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MERHABA

Merhaba,

Piyasaları sürekli takip eden,

gelişmeleri doğru okuyabilen,

doğru zamanda doğru adımlar atabilen şirketler,

bazı güçlükleri de beraberinde getirecek olan bu dönemden

daha da kuvvetlenerek çıkacaklar.
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Küresel piyasalardaki gelişmeler, finansal krizin reel sektöre olumsuz etkileri 2008’in son çeyreğine girerken tüm dünyanın
gündemine damgasını vurdu. Dünyada ve ülkemizde daha uzun bir süre bu gelişmeleri ve etkilerini konuşmaya devam
edeceğiz.

Piyasaları sürekli takip eden, gelişmeleri doğru okuyabilen, doğru zamanda doğru adımlar atabilen şirketler, bazı güçlükleri
de beraberinde getirecek olan bu dönemden daha da kuvvetlenerek çıkacaklar.

Biz çelik üreticileri, piyasaların normal seyrinde dahi çok çetin rekabet koşullarının hüküm sürdüğü, inişlerin ve çıkışların
yaşandığı bir sektörde faaliyet gösteriyoruz. Çelik işinde uzun yıllarını geçirenler, geçmişte küresel boyutta çelik sektörünün
zor günlerine tanıklık ettiler. Bugün durduğumuz noktadan geriye, örneğin 80’li yıllara bakmamız mümkün olsaydı,
dünya genelinde çoğunluğu devletlerin kontrolünde işletilen, çok parçalı, finansal açıdan pek parlak ve karlı olmayan
bir çelik sektörüyle karşılaşacaktık. Geçen zaman içinde yaşadığımız değişimler, çelik üreticilerinin geçmişe değil geleceğe
ait bir endüstri olma yönündeki vizyon ve kararlılığını ortaya koydu. Bu dönüşüm ihtiyacı ve isteği, kıyasıya bir rekabeti
de beraberinde getirdi.

Kuşku yok ki, son ekonomik gelişmelerin, bizim sektörümüz açısından rekabet koşullarını daha da güçleştirecek etkileri
olacak. Ancak, koşullar ne kadar değişirse değişsin maliyetlerimizi kontrol edebilme ve hep daha verimli çalışabilme
çabamız, değişmeyen reçetelerimiz olarak kalacak. Yıllara dayanan deneyim ve birikimimizin yanı sıra ana hissedarımız
OYAK’ın gücü ve desteğiyle önümüzdeki dönemi en iyi şekilde karşıladığımıza inanıyorum. Yılın son çeyreğine girerken
gerçekleştirdiğimiz üretim ve satış değerlerimiz ve 2008 yılı ilk yarısına ait finansal sonuçlarımız, yüksek yatırım
harcamalarımıza rağmen bu yıl için koyduğumuz hedeflerimizi neredeyse yıl bitmeden yakaladığımıza işaret ediyor.

2008 yılı ERDEMİR Grubu için Türk sanayisine verilmiş bir sözü yerine getirdiğimiz bir yıl olarak geride kalacak.
ERDEMİR devraldığında neredeyse kapanma derecesine gelmiş İskenderun tesislerimizde, Grubumuzun OYAK’a
devrinden sonra hız verilen Modernizasyon ve Yassıya Dönüşüm Yatırımları büyük oranda tamamlandı. Dünyanın en
modern üreticilerinden biri olma yolunda ilerleyen İskenderun tesislerimiz, Ağustos ayında ilk sıcak bobin üretimini
gerçekleştirdi. Önümüzdeki zorlu dönemde Grubumuzu daha da güçlü kılacak bu gelişmenin, sanayimiz için ilham veren
bir örnek olduğuna ve tüm Türkiye’nin haklı gururumuzu paylaştığına inanıyorum. Çünkü gerçekten istemenin,
gerçekleştirmek için azimle çalışmanın, hiçbir zorluktan yılmamanın ve sonunda başarmanın serüvenini yazdık…

ERDEMİR / 3

Oğuz ÖZGEN
Genel Müdür ve
Yönetim Kurulu Üyesi

Yürekten istemenin,
azimle çalışmanın
ve başarının serüveni
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ERDEMİR BİLGİ
TEKNOLOJİLERİNDEN BİR
HİZMET DAHA;
LEVHA PAKET BİRLEŞTİRME
PROJESİ
İŞLETİME ALINDI

STAJYERLERİMİZİN
GÖZÜNDEN ERDEMİR 20
“ERDEMİR’de, iş güvenliği
konusunda gösterilen azami dikkat
ve insan verilen değer dikkat çekici.”

TERMAL
GÖRÜNTÜLEMENİN
BÜYÜLÜ DÜNYASI

SIVI METALDE ANALİZ ve
SICAKLIK ÖLÇÜMLERİNDE
DÜNYA LİDERİ: HEREAUS
ELECTRO-NİTE 25

DÜNYA ÇELİK
ENDÜSTRİSİNDEKİ ÖNEMLİ
GELİŞMELER
2008 3. ÇEYREK 27

YALIN ÜRETİM İLE
İSRAFLARIN ÖNLENMESİ

       İLETİŞİM 36

KİŞİSEL İMAJ İLE
MESAJ ALIŞVERİŞİ
İlk karşılaşma, ilk tanışma,
ilk izlenim…
Çoğu zaman ikincisini yakalama
şansı bulamayız.
Bu nedenle ilk izlenim, son izlenim
olarak kalabilir.

Yayına Hazırlayan
Basın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü
Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları
T.A.Ş.  67330 Kdz. EREĞLİ

Yönetim Adresi
Ereğli Demir Çelik Fabrikaları
T.A.Ş. 67330 Kdz. EREĞLİ
Tel: 0372 329 46 01
Fax: 0372 329 41 38
Web: www.erdemir.com.tr

ERDEMİR’in kurumsal

yay›n›d›r, parayla sat›lmaz.

Bu yay›ndaki haber, fotoğraf

ve yaz›lar izin al›nmadan kaynak

gösterilerek dahi kullan›lamaz.

Tipografik hatalar bağlay›c›

unsur teşkil etmez.

Yapım
Toksü&Chase Halkla İlişkiler
Serencebey Yokuşu Huzur Palas Ap.
No:11 D:2  34353
Beşiktaş-İstanbul
Tel: 0212 261 53 42-43
Fax: 0212 261 53 44
info@toksuvechase.com
www.toksuvechase.com

Yayın
2008 / 3

Baskı ve Cilt
Scala Bas›m, Yay›m,
Tan›t›m San. ve Tic. Ltd. Şti
Yeşilce Mah. Girne Cad.
Dalg›ç Sk. No:3
4. Levent-İstanbul
Tel: 0212 281 62 00
Fax: 0212 269 07 34
www.scalamatbaa.com
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• İknanın Psikolojisi
• Peynirimi Kim Kaptı?
• Yönetimin Geleceği
• Matematiğin Aydınlık
Dünyası
• Olumlu Düşünmenin Gücü

İSTANBUL’DA BİR
SÜRREALİST
SALVADOR DALİ

OKULA BAŞLIYORUM!
Okulların açılması ile bazı evlerde
ilk kez okullu olmanın
heyecanı ve tedirginliği yaşanır.

KAPALI ÇARŞI KAPALI KUTU
İster yüzyıllar öncesinde olsun isterse
bugün, İstanbul’un büyüsüne kapılıp
keşfe çıkan tüm gezginlerin yolu,
dünyanın en eski ve en büyük kapalı
çarşısında buluşuyor.

       ÇEVRE 42
DENİZ SUYU SUSUZLUĞA
ÇARE Mİ?
YOKSA EKOLOJİYİ BOZAN
FARKLI BİR ETKİ Mİ?

DİNLEYEN LİDER
MURADINA ERER

       MAKALE 48

DR. RÜŞTÜ BOZKURT
“KÜMELENME” Kavramını
“MODA ANLATIM ARACI”
Olmaktan Kurtarmalıyız

DİYABETE DİKKAT!
Prof. Dr. UĞUR GÖRPE
“Şişmanlama ile Diyabet arasında
ilişki vardır. Yakın akrabalarında
 diyabet olan kişilerin kilolarına çok
dikkat etmesi gerekir.”

İSTANBUL’UN İNCİSİ
BÜYÜKADA

GEZİ 60

YAŞAM 53

AV. AVNİYE TANSUĞ
İNTERNETİN
HAYATIMIZA GİRMESİ
YAŞAMIMIZI
DEĞİŞTİRDİ,
PEKİ SONRA NE OLDU?

SÖYLEŞİ 64
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YILIN İLK ALTI
AYINDA KAR
REKORU KIRDIK

BİZDEN HABERLER

Grubumuz yılın ilk altı ayında
muhteşem bir performans sergiledi.
Üretimde yıllık hedefler aşılırken, net
karımız 2007 yılı aynı dönemine göre
%118 artarak 854,8 milyon YTL
(696,7 milyon USD) seviyesinde
gerçekleşti. Net kar marjımız ise
önceki yılın ilk altı aylık dönemine
göre yaklaşık 9 puan artışla %22,8
seviyesine çıktı.  2008 yılı ilk yarısında
elde ettiğimiz bu kar, Grubumuzun
tarihinde elde edilen en yüksek
konsolide kar değeri oldu. Bundan
önceki rekor konsolide kar 2007
yılının ilk altı ayındaki 286,3 milyon
USD olarak gerçekleşmişti.

2008 yılı ilk yarısı sonuçlarını
değerlendiren Genel Müdür ve
Yönetim Kurulu Üyemiz Oğuz
Özgen, 6 aylık net karda tahminleri
aşan büyük artışın, hammadde
fiyatlarındaki artışa rağmen birim
başına işgücü ve enerji gibi maliyet
faktörlerinde elde edilen düşüş
sayesinde sağlandığını belirtti.
Genel Müdürümüz bir ton çelik
üretmek için saatte kullanılan insan
gücünün Ereğli’de 2007’de 3,62 iken
2008 yılı sekiz ayı sonunda 3,54’e,
İskenderun’da da 5,26’dan 3,96’ya
düştüğünü ifade etti. Özgen enerji
tüketiminde de iyileştirmelere devam
edildiğini ve bir ton çelik üretmek için
kullanılan enerjinin Ereğli’de 2007
yılında 4.734 Mcal iken 2008 yılı sekiz
ayı sonunda 4.711’e,  İskenderun’da

da 5.805 Mcal’den 5.552 Mcal’e
düştüğünü vurguladı. Genel
Müdürümüz, özelleştirme sonrası
bütün iş yapış biçimlerini iyileştirerek
çok hızlı bir büyüme sağlandığını ve
bu yılsonu için Ereğli'de 4.3 milyon
ton olan yassı çelik üretim ve satış
hedefinin Ağustos sonu itibariyle
300.000 ton aşılarak 4.6 milyon tona
ulaşıldığını söyledi.

Ağustos sonrasında Türkiye’de ve
dünya piyasalarında durağanlaşma
beklendiğini belirten Genel
Müdürümüz; sene başında bir
değerlendirme yaparak yıllık
hedeflerini yılın ilk sekiz aylık
bölümünde gerçekleştirmek üzere
çalıştıklarını ve bunu başardıklarını,
Şirketimizin büyüme hızının bu yıl
zirveye ulaştığını ifade etti. Özgen
2009 yılıyla ilgili olarak piyasaların
inişe geçeceği değerlendirmesini yaptı.

Hammadde yatay,
fiyatlar gevşiyor

Sektörle ilgili değerlendirmelerde de
bulunan Genel Müdürümüz, yılın ilk
yarısına göre kütük ve hurda
fiyatlarının ton başına 800’ü gördükten
sonra 700 dolara, kütük fiyatlarının
900-1.000 dolardan ton başına 760
dolara geldiğini söyledi. Kömür ve
demir cevheri fiyatlarının ilk yarıdaki
yüksek seyrini sürdürdüğünü belirten
Özgen, dünya çelik piyasalarının da

hız kestiğini ekledi. Özgen “yassı
mamul açısından hammadde fiyatları
aynı kalacak. Avrupa ve Türkiye
fiyatlarında arz talep dengesinde bir
gevşeme bekliyoruz. Çelik piyasasının
hızı kesilecek. Ama biz Ağustos
sonuna kadar olan kazanımlarımızı
yılsonuna kadar artırarak devam
ettireceğiz diye düşünüyoruz” dedi.

İlk yarı mali sonuçları

Yılın ilk altı ayında net karını bir
önceki yılın aynı dönemine göre %118
artıran Grubumuz 854,8 milyon YTL
(696,7 milyon USD) kar ile bir rekora
daha imza attı.

2008 yılında başta kömür, kok ve
cevher olmak üzere hammadde
tedarik fiyatlarında gerçekleşen
yükselişin etkisiyle satışların
maliyetinde artış yaşandı. Buna
rağmen Grubumuz, yassı ve uzun
mamul piyasalarında devam eden
olumlu gelişmelere, tesislerdeki
verimlilik artışı ve satış miktarlarında-
ki artışa bağlı olarak konsolide satış
gelirini 2007 yılının aynı dönemine
göre %32 artırarak 3.756,1 milyon
YTL (3.061,7 milyon USD) olarak
gerçekleştirdi. Brüt satış karımız bir
önceki yılın ilk altı ayına göre %129
oranında artarak 1.249,7 milyon
YTL’ye (1.018,7 milyon USD)
seviyesine çıkarken, faaliyet karımız
da %141 artarak 1.085,0 milyon YTL

2008 yılı ilk yarısı
sonuçlarını değerlendiren

Genel Müdür ve
Yönetim Kurulu Üyemiz
Oğuz Özgen, 6 aylık net

karda tahminleri aşan
büyük artışın, hammadde

fiyatlarındaki artışa
rağmen birim başına
işgücü ve enerji gibi

maliyet faktörlerinde elde
edilen düşüş sayesinde

sağlandığını belirtti.
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(884,8 milyon USD) seviyesinde
gerçekleşti. Faaliyet kar marjımız 13
puan artışla %28,9 mertebesine
yükseldi.

Grubumuz geçen yılın aynı dönemine
göre, FAVÖK değerini %97,6
artırarak 1.310,8 milyon YTL’ye
(1.068,5 milyon USD) ve FAVÖK
marjını %34,9’a çıkardı.

2008 yılı ilk altı ayında Ereğli’de, bir
önceki yılın aynı döneminin %21
üzerinde yassı mamul üretimi
gerçekleştirildi. Toplam 2.358 bin ton
yassı mamul üretiminin; 891 bin tonu
soğuk ve 1.467 bin tonu sıcak
mamulden oluştu. İskenderun’da ise
slab üretiminin de etkisiyle, %27
artışla toplam 1.641 bin ton üretim
gerçekleştirildi. İskenderun’da
kurulan 3,5 milyon ton/yıl kapasiteli
Sıcak Haddehane Ağustos ayında
deneme üretimine başladı. Böylece
İskenderun’daki yassı çelik üretimi
yatırımlarının son aşaması da
gerçekleşmiş oldu.

Ereğli’de nihai mamul satışlarımız bir
önceki yılın aynı dönemine göre %9
artışla 2.303 bin ton seviyesine
yükselirken toplam satışın 885 bin
tonu soğuk ve 1.418 bin tonu sıcak
mamullerden oluştu. İskenderun’un
satış miktarı ise Ereğli’ye gönderilen
slab ile birlikte önceki yılın 6 aylık
dönemine göre %28 artarak 1.612 bin
ton oldu.

Grubumuzda 2008 yılı ilk altı ayında
toplam 358,8 milyon USD yatırım
harcaması yapıldı. Böylelikle
Grubumuzun OYAK’a devrinden
sonra yapılan toplam yatırım
harcaması tutarı 1.876,5 milyon USD
seviyesine ulaştı.

Net Kar›m›z
854 Milyon

YTL
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bobin, hattan ç�kt�

B�ZDEN HABERLER


