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MERHABA

Piyasalar suirekli takip eden,
gelismeleri dogru okuyabilen,

dogru zamanda dogru adimlar atabilen sirketler,

bazi giicliikleri de beraberinde getirecek olan bu donemden

daha da kuvvetlenerek cikacaklar.
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Yiirekten istemenin,
azimle calismanin
ve basarinin seriiveni

Kiiresel piyasalardaki gelismeler, finansal krizin reel sektore olumsuz etkileri 2008’in son ceyregine girerken tiim diinyanin
giindemine damgasini vurdu. Diinyada ve iilkemizde daha uzun bir siire bu gelismeleri ve etkilerini konusmaya devam
edecegiz.

Piyasalar stirekli takip eden, gelismeleri dogru okuyabilen, dogru zamanda dogru adimlar atabilen sirketler, baz1 giicliikleri

de beraberinde getirecek olan bu donemden daha da kuvvetlenerek cikacaklar.

Biz celik tireticileri, piyasalarin normal seyrinde dahi cok cetin rekabet kosullarinin hiikiim siirdiigii, inislerin ve cikislarin
yasandig1 bir sektorde faaliyet gosteriyoruz. Celik isinde uzun yillarini gecirenler, gecmiste kiiresel boyutta celik sektoriiniin
zor glinlerine taniklik ettiler. Bugiin durdugumuz noktadan geriye, drnegin 80’li yillara bakmamiz miimkiin olsaydsi,
diinya genelinde cogunlugu devletlerin kontroliinde isletilen, cok parcali, finansal acidan pek parlak ve karli olmayan
bir celik sektoriiyle karsilasacaktik. Gecen zaman icinde yasadigimiz degisimler, celik tireticilerinin gecmise degil gelecege
ait bir endtistri olma yoniindeki vizyon ve kararliligini ortaya koydu. Bu doniisiim ihtiyaci ve istegi, kiyasiya bir rekabeti

de beraberinde getirdi.

Kusku yok ki, son ekonomik gelismelerin, bizim sektdriimiiz acisindan rekabet kosullarini daha da giiclestirecek etkileri
olacak. Ancak, kosullar ne kadar degisirse degissin maliyetlerimizi kontrol edebilme ve hep daha verimli calisabilme
cabamiz, degismeyen recetelerimiz olarak kalacak. Yillara dayanan deneyim ve birikimimizin yani sira ana hissedarimiz
OYAK’n giicii ve destegiyle oniimiizdeki donemi en iyi sekilde karsiladigimiza inaniyorum. Yilin son ceyregine girerken
gerceklestirdigimiz iiretim ve satis degerlerimiz ve 2008 yil1 ilk yarisina ait finansal sonuclarimiz, yiksek yatirim
harcamalarimiza ragmen bu yil icin koydugumuz hedeflerimizi neredeyse yil bitmeden yakaladigimiza isaret ediyor.

2008 yili ERDEMIR Grubu icin Tiirk sanayisine verilmis bir sozii yerine getirdigimiz bir yil olarak geride kalacak.
ERDEMIR devraldiginda neredeyse kapanma derecesine gelmis Iskenderun tesislerimizde, Grubumuzun OYAK’a
devrinden sonra hiz verilen Modernizasyon ve Yassiya Doniisiim Yatirimlari biiyiik oranda tamamlandi. Diinyanin en
modern iireticilerinden biri olma yolunda ilerleyen Iskenderun tesislerimiz, Agustos ayinda ilk sicak bobin iiretimini
gerceklestirdi. Oniimiizdeki zorlu dénemde Grubumuzu daha da giiclii kilacak bu gelismenin, sanayimiz icin ilham veren
bir 6rnek olduguna ve tiim Tiirkiye nin hakli gururumuzu paylastigina inaniyorum. Ciinkii gercekten istemenin,

gerceklestirmek icin azimle calismanin, hicbir zorluktan yilmamanin ve sonunda basarmanin seriivenini yazdik...

Osuz OZGEN
Genel Mudiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi
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ERDEMIR’in kurumsal
yaymudir, parayla satilmaz.

Bu yayindaki haber, fotograf
ve yazilar izin alinmadan kaynak
gosterilerek dahi kullanilamaz.
Tipografik hatalar baglayici

unsur teskil etmez.
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www.toksuvechase.com

ISLETME&YONETIM 33

YALIN URETIM ILE
ISRAFLARIN ONLENMESI

ILETISIM 36

KISISEL IMAJ ILE

MESAJ ALISVERISI

11k karsilasma, ilk tanisma,

ilk izlenim...

Cogu zaman ikincisini yakalama
sans1 bulamayiz.

Bu nedenle ilk izlenim, son izlenim
olarak kalabilir.

Yayin
2008 /3
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BiZDEN HABERLER

YILIN ILK ALTI
AYINDA KAR

2008 yuu ilk yarist
sonuglarini degerlendiren
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyemiz
Oguz Ozgen, 6 aylik net
karda tahminleri asan
briyiik artisin, hammadde
fivatlanndaki artisa
ragmen birim basina
isgricti ve enerji gibi
maliyet faktorlerinde elde
edilen drisiis sayesinde
saglandigim belirtti.
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REKORU KIRDIK

Grubumuz yilin ilk alt1 ayinda
muhtesem bir performans sergiledi.
Uretimde yillik hedefler asilirken, net
karimiz 2007 yil1 ayn1 donemine gore
%118 artarak 854,8 milyon YTL
(696,7 milyon USD) seviyesinde
gerceklesti. Net kar marjimiz ise
onceki yilin ilk alt1 aylik donemine
gore yaklasik 9 puan artisla %22,8
seviyesine ciktl. 2008 yili ilk yarisinda
elde ettigimiz bu kar, Grubumuzun
tarihinde elde edilen en ytiksek
konsolide kar degeri oldu. Bundan
onceki rekor konsolide kar 2007
yilinin ilk alt1 ayimdaki 286,3 milyon
USD olarak gerceklesmisti.

2008 y1l1 ilk yarist sonuclarini
degerlendiren Genel Mudiir ve
Yonetim Kurulu Uyemiz Oguz
Ozgen, 6 aylik net karda tahminleri
asan biiytik artisin, hammadde
fiyatlarindaki artisa ragmen birim
basina isgiicii ve enerji gibi maliyet
faktorlerinde elde edilen diisiis
sayesinde saglandigini belirtti.
Genel Miidiriimiiz bir ton ¢elik
iiretmek icin saatte kullanilan insan
giictiniin Eregli’de 2007’de 3,62 iken
2008 y1l1 sekiz ay1 sonunda 3,54’e,
Iskenderun’da da 5,26’dan 3,96’ya
distiigini ifade etti. Ozgen eneriji
tiikketiminde de iyilestirmelere devam
edildigini ve bir ton celik iiretmek icin
kullanilan enerjinin Eregli’de 2007
yilinda 4.734 Mcal iken 2008 yili sekiz
ay1 sonunda 4.711’¢, Iskenderun’da

da 5.805 Mcal’den 5.552 Mcal’e
distiiglini vurguladi. Genel
Miidiiriimiiz, 6zellestirme sonrasi
biitiin is yapis bicimlerini iyilestirerek
cok hizl bir bilylime saglandigini ve
bu yilsonu icin Eregli'de 4.3 milyon
ton olan yassi celik tiretim ve satis
hedefinin Agustos sonu itibariyle
300.000 ton asilarak 4.6 milyon tona
ulasildigini soyledi.

Agustos sonrasinda Tiirkiye’de ve
diinya piyasalarinda duraganlasma
beklendigini belirten Genel
Midiriimiiz; sene basinda bir
degerlendirme yaparak yillik
hedeflerini yilin ilk sekiz aylik
bolimiinde gerceklestirmek tizere
calistiklarini ve bunu basardiklarini,
Sirketimizin bilyiime hizinin bu yil
zirveye ulastigini ifade etti. Ozgen
2009 yiliyla ilgili olarak piyasalarin
inise gececegi degerlendirmesini yapti.

Hammadde yatay,
fiyatlar gevsiyor

Sektorle ilgili degerlendirmelerde de
bulunan Genel Miidiiriimiiz, yilin ilk
yarisina gore kiitiik ve hurda
fiyatlarinin ton basia 800’ gordiikten
sonra 700 dolara, kiitiik fiyatlarinin
900-1.000 dolardan ton basina 760
dolara geldigini soyledi. Komiir ve
demir cevheri fiyatlarinin ilk yaridaki
yiiksek seyrini siirdiirdiigiinii belirten
Ozgen, diinya celik piyasalarinin da

hiz kestigini ekledi. Ozgen “yassi
mamul acisindan hammadde fiyatlari
ayni kalacak. Avrupa ve Tirkiye
fiyatlarinda arz talep dengesinde bir
gevseme bekliyoruz. Celik piyasasinin
hizi kesilecek. Ama biz Agustos
sonuna kadar olan kazanimlarimizi
yilsonuna kadar artirarak devam
ettirecegiz diye diisiintiyoruz” dedi.

ilk yar1 mali sonuglari

Yilin ilk alt1 ayinda net karini bir
onceki yilin ayni donemine gore %118
artiran Grubumuz 854,8 milyon YTL
(696,7 milyon USD) kar ile bir rekora
daha imza att1.

2008 yilinda basta komiir, kok ve
cevher olmak iizere hammadde
tedarik fiyatlarinda gerceklesen
yiikselisin etkisiyle satislarin
maliyetinde artis yasandi. Buna
ragmen Grubumuz, yasst ve uzun
mamul piyasalarinda devam eden
olumlu gelismelere, tesislerdeki
verimlilik artis1 ve satis miktarlarinda-
ki artisa bagl olarak konsolide satis
gelirini 2007 yilinin ayn1 dénemine
gore %32 artirarak 3.756,1 milyon
YTL (3.061,7 milyon USD) olarak
gerceklestirdi. Briit satis karimiz bir
onceki yilin ilk alt1 ayina gore %129
oraninda artarak 1.249,7 milyon
YTL’ye (1.018,7 milyon USD)
seviyesine cikarken, faaliyet karimiz
da %141 artarak 1.085,0 milyon YTL



[ |
(884,8 milyon USD) seviyesinde
gerceklesti. Faaliyet kar marjimiz 13
puan artisla %28,9 mertebesine

yikseldi.

Grubumuz gecen yilin ayni donemine
gore, FAVOK degerini %97,6
artirarak 1.310,8 milyon YTL’ye
(1.068,5 milyon USD) ve FAVOK
marjint %34,9’a cikardi.

2008 y1l1 ilk alt1 ayinda Eregli’de, bir
onceki yilin ayni1 doneminin %21
tizerinde yasst mamul iiretimi
gerceklestirildi. Toplam 2.358 bin ton
yasst mamul tiretiminin; 891 bin tonu
soguk ve 1.467 bin tonu sicak
mamulden olustu. Iskenderun’da ise
slab iiretiminin de etkisiyle, %27
artisla toplam 1.641 bin ton tiretim
gerceklestirildi. Iskenderun’da
kurulan 3,5 milyon ton/yil kapasiteli
Sicak Haddehane Agustos ayinda
deneme iiretimine basladi. Boylece
Iskenderun’daki yassi celik tiretimi
yatirimlarinin son agsamasi da
gerceklesmis oldu.

Eregli’de nihai mamul satislarimiz bir
onceki yilin ayni dénemine gore %9
artisla 2.303 bin ton seviyesine
yiikselirken toplam satisin 885 bin
tonu soguk ve 1.418 bin tonu sicak
mamullerden olustu. Iskenderun’un
satis miktari ise Eregli’'ye gonderilen
slab ile birlikte dnceki yilin 6 aylik
donemine gore %28 artarak 1.612 bin
ton oldu.

Grubumuzda 2008 y1l1 ilk alt1 ayinda
toplam 358,8 milyon USD yatirim
harcamasi yapildi. Boylelikle
Grubumuzun OYAK’a devrinden

sonra yapilan toplam yatirim ; 2 ﬁg
harcamast tutar1 1.876,5 milyon USD : 4 _‘_d,....

seviyesine ulastr. - i . ;,{: ﬁi | EP 'Mm
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