EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI
_ TURK ANONIM SIRKETI
HISSEDARLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

KARAR ZABTI
Toplanti No :55
Toplanti Tarihi : 25 Mart 2004 - Saat 10:00
Toplanti1 Yeri : Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Toplanti Salonu

Atatiirk Bulvarn No: 149 - Bakanhklar/ANKARA

Genel Kurul Divan Baskani : Recai Berber
Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Kurul Katibi : Av. Abdullah Siirmen
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.
Bas Hukuk Miisaviri

Oy Toplamaya Memur Edilenler : 1- Murat Ibrahim (;c:':_lebi .
T.C. Bagbakanlk Ozellestirme Idaresi
Baskanlhgi Temsilcisi

2- Hiiseyin Dernek
Tiurkiye Kalkinma Bankasi A.S. Temsilcisi

Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi Komiseri : Nihat Kamaci

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Hissedarlar Genel Kurulu’nun 55 no.lu Genel Kurul
Toplantisi; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Mukavelenamesinin gerektirdigi sartlar dahilinde
yukarida gosterilen yer ve zamanda Sirket Yonetim Kurulu Baskani Recai Berber Baskanliginda,
Sanayi ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Midirligi'niin 25.03.2004 tarih ve
B.14.0.ITG.0.10.00.03/1887 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Komiseri Nihat Kamaci
gozetiminde yapilmistir.

Hissedarlar Genel Kurulu'nun isbu yillik olagan toplantisina ait ilanin; Tirk Ticaret Kanunu ile
2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Mukavelenamesine uygun olarak, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 02 Mart 2004 tarih ve 5998 sayili, Diinya ve Sabah Gazetelerinin 03
Mart 2004 tarihli niishalarinda ilan olundudu, toplanti yer, giin ve giindemi ile vekalethame
orneginin bu ilanlarda yazili bulundugu, gerekli biitlin kanuni islemlerin tamamlandigi,

- Sirket Esas Mukavelenamesine gore, Sirketin toplam 44.352.000.000.000.-TL. sermayesine
tekablil eden 88.704.000.000 adet hissesi itibariyle toplanti yeter sayisinin
44.352.000.001 oldudu,

- Dizenlenen Hazirun Cetveline gore; 3.104.671.000.-TL. sermayeyi temsil eden 6.209.342
hissenin asaleten, 24.227.278.836.000.-TL. sermayeyi temsil eden 48.454.557.672 hissenin
vekaleten olmak Uzere 24.230.383.507.000.-TL. sermayeyi temsilen 48.460.767.014
hissenin isbu toplantida hazir bulundugu,



- Sirket Esas Mukavelenamesine gore, her bir hissenin iki oy hakki bulundugu, Resmi Sektor
hisselerinin yarisi icin bir oy, diger yansi icin iki oy hakkinin var oldugu géz 6niine
alindiginda, katihmci hissedarlarin oy toplaminin 74.778.300.912 oldudu, karar nisabinin ise
37.389.150.457 oldugdu,

- Boylece toplanti ve karar yeter sayilarinin var oldugu,

Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Komiserince de tespit ve teyit edilmekle, toplanti Yonetim Kurulu
Bagkani Recai Berber tarafindan agiimigtir.

Saygi durusu ve Istiklal Marsi okunmasini miiteakip, hissedarlardan Hamza il ve H. Ozdemir
Bayur'un “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.02.2004 tarih ve OFD/335-3253 sayili yazilari
geregi, halka acik sirketlerin yil igerisinde yapmis olduklar badis ve yardimlarin, ayr bir
glindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu itibarla gindem
maddesine buna iliskin madde eklenmesini arz ve teklif ederiz” seklindeki vaki dnergelerine
karsi Divan’ca, Tirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hiilkmiine gore buna imkan bulunmadigi
bildirilmesine ragmen 6nerge sahiplerinin israrlar karsisinda 6nerge Genel Kurul'un oy’una
sunulmus, 6nerge sahipleri digindaki katiimcilarin oy’uyla énergenin glindeme alinmamasina
karar verilmekle, glindemin uygulama ve goérislilmesine gecilerek giindem siralamasina gore
asadidaki kararlar alinmustir.

1- Sirket Esas Mukavelenamesinin X. maddesinde yer alan, Hissedarlar Genel Kurulu
Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani'nin baskanlk edecedi hiikmi geregdi, Genel  Kurul
Divan Baskanhdi gorevi Sirket Yonetim Kurulu Baskani Recai Berber tarafindan deruhte
edildiginden, glindemin bu maddesinde, Divan Katipligi ile oy toplama ve sayimina memur
edilecekler icin secim yapilmistir. Aday gosterilen Sirket Bas Hukuk Musaviri Av. Abdullah
Sirmen’in Divan Katipligine, T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi Temsilcisi
Murat Ibrahim Celebi ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Temsilcisi Hiiseyin Dernek’in oy
toplama ve sayimi memurluguna secilmelerine ittifakla karar verilmistir.

2- Takip eden ikinci gindem maddesinde; tegkil olunan Divan‘a (Divan Baskani Recai Berber,
Divan Katibi Av. Abdullah Sirmen, oy toplama ve sayimi goérevlileri T.C.
Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi Temsilcisi Murat Ibrahim Celebi ile Tirkiye
Kalkinma Bankasi A.S. Temsilcisi Hiseyin Dernek’e) isbu toplantiya miteallik miizakere ve
karar zabitlarini hazir bulunanlar adina imza yetkisi taninmasina ittifakla karar verilmistir.

3- Glndemin dglinci maddesini teskil eden 2003 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Denetciler Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporunun
Okunmasi ve Miizakeresi'ne gecildiginde; Faaliyet Raporunun toplanti &ncesinde
incelemeye amade kilindidi ve miracaat eden hissedarlara Onceden verilmis olmasi
nedeniyle, yeniden okunmasina gerek bulunup bulunmadigi Genel Kurulun oyuna sunulmus,
okunmamasina INVESTORS BANK TRU ISHAR MSCI EMER MARKET INDEX FU ile
INVESTORS BANK AND TRUST BARCLAYS GLOBAL INVESTORS temsilcisinin muhalif oyuna
karsilik oy cokluguyla karar verilmistir.

Denetgiler Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu okunmus, miiteakiben Divan ve
Yonetim Kurulu Bagkani Recai Berber'in demir-celik sektoriindeki gelismelere ve ERDEMIR'in
faaliyetlerine iliskin konusmasindan 6zetle;

Y2003 yihinin, ham ¢elik Gretiminin 2002 yilina gére %7 artarak 964 milyon ton seviyesine
ulasmasina ragmen artan global talebi karsilamakta yetersiz kaldigi bir yil oldugu, bunun
bir sonucu olarak da cevher, kémir, hurda ve slab gibi hammadde ve yari mamul



fiyatlarinda ve deniz asin navlun fiyatlarinda olagan disi artislar nedeniyle, celik
ureticilerinin kalicl rekabet Gstunliklerini korumakta guiglik gektikleri,

Diinyada celik Gretimi ve tlketimindeki artista en etkili faktoériin; 2003 yilinda gelik
dretimini % 12 dlzeyinde artirarak, dinya ortalamasinin 2 kat (zerine c¢ikartan ve
dinyanin en biyik celik Ureticisi konumuna gelen, bu meyanda %14 gibi oldukga
yuksek bir ekonomik buylime hizi nedeniyle de en biyuk celik ithalatgisi durumunda
bulunan Cin oldugu,

TURKIYE'nin ham celik uretimini 2003 yilinda %11 artirarak 16,4 milyon ton‘dan
18,3 milyon tona cikardigi ve CIN‘den sonra en yiiksek bliylimeyi gerceklestirerek
dinyada 13. siradaki yerini korudugu,

2003 yilina, hedeflerini biyltip hissedarlarina ve (lke ekonomisine daha fazla deger
katma kararlligiyla baglayan ERDEMIR'in, 2003 yilini basarili sonuclarin elde edildigi,
rekorlarin kirnldigi ve birgok ilklere imza atildigi bir donem olarak tamamladidi, bagh bes
sirketi ve yaklasik 16.000 calisani ile yillik cirosu 2 milyar $’ a ulagsan, Tlrk Sanayiinin
gururu olan bir Sirketler Toplulugu haline geldigi,

Bu basariya ulasiimasinda, tim tesislerin maksimum kapasitede isletilmesi, tim
faaliyetlerde verimliligin ve tasarrufun esas alinmasi, maliyetlerin asgari dizeyde
tutularak rekabet gliclinin artinlmasi, mdasteri iligkilerinin gelistiriimesi ve Uretimde
katma degeri yliksek soguk ve kaplamali gelik Grlinlerinin payinin artirlmasinin 6nemli rol
oynadidi, revize edilen Uretim, satis, yatirrm ve karliik hedefleri dogrultusunda; Uretim
programinin 200 bin ton artirilarak, 3.250.000 tondan 3.450.000 tona cikarildidi, bitiin
dretim Unitelerinde elde edilen Ustiin performans sonucu, 2003 yili Gretim miktarinin
3.535.000 ton nihai mamul olarak gerceklestirilerek Sirket tarihinin en yliksek Uretim
seviyesine ulasildig,

Musteri odakll ve etkin bir satis stratejisi gelistirilerek Uretimde oldugu gibi satista da
rekorlar kirildigi ve 2003 yilinda 3.556.000 ton nihai mamul satisi gergeklestirildigi,

2003 yilinda; toplam satis gelirinin rekorla 1 Milyar 304 Milyon dolar seviyesinde, Esas
Faaliyet K&r’'nin 243 Milyon dolar, Vergi Oncesi Dénem Kar’'nin 284 Milyon dolar, Net
Donem Kari'nin 236 Milyon dolar (360 Trilyon TL) olarak gerceklestigi, boylece kuruldugu
glinden bu yana ERDEMIR'in en yiiksek karini elde ettigi,

2002 sonunda 16.750 TL olan hisse fiyatlarinin, 2003 sonunda % 148 artisla ~ 41.500.-
TL seviyesine ulastigi, buglin itibariyle ise hisse fiyatinin 49.000.-TL seviyelerinde oldugdu,

Alinan basarih sonuglar, yerli ve yabanc yatirmcalarin ylksek ilgisi nedenleriyle
2003 yilinda ERDEMIR'in piyasa dederi, 2002 yilindaki 452 milyon $ seviyesinden %190
artarak 1,3 milyar $ seviyelerine ulastigi, 417 Milyon dolar tutarinda fon yaratilarak tim
mali yikiimliiliiklerin yerine getiriimesi yaninda, 69 Milyon dolari ERDEMIR'de, 63 Milyon
dolari ISDEMIR'de olmak iizere toplam 138 Milyon dolar seviyesinde yatirm yapildigi,
hazirlanan Erdemir Grubu Ana Yatinm Plani kapsaminda, Erdemir'de nihai Urin
kapasitesinin 2005 yi sonuna kadar 4,5 Milyon tona cikartiimasi icin yatirimlara
baslandigi,

ISDEMIR Modernizasyon ve Déniisim Yatirimlarinin 1. safhasinin 2007 yili sonuna kadar
tamamlanarak toplam 7 Milyon ton vyassi celik Uretim kapasitesine ulasiimasinin
hedeflendigi,

2003 yilinda baslatilan énemli projelerden birisinin de Lojistik Sirketi projesi oldugu, bu
projenin 6nemli bir adimi olan Tren Ferisi Projesi sayesinde, kuruldugu giinden bu yana
demiryolu baglantisi olmayan ERDEMIR'in, Zonguldak iizerinden ulusal demiryolu agina
baglanmis olacag,

Gebze Celik Servis Merkezi'nce, otomotiv, beyaz esya v.b. sektbrlere daha iyi hizmet
verebilmesi amaciyla denizyolu, karayolu ve demiryolu baglantilariyla Marmara Bolgesi ve
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cevresine hitap edebilecek bir “Lojistik ve Servis Merkezi’nin Izmitte kurulmasinin
amaglandidi,

Elektronik ticaretin altyapi hazirliklarinin 2003 yilinda tamamlandi§i, tiim ERDEMIR
musterilerinin, geleneksel satis kanallarinin yani sira internet (zerinden Extranet projesi
cercevesinde “Erdemironline”l kullanmaya baslayabilecekleri,

Ulkemizin en &nemli demir cevheri ve tek pelet (reticisi konumunda olan
Divhan A.S. ihalesinin 28,5 Milyon Dolarla ERDEMIR (izerinde kaldigi, planlanan
yatirnmlarin tamamlanmasi sonucunda, hem Karlilik acisindan ERDEMIR’e katki saglanmis
hem de ileride demir cevheri temininde karsilagilabilecek muhtemel sikintilarin énlenmis
olacagd,

ERDEMIR Grubu Sirketleri arasinda sinerji yaratmak amaciyla, ERDEMIR Grubunun
yeniden yapilandiriimasi, “yatinm, satis, satin alma, finans ve bilgi sistemleri” basta
olmak Uzere grubu ilgilendiren tim stratejik fonksiyonlarin merkezi bir yapiya
kavusturulmasi galismalarinin devam etmekte oldugu,

ERDEMIR'in, 2004 yilinda Tiirkiye ve Avrupa Kalite Odiili'ne aday oldugu, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ile OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini
almaya yonelik galismalarini yogun sekilde stirdiirdiigii, diinya celik zirvesi olarak kabul
edilen Uluslararasi Demir ve Celik Enstitiisii'niin, 4-7 Ekim 2004 tarihlerinde Istanbul’da
yapilacak 38. Olagan Genel Kurul ve Konferanslari'na ev sahipligi yapacadi,

Tim bu atiimlar gergeklestirilirken topluma olan sorumlulugun da ihmal edilmedigi,
kuruldugu giinden bu vyana sirdirilen Topluma Katk Faaliyetlerini, 2003 yilinda
olusturulan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” sistemiyle detaylari Faaliyet Raporu’nun 64.
sayfasinda aciklandigi sekilde gesitli kurum ve kuruluslara bagislarda bulunmak suretiyle
devam ettirdigi,

ERDEMIR'in, daha yiiksek hedeflere ulasabilecek potansiyele sahip oldudu, giiciini; tlke
sevgisini ve dirtstligld her seyin lzerinde tutan ve kendisini llkesi ve sirketine adayan
her diizeydeki degerli calisanlarindan almakta oldugu, adil ve seffaf bir yonetim
anlayisina sahip bulunan ve kurumsal yodnetim ilkelerinden asla taviz vermeyen
ERDEMIR’in, 2004 yilinda performansini artirarak daha da biiyiikk hedeflere ulasmaya,
ortaklarina ve lilkemize en iyi sekilde hizmet vermeye devam edecegi”

Hususlarindan bilgi alinmasini miteakip s6z alan;

Hissedarlardan H. Ozdemir Bayur 6zetle:

" Gegmis bes yili da kapsayacak sekilde, ortaklara ve topluma gok genig bilgiler veren,
kapsami ve igerigi ile ERDEMIR'in global standardina da uygun olan faaliyet raporunu
tebrike deder buldugunu,

Sirket Yonetimi’'nin kurumsal tutumuyla, kendilerine sadlanan fabrika ziyaretinde ve
faaliyet raporundan edindikleri bilgiler 1siginda yaptiklari incelemede;

ERDEMIR'in, faaliyet raporunda aciklanan alti yillik dénemde, ekonominin kriz yili olan
2002 yili harig, 2003 yilindaki performansini aynen gosterdigi, hatta briit kar marjlarinda
2003 yilini da astigi yillar oldudu, bu istikrarin ERDEMIR’in performans karakteri oldugu,
bilango sonucunun zarar gésterdigi tim vyillar dahil ERDEMIR’in katma deger
saglamadidi, fon artisi gostermedigi yil olmadigini,

Gegen alti yillik donemde, toplam 1.544 milyon Dolar katma deder elde edildigi, bunun
%55'i olan 850 milyon Dolar'in (ISDEMIR alisi dahil), duran varlik yatinminda kullanildigi,
kalan fonun, isletme sermayesinin her yil artan kullanim ihtiyacini karsiladidi, ancak bu
stre zarfinda, raporun 48. sayfasinda yazili oldugu gibi uzun vadeli doéviz kredilerinin
muhafaza edildigi, kredilerin yillik tutarlarinin 500 milyon Dolar seviyesinde kaldidi,
yatinmda kullanilan kredilerden, sirketin doviz varliklarini indirmek sureti ile hesaplamayi,

doviz varliklarinin igletme sermayesinde kullaniimasi nedeni ile nazara almadiklarini,
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ERDEMIR'in alti yillik dénemde toplam 1.144 milyon Dolar kur farki ve faiz 6dedigi, bu
faiz yukanin, sirketin faiz kaldirma rasyosunun giiciini kanitladigi ama ayni dénemdeki
faizden ve vergiden onceki 1.473 milyon Dolar'lik karin %78'i gibi yiiksek bir kismini
aldigini,

Sirketin sermaye hareketi verilerine gore, ilk kurulustaki 600 milyon Lira’lik, Dolar’in belki
de 5 Lira oldugu dénemde konulan sermayeden sonra, ERDEMIR’e nakit sermaye
girisinin sadece 413 milyon Dolar oldugu, Sirketin, enflasyon bilangolari tamamlandiktan
sonra, yatinm finansmaninin 1998 yilina kadarki seriivenini 6grenmek istedigini,

Yukaridaki aciklamalar cercevesinde, ERDEMIR’in yillik 450 - 500 milyon Dolar isletme
sermayesi kullanir durumda oldudu, faaliyet raporunun 29. sayfasinda yazili, devam eden
22 adet yatim projesinin tutarinin, sirketin is sirri olmasi nedeni ile agiklanmadigi, buna
ISDEMIR yatirm projeleri nedeniyle, sermaye artisina ERDEMIR’in de istirak
yatiriminin ilave olacagini,

Yatinmlarin getirecedi kapasite artiglarinin, ayrica isletme sermayesi ihtiyacini da
artiracadi, bu yil icin borsada deklare edilen nakit sermaye artisinin yerinde, fakat yeterli
olmadigini,

2003 yil sonu doviz kurlarinin, yil basi déviz kurlarinin da altina inmesi nedeniyle,
yatinmcilar igin bir lale devri olduguna isaretle, (lkenin doviz dengesi global
yatirmcilarca, 2005'de kur artisi baskisi olarak kullanilabilecedi, mali durumu glicli bir
ERDEMIR’in 2003 yilinda ulastigi standardin korunmasi yéniindeki hassasiyetini hakim
ortak Ozellestirme Idaresi'nin dikkatine sundugunu”

ifade etmistir.
Hissedarlardan Hamza 1l 6zetle:

* Ulkemizde vakiflarin amacindan saptiklari, ézellikle kamu vakiflarinin kamudan kaynak
aktarimlarina vesile teskil edildigini, ERDEMIR Vakfi'nin da kismen ticari faaliyette
bulunmasi nedeniyle kamu yararina galismadigini, Hiikiimet ilkeleriyle de ters diisen bu
uygulamalar nedeniyle ERDEMIR’in kendi calisanlarina ait olan vakfa maddi yardimda
bulunmasini tasvip etmedigini beyanla;

1- ISDEMIR’in ERDEMIR’e devri bir kambur mu? ISDEMIR ekonomik nedenlerden dolayi
mi devir alinmistir? Ekonomik nedenlerden dolay! alinmis ve sifirna gére daha az bir
maliyetle yassi mamul Uretecek duruma getirilecek ise 6zel sektdriin buna neden talip
olmadigr?

2- KARDEMIR'in de ayni sekilde ERDEMIR’e devri séz konusu mudur?

3- ERDEMIR'de bugiin icin yaklasik 8.000 kisi istihdam edilmekte olmasina nazaran,
gelismis lkelerde ERDEMIR kapasitesindeki bir fabrikada ka¢ Kkisinin istihdam
edilmekte oldugu? Ulkemizde 6zel sektdr maliyetlerini diisiirmek amaciyla taseron isci
calistirmaya yodnelirken, bunun tersine taseron iscilerin kadroya gecirilmesinin
gerekgesinin ne oldugu? Taseron iscilerinin ve kadrolu iscilerin ERDEMIR’e
maliyetlerinin ne kadar oldugu?

4- Faaliyet Raporu’nda 2005 yil igerisinde kapasitenin 1.000.000 ton artiriimasi igin
yatinmlarin baslatildiginin belirtiimesine gore, bu yatirimlarin idamesi igin 2004 ve
2005 yillarinda ©6ngorilen yatirim tutarinin ne kadar oldugu? Bunun ne kadarinin
Ozkaynaklardan gerceklestirilecegi?

5- 2004 yilinin ilk ceyreginde dis piyasalarda yassi mamul fiyatlari anormal sekilde
yikseldigi halde ERDEMIR'in gerekli ayarlamalari yapmadigi ve dis piyasa fiyatlarinin
oldukca altinda satis yaptiginin séylendigi, bunun gerekgelerinin neler oldugu?



6- Onemli girdilerden ham cevher, slab, kok ve benzerlerinin son (i¢ ay igindeki yiikselis
trendlerinin nasil oldugu? Bu girdilerde sabit fiyatla baglanti sirelerinin ne kadar
oldugu?

7- BORCELIK'deki istirak oraninin 2002 ilk ceyredine kadar %10 iken sonralari %8,92'ye
diistigl, bunun nedeninin ne oldugu? BORCELIK hisselerinin elden gikartiimasinin
disinilip distnilmedigi?

sorularinin cevaplandiriimasini talep etmis ve sorular Yonetim Kurulu Baskani Recai Berber
ile Genel Midir Abdulkerim Dervisoglu tarafindan ozetle;

“ISDEMIR’in ekonomik nedenlerden dolayl devralindi§i, ERDEMIR icin bir kambur
olmadi§i, KARDEMIR'in bir kamu sirketi olmadigi, calisanlarina ait bir 6zel sektér kurulusu
oldugu ve dolayisiyla da ERDEMIR’e devir edilmesinin bahis konusu olmadi§i, taseron
iscilerinin  kadroya alinmasinin ERDEMIR’e arti bir yilk getirmedigi, yatirmlarin
olabildigince 6zkaynaklardan karsilanacadi, dahilde satilan Urinlerin fiyatlarinin zaman
zaman dis piyasa fiyatlar altinda kalmasinin, milli ekonominin ve (ilke yararinin zorunlu
geredinden kaynaklandigi, hammadde girdilerinin sabit fiyatla olabilecek azami siirelerle
temin edildigi, BORGELIKteki ERDEMIR hissesinin diismesi nedeninin sermaye artislarina
istirak edilmemesi sonucu oldugu, mevcut hissenin su an itibariyle elden c¢ikartiimasinin
distiniilmedigi”

seklinde cevaplandirilmakla takip eden giindem maddesine gegilmistir.

4- 2003 Yih Bilangco ve Kar-Zarar Hesaplarinin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki,
2003 Yih Karinin Taksim ve Tevzii ile Ilgili Teklifin Goriisiilerek Karara
Baglanmasi'na iliskin giindemin dordiinci maddesinde; 2003 Yili Bilanco ve Kar-Zarar
hesaplari okunmus, konu hakkinda s6z isteyen bulunmamakla oylamaya gecilmis ve yapilan
oylama sonucunda 2003 Yili Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin tasdikine INVESTORS BANK
TRU ISHAR MSCI EMER MARKET INDEX FU ile INVESTORS BANK AND TRUST BARCLAYS
GLOBAL INVESTORS temsilcisinin muhalif oyuna karsilik oy cokluguyla karar verilmistir.

Takiben, Sirket Esas Mukavelenamesinin XIII. maddesi geredince 2003 yili karinin taksim ve
tevzii konusunda Yonetim Kurulu’nun 25.03.2004 tarihli teklifin oylanmasi sonucunda;

Sirket Yonetim Kurulunun 22.03.2004 tarih ve 8291 no.lu karar dogrultusunda olmak
Uzere, Sirketin 2003 vyili faaliyetleri sonucunda elde edilen 432.908.452.549.622.-TL
tutarindaki vergi oncesi karindan; ydrirlikteki mevzuat ve Sirket Esas Mukavelenamesi
hiikimlerine goére ayriimasi zorunlu olan karsilk ve yedek akgeler ile kar payinin
ayrilmasindan sonra kalan 207.180.742.326.407.-TL daditilabilir net donem kari tizerinden:

1- Sirket Hissedarlarina, net daditilabilir donem kéari Gzerinden %21,407 oraninda
44.352.000.000.000.-TL temetti dagitiimasina,

2- Sirket Yonetim Kurulunun bilahare belirleyecedi taksim ve tevzi sekil ve sartlarina gére
dagitilmak Uzere daditilabilir net donem karnnin %4’ oraninda olmak (zere
8.287.230.000.000.-TL personel ikramiyesi ayrilmasina,

INVESTORS BANK TRU ISHAR MSCI EMER MARKET INDEX FU ile INVESTORS BANK AND
TRUST BARCLAYS GLOBAL INVESTORS temsilcisinin muhalif oyuna karsilik oy cokluguyla
karar verilmistir.



5-

Dénem Icinde Acilan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Yonetim Kurulunca Yapilmis
Olan Segimlerin Onaylanmasi’'na iliskin glindemin besinci maddesinde yapilan oylama
sonucunda;

- 14 Ocak 2003 tarihinde yapilan olagantistii Genel Kurul toplantisinda, 1 yil slireyle gérev
yapmak Uizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmis olan Maksut Siileyman Goksu,
Abdulkerim Dervisoglu ve Ali Sedat Kara’min gorev sirelerinin 13 Ocak 2004 tarihi
itibariyle sona ermis olmasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. maddesine gore ilk olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere Maksut Siileyman Goksu, Abdulkerim Dervisoglu ve Ali Sedat Kara'nin,

- 14 Ocak 2003 tarihinde yapilan olaganisti Genel Kurul toplantisinda 3 yil sire ile
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis bulunan Abdullah Senerin 14 A§ustos 2003 tarihinde
istifastyla bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesine
gore ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere Raif Yetim'in,

segimleri, ittifakla tasvip olunmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ibra Edilmeleri'ne iliskin glindemin altinci
maddesinde; yapilan oylama sonunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgcilerin ayr ayri
ibralarina ittifakla karar verilmistir.

Giindemin yedinci maddesini teskil eden Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin
Ucretlerinin Tespiti konusunda; T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Baskanld
Temsilcisi Murat Ibrahim Celebi'nin teklifi oylanmis, yapilan oylama sonunda teklifinin aynen
kabulii ile Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik iicretlerinin; Sirkette aylik {icretle calisan mudiir
ve Ustl yoneticilerin cari yanh Ucret ortalamasi miktarindaki bir meblagin net aylik Gcret
olarak belirlenmesine, denetcilerin aylik Ucretlerinin bu meblagin 2/3'G oraninda olmak
Uzere belirlenmesine ve bu sekilde belirlenen aylik Ucretlerin Genel Kurul toplantisi
tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina ittifakla karar verilmistir.

Glndemin sekizinci maddesini teskil eden Sirket Esas Mukavelenamesine Gore Gorev
Siireleri Isbu Toplanti Tarihi itibariyle Sona Eren 3 Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
3’er Yil I¢in, 1 Yénetim Kurulu Uyeligine 2 Yil Icin Secim Yapilmasi konusunda,
Sirket Esas Mukavelenamesinin VIII. maddesi geredince;

3 yil stireyle gorev yapmak tzere 3 Yonetim Kurulu Uyesi, 2 yil siireyle gérev yapmak lizere
1 Yonetim Kurulu Uyesi secimine gecilerek, adaylar Genel Kurul'un oy‘una sunulmus,
yapilan oylama sonucunda;

3 yil stireyle gbrev yapmak Uzere aday gosterilen:
- Maksut Stileyman Goksu,

- Abdulkerim Dervisoglu,

- Ali Sedat Kara'nin,

2 yil stireyle gbérev yapmak Uzere aday gosterilen:
- Raif Yetim'in

Yénetim Kurulu Uyeliklerine secilmelerine ittifakla karar verilmistir.
Gundemin dokuzuncu maddesini teskil eden Sirket Esas Mukavelenamesine Gore
Gorev Siiresi Isbu Toplanti Tarihi Itibariye Sona Eren 1 Denetgilige Kalan Siiresi

Icin Secim Yapilmasi konusunda, Sirket Esas Mukavelenamesi’nin IX. maddesi geregince;

Bakiye gorev suresi icin gorev yapmak Uzere aday gosterilen:
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- Omer Duman’in
Denetgilige segilmesine ittifakla karar verilmistir.

10- Glindemin onuncu maddesini tegkil eden Bagimsiz Denetleme Kurulusu Seciminin
Onaylanmasi hakkindaki Yonetim Kurulu'nun 25.03.2004 tarihli takririnin okunmasi ve
oylanmasini takiben takririn aynen kabull ile Denetim Serbest Mali Musavirlik A.S.’nin
(Uluslararasi Bagimsiz Dis Denetim Firmasi Deloitte Touche Tohmatsu'nun Tirkiye'deki
Sirketi), ERDEMIR’in ve Bagl Ortakliklarinin (Isdemir, Celbor, Erenco, Erdemir Celik Servis
Merkezi, Erdemir-Romania S.R.L.) 2004 yili Bagimsiz Dis Denetim hizmetleri icin  segiminin
ve mezklr sirketle 1 yil silreli hizmet sozlesmesi yapilmasinin tasvibine ittifakla karar
verilmigtir.

11-Giundemin Dilek ve Temenniler’e iliskin onbirinci maddesinde s6z alan hissedar ve
hissedar temsilcilerinden;

H.Ozdemir Bayur VSPK diizenlemeleri de gézéniinde tutularak daha fazla hissedarin ve
hatta hissedar olmayan vyatirmclarin da Genel Kurul toplantilarina katilimlarinin
saglanmasi”, Hamza il VSPK tebliglerine gore Yeniden Dederleme Deder Artis Fonu'ndan
karsilanmak Uzere Sirket sermayesinin artiriimasi”, H.Vuslat Siimen “SPK dlizenlemelerine
gore Genel Kurul toplanti glindemlering, yapilan badislarla ilgili giindem maddesi
konulmasi”, temennisinde bulunarak Sirketin basarisindan dolayr tim Sirket Yodnetimi'ne
tesekkdrlerini ifade etmiglerdir.

Sirket biiyiik ortagi Ozellestirme Idaresi Baskanli§i Temsilcisi Murat Ibrahim Celebi, 2003
yiinda kirilan rekorlar ve ulasilan basarilar nedeniyle Sirket Yonetimi’'ni kutlamis ve
tesekkdiirlerini dile getirmistir.

Sirketin 55. Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisinin onbir maddeden olusan giindemi
tamamlanmis olmakla Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Divan Bagkani Recai Berber'in;

YGenel kurul toplantisinin, Erdemir’e yarasir olgunluk ortaminda gegmesine katkilarinizdan
dolayi hepinize tesekkiir ediyorum. Ulkemiz ekonomisi, sirketimiz ortaklari, sirketimiz ve
sirketimiz calisanlari icin hayirli olmasini temenni ediyorum. Hepinize sevgi ve saygilarimi
sunarak, genel kurul toplantisini kapatiyorum”

seklindeki tesekkir konugmasiyla toplanti sona ermistir.

Divan Bagkani Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Recai Berber Komiseri
Nihat Kamaci
_ T.C. Bagbakanlik T. Kalkinma Bankasi A.S.
Ozellestirme Idaresi Temsilcisi
Baskanligi Temsilcisi Oy Toplayici

Oy Toplayici Hiseyin Dernek
Murat Ibrahim Celebi

Divan Katibi
Av. Abdullah Siirmen
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