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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi hakkinda dizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayih
tebligin 5. maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci
grup ve Uglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyla
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazli ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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1. BESINCi DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim
Sirketi (ERDEMIR)’'nin  Kurumsal Yénetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gorismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gozlemlerle dayanarak hazirlanmustir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de

yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi esas alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih
ve 2/51 sayili kararina gére ERDEMIR, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” i¢cin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 408 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme ¢alismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
ana basliklari altinda yapilmis olup Erdemir’in
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,49 olarak belirlenmistir.
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Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine biyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari genel
anlamda kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Genel olarak Erdemir'in son bir yillik
faaliyetleri ve ilkelere uyumu
degerlendirildiginde;

- Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun
istikrarli  bir sekilde ve titizlikle
stirdtriliyor olmasi,

- izleme dénemi icerisinde Sirket st
yonetimi ve organizasyonel yapidaki
degisikliklerin ~ vakit  gecirilmeksizin
kamu ile paylasilarak pay sahibi ve
yatirimcilarin bilgilendirilmesinin
saglanmasi,

- Dizenli olarak kar dagitimi yapilmasi ve
Sirketin cikarlari ile pay sahiplerinin
“Kar payr hakki” ni kullandiriimasinda
dengeli bir politika izleniyor olmasi,

- lIsci Sendikasi ile 2 wyilhk TiS’nin
yenilenmis olmasi

- Siardurulebilirlik endeksinde bulunmaya
devam ediliyor olmasi;

Bu donemdeki not artisinin temel
gerekgelerini olusturdugu gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmay Ust
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri bolimiinden Erdemir’in
ulastigl notun 94,08 oldugu gorilmektedir.

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarhlik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatinmci iliskileri Mudarlugi
tarafindan silirdiirilmekte olup Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi
Sn. ibrahim Emrah SILAV’a bagl olarak
calismaktadir. Departmanda Sn. idil ONAY
ERGIN (Mudir) gérev yapmaktadir. Sn. idil
ONAY ERGIN’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Dizey ve  Kurumsal  Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisanslari
bulunmaktadir.

[1.17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatinma lliskileri Madiri Sn. idil
ONAY ERGIN’in Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve
04.09.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatinmer lliskileri Midarligi’nin  Yénetim
Kuruluna duzenli olarak yilda bir kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptigl  belirlenmistir. 2018 yilina ait
faaliyetler hakkinda 07.02.2019 tarihinde
Yonetim Kuruluna sunum yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi séz konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2018 yih faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 21.03.2019 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya davet, 25.02.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS), 27.02.2019 tarih ve 9776
sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde(TTSG),
ve ayni gln iki ayri ulusal gazetede
yayinlanmistir. Genel kurul davetinin usuliine
uygun ve toplanti tarihinden 3 (li¢) hafta
once yapildigi gorilmustir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda



detayli bilgi verilmektedir. Ayrica kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen bircok bilgiye
de yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda glindemde
bulunan 6zellikli konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetciler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Toker OZCAN (Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Murahhas Aza), Sn. Aslihan DOGER
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Salih Cem ORAL
(Erdemir Genel Mudiri) Sn. Haluk Kemal
ERUYGUR (OYAK Hukuk Madisaviri), Sn.
ibrahim Emrah SILAV  (Erdemir Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan
Yardimcisi), Sn. Avni SONMEZYILDIZ (Mali
Kontrol ve Raporlama Direktori), Sn. Cemile
Giines DINLENMIS (Hukuk Direktérii) ve Sn.
Ramazan CELIK (Erdemir Mali isler Genel
Mudir Yardimcisi Vekili/Blitce ve Planlama)
ile bagimsiz denetim sirketi temsilcisi Sn.
Volkan BECERIK'tir.

2018 yih faaliyetlerinden VUK’na uygun
diizenlenmis mali tablolara gore
5.515.585.318.-TL, SPK mevzuati
cercevesinde diizenlenmis konsolide mali
tablolara gore ise 5.457.154.877.-TL ise net
dagitilabilir donem kari elde edilmistir. Karin
kullanim sekli raporumuzun “ii. Kér Dagitimi”
boliminde agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim énerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinden Sirketin aldigl not 95,67dir.

Erdemir’in kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki c¢alismalarinin yasal mevzuata
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik
olarak olduk¢ca doyurucu olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir. Sirketin
kurumsal internet sitesinde kamunun,
yatirmcilarin ve diger ilgililerin ulasmak
istedigi son bes (5) yillik tim bilgi ve belgeler
yayimlanmaktadir. Kurumsal internet sitesi

kullanish, kolay ulasilabilir bir yapi olarak
tasarimlanmistir. Sirketin kurumsal internet
sitesi ve yillik faaliyet raporlarinin kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir sekilde
kullanildig1 géralmastir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Toker OZCAN
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili-Murahhas
Aza), Sn. ibrahim Emrah SiLAV (Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan
Yardimcisi) ve Sn. Avni SONMEZYILDIZ (Mali
Kontrol ve Raporlama Direktéra)dir. Adi
gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarli hususu gozetmek ve izlemek (izere
gorevlendirilmistir.

2018 yili bagimsiz dis denetimi, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan yapilmistir.
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth gorus
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket vyetkilileri ile
yapllan =~ gorismede; bagimsiz  denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizligl zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigi ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadig bilgisi edinilmistir. 2019 yili
denetiminin de denetim komitesinin dnerisi
ve genel kurulun onayi ile yine ayni kurulus
tarafindan yapilmasina karar verilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin aldigl not 96,98 olmustur.

Erdemir 2014 yilindan beri her yil kapsamli
bir Surdurulebilirlik Raporu hazirlamaktadir.
2018 yili Siirdirilebilirlik Raporu da Tirkge
ve ingilizce olarak hazirlanmis ve Sirketin
Kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Sirket Kasim 2015-Ekim
2016  doneminden bu yana  BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’'nde yer almaktadir.

Cahlisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.



ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, olim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar ve prosedirler olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi distintlmektedir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis
olup gerekli gorildiglinde
glncellenmektedir. Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi olusturulmus, sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Erdemir'de 31.12.2018 tarihi itibariyle 1.683
aylik Gcretli, 4.161 saat Ucretli olmak Gzere
toplam 5.844 kisi calismaktadir. Mavi yakal
calisanlar Turk Metal Sendikasi catisi altinda
orgitlenmislerdir. Sendika ile bagitlanan 27.
Dénem Toplu is Sozlesmesi
01.09.2018/31.08.2020 tarihleri arasinda
gecerli olmak Gzere 2 wyilhk olarak
imzalanmistir.

= Yonetim  Kurulu  boliminde ise
Erdemir’in ulastigl not 93,93 olmustur.
Sirkette ilgililerle vyapilan goriismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri (izerinde yapilan
incelemelerde Kurulun ¢alismalarini aktif,
etkin ve dizenli olarak sardardagi
belirlenmistir. Yonetim Kurulunun Kurumsal
Yénetim ilkelerini igsellestirerek, iyilestirme
ve gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanhgr ve genel mudirlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmekte olup her birinin yetkileri
tanimlanmistir. 9 (dokuz) kisiden olusan
yonetim kurulunun biri icraci sekizi icrac
olmayan uyelerden teskil edilmistir. Yonetim
kurulu baskan vekili, murahhas aza olarak
gdrevlendirilmis olup icraci olmayan tiyelerin
3’0 (lg) bagimsiz Gye statlistini haizdir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu
Komite, Kurumsal YoOnetim Komitesi ve
Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesi’'nin
olusturulmasi saglanmistir. Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin goérevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev
alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi yonetim  kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili  dokiimanlar  olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmigtir.
Her (¢ komitenin ‘de Uyelerinin tamami
bagimsiz  yonetim  kurulu {yelerinden
olusmaktadir. Ek olarak sadece Kurumsal
Yonetim Komitesinde 11.17.1 sayih teblig
geregi Yatirnmcr lliskileri Midiirii komite
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Komite
yapilanmalari ~ icerisinde  sirket genel
midirinln gorev almadigl gortlmektedir.

Yonetim Kurulu 2018 yilinda 6 (alt1), 2019
Nisan ayi itibariyla ise 2 (iki) kez toplanmistir.
Kurulun sekretaryasi Yonetim Kurulu asistani
Sn. Suzan MERT tarafindan yirGtilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yilinda 4
(dort) toplanti yapmistir. 2019 Nisan sonu
itibariyla 2 (iki) kez toplanti yapmistir.
Komite, ayni dénemde toplanti sayisina
paralel olarak 6 (alt1) kez Yonetim Kurulu'na
calismalart  hakkinda rapor sunmustur.
Komitenin sekretaryasi Konsolidasyon ve
Raporlama Midiri Sn. Ulas YIRMIBES
tarafindan yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2018 yilinda 4
(dort) kez, 2019 Nisan sonu itibariyla ise 2
(iki) kez toplanmistir. Komite, 2018 yilinda
3(l¢) 2019 Nisan sonu itibariyla ise 1 (bir)
kez Yonetim Kurulu’na ¢alismalari hakkinda
rapor sunmustur. Komitenin sekretaryasi
Yatinnmer liskileri Mudard Sn. idil ONAY
ERGIN tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018
yiinda 6 (alt)) toplanti, 2019 Nisan sonu
itibariyla ise 2 (iki) toplanti gerceklestirmistir.
Anilan dénemlerde 6 (alt)) ve 2 (iki) kez



Yonetim Kurulu’'na c¢alismalari hakkinda
rapor sunmustur. Komitenin sekretaryasi
Kurumsal Risk Yonetim Midiri Sn. Erdem
PREKA tarafindan yapilmaktadir.

Yerinde ve belgeler (Uizerinde vyapilan
incelemelerde gerek Kurulun gerekse
Komitelerin toplanti kayitlarinin  dizenli
olarak ve muhafaza altinda tutuldugu
gorilmastar.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yénetim  Kurulu  Uyelerinin  gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar 100 milyon USD’ye sigorta
ettirilmistir. Bu tutar 2019 yil icin sirket
sermayesinin  yaklastk  %15’ine  denk
geldiginden konuyla ilgili KAP agiklamasi
yapilmamistir.

Yonetim Kurulunda henliz hem kurul hem de
Uye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak o6dullendiriimesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLiKLER

A. Sirketin Tanitimi:

@ .
ERDEMIR
)

Sirket Unvan : EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S

Sirket Adresi : Genel Merkez
Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No:6 Atasehir / istanbul
Genel Mudurlik
Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Kdz. Eregli/ZONGULDAK

Sirket Telefonu : (0216) 578 8000
Sirket Faksi : (0216) 469 4810
Sirket Web Adresi : www.erdemir.com.tr
www.oyakmadenmetalurji.com.tr

Elektronik Posta Adresi : iletisim@erdemir.com.tr

: investorrelations@erdemir.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi : 11 Mayis 1960
Sirket Ticaret Sicil No : 863637

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 3.500.000.000 - TL
Sirketin Faaliyet Alani : Her tip, nitelik ve boyutta demir ve ¢elik hadde Urtnleri, alagimh
veya saf demir, gelik ve pik dokiimleri, dokiim ve pres Urinleri

Uretimi ve ana sozlesmede sayilan diger isler.

Faaliyette Bulundugu Sektor : Imalat Sanayi / Metal Ana Sanayi / Demir Celik Ana Sanayi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

idil ONAY ERGIN
Yatirnimei iliskileri Miidiirii

ionay@erdemir.com.tr

(0216) 578 8061
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ortakhk
Yapisi

* Ataer Holding A.S.
Erdemir Portfoyii
¥ Halka Agik Kisim

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

Ortak Adi Payi (Bin TL) Payi (%) ‘
ATAER Holding A.S.* 1.724.982.- 49,29
Halka Agik Kisim 1.667.181.- 47,63
Erdemir Portfoy 107.837.- 3,08
Toplam 3.500.000.- 100,00

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

*Sirketin ana ortagl ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)’dur.



Sirket Yonetim Kurulu

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani icraci Degil

(Temsilcisi: Siileyman Savas

ERDEM)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm  YOnetim Kurulu Baskan Vekili-Murahhas Aza icrac

AS.

(Temsilcisi: Toker GZCAN)

T.C Hazine ve Maliye Bakanligi OIB  Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

(Temsilcisi: Tahsin YAZAR)

OYKA Kagit Ambalaj San ve Tic Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

A.S.(Temsilcisi: Baran CELiK)

OYAK Denizcilik ve Liman Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Giiliz

KAYA)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

(Temsilcisi: Aslihan DOGER

Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetimden Sorumlu icraci Degil
Komite Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Riskin Erken Saptanmasi icraci Degil
Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yénetim icraci Degil
Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi \
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

idil ONAY ERGIN Yatirimci iligkileri Madiirt Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi \ Unvani Gorevi \
Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi \
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Salih Cem ORAL ERDEMIR Genel Miidiirii

Bagak TURGUT Pazarlama ve Satis Grup Bagkan Yardimcisi

Can ORUNG Kurumsal Mimari ve insan Kaynaklari Grup Baskan
Yardimcisi / Bilgi Teknolojileri Grup Baskan Yardimcisi
(V.)

ibrahim Emrah SILAV Finansal Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi

ismail Kiirsat KORKMAZ Satin Alma Grup Baskan Yardimcisi

Ural DURUSU isletmeler Genel Mudiir Yardimcisi

Kaynak www.kap.org.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi(Konsolide)

2017/12 2017/12 2018/12 2018/12 Degisim %
(Bin TL) (Bin USD) (Bin TL) (Bin USD) (TL Gizerinden)
Donen Varliklar 14.841.725 3.934.814 22.512.149 4.279.144 51,68
Ticari Alacaklar 2.582.106 684.564 4.401.474 836.639 70,46
Stoklar 5.039.509 1.336.066 8.890.150 1.689.853 76,41
Duran Varliklar 13.534.130 3.588.147 19.269.961 3.662.864 42,38
Toplam Aktif 28.375.855 7.522.961 41.782.110 7.942.008 47,25
Kisa Vadeli 5.524.344 1.464.605 7.887.487 1.499.266 42,78
Yiktmlalukler
Uzun Vadeli 3.623.354 960.618 4.639.998 881.978 28,06
Yiktmlalukler
Odenmis 3.500.000 1.818.371 3.500.000 1.818.371 -
Sermaye
0Oz Kaynaklar 19.228.157 5.097.738 29.254.625 5.560.764 52,14

Kaynak: Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2018

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi(Konsolide)

2017/12 2017/12 2018/12 2018/12 Degisim %

(Bin TL) (Bin USD) (Bin TL) (Bin USD) (TL Gizerinden)
Hasilat 18.736.447 5.140.456 27.015.254 5.597.856 44,19
Satislarin Maliyeti (13.480.960) (3.698.582) (18.631.954) (3.860.745) 38,21
Faaliyet Kari/Zarari 4.902.072 1.344.912 7.814.311 1.619.211 59,41
V.0.Kar/Zarar 4.954.516 1.348.789 8.630.677 1.745.082 74,20
Dénem Kar/Zarari 3.897.542 1.069.314 5.844.721 1.211.090 49,96

Kaynak: Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2018
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Konsolidasyon Kapsaminda Yer Alan Bagli Ortakliklar

SIRKET ismi FAALIYET ALANI ISTIRAK ORANI %
iskenderun Demir ve Celik A.S.(*) Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri, Pelet 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Celik Servis Merkezi 100,00
Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Yonetim ve Danismanlik 100,00
Erdemir Romania S.R.L. (**) Silisli Celik Uretimi 100,00
Erdemir Asia Pacific Private Limited(***) Ticari Faaliyet 100,00
Erdemir Enerji Uretimi A.S. Yenilenebilir Enerji Uretimi 100,00
isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S. Endistriyel Gaz Uretimi ve Satisi 50,00

Kaynak: www.kap.org.tr

(*) Sirketin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kaydilestirilen paylari 28.03.2016 tarihinden itibaren "ISDMR"
islem kodu ile Piyasa Oncesi islem Platformu’nda islem gérmeye baslamis, 19.04.2018 tarihinden itibaren de Yildiz
Pazar'da islem gormeye baslamistir.
(**) Sirket Romanya’da faaliyet gdstermektedir.
(¥**) Sirket Singapur’da faaliyet gostermektedir.

- Grup’un mali ve finansal verilerine yukaridaki bolimde yer verilmistir.

- Erdemir Grup’da 31.12.2018 tarihi itibariyla 3.882 aylik Ucretli, 7.725 saat Ucretli olmak tzere
toplam 11.607 personel istihdam edilmektedir, Ayni tarih itibariyla Erdemir’de ise 1.683 aylik ticretli,
4.161 saat Ucretli olmak lzere toplam 5.844 kisi calismaktadir.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

- YILDIZ PAZAR
- BIST 50 / BIST TEMETTU 25 / BIST 100 / BIST METAL ANA / BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI(*) /
BIST SINAI / BIST 30 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TEMETTU / BIST TUM / BIST YILDIZ

(*)Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda Borsa istanbul’un
(BIST), borsada islem goren ve kurumsal siirdiirilebilirlik performanslarinin élcimlenmesi sonucu Ust
seviyede olan sirketlerin bulundugu Surdurulebilirlik Endeksi’'nde yer almistir.

Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(09.07.2018-08.07.2019) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
7,00- (02.01.2019) 12,21-(09.08.2018)

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:
izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kdr Dagitimi:
Sirket Yonetim Kurulunun 2018 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin
olarak 25.02.2019/9613 tarih ve sayili karari séyledir;

“Sirketimizin 2018 yili faaliyetlerinin, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine gore dizenlenmis mali
tablolara gére 5.656.420.668 TL, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11.14.1 no.lu teblig hikiimlerine gore
diizenlenmis konsolide mali tablolara gore ise 5.597.990.227 TL net dénem kari ile sonuglandigi
anlasiimakla;

» TTK'nin 519. maddesi ve SPK hikimleri geregi, VUK hiikiimlerine gore dizenlenen 2018 yili
mali tablolarimizda olusan net dénem kari Gzerinden % 5 oraninda, 6denmis sermayenin %20'si
sinirina ulasiilmasi sonucunda 140.835.350 TL genel kanuni yedek akge ayrilmasi,

» SPK dlzenlemelerine gore hazirlanan 2018 yili mali tablolarindaki net dagitilabilir donem kari
Uzerinden %88,507658 oraninda 4.830.000.000 TL (1.712.892.466 TL'si Gelir Vergisi Kanunu'nun
Gegici 61'inci maddesi uyarinca tevkifata tabi tutulmus kazang olmak Uzere) nakit hissedar kar payi
ayrilmasi,

» Ayrilan nakit kar payi tutarinin, Sirket’in 6denmis sermayesinin %5'ini gecmesi sebebiyle,
TTK'nin 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda, gecen tutarin %10'u oraninda
465.500.000 TL genel kanuni yedek akge ayrilmasi,

» Net donem karindan 1. tertip yasal yedek akce ve ortaklara birinci kar payi dusiildikten sonra
kalan 161.654.877 TL'nin olaganiisti yedek akge olarak ayrilmasi,

» Kar dagitim tarihinin, en geg 15 Aralik 2019 tarihine kadar tek seferde olacak sekilde, Sirket'in
nakit projeksiyonu dikkate alinarak, Genel Kurul sonrasi Yonetim Kurulu'nca belirlenmesi,

hususlarinin 2019 yili Mart ayinda yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.”

Yonetim Kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 21.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda giindemin 7. maddesi olarak gortisilmus ve onaylamistir.

iii. Politikalar:
izleme dénemi igerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Erdemir Grubu
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Erdemir Grubu Yolsuzlukla Miicadele Politikasi) herhangi bir degisiklik
yaptimamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi icerisinde Sirket iist ydnetimindeki degisiklikler;

- 19.02.2019 tarihli KAP aciklamasina gore;
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Sirketimizin 18 Subat 2019 tarih ve 9611 no.lu Yonetim Kurulu karariyla; Sirketimiz tizel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi OYKA Kagrit Ambalaj San. ve Tic. A.S.'nin 11 Subat 2019 tarih ve 6 no.lu Yénetim Kurulu
karari geregince Baran Celik'in OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. adina hareket eden temsilcisi
olarak ticaret siciline tescil ve ilanina karar verilmistir.

- 12.10.2018 tarihli KAP agiklamasina gore;

Sirketimizin bagl ortakhgi iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin Genel Mudiirii Sn. Toker OZCAN,
12.10.2018 tarihi itibariyla "OYAK Maden Metalurji Grup Baskani" olarak atanmasi nedeniyle, ayni
tarih itibariyla Genel Mudirlik goérevinden ayrilmistir. Sn. OZCAN, bu yeni gérevine ilaveten,
iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin mevcut Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Erdemir Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S. temsilcisi) gbrevine devam edecektir. Bosalan iskenderun Demir ve Celik A.S. Genel
Mudirlik gorevine, 12.10.2018 tarihi itibariyla iskenderun Demir ve Celik A.S. isletmeler Genel
Mudiir Yardimcisi Vekili Sn. Mesut KEYFLI, "Genel Miidiir" olarak atanmistir.

- 21.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; 1 yil sireyle
gorev yapmak iizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Yunus ARINCI, Sn. Ali FIDAN ve Sn.
Kurtulus Bedri VAROGLU secilmislerdir.

- Sn. Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU, 04.02.2019 tarihinde is Gelistirme
Danismani gérevinden ayrilmistir.

- Celik Uretim Direktérii Ural DURUSU, 29.11.2018 tarihi itibariyla isletmeler Genel
Muddr Yardimcihg gbrevine atanmistir.

- 09.03.2018 tarihi itibariyla Miinhal Grup Kurumsal iliskiler Koordinatérii pozisyonu
kapatilmistir.

- 25.01.2019 tarihi itibariyla Miinhal insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimciligi
pozisyonu kapatilmistir.

- 31.01.2019 tarihi itibariyla, Miinhal Grup Uretim Koordinatori, Miinhal Grup
Strateji ve Is Gelistirme Koordinatérii, Miinhal Grup Hukuk Koordinatérii pozisyonlari kapatilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 20.03.2019 tarihli 9621 no.lu karariyla;

- Ibrahim Emrah SILAV’a Erdemir Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérii
unvaniyla verilmis olan imza yetkisinin iptali ve Finansal Yonetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi
unvaniyla imza yetkisi verilmesinin,

- Basak TURGUT’a Erdemir Grup Pazarlama ve Satis Koordinatoéri unvaniyla verilmis
olan imza yetkisinin iptali ve Pazarlama ve Satis Grup Baskan Yardimcisi unvaniyla imza yetkisi
verilmesinin,

- ismail Kiirsad KORKMAZ’a Erdemir Grup Satinalma Koordinatdrii unvaniyla verilmis
olan imza yetkisinin iptali ve Satinalma Grup Baskan Yardimcisi unvaniyla imza yetkisi verilmesinin,

- Can ORUNG’e Erdemir Grup Kurumsal Mimari ve insan Kaynaklari Koordinatorii
unvaniyla verilmis olan imza yetkisinin iptali ve Kurumsal Mimari ve insan Kaynaklari Grup Bagkan
Yardimcisi unvaniyla imza yetkisi verilmesinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

Degisiklik yoktur.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal ybdnetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (Ulkelerdeki yasama ve diizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yilinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden vyl Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyilhik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o&lgebilmek
icin BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastar.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis ~ oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde  belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bolimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal ydnetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100’e  tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, O ise ¢ok zayif

SPK  Kurumsal
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Yonetim
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yonetim endeksine en (st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine 6nemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da c¢alismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Blyuk riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST kurumsal yonetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
c¢ahisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatinmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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