EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. ("Sirket”), Turk sanayisindeki éncti ve lider
konumu ile Tlrkiye’nin en genis tabana sahip halka agik sirketlerinden biri olarak
paydaglarina karsi tasidigr sorumluluklarin  bilincindedir. Bu gercevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yoénetimin ifemelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumiuiuk™ kavramlarinl benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn."Yna ve Sermaye Pivasasi Kurulu (*SPKYnun ikincil dizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Bu cergevede kurumsal yénetim caligmalar paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal
y&netim mekanizmalarl, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 26.06.2012 tarihinden itibaren
baglanmigtir. 29.07.2015 tarihi itibariyla ise, Borsa Istanbul A.S. (“BIST") Kurumsal
Yonetim Endeksi ("XKURY”)Y'ne dahil olan Sirketimiz, Tirkiye'de SPK tarafindan
onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak (zere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan her wil  kurumsal yonetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlari'na
Kurumsal Internet Sitemiz'den (“www.erdemir.com.tr") ulagiimasi mimkiindar.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$. Kurumsal Yonetim [lkeleri'ne tam uyumun
6nemine inanmaktadir. Sirketimizece 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde de, Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmast zorunlu fuiulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

ligili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillil ilkelere de uyuma azami 6zen
gosteriimekte olup heniz tam clarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢tkar ¢atigmast
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara
iliskin agiklamalara faalivet raporunda; Kurumsal Y&netim Uyum Raporu ("URF") ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (*KYBF") ve raporun dider ilgili boélimlerinde yer
verilmigtir.

Gelecekte ortakl@in  kurumsal yodnetim uygulamalannda séz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirh sayida uygulamaya
konulamamig olan goniilld ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi geligtirmeye
yénelik ¢calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de ddnem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Uyum Durumu
Agiklama
Evet Kismen Haywr Muaf ilgisiz

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASE
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agtklamalar giincel olarak criakh@in kurumsal internet
sitesinde yatirrmellans kullanimina sunulmakiadir,

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket ydnetimi dzel denetim yapiimasini zorlagtiric iglem
yapmaktan kaginraugti,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - §irket, Genel Kurul glindeminin agik gekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayr bir baghk altinda verilmis olmasini temin etrigtir, X

1.3.7 - imtiyazll bir sekilde ortakltk bilgilerine ulagma imkant otan

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda

yapttklazt iglemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen X
glindeme eklenmek lzere yénetim kurutunu bilgilendirmigtir,

1.3.8 - Gindemde &zellik arz eden konutarta ilgili yénetim kurulu
Gyeleri, ilgili dijer kisiler, finansal tablclarin hazidanmasinda

. . . X

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmusgtur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagiglann ve yardiendanin tutartarn

ve bunfardan yarariananlara ayr bir maddede yer verilmigtir. X
2018 yil hesap déneminde

t.5.11 - Genel Kurul toplantisi 88z hakks olmaksizin menfaat sahipleri ve X medyadan genel Kurula

medya dahil kamuya agik olarak yapimistir, kattlim talebi gelmemigtir.

1.4. 0¥ HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarim kullanmalarine zortagtiricl

herhangi bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir. X
Sirket sermayest, A ve B grubu
paylara bdlanmisitiz. Bundan
1 Kr (bir Kurus) tutaninda
sermayeyi karsilayan 1 (bir)
adet nama yazilit pay A Grubu
bulenmaktadir, Tam haklartyia

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payt l.:.>|rl|k‘{e A Grul?u pa.ylar

bulunmamaktadir, x Uzerinde, aksine bir
Ozebestirme Yiksek Kurulu
karan alinincaya kadar gegerli
olmak tzere Ozeliegtirme
idaresi Bagkanh@ adina intifa
hakk tesis edilecektir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren kargilikli Sirketimiz sermayesinde

istirak iligkisi igerisinde bulundugiu herhangi bir ortaklifin Genel X kargilikli igtirak iligkisi

Kurulu'nda oy haklanni kullanmamsgtir. bulunsmamaktadir.

1.5, AZLIK HAKEARI
1.5.1- §irket azfik haklannin kulfandinimasina azami zen gastermigtir, x

Azlik haklan, esas sdzlesme
ite sermayenin yirmide
birinden daha digik bir
sekilde belilenmemig
olmakia birlikte Esas
Sazlesmemizin 38,
Maddesi uyarinca azlik
hakiar ile ilgili esas
stzlegmede hikiim
bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK
hiikiimleri aygulanir,

1.5.2-Azlik haklan esas stziesme ile sermayenin yirmide birinden daha
digdk bir crana sahip ofanlara da faninmig ve azlik haklarninin kapsam X
esas sozlesmede dizenienerek genigletiimistir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Uyum Durumu
Agiklama
Evet HKismen Hayrr Muaf ilgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.6. KAR PAY1 HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan enaylanan kar dagitim pofitikasi
ortakh@in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi kann dagitim usul ve esaslarin
angérebilmesine imkan verecek agiklikia asgari bitgileri igermektedir,
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karnn kullanim

sekli ilgili glindem maddesinde belirtiimistir,

1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitm pelitkasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortakhk menfaati arasinda denge sajlanip X
saflanmadigin gbzden gegirmisgtir,

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtinci herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir, X
2.1.KURUMSAL INTERNET SITESI -
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim &deleri igermektedir. X
2.1.2-Pay sahiplidi yapisi (gikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina
sahip gergek Kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlan, pay adedi ve orani) X

kuremsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir,

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen
aynl igerikie clacak sekilde ihtiyaca gére segilen yabanci dillerde de X
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kuruly, yiliik faaliyet raporunun girket faaliyeterini

tam ve dogru sekilde yansiimasini temin etmektedir. X
2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarah itkede yer alan ¢im X
unsurlar| igermektedir,
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler, sdzlegmeler
ve iyi niyet kurallan gergevesinde korunmaktadir. X
Menfaat sahiplerinin
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosediirler haklariyla ilgili politika ve
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X prosedirlerin bir kismi
sirketin internet sitesinde
vayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar clusturulmustur, X
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarnini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES]
Esas sbzlesmede hitkiim
bulunmamakia birlikte,
3.2.1 « Caliganlarin yonetime katthmi, esas sézlesme veya sirket i sirket i¢ uygulamalanyla
yénetmeliklerle diizenlenmisgtir. X calisanlann ydnetime
katilmasi
desteklenmekiedir.
Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan sonug
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan senug doGuran énemii kararlarda doguran dnemli
menfaat sahiplerinin gérislerini almak Gzere anket / konsiiltasyon gibi X kararlarda menfaai
yontemler uygulanmigtir. sahiplerinin talep, éneri

ve sikayetteri alinmakta
ve deferlendiriimektedir,




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

Uyurn Duramu
Agiklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLAR! POLITIKAS!

Firsat esitligi saglayan
istihdam politikasi
mevcut olmakla birlikte
halefiyet plantamast ile
ilgili galigmalar devam
elmekledin,

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas: ve tim kilit
yhnetici pozisyonlar igin bir halefiyet planiamasi benimsemistir, X

3,3.2 - Personel ahmina iliskin élgtler yazil) alarak belirtenmistir,

X

3,3,3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve

bu kapsamda galiganlar igin editimler dizzenlemekftedir. X

3.3.4 - Sirketin firansal durumu, Geretlendirme, kariyer planlamasi, Ddnem ddnem

editim ve sadlik gibi koaularda galiganiarin bilgilendirilmesine yénelik bilgilendirmeler

toplantilar diizenlenmistir. X vapiimakla birlikte bazi
konulara iliskin
calismalar devam
ettiginden bilgilendirme
toplantilar
yvapllmamistiz,

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galigan

temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérist X

alinmistir.

3.3.6 - Gérev tanimilar ve performans kriterleri tiim caltiganlar igin aynntil

olarak hazirlanarak gahsantara duyurulmus ve lcretlendirme X
kararlarinda kuflanitrigtir,

3.3.7 « Galsanlar arasinda aynimeiik yapimasini énlemek ve gahganlan

sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere kargi

korumaya yonelik prosedirter, egitimles, farkindaligr artirma, hedefler, X
izleme, sikéyet mekanizmalan gibi dnlemler ahnmistr,

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgirligini ve toplu is sdzlegmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini destekiemekiedir, X

3.3,9 - Cahsanlar igin givenli bir galigma ortami safjlanmaktadie,

X

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, masteri memnuniyetini slgmistidr ve kosulsuz misteri X

memnuniyeti anlayisiyla faalivet gtstermigtir.

3.4.2 - Masgterinin satin aldiji mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldudunda bu durum mistedlere bildirilmektedir. x

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X

3.4.4 - Sirket, migteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas

bilgilerinin gizliligini koremaya yénelik kontrellere sahiptir, X
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yanetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belideyerek sirketin x

kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir,

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve

riigvetin énlenmesine yonelik tedbirler almigtir. X
4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Y5netim kuruly, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli gikarlarim
tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasim X
sadlamaktadir,

4.1.2-Toplant: giindem ve tutanaklare, yénetim kurelunun girketin stratejii
hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan belirledigini
ve ybnetimin performansinin denetlendigini artaya koyrnaktadir,




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

Uyum Durumu

Agiklama
Evet Kismen Hayir WMuaf gisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4,2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetierini belgelendirmis ve pay sahipterinin
bilgisine sunmustur,

4.2.2-Ydnetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkiteri yillik faatiyet
raperunda agiklanmushr.

4.2.3 - Yénetim kurulu, gitketin dlgedine ve faaliyetlerinin karmagikhgtna
uygun bir i¢c kontrol sistemi olugturmusgtur.

4,2 4-ic kontro! sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkar ve icra baskani {genel midr)

gdrevleri birbirinden aynlmis ve tanimlanmisgtir.

4.2.7-¥onetim kurulu, yattnme iligkilerf bélimid ve kurumsal ydnetim
komitesinin etkdi bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki antasmazlklann gideriimesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirime iligkileri bolimd ve kurumsal ydnetim komitesiyle
yakin igbirligi icinde galignusgtir,

4.2.8 - Yonetim kuralu Uyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklan zarara iligkin clarak $irket, sermayenin
%25'ini agsan bir bedelle y&netici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye oran i¢in asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi villik ofarak gizden gegiriimekte ve
aday belirleme sdreci bu politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumiu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL]

4.4 1 - Bitlin yonetim kurulu dyeleri, yénetim kurulu toplantifarinin
¢oduna fiziksel katihim saglamistir,

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde vyer alan kenularla ilgili bilgi ve
helgelerin toplantidan énce tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamigtr.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazill clarak ydnetim
kuruluna bildiren Uyenin adrigleri diger Gyelerin bilgisine sunulmugtur,

4.4.4 - Yonetim kuralunda her Gyenin bir oy hakks vardir,

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantifarinin ne sekilde yapilacaf sirket igi
dilzenlemeler ile yazill hale getirilerigtir.

4.4.6 -Yénetim Kurulu toplantl zaph gindemdeki tim maddelerin
gbrisifdigini ortaya koymakta ve karar zapt muhalif gériigler? de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gérevier almas
stnirlandinimughir, Yonetim kurulu Gyelerinin girket disinda aldifi garevler
genel kusul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yill:k faaliyet raporunda
yénetim kurulu iyelerinin
gérev ve yetkileri ile ilgili
Tiirk Ticaret Kanunu'na
uyuldugu belirtiimekle
biriikte ayrintil
diizenlemeye yer
verilmemigtir.

Yénetim kurulu dyelerinin
gdrevieri esnasindaki
kusurlari ile girkette sebep
olacaklan zarara iligkin
yanetici sorumluluk sigortasr
mevcut olup sermayenin
%25%ni asmamaktadir.

Yénetim kurulunda, kadin
Uye oranl igin asgari
%25'lik hedef ile ilgili
politika bulunmamaktadir,

Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket
diginda bagka
gorevler almasi ile
flgiti bir kusit
bulunmamaktadiv.
Ydnetim kurulu
liyelerininin girket
diginda aldig
gdrevler genel kurul
foplantisinda pay
sahipterinin bilgisine
sunulmustur,




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu liyesi sadece bir komitede gdrev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriiglerini almak igin gerekli gérdiigi kisileri
toplantifara davet etmistir ve gorislerini almestir,

4.5.7 - Komitenin danismanlk hizmeti aldig kisitkurelusun bagimsizhige
hakkinda bilgive yillik faalivet raporunda yer verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarl hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu {iyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.8.1 - Yénetim kurulu, sorumiuluklarins etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedidini degerlendirmek Gzere y&netim Kurulu pedermans
degerlendirmesi gergeklestirmistir,

4.8.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya ddiing verilen borcun sdresini uzatmamisg, gartlari iyilestirmemis,
bglnci gahislar aracihdiyla kigisel bir kredi baghg) alinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibt teminatlar vermemistir,

4.6.5 - Yonetim kurulu {iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen deretler yiliik faaliyet raporunda kigi bazinda agiklanmistir.

Hyum Burumu

Agiklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Yénetim kurulu liye say|si
nederiyle her bir yénetim
kuruly yesi birden fazla
komitede gérev atmaktadis.

2018 yilinda hicbir komite
danmgmanhk hizmeti
almamisgter.

Yénetim kurulu
performans
deferlendirmesi
yapiimamigtr,

Ust diizey ydneticilere
saglanan maas, prim ve
kenzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylagilirmis olup, kisi bazinda
agiklanmamisgtr.




EREGL! DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

1

. PAY SAHIPLERI

1.1, Pay Sahipligi Haklarninin Kullaniminin Kolaylagtinimas:

Y1l boyunca girketin diizenledigi yatinme konferans ve toplantifarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis:
Genel kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi sayist

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldu§u KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ite eganl olarak ingilizce clarak da sunulup
sunulmadigi

ilke 1.2.9 kapsaminda, bagimsiz dyelerin ¢ogunlugunun onayl veya katlanlann oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurulannin baglantlare

Kurumsal Y&netim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve stirekiilik
arz eden iglemlerie ilgili KAP duyurulaninin baglantilare

Sirketin kurumsal infernet sitesinde, badis ve yardimlara iligkin politikanen yer aldifjl bslimiin
adi

Baiis ve yardimlara iligkin polittkanin kabul edildigi genel kurul tutanaging yer aldig) Kag
duyurusunun baglantisi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimint dilzenleyen madde
numarasl

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar:

1.

1

Oy hakkinda imtiyaz bulunug bulunmadege
Cyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oraniarn

En bilylik pay sahibinin ortaklik orani

5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genistetilip
genigletiimedigi

Azltk haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sizlesme maddesinin
numarasin belirtiniz.

6. Kar Pay1 Hakl

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi b&limin adi

Yanetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasiait teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan kann kullamm seklini beliten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Ydnetim kurulunun genel kurula karin dagittimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer akligy KAP duyurusunun baglantis

53 adet

hitos:fwwrw kap.org.tritr/Bildirim/6B8835

Evet

Yl igerisinde bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda hdyle bir
islem bulunmamaktadir,
https:fiwww.kap.org.tritr
{Biidirim/657919

Yatirimet fligkileri 7 Kusumsal Yénetim
! Politikalar ve Yénetmelikler / Bafiis
ve Yardim Politikast

hitps:/iwww . kap.org. tritr/Bildirim/194744

Yoktur

2017 yil Genel Kurul foplantisina pay
sahipleri diginda katilim cimarmstir,
Ancak menfaat sahiplerinin Genel
Kurul'a katihimi ile itgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Evei(Yes}

Ozellestirme idaresi Basgkanhgt /
%0,0 / 1 Kurus tutarinda
sermayeyi kargilayan bir adet
nama yazill pay

% 49,28

Hayir (No}

Yatinmei lligkileri / Kurumsal
Yénetim ! Politikalar ve
Yénetmelikler / Kar Dagitm
Politikasi
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- i
; girketiin kurumsal internot ‘ Yénotim kuruluna
i sitesinde her gindem H
: Genel kurct Pay Dofrudan Vokateten maddesiyle gl tamiu ve | 'Urumsal intemet sesinde gonel | Ganel kurul toplants bildirimde bufunan KAP'ta
| Gonel Indomiyloitgiti | sahiplerinin | temsll edifen | temsil edilen alumsuz oylan da gbstarir kurul yoneltiken tim ikl Imtiyazh bir sekdide yayintanan
| Kurat olarak girkete genel kurcla paylarin paylarm sekilde genel S(urulglaplanh soru ve bunlara saglanan taraftarla ilgl madde  ortakhk bitgllerine ulagma | gane)pyra |
| Tarlhl iletilen ok katifimy orani oram oranl tetanaklaning yer aldigt yor aldiga baf adi  |veya parag Imkani bulunan kigi sayesi | pildiriminin
§ agiklama taleb e tfgeriden sgronanter baglantist |
| sayist lIstesi)
| e - . _— _—
, . leri hitpsAwwwka
0032018 o %68 %0,005 %48 Yalinme ligkiferl/ Genet Kurutf - ¥ aime) iﬁiﬂfl}:sg:ﬁémgi ! - 193 T
' Genel Kuru! Tutaraklar . Sorulan Sorular 72302
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsa! internet Sitesi

Yatinmey iligkiteri / Kurumsal
Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Ydik
Faaliyet Raporlan, Duyuru ve
Agiklamalar, Genel Kurul, Sikga
Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1, numaral kurumsal ydnetim itkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldi§i béllmlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dodrudan veya dolayl bir sekilde paylann %$%’inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldify balim

Yatirmel Higkileri / Kurumsal
Yénetim / Qrtaklik Yapis

Kurumsal internet sitesinin hazilandié diller Tirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raport

2,2.2, numarall kurumsal yonetim itkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig
sayfa numaralan veya bdllim adlan

a) Yonetim kurulu dyeleri ve ydneticilerin sirket diginda yirittikleri gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarimin yer aldifi sayfa numaras| veya balim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
balam adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplantl sayisi ve Gyelerin toplantitara katihm durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya b&lum ad|

¢} Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

e} Sirketin yatinm danismanhg: ve derecelendirme gibi hizmet aldidi kurumiaria arasindaki
gtkar catigmalan ve bunlan énlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numaras:
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katthm oranimn %5'% astifn karsilikh istiraklere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya badlim ad

g) Galisanianin sosyal haklarl, mesieki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
girket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumiuluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya béliim adi

Yatinme iligkileri / Rapor ve
Sunumiar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu / Bagimsizhk Beyanlan

Yatinmei {ligkileri / Yillik Faaliyet
Rapoarlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Callsma Esaslan Ve
Etkinligine iligkin Degerlendirme

Yatirmel lligkileri / Rapor ve
Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu /

Yénetim Kurulunun Yl Igerisindeki
Toplantl Sayist ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin $6z Konusu Toplantdara
Katihm Dururnu

Yoktur.

Yatiimet iligkiteri / Yiltik
Faaliyet Raporlan / Konsolide
Finansal Tablolara lliskin
Dipnotiar / Dava Karsiliklari

Yatinme fligkileri / Yillik Faaliyet
Raparlani / Dijer Hususlar

Sirketimiz sermayesinde kargelikl
istirak itiskisi bulunmamaktadir,

Yatinmoci iligkileri / Yilik Faaliyet
Raparlari / Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLER]

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig béllimiin ad

Calisan haklannin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr karartarinin sayiss
ihbar mekanizmasylailgifi yetkilinin unvant

$irketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katihmimin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisaniaren yénetim organlarina katiimina iligkin olan i¢
diizenlemelerin yer aididi bslimin adi

Caliganlarin temsil editdigi ybnetim crganlan
3.3, Sirketin insan Kaynaklan Politikas)

Kilit ySnetici pozisyonlar igin halefiyet ptani geligtirimesinde yénetism kurulunun
roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alin digitlerini igeren insan kaynaklan
politikasinmn yer alded) bStumiin adr veya politikanin ilgili maddelerinin zeti

Pay edindirme plaru bulunup bulunmadid

Kurumsal internet sitesinde aynmeilik ve kéth muameleyi Sntemeye yonelik nlemleri iceren insan

kaynakian politkasinin yer aldigi bélimiin adr veya politikarin ilgili maddelerinin &zeti

Is kazalaryla ilgili sorumiuluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargt karan sayisi

3.5. Efik Kurallar ve Sosyal Sorumiuiuk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldid balimin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk raporunun yer aldi§ bélimiin ads.
Kurumsal sosyal sorumluluk raposu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda alinan énlemler

Irikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirf yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

Yatinme fliskileri / Kurumsal Yonetim
/ Potitikalar ve Yénetmelikler /
Tazminat Politikasi

176
Etik Kuru! Bagkanhd

maii: etik@ erdemiretik.com, telefon
: 0850 2113000

Sendika

OYAK MadenMetalirji/ Kariver / 1X
Uygulamatarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor
({There isn't an employee stock
ownership programme)

Yatinma lligkileri /Kurumsal Yénetim /
Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri /
Caliganlarimiza Kargi
Sorumlutuklanimiz (Galisantaremizin
dzlik haklarinin tam ve doGru bigimde
kultanilmasini saglariz.
Galganlarimiza diriist ve adil
yaklagir, ayrimer olmayan, giivenli

ve saglkh bir callsma orfam: taahhiit
ederiz. Galigsanlarnmizin bireysel
gelisimi igin gerekli cabayr gésterir,
sosyal sorumlutuk biinciyle yer
alacaklar uygun sosyal ve toptumsal
faaliyetlere géniillii olmalan
konusunda destekier, is hayati ile
dzel hayat arasindaki dengeyi
gozetiriz.)

18

Yatisimen fligkileri f Kurumsal
Yénetim / Etik Kuraliar ve Calisma
lIketeri

Sdrdurilebilirlik / KSS Politikamiz

Erdemir Grubu Yonetim Kurulu
Gyeleri, galtsanlan ve grup sirketleri
adina hareket eden tim Gglinct
taraftarin yolsuzluk kapsaminda
Erdemir Grubu'nu zan aftinda
birakabilecek her tirlll davranig ve
hareketten uzak durmasi gerekir.
Kamu ya da dzel sektdr fark
etmeksizin, yelsuziuk kapsamina
girebilecek her il nakdi/gayri
nakdi menfaatin alinmas ya da
verilmesi vasaktir.
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4, YONETIM KURULU-I

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanitmadigr

Biitiin ydnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilmi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlan ve s6z
konusu yetkilerin igerigi

f¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayis

Faaliyet raporunda i¢ kontro! sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldi
kalimin adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midiriin ad:

Yonetim kurulu bagkan! ve icra bagkant/genel mixdirdn ayns kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusenun badlantisi

Yonetim kurulu dyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlan ile girkette sebep olacakfan zararnn
sirket sermayesinin % 25'ini agan bir badelle sigorta ed:ldigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Siyelerinin oramini artirmaya yénelik
gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen b&limin adi

Kadin Uyelerin say|s| ve oran

Hayir {No)

Evet {Yes)

Slleyman Savag ERDEM - Ytnetim
Kurulu Bagkant - {OYTAS ig ve Dig
Ticaret A.3. Temsilcisi), Toker
QZCAN - Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Aza (QYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
Temsilcisi)

Yatinme iligkileri / Yilik Faaliyet
Raporlar / g Denetim Sisterni

Silleyman Savag ERDEM - Yonetim
Kurulu Bagkani - (OYTAS Ig ve Dig
Ticaret A.S. Temsilcisi)

Salih Cem Oral

Ayni Kisi degildir.

Yonetim kurulu {iyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette
sebep olacakiarl zarara iligkin
yonetici sorumluluk sigortasi mevcut
clup sermayenin

%25'ini agmamaktadir.

1, %11
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Ydnetim Kurujunun Yapisi

rénatim Kuruls Oyeosini Bafiimsizltk Bafiimsiz Uyenin Aday Bag i Denetim, Muhasebe
nakim 1;:3 i Uyosinin lerada Gérovli Yénetim Boyarinin Yer Gisterme Komitesi ai'mi'z‘;g'm velveya Finans Alaninda
! Oclr: Olmadlﬁll Bagimsiz Uye | Kuruluna lik Aldig KAP Tarafindan Degeriendirilip Uay ;I °N | En Az & Yiliik Deneyime
Soyad: P Olup Segilme Tarihi Duyususunun Degerlendiritmodigi ¥e OIUP | sahip Olup Olmadigs
Olmadif Bajlantss) Clmadig
OYTAS lg ve Dis fcrada Garevii Badiimsiz . -
Ticaret AS. Degil tye degil 27/05/2013 Degerendirimedi
(Temsilcisi; Sifeyman (Nen-executive) | (Not independent . {Not considered) Hayir (No) Evet{Yes)
Savag ERDEM) directer)
OYAK Pazarlama Hizmet Bagimsiz Dediedendiriimedi
ve Turizm A.S. lerada gérevii tiye degil 1340972012 egeriendl
{Temsilcisi; Toker (Executive) | (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evel{Yes)
OzZCAN) director)
 T.C. Basbakanhk icrada Garevii Bagimsiz . - .
Ozellestirme Idaresi Bsk, Deijil fiye degl 201092012 Degerlendiriimedi
(Temsileisi: H. Abdullah (Non-executive) | (Mot independent - (Mot considered) Hayir {No) Evet (Yes)
KAYA) director}
OYKA Kagit Ambalaj icrada Gérevli Bajimsiz . - "
Sanayii ve Ticaret A.S. Degil tye degjil (210912042 Degertendirilmed
{ Temsilcisi: Ertugrul (Non-execulive) | (Not independent N {Not considered) Hayir (No} Evet(Yes}
AYDIN} director)
OYAK Denizcilik ve lerada Gorevii Bagimsiz Dederendilmed
Liman Isletmeleri A.S. Degil tiye degil 12/00/2012 o4 !
(Temsilcisi: Galiz KAYA) | {Non-executive) | (Not independent - {Not considered) Hayr (Na) Evet(Yes)
direclor}
OMSAN Lojistik A.S. lcrada Gérewii Bagimsiz N S
(Temsileisi; Ahmet Tiirker Degil tiye dedil 11/09/2012 A Degerlendirimedi Hayir (No) Evet (Yes)
ANAYURT) (Non-execuiive} | (ot independent (Not considerad)
director)
lcrada Gérevli Bajimsiz Uye https:fwviw.kap.org teft
Yunus ARINCI Degl (independent #/Bikdirim/657887 Degerlendirildi Hayir (No Evet [Yes
{Non-executive) director) 31/03/2016 (Cansidered) yIt (No) (Yes)
hitps:iwww kap.org.trit Hayir (No} Evet{Yes)
. i & ii ildiri Degerlendirildi vet{Yes
All FiDAN icrada Garevli Bagimsiz dye 032017 [/Bildirim/657887 CQ e
Cegil (Independent (Considered}
(Non-executive) director)
fcrada Gorevii Bagimsiz Dye htps:fwww kap.osg ot Degedendirildi
Kurlulug Degil (Independent 31/03/2017 r/Bildifirm/657887 {Considered) Hayr (No) Evet(Yes}

Sedri VAROSLU

(Neon-executive)

directer}
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4. YONETIM KURULU-)

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarnmin Sekli

Raporlama déneminde fiziki clarak toplanmak suretiyle yamian yénetim kurulu toplantilarinin

say|st

Ydnetim kurulu toplantilartna ortalama katilim orang
Ydnetim kurulunun galigmalarine kolaylastirmak igin elekironik bir portal kullaniip

kullaniliadige

Yonetim kuruiu ¢aligma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gitn 6nce lyelere

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplanbilannin ne sekilde yapilacadinin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig: bslimin ade

Uyelerin girket diginda baska gérevler almasini simirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine #igkin bilgilerin yer akliy sayfa numaras: veya

ilgili bélimiin ad)

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

6
% 95,29
Evet (Yes)

3-5 Gin

Yénetim kurulu toplantifarinin ne
sekilde yaptlacaginin belirendigi
sirket igi diizenlemeler bulunmakia
olup, kurumsal infernet sitesinde yer
almamaktader.

Yatirimel iliskileri / Yillik Faaliyet
Raporlare / Yénetim Kurulu
Komitelerinin GCaligma Esaslarn Ve
Etkinligine lligkin Dederlendirme

Komite galisma esaslan kurumsal
internet sitemizde yer almaktadir.
(Yatinmel lligkileri / Kurumsal Yénetim
/ Politikalar ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda

{Committee of Early
Detection of Risk)

Yénetim Kurulu "Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkan: Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlan Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadh§) Olmadid
Komitenin Adt
Kurumsal Yénetim Komitesi " Yéanetim kurulu liyesi
(Corporate Governance Kurtulus Bedri Varogiu Evet (Yes) (Board member)
Committe)
Kurumsal Yénetim Komitesi Rayir (No) Yéneti ivesi
{Corporate Governance - Yunus Annci onBe |mdkurulubuye5|
Committe) (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi N N .
{Corporate Governance - Idit Onay Ergin Hayir (No) Yonetim kurulu iiyesi degdil (Not
Committe) board member)
Denetim Komitesi i Yonetim kurulu {iyesi
{Audit Committes) Yunus Asinct Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi . o Yénetim kurtlu ilyesi
{(Audit Committes} Ali Fidan Hayir {No) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi : Yonetim kurulu {lyesi
Kaomitesi Ali Fidan Evet (Yes) {Board member)
{Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi ) Yénetim kurulu iiyesi
Kamitesi Kuriulug Bedri Varoglu Hayir {No}) (Board member)
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde QOlugturulan Komiteler-l

Yatirtmo lligkileri / Yiilik Faaliyet
Raporlar 7 Yénetim Kuruju
Komitelerinin Caligma Esaslan Ve
Etkinligine iligkin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal infernet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen badlimlni belirtiniz (sayfa numarasi veya balimiin adn)

Yatinmer iligkiler / Yillik Faaliyet
Raporlan /Y dnetim Kurulu
Komitelerinin Gahgma Esaslan Ve
Etkinligine lligkin Degderlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsat yénetim komitesinin faaliyetieri
hakkinda bilgi verilen blimina belirtiniz (sayfa numarast veya billimin adi)

Yatinmer iligkilert / Yilik Faaliyet
Raporlan / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Cahgma Esastan Ve
Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme kKomitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béiiminit belirtiniz (sayfa numaras veya bélimin adi)

Yatiima lligkileri / Y1k Faatiyet
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri Raporlari / Yénetim Kurula
hakkinda bilgi verilen bdlimiink belirtiniz {sayfa numarasi veya bélimiin adi) Komitelerinin GCaligma Esaslarl Ve

Etkinligine iliskin Dederlendirme

Yatirizne! lligkileri 7 Yillik Faaliyet
Raporlar / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raparu veya kuremsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
veriten bdliminil belirtiniz {sayfa numaras| veya bslamiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumiulugiu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali

Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonet ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulagilip Yatinimes lligkileri 7 Yillik Faalivet
ulagiimadidina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adt Raporlar) / Diger Hususlar

Yatirimes lligkileri / Politikalar ve

Kurumsal internet sitesiain, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Gyelere iliskin licretlendirme vénetmelixler f Ueret Politikas!

politikasimin yer aldigr bélimaOntn ads

Yatinme ligkileri / Yitik
Faaliyet Raporlar / Konsolide
Faaliyet raporunun, yénetim kurulu dyelerine ve idari sorumluludu bulunan yéneticitere veriten Finansal Tablolara lligkin Dipnotiar /

ficretler ife saglanan dijer tim menfaatierin belitildigi sayfa numarasi veya balim adi iliskiti Taraftar Agikiamalari / Ust diizey
ybneticilere sadlanan maas, prim ve

benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

icrada Gérevli

Birinei Situnda Olmavan Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetieri
Yonetim Kurulu "Diger” Olarak Yﬁneticszlerin . Bagimsiz Gergeklegtirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Adian |Befirtilen Komitenin Oram Uyelerin Orani | Fiziki Toplanti Sayist Sundugu Rapor Sayisi
Adi
Denetim Komitesi - .
{Audit Committee) % 100 %100 4 4

Kurumsal Yénetim

Komitesi (Carporate . % 100 % 66 4 3
Governance Committee)

Riskin Erken
Saptanmast Komitesi
{Committee of Early

A - % 100 % 100 B ]
Detection of Risk)




