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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Tirk sanayisindeki 6nci ve lider konumu ile Tidrkiye'nin en genis tabana
sahip halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidig1 sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik,
sorumlu yonetim anlayisy, etik ve yasal dizenlemelerle barisik olma 6zellikleri kurumsal ydonetimin ayrilmaz
parcalari olmus, Erdemir, mevzuattan kaynaklanan tim sorumluluklarini dogru ve zamaninda yerine getirmistir.
Sirketimiz, SPK'nin [1-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtildigi Gizere, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig Lisansi”na sahip, ortaklikta tam zamanli
calisan ve Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi olan yatirima iliskileri b6limi ydneticisi ve bu bélimde calisan
bir kisiyi gérevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden asagida detaylanyla anlatilan konulara 2015
yilinda uyum igin gerekli 6zen gésterilmistir. 2015 yilinda bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin sire¢ gerceklestirilmis, dizenlemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan
Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine devam etmistir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokiimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklan, organizasyonel degisiklikler gibi
Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu tye adaylan 6zgec¢misleri, iligkili taraf islemleriile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta dnce yatinmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Aynica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve
komitelerin calisma yénergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak,
uygulamada yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol acan zorluklar, uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin, piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi
gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum heniz saglanamamistir. Sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikanlmakta olan SPK mevzuatlarn da dahil olmak Gzere gelismeler
takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyap1 calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede
saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, gerceklestirilen kurumsal yonetim
ilkeleri ve heniiz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Ortaklarimizla, kurumsal yatinmcilarla ve analistlerle iliskiler Sirket degerini destekleyecek sekilde sistematik
olarakyuritilmektedir. Buamaclayurticiveyurtdisiyatinmai toplantilaridizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya
aninda aciklanmakta, Borsa istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmekte,
ortaklarnmizin, analistlerin ve portféy yoneticilerinin sorularina en kisa zamanda cevap verilmektedir. 2015
yilinda hissedarlar, kurumsal yatinmcilar ve yatinnm kuruluslar analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla gelen
aylik ortalama 300’e yakin soru yanitladi.

Yilicerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydi sisteme gecisi, genel kurul ve kar dagitimi

gibi konulardaki bilgi talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine gbre gerektiginde sirket bagimsiz
denetcileriyle de konu paylasilmakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.
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Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalan ile 6zel durum agiklamalarn Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla BIST'teki yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve 6zel durum
aciklamalar ayni zamanda sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yatinma iliskileri Midirliigi, Erdemir Grup Kurumsal iliskiler Koordinatérii Banu Kalay Erton’a bagli olup
iletisim bilgileri faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda belirtilmektedir.

Yatinma iligkileri Midirligii

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
idil Onay Miidir 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr
Ahmet Gorpeoglu Uzman 0-216-578 80 97 agorpeoglu@erdemir.com.tr

-y

!dil Onay, SPK'nin 11-17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi”nde belirtildigi {izere, “"Sermaye Piyasas Faaliyetleri
Ileri Dizey Lisans1” ve “"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanli§ Lisansi”“na sahip olup, ortaklikta tam
zamanli olarak ¢alismaktadir. Ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Yatinma iliskileri Miidirlig, yiritiilen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek iizere yilda en az bir
defarapor sunar. 2015 yilina ait faaliyet raporu 15 Subat 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2015 yiliigerisinde yatinmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢alismalar
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Gorusilen yatinmcr ve analist sayisi 409
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4
Finansallarla ilgili toplanti sayis1 3

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda
bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni icerikle herkese aym
zamanda ulastinlmasi esastir. TUm bilgi paylasimi daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda
gerceklesmektedir. Bilgi paylagimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her tirld
bilgi, 6zel durum agiklamalariyla duyurulmakta ve gecmise doénik 6zel durum agiklamalar internet sitemizde
yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sézLli bilgi talebi Yatinma iliskileri Miidirligii'niin gdzetiminde
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hilkimleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda cevaplandinlmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
ve pay sahiplerinin haklarinin kullaniminm etkileyebilecek her tirli bilgi giincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullammina
esit bir sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz D1s Denetci tarafindan dizenli ve periyodik bir sekilde
denetlenmektedir. 2015 yiliicin bagimsiz denetim faaliyetleri Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gerceklesmistir.

Esas S6zlesmemiz'de hissedarlarin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet dénemi sonundan itibaren G¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanarak
giindemindeki konulan goriserek karara baglamaktadir. Olagantisti Genel Kurulise Sirket islerinin gerektirdigi
durumlarda kanun ve esas s6zlesmede yazili hilkimlere gére toplanarak gerekli kararlari almaktadir.

Sirketimiz 2014 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2015 tarihinde istanbul’da yapilmis
ve Genel Kurul'da paylarin % 66,21'i temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi
hikimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karan
alindig1 anda KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Ayrica Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal gazetelere verilen ilanlar araciligiyla da
duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanm, gerekli hukuki mevzuatta 6ngérilen usullerin yaninda, miimkin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak sekilde, www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.
tr adresli internet sitelerimizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak,
tim bildirimlerde yasal siireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul toplantis1 6ncesinde bilanco, kar-
zarar tablolan ve faaliyet raporu hazir edilmek suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen sireler i¢inde sirket web
sitelerinde, Karadeniz Eregli subesinde ve istanbul'daki sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerince pay sahiplerine ilan
edilmesi gereken bilgileri iceren genel kurul bilgilendirme dokiimanlar ve toplanti tutanaklari www.erdemir.
com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr adreslerinde devamli surette pay sahiplerinin erisimine a¢ik tutulmaktadr.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak/elektronik oylama suretiyle yapilmakta olup,
Genel Kurul toplanti baskan toplantiy1 etkin ve pay sahiplerinin haklarin1 kullanmasin saglayacak sekilde
yonetmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolanin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililerimiz ve
denetcilerimiz ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konu ile ilgili kisiler
toplantida bulunmaya 6zen g6stermektedirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda soru sormak veya giindem digi s6z almak isteyen ortagimiz olmamstir. Genel
Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirnma Iliskileri Midirligi’ne yazili soru iletilmemistir.

2015 yilinda gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi‘'nda pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi
haklinda herhangi bir talep Sirkete ulasmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklan ve hazir bulunanlar listesi, ilgili mevzuat geregi Sirket'in internet sitesinde,
Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde (EGKS)
yayimlanarak kamuya duyurulmakta oldugundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina
katilmamaktadr.

Toplantilara katilim kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir. Esas s6zlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin Ankara veya Karadeniz
Eregli‘'de yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildign mekan tim pay
sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname
yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilani ile
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karar alindig1 anda
gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
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arandigive bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi birislem olmamistir.

Dénemicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayn bir glindem maddesiile bilgi verilmektedir.
Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde 2013 yilinda gerceklestirilen 926.757 TL ve 2014 yilinda
gerceklestirilen 1.398.594 TL tutarinda bagis ve yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmigtir.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu uyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan, ortaklik veya baglh ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamig ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortaklia sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar islem de bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarin1 paylarn
toplamitibaridegeriyle orantiliolarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar
kendilerini, diger paydaslar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin dizenlemeleri saklidir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bélinmistir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi kargilayan 1 adet nama yazili pay
A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisive A Grubu paylara ait haklan etkileyecek
degisiklikler ile yatinma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satig S6zlesmesinde yer alan yikimlilikleri ve bu
yikidmliliklere iliskin A Grubu paylara taninan haklar dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tiirli Esas
Sozlesme degisikligi yapilmasina,

- Sirketin ve/veya bagli ortakliklarinin sahip oldugu entegre celik Uretim tesisleri ve maden tesislerinden
herhangi birinin kapatilmasina, satilmasina, herhangi bir takyidat ile sinirlandirilmasina veya kapasitesinin
azaltilmasina,

- Sirketin ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagl ortakliklarinin kapatilmas;,
satilmasi, bélinmesi veya baska bir sirket ile birlegmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlar1 ancak A Grubu paylan temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan
kararlan gecersiz kilar.

Sirketimizsermayesindekarsilikliistirakiligkisibulunmamaktadir. Azlikpaylariyénetimde temsiledilmemektedir.
Esas S6zlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemistir. Azlik haklan, esas sdézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disiik bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas S6zlesmemizin 38.
Maddesi uyarinca azlik haklan ile ilgili esas s6zlesmede hikim bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hikdmleri uygulanir.
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2.5. Kar Pay1 Hakla

Sirket karina katiim konusunda Esas S6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay1 hakkina
sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar
dagitim tarihcesi ve sermaye artinmlarina iliskin bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitelerinde kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimizin karin1 ne sekilde dagitacagi Esas S6zlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
uygun bir sekilde kaleme alinmig olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 34inci maddesinde dizenlenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikass;

"Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri cercevesinde, finansal
kaldirag oranlarinin ve yatinm / finansman ihtiyaclar ile piyasa éngorileri dahil ileriye dénik serbest nakit
yaratma beklentisinin izin verdigi 6l¢iide dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'nayetki verilerek, mevzuat hiikiimleri
cercevesinde esit veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim yiinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2014 yili faaliyet sonuclarina gére 1.400 milyon TL nakit kar pay
dagitilmasi karari alindi ve 26 Mayis 2015 tarihinden itibaren kar pay1 dagitim gerceklestirildi.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sézlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama bulunmayip, Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri gecerlidir.

ErdemirGrubu

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet siteleri (www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr) Tiirk¢e
ve Ingilizce olarak etkin sekilde kullanilmakta olup internet sitelerinde yer alan Yatinma Iligkileri bolimi
altinda;

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Yatinma Ozeti

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Sunumlar

Yénetim Kurulu Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Yonetim Yillik Faaliyet Raporlar

Ortaklik Yapisi Duyurular ve Aciklamalar

Ticaret Sicil Bilgileri Genel Kurul ilam

Esas SOzlesme Genel Kurul Tutanaklan

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlan

Sorumluluk Beyam Hazir Bulunanlar Listesi

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Vekaletname

Politikalar ve Yonetmelikler Temettl ve Sermaye Artinmlan

Komiteler Kredi Derecelendirme

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda | Hisse Senedi Verileri
I¢ Yonerge

Bagimsiz Denetim Analist Bilgileri

Yénetim Kurulu Baskan1 Mesaji Sikca Sorulan Sorular

Ara Dénem Faaliyet Raporu iletisim

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngériilen bilgilerin tamami internet sitelerimizde yatinmalarimizin
bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmasim saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadr.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlan, misteriler, tedarikgciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslan, devlet, potansiyel yatinnmcilar gibi
menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya ag¢iklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek
olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya sézlu bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlan, e-posta, sirket gazetesi ve intranet Gzerinde yapilan sirket uygulamalarini iceren duyurular
aracibigiyla bilgilendirilmektedir.

Yapilan musteri ziyaretleri ile misterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degisen talebe gore
yeni kalite gelistirme faaliyetleri yiritilmektedir. Misteri sikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli dizeltici
faaliyetler yerine getirilmektedir.

Malzeme ve hizmet alimlan icin piyasa arastirmalan sonrasinda tedarikgilerden teklifleri alinir. ilgili satinalma
birimlerinin yaptiklari degerlendirmeler sonrasinda talep bazinda geri bildirim yapilmaktadir.

Sirketimiz katildig1 fuarlarda da potansiyel misteri ve tedarikgileri ile fikir paylasiminda bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yonetim Sistemi ile calisanlarimizin gériis ve énerileri alinmakta
gerekli iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuatina aykin ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Etik Kural
Danigmanlarina ve/veya Etik Kurul'a iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturulmus olup,
sirket internet sitesinde yer alan Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri icerisinde iletisim adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz,
calisanlanimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin tamami Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikas:

Rekabetci piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektérde faaliyet yiriten Erdemir Grubu’nun insan kaynaklan
politika ve uygulamalar bilgi Greten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk alarak éncilik yapan, gelisime acgik,
ekip calismasina yatkin, nitelikli insan giici olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak Gzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun calisanlarin ise alinmasina, mevcut ¢alisanlarin
yetkinlik ve deneyimlerinin artinlmasina yonelik egitim olanaklarinin sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Bireysel Performans Yonetim Sistemi araciligiyla, beyaz ve mavi yakali
calisanlarinin Sirket hedefleri dogrultusunda yarattig1 katma degeri, egitim ve gelisim ihtiyaclarin etkin bir
bicimde belirlemekte, atama ve gérevlendirme sireclerini de is verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel
kriterler 15181nda yiritmektedir.

Sirketimizde sendikali calisanlarimiz ile iligkiler sendika temsilcileri araciligi ile yiritilmektedir. Beyaz yakal
personel ile iliskileri yiritmek Gzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak ¢alisanlarimiz ile iligkileri
yiiriitmek iizere insan Kaynaklan, Egitim, idari Isler, is Saglig1 ve Giivenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur.
Galisanlardan 2015 ve dnceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Tim Insan Kaynaklan siirecleriyle ilgili yazili prosediir ve yénetmelikler mevcuttur ve bu dokiimanlar tiim
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calisanlarin ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir. Ayrica ¢alisanlara yénelik olarak bilgilendirme e-mail
sistemi ile de gerceklestirilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davrams ilkeleri, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile belirlenmistir. Sirketimiz internet siteleri
(www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr) araciigiyla kamuya aciklanan Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira sirketimizin ortak
degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini cevreleyen sosyal cevreye karsi sorumluluklarim da yerine getirmektedir. Erdemir Grubu
sirketleri, Griin ve hizmetleri ile kurulu bulunduklar bélge ve llke ekonomisiicin deger yaratirken is siireclerinin
bir parcasi olarak degerlendirdikleri toplumsal gelisime yonelik katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede
surdirmektedir.

C6zimine hizmet edebilecegi toplumsal konulara aktif ve génilli olarak katki sunmayi ilke edinen Grup,
kamu kuruluslar ve sivil toplum 6rgitleriyle isbirligi icinde yirGttigi sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2015
yilinda da sirdirmistir. Bu faaliyetler arasinda; egitim ve saglik kuruluslarinin donanim ve fiziki eksikliklerinin
iyilestirilmesi, hayir isleri, kiltdr, sanat ve spor etkinliklerinin ve Universitelerin bilimsel calismalarinin
desteklenmesi, Universite ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkam sunulmasi calismalan agirlikli bir yer
tutmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu

Esas Sozlesmemiz cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikimleri dairesinde;
secilecek toplam en az 5 en cok 9 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu tyeleri G¢ yil, bagimsiz Gyeler ise bir yil i¢in
secilirler, secim suresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler.

31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3’ bagimsiz tGye olmak Gzere toplam 9 Gye secilmistir. Yonetim Kurulu
Baskamimiz, Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir. Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte OYTAS i¢
ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR), Murahhas Aza olarak gérev yapmaktadir. Eregli Demir ve Celik
Fabrikalan T.A.S. Genel Midiru Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde géreve baslamistir. Genel Midirimizin
6zgecmisi Sirket internet sitelerinde yer almaktadr.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev, hak ve
yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

ErdemirGrubu




@
ERDEMIR
[ ]
Yonetim Kurulu Title Effective from
OYTAS ic ve D1s Ticaret A.S. .
(Temsilcisi: Ali Aydin Pandir) Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza 27.05.2013
OYAK Girigim Damsmanligi A.S. . .
(Temsilcisi: Nihat Karadag) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 12.09.2012
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi o —
Baskanlig1 (Temsilcisi: Ali Kaban) Yonetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OMSAN Lojistik A.S. N o
(Temsilcisi: Ding Kizildemir) Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. . o
(Temsilcisi: Ertugrul Aydin) Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.S. . o
(Temsilcisi: Fatma Canl) Yonetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Emin Hakan Eminsoy Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2014
Haklki Cemal Ererdi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015
Ali Tugrul Alpacar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligiicin, 2015 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet basvuru degerlendirilmistir.
Aday GoOsterme Komitesi‘nin gérevini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Emin Hakan
Eminsoy, Hakki Cemal Ererdi ve Ali Tugrul Alpacar'in bagimsiz yénetim kurulu tye adayligina iligkin 05.02.2015
hazirlanan komite raporlan, 10.02.2015 tarihinde Yonetim Kurulu’'na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer almasi nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu lGye adaylarina iliskin
gerekli siire¢ cercevesinde SPK'ya bagvuru yapilmis ve aksi goéris alinmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyelerinin bagimsizlik beyanlarina Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer verilmistir. 2015 yili faaliyet
dénemi itibariyle bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢itkmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket dis1 baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir. Sirket yonetim kurulu Gyelerine iliskin 6zge¢misler ve sirket disindaki gérevleri Sirket internet
sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.1 kapsaminda yer almaktadir. Yénetim Kurulu {iyelerinin sirket disindaki
gorevleri Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haric olmak {izere Yénetim Kurulumuz tiizel kisilerden olugsmakta olup tiizel
kisi adina hareket eden bir kadin Gye temsilcimiz bulunmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yénetim Kurulu
karan ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve
bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek Gzere bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli,
toplant1 ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlan, karar defterine gecirilir. Bagkan ve lyeler tarafindan imzalanir.
Esas Sézlesme’'nin 22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak Gzere; Yonetim Kurulu $irketi
temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarin1 bagimsiz yénetim kurulu tGyeleri diginda kalan Yénetim Kurulu
dyelerinden bir veya birka¢ murahhas tyeye birakabilir.

Esas S6zlesme’nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylar temsilen intifa Hakk: sahibi
Y6énetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu olmaksizin Yénetim Kurulunda karar alinamaz.

Y6énetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup, gindem maddelerine
iligkin yénetim kurulu Gyeleri ile yéneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim kurulu 2015 yili
icerisinde toplam 7 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iligkin olarak katiim orani %95 olmustur. Sirket
ihtiyacive Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonrakiyénetim kurulu toplantisi tarihi belirlenmektedir.
Toplantilara iliskin cagn e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu
binyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu tyelerini toplanti glindemi ve glindeme iliskin dokiimanlan
kendilerine ulagtirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu bagkaninin ve dyelerinin agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu bagkani dahil olmak Gizere tiim Gyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda aciklanan farkli gériis ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gecersiz olup esas sdzlesmeye aykin
sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin &nemli
nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Ucglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

ilgili dénemde Gyelerin farkli goriis acikladigi konulara iliskin kars1 oy kullanimi olmamustr.

Toplant1 esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu Gyesinin talebi
halinde karar zaptina gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamstir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin kanuni yikimliliklerinden dogan sahsi sorumluluklarini kapsayan, hukuki masraf
ve tazminati karsilayan sigortanin bedeli toplam 75 milyon USD'dir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinm saglikl olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu
yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile; Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi icin dngériilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin toplanma sikligy, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken
takip ettikleri proseddirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu‘na dneri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde yénetim kurulu yapilanmasim saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu tyelerinden olugsmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olugmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye
birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Hakki Cemal Ererdi Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Ali Tugrul Alpacar Uye Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Toplanma Sikuig: 3 aylik donemlerde yilda en az dort defa.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Emin Hakan Eminsoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Hakki Cemal Ererdi Uye Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Toplanma Sikligi: 2 aylik donemlerde yilda en az alti1 defa

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi

Emin Hakan Eminsoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

Ali Tugrul Alpacar Uye Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

idil Onay Uye Yatinma iliskileri Bagimsiz Degil / icrada Gérevli Degil
Madird

Toplanma Sikligi: 3 aylik dSnemlerde yilda en az dért defa
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5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup ¢alisma yénetmeligi
Sirket internet sitelerinde yer almaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldig risklerin 6l¢imi ve dngorilen risk toleranslar dahilinde tutulabilmesi igin
korunma ydntemlerinin gelistirilmesine yénelik yénetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yénetilmesine
dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yénetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Bor¢landirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ve
Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir. Misterilerimizin risk pozisyonlan sirekli olarak izlenmekte
ve limit asimlarinda teminat tamamlama ¢agnis1 yapilmaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yénetilmesiamaciyla kredi portféyi ve nakit akis projeksiyonlan
esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlar duyarlilik
analizleriile dl¢ilmektedir. Bunailaveten, grubun toplam kredi portféyi icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina ydnelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket'in ve
piyasanin uygunluk durumuna gére, tirev enstriman secenekleri degerlendirilmekte ve detayli analizleri
yapilarak uygun bulunan islemler limitler dahilinde gerceklestirilmektedir.

Likidite riski yonetimine yo6nelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis
projeksiyonlan izlenerek gerekli hareket planlar olusturulmaktadir.

Erdemir Grubu’nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tirld yatirnmin finansal
ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Gruba bagli Sirketlerin Sistem Gelistirme Mddurlikleri
tarafindan hazirlanmakta ve is Gelistirme Direktdrliigii'ne sunulmaktadir. is Gelistirme Direktérligi hazirlanan
fizibilite raporunun mali agidan tutarliig1 ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugiinki deger, i¢ verim
orani, geri donuds sireleri ve yatinmin geri dénis rasyo analizlerini yapar ve hazirlamig oldugu finansal
degerleme raporunu Grup Mali isler Koordinatérliigiine sunar. Grup Mali isler Koordinatérligi tarafindan uygun
bulunmayan yatirim 6nerileri Yonetim Kurulu’na sunulmaz.

Erdemir Grup sirketlerinin risk ydnetimi, kontrol ve yénetisim sireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren ic Denetim Birimi, dogrudan Yénetim Kurulu ve Murahhas Aza'ya
raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Yéonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir
kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. ic Denetim Birimi bu kapsamda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talebi dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri
haklkinda dizenli olarak bilgi verir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizde Stratejik Planlama Siireci kapsaminda sirketin vizyonu, orta ve uzun vadeli hedefleri ve stratejileri
belirlenmektedir. Sirketin stratejik yaklasimi dogrultusunda Bitce Sireci kapsaminda bir sonraki yila ait
hedefler ve faaliyetler detaylandirilmakta ve sirketin Bitcesi olusturulmaktadir. Yillik Bitceler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta ve yil icinde gerceklesmesi izlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Biitce kapsamindaki hedefler, hedef yayilim sistematigi kullanilarak tim
birimler tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden gecirilmekte ve Sirket
faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve biitce hedefleriyle karsilastirilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere saglanan her tirld hak, menfaat ve Ucret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslan sirketimiz internet sitelerinde
yayinlanan Ucret Politikasi’'nda yer almaktadir. Buna gére, Yénetim Kurulu iyelerine Genel Kurul tarafindan
kararlastinlan Gcret ddenmektedir ve internet sitelerimizde yayinlanan genel kurul tutanaklan vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretleri ise Yénetim Kurulu karan ile
belirlenmektedir. Yillik Faaliyet Raporumuzda st dizey y6neticilere yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.

31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi cercevesinde B Grubu hisseleri temsilen secilen
Yénetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemesine, A Grubu hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesine
ddenecek {icretin aylik net 2.360TL (ilgili aybasinda, pesin) ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek
Ucretin ise aylik net 5.500TL (ilgili aybasinda, pesin) olmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansim
yansitacak bir o6dillendirme uygulanmamaktadir. Dénem icinde hicbir yénetim kurulu Uyesine ve st
dizey yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya lglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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