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1. Raporun Donemi

01/01/2009-30/09/2009

2. Ortakhgin Unvani

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu uyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme
Kurulu tyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2008 Yili Olagan Genel

Kurulu 30.03.2009 tarihinde yapilmigtir.

30.09.2009 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Serif Cogkun ULUSQOY Yonetim Kurulu Bagkani (1 yil) 27/02/2006
Mehmet Aydin Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 27/02/2006
MUDERRISOGLU (1 yil)
Arzu Hatice ATIK Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 26/02/2008
Celalettin CAGLAR Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27/02/2006
Ergiin Oktay OKUR Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27/02/2006
Nihat KARADAG Yoénetim Kurulu Uyesi (2009 30/09/2009
Yih  Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar)
Ding KIZILDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27/02/2006
Ertugrul AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31/03/2008
Oguz Nuri OZGEN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 17/07/2006

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu desi Ali Caner ONER’in 29.09.2009 tarihi itibariyle istifasi nedeniyle bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine 30.09.2009 tarihinde Nihat KARADAG secilmistir.

30.09.2009 tarihi itibariyle, 30.03.2009 tarihli Olagan Genel Kurul ile goéreve baslayan
Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Fatma CANLI Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 22/03/2007

Ali Giner TEKIN Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 31/03/2008
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Denetleme Kurulu’nda dénem icerisinde degisiklik yapiimamistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sdzlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi

Oguz Nuri OZGEN Genel Madar 13/07/2006

Esat GUNDAY Genel Miidir Yardimcisi (isletmeler) 13/07/2006

Ahmet Samim SAYLAN | Genel Mudir Yardimcisi 13/07/2006
(insan Kaynaklari ve idari isler)

Halil Cem KARAKAS Genel Midir Yardimcisi (Mali isler) 28/08/2007

Gunhan BESE Genel Mudur Yardimcisi 13/07/2006
(Satis ve Pazarlama)

Ozan BEKCI Genel Mudur Yardimcisi (Satinalma) 13/07/2006

ismail Hakki GUROL Genel Mudir Yardimcisi 13/07/2006
(Teknik Hizmetler ve Yatirimlar)

Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler
Ust Ydénetim’'de donem igerisinde degisiklik yapiimamistir.
5. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2008 yili Faaliyet Raporumuzda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2009 - 30/09/2009 déneminde de uyulmus
ve uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitemizin
glglendiriimesi icin SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile ongoérilen nitelikte personel
go6revlendirmesi bu dénemde yapilmistir.

6. Ana Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2009 - 30.09.20009 tarihleri arasinda Sirket Ana Sézlesmesi'nde herhangi bir degisiklik
yapilimamistir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yonetim Kurulu'nun, 24.07.2009 tarih ve
9010 ile 09.09.2009 tarih ve 9015 sayili kararlariyla 1.148.812.500,00 TL olan c¢ikariimis
sermayenin %39.27425’i oraninda, toplam 451.187.500,00 TL artirilarak 1.600.000.000,00
TL’ye cikariimasina karar verilmigtir. Sermaye artinm islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’dan
alinan 15.10.2009 tarih ve 88/861 no.lu tescile mesnet belgenin tescil ve ilani ile
tamamlanmistir.
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8. !§Ietmenin Faaliyet Gésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Dénem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dinya celik endustrisi uzun siredir devam eden yuksek arz ve talep gicuna 2008 Eylal ayina
kadar korumus, hammadde fiyatlarinda ve gelik fiyatlarinda rekor ylkselisler bu tarihe kadar
devam etmistir. Ancak Amerika’da patlak veren ve tim dinyaya yayilan ekonomik krizin
etkileriyle ¢elik kullanicilarinin nakit sikintilari, Gretim kesintileri ve piyasadaki olumsuz
dusinceler ve benzeri nedenlerden dolayi ¢elik talebinde daralma meydana gelmis, celik
Ureticileri yasanan olumsuz gelismelerin geregi olarak Uretim kesintilerine gitmis, stoklar
birikmis ve fiyatlarda rekor disusler yasanmistir. Bu gelismeler, 2009 yilinin ilk yarisi
siresince devam etmis ancak, tglncu ¢eyrek ile beraber piyasalarda bazi olumlu toparlanma
sinyalleri alinmaya baslanmistir. TUkenen stoklar, kipirdanan sanayi Uretimi ve zaruri
ihtiyaglardan kaynaklanan celik talebi fiyatlarin yukari yénde hareket etmesine sebep
olmustur. Celik Ureticileri artan fiyat trendinden faydalanmak igin tesislerini tekrar faaliyete
gecirmis ve kapasite kullanim oranlarini yikseltmigtir. Haziran ayi basindan Eylul ayina
kadar, talep ve satis fiyatlarinda yasanan artis, stok tamamlama faaliyetlerinin tamamlanmasi
ve sanayinin reel tiketim talebinin artmamasi nedeniyle surekli olmamis ve 6zellikle kapasite
fazlasi yasamakta olan Cin’den gelen rekabetci satis baskisi, Ekim ayi itibariyle celik
fiyatlarinda disus egilimine yol agmistir.

Dunya ham celik Uretimi ilk sekiz aylik donemde, gecgen yilin ilk sekiz aylik dénemine gore
%41,44’lik bir dusus gostererek 759,6 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Agustos ayi
Dunya ham celik Uretimi Haziran ayina gore %6,5 ve Temmuz ayina kiyasla %2,6 artis
gostererek 106,7 milyon tona ¢ikmis ve uretim miktarinin 107,9 milyon ton oldugu Eylul
2008'den bu yana kaydedilen en ylUksek seviyeye ulagmistir.

2009 ilk dokuz ayinda Turkiye, 18,5 milyon ton ham celik tretimi ile 2008 yili ayni dénemine
kiyasla %13,5 dusus gOstermistir. Turkiye’nin gerceklestirdigi 18,5 milyon ton ham celik
dretiminin 5,4 milyon tonu entegre tesislerde ve 13,1 milyon tonu ise elektrik ark ocakli
tesislerde Uretilmigtir.

10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2008 yilinda gercgeklestirdigi 6 milyon ton ham celik Gretimiyle Dinya Celik
Birligi tarafindan yayinlanan verilere gore dinyada 50., Avrupa’da 15. ve AB-27'de 8. sirada
yer almistir. Erdemir Grubu’'nun Eregli tesislerinde 2009 yili dokuz aylik déneminde ham celik
dretimi 2,8 milyon tonla gegen yilin dokuz aylik dénemine gore %14,5 artis géstermistir. Bu
artistaki ana gerekge gegen sene yeni ylksek firinin devreye alma calismalari sirasinda
Uretim gergeklestirilememis olmasidir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik Gretimi 1,8
milyon ton ile gecgen yilin dokuz aylik donemine gore %19,4 dusus gdstermistir.
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11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yapilan Ar-Ge faaliyetleri asagida yer
almaktadir:

Tersinir serit haddede kalin X-80 kalite petrol ve dogal gaz boru celigi tretimi. (TUBITAK-
TEYDEB Projesi)

Tersinir serit haddede kalin X-70 kalite petrol ve dogal gaz boru celigi tretimi. (TUBITAK-
TEYDEB Projesi)

DIN EN 10209 standardina gore DC04 ED emaye celigine alternatif yaglanma o6zelligi
iyilestirilmis yeni c¢elik kalitesinin geligtiriimesi ve Uretimi.

Yuksek silisyum icerikli elektrik geliklerinin geligtiriimesi ve Uretimi. (Satisa sunuldu,
izlenmektedir.)

Yap! firmalarinin talebi dogrultusunda DIN EN 10025 standardi kapsaminda uretilen
S355J0, S355K2,S 355J2W (atmosferik korozyona dayanikh) celik kalitelerin gelistiriimesi
ve uretimi. (Satigsa sunuldu, izlenmektedir.)

Mercedes firmasinin talep ettigi DIN EN 10149 S700MC celik kalitesinin gelistiriimesi.

DIN EN 10149 S500MC celik kalitesinin iyilestiriimesi. Denemeler yapilmig, c¢alismalar
devam etmektedir.

TCR haddeleme ile APl X-60 kaliteye kadar levha kalitelerinin gelistiriimesi ve GUretimi.
Levha siparigsine bagli olarak denemeler devam etmektedir.

Renault firmasi denemeleri; XES-XE280D Kalitelerinin Uretilmesi ile ilgili gelistirme
calismalari basari ile tamamlanarak ilgili kalite satisa sunulmustur.

Pelet Tozunun Briketlenmesine esas teskil edecek uygun baglayicilarin belirlenmesi
amaciyla laboratuar ortaminda briketlemeler yapilarak, yapilan briketlerin Celikhane, Sinter
ve Yuksek Firinlarda kullanilabilirliginin arastiriimasi.

12. Yatinnm Faaliyetleri

2009 yili ilk dokuz aylik dénemde yatirmlarimiz devam etmis olup Eregli ve iskenderun
tesislerimizde devam eden baglica yatirimlar asagida verilmigtir:

Eregli Tesislerimizde;

Yarimca Liman ve Lojistik Tesisleri

2. Soguk Had. Sirekli Asitleme-Tandem Hatti (CPL-TCM) Otomasyon Modernizasyonu
2. Soguk Had. Sirekli Tavlama Hatti (CAL) Otomasyon Modernizasyonu

ileri Tesis Planlama ve Cizelgeleme

Kombine Hadde Motorlarinin Modernizasyonu

Kurumsal Kaynak Planlamasi (iskenderun Tesisleri Dahil)

iskenderun Tesislerimizde:

2. Sinter FabrikasI Kurulmasi

Celikhane Modernizasyonu

Atiklarin Degerlendiriimesi (1 Asama)

4. Yiksek Firin Yapimi

4. Kok Bataryasi Modernizasyonu

Liman Yatirimlari (2. Asama) "Kiyr Koruma Yapis!"
Makas ve Dilme Hatlari

Liman Yatirimlar (Kargo ve CB Vingleri) (CB Vinci)
Altyapi lyilestirmeleri

Mevcut Kazanlarin Otomasyon Sistemi Modernizasyonu
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13. isletmenin Uniteleri

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$’de yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asagida
yer almaktadir:

01 Ocak-30 Eyliil 2009

Kapasite* Uretim K.K.O.

(ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 750.000 731.886 97,6
Sinter Fabrikasi 1.500.000 1.409.605 94,0
Yuksek Firinlar 2.550.000 2.503.657 98,2
Celikhane 2.625.000 2.870.397 109,3
Slab Doékim Tesisleri 2.550.000 2.784.732 109,2
1.Sicak Haddehane 862.500 792.858 91,9
2.Sicak Haddehane 2.737.500 2.404.047 87,8
Levha Haddehanesi 225.000 18.644 8,3
1. Soguk Haddehane 337.500 200.660 59,5
2. Soduk Haddehane 1.162.500 987.993 85,0
Galvanizleme Hatti 225.000 202.978 90,2
Teneke Hatt 187.500 112.808 60,2
Genel K.K.O % 95,6

* 9 aylik fiili kapasite degeridir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de yer alan ana (niteler ve kapasite bilgileri asagida yer
almaktadir:

01 Ocak-30 Eylil 2009

Kapasite* Uretim K.K.O.

(ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 1.612.500 1.245.529 77,2
Sinter Fabrikasi 2.250.000 1.456.295 64,7
Yuksek Firinlar 2.850.000 1.733.703 60,8
Celikhane 2.625.000 1.867.036 71,1
Kitik Dokim Tesisleri 1.875.000 1.438.638 76,7
Slab Dokim Tesisleri 3.750.000 391.267 10,4
Sicak Haddehane 2.625.000 425.041 16,2
Kangal Haddehanesi 375.000 383.756 102,3
Genel K.K.O % 49,8

* 9 aylik fiili kapasite degeridir.
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14. Uriinler

Sayfa No: 6

Erdemir Grubunda Uretimi gergeklestirilen baslica Urtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katak Pelet
Galvanizli Kangal - Nervurli  Demir Cevheri
Soguk Pik
Sicak Slab
Sicak Rulo
15. Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yer

almaktadir:

alan ana uniteler ve kapasite bilgileri asagida yer

01 Ocak-30 Eyliil 2009

01 Ocak-30 Eyliil 2008

01 Ocak-30 Eyliil 2007

Uretim

Uretim

Kapasite* Uretim | K K.0. | Kapasite* K.K.O. | Kapasite* K.K.O.

(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 750.000| 731.886 97,6| 779.250| 755.632 97,0 779.250| 746.599 95,8
Sinter Fabrikasi 1.500.000 | 1.409.605 94,0 | 1.500.000 | 1.467.640 97,8 | 1.500.000 | 1.522.840| 101,5
Yuksek Firinlar 2.550.000 | 2.503.657 98,2 | 2.239.083 | 2.175.249 97,1 | 2.025.000 | 2.078.242 | 102,6
Gelikhane 2.625.000 | 2.870.397 | 109,3| 2.375.992 | 2.506.018 | 105,5| 2.250.000 | 2.404.439| 106,9
Slab Dékim Tes. 2.550.000 | 2.784.732 | 109,2 | 2.303.092 | 2.432.291| 105,6 | 2.175.000 | 2.341.208 | 107,6
1.Sicak Haddehane 862.500| 792.858 91,9| 862.500| 855.454 99,2 862.500| 816.587 947
2.Sicak Haddehane | 2.737.500 | 2.404.047 87,8 | 2.737.500 | 2.427.041 88,7 | 2.681.250 | 2.248.062 83,8
Levha Haddehanesi 225.000 18.644 8,3| 375.000 178.573 47,6 | 375.000 164.777 43,9
1. Soguk Haddehane 337.500| 200.660 59,5| 375.000| 289.204 77,1 375.000| 251.848 67,2
2. Soguk Haddehane | 1.162.500| 987.993 85,0 | 1.125.000 | 1.074.660 95,5| 1.125.000| 978.597 87,0
Galvanizleme Hatti 225.000| 202.978 90,2| 225.000| 291.785| 129,7| 225.000 191.031 84,9
Teneke Hatti 187.500 112.808 60,2 187.500| 216.368| 1154 187.500 162.929 86,9
Genel K.K.O (%) 95,6 97,2 95,5

* 9 aylik fiili kapasite degeridir.
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Sayfa No: 7

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asagida yer

almaktadir:
01 Ocak-30 Eylul 2009 01 Ocak-30 Eyliil 2008 01 Ocak-30 Eylul 2007
Kapasite* Uretim | kK K.0. | Kapasite* Uretim | K K.0. | Kapasite* Uretim | KK.O.
(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)
Kok Fabrikasi 1.612.500 1.245.529 77,2 1.612.500 | 1.583.620 98,2 | 1.305.000| 1.008.348 77,3
Sinter Fabrikasi 2.250.000 1.456.295 64,7 | 1.890.000 | 1.988.328 | 105,2| 1.890.000 | 1.706.998 90,3
Yiksek Firinlar 2.850.000 1.733.703 60,8 | 2.850.000| 2.373.805 83,3 | 2.700.000 | 1.872.004 69,3
Celikhane 2.625.000 1.867.036 71,1 | 2.625.000 | 2.434.015 92,7 | 1.650.000 | 1.725.762 | 104,6
Katuk Dékim Tes. | 1.875.000 1.438.638 76,7 | 1.875.000 | 1.575.345 84,0 1.875.000| 1.335.630 71,2
Slab D6kim Tes. 3.750.000 391.267 10,4 | 3.750.000 801.189 21,4 | 1.875.000 352.486 18,8
Sicak Haddehane 2.625.000 425.041 16,2 583.333 43 0,01 - - -
Kangal Hadd. 375.000 383.756 | 102,3 375.000 390.852 | 104,2 375.000 348.158 92,8
Genel K.K.O (%) 49,8 71,6 71,5
* 9 aylik fiili kapasite degeridir.
16. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 01Ocak- 30 01Ocak- 30 01Ocak- 30
(000 Ton) Eylil 2009 Eylil 2008 Eylul 2007
Erdemir 3.125 3.435 3.065
isdemir 1.926 2.417 1.870
Ermaden 1.802 1.570 1.469
17. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 010Ocak- 30 01Ocak- 30 01Ocak- 30
(000 Ton) Eyliil 2009 Eyliil 2008 Eyliil 2007
Erdemir 3.310 3.283 3.232
isdemir 1.930 2.256 1.826
Ermaden 1.530 1.452 1.391
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18. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29’a gore dizenlenmis olup 30.09.2009 mali tablolari
denetimden gegmemistir. 31.12.2008 mali tablolar ise bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 30/09/2009 31/12/2008

Dénen Varliklar 4.079.599.248 4.649.284.426
Duran Varliklar 7.419.142.045 7.285.155.391
Toplam Varliklar 11.498.741.293 11.934.439.817
Kisa Vadeli Yikamlalikler 1.943.380.927 3.355.971.032
Uzun Vadeli Yakumlulikler 3.759.688.650 2.474.840.646
Ozkaynaklar 5.795.671.716 6.103.628.139
Toplam Kaynaklar 11.498.741.293 11.934.439.817

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30/09/2009 30/09/2008

Net Satislar 3.607.017.169 5.634.236.974
Faaliyet Kari/(Zarari) (153.592.088) 1.769.473.054
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (356.247.227) 1.877.458.714
Net Dénem Kari/(Zarari)* (290.734.348) 1.458.784.621
FAVOK 79.957.072 1.999.424 833
Hisse Basina Kazang (Kayip) (0,1800) 0,8752

*Net dénem kar/zararindan Erdemir Grubu’'na ait kisim (288.034.943) TL’dir. (Eylal 2008:
1.400.301.534 TL)

Onemli Oranlar

(%) 30/09/2009 30/09/2008
Faaliyet Kar Marji (4,3) 31,4
Net Kar Marji (8,1) 25,9
FAVOK Marji 2,2 35,5

19. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sé6zlesme Uygulamalan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de 22. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Sirketimizi
temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili Sendika olan Turk
Metal Sendikasi arasinda, 26 Subat 2009 tarihinde imzalanmis olup, 01.09.2008-31.08.2010
tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bagligi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve sosyal
yardimlar; ikramiyeler, bayram harghgi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin 6limda, es, ¢ocuk, anne, baba, kardes 6lim, is
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kazasi ile 6lUm, is¢inin is kazasi nedeniyle 6liminde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik
yardimi, cocuk yardimi, 6grenim yardimi (ilkdgretim, ortadgretim, ylksek ogretim), yemek
yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, licretsiz
izinler ile evlilik izni, 8lum izni, dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli
izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; ikramiyeler, bayram harghgi, yakacak yardimi, ¢ocuk yardimi, 6lim
yardimi (is¢inin 6lumd durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi bitin personele
yapilmakta, digerleri sadece saat (icretli personele yapilmaktadir. izinlerden; yillik dcretli
izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve st izni batin personele verilmekte, digerlerinden sadece
saat Ucretli personel yararlanmaktadir.

Toplu is Sézlesmesi'nde diizenlenen hiikiimler geregince, sosyal yardim miktarlari 01 .09.2009
tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere, 01.09.2008-31.08.2009 tarihleri arasindaki TUIK
Tuketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis orani olan %5,33 oraninda artiriimistir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. (Erdemir); Ramazan bayrami ve okullarin agildigi
donemi dikkate alarak, 14.09.2009 gunl calisanlarina kisi basina net 1.000 TL (Bin TL)'lik
destek édemesi yapmistir. Bu karar, Erdemir'in sahip oldugu iskenderun Demir ve Celik
A.S.'de ve diger bazi sirketlerinde de gecerli olmustur. Erdemir Grubu'nun yaptigi ddemelerin
toplami vergiler dahil 20 milyon TL'dir.

Erdemir Grubu’nun 30 Eylil 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle personel sayisi:

30 Eylul 2009 31 Aralik 2008

Adet Adet

Aylik Ucretli (A) personel 3.246 3.551
Saat Ucretli (B) personel 8.080 9.063
Aday isci (C) personel 1.786 1.797
Sdzlesmeli (D) personel 17 17
Sozlesmeli (SZ) personel 86 209

TOPLAM 13.215 14.637
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20. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitl Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 1.600.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutarn (TL) %
Ataer Holding A.S. 788.563.515 49,29
Halka Agik Kisim 762.139.626 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 49.296.859 3,08
Genel Toplam 1.600.000.000 100,00

21. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

“Kar Dagitim sekli Ana Sozlesmenin 37. maddesinde aciklanmistir. Meri mevzuata ve Ana
Sozlesme'nin ilgili maddesinde aciklanan usule gore, hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem
Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilacak oranin tespit
edilmesinde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri ve yatirim ihtiyaclari arasinda tutarli bir denge saglanmaktadir. Kurumsal yénetim
ilkelerine uygun olarak s6z konusu politikaya yillik faaliyet raporunda yer verilmekte, ayrica
bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmaktadir.”
seklinde tanimlanmisgtir.

22. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim GCercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirketimiz, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni
finansman alternatifleri arastirilmakta ve dneriler dederlendiriimektedir. Sirketimiz borglanma
politikasini ylUksek nakit yaratma kabiliyeti ve gulgli 6zsermaye yapisina dayanarak
gelistirmektedir. Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler kargisinda kullanilacak
korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir model c¢ercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip
edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir. Likidite riski karsisinda satis fiyat ve
kosullarinda iyilestirmeler yapilmistir. Satis fiyatlari uluslararasi fiyatlar paralelinde yeniden
dizenlenmis ve satislari artirici ydnde uygulamalar gelistirilmigtir.

23. Risk Yonetim Politikasi

Grubun maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve ongorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi
icin korunma yontemlerinin gelistirimesine yodnelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak
risklerinin yonetilmesine dair ydnergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Piyasa riskinin olgilmesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yontemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolayl %99 given dizeyinde, bir glnlik elde tutma slresinde maruz
kalinabilecek en yiiksek deger kaybinin haftalik hesaplamasi yapiimaktadir.
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Alacak risklerimizin tamami Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat
Sistemi ile teminat altina alinmistir. Misterilerimizin risk pozisyonlari gunlik olarak izlenmekte
ve limit agimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi yapiimaktadir.

Grubumuzun maruz kaldidi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyt ve nakit akig
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak
kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile élgtlmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer gekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile
nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir.

24. Konsolidasyona Tabi Bagl Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak
oranlari agsagidaki gibidir:

Sirket ismi Faaliyet Alani 200&()):3273:’2
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Demir ve Celik 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Demir ve Celik 100,00
Erenco Erdemir Mih. Y6n. ve Dan. Hiz. A.S. Yoénetim ve Danismanlik 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Demir ve Celik 100,00
Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.$.  Demir ve Celik 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Lojistik Hizmetleri 100,00

(*) Erdemirin bagh ortakligi olan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.$.’nin mali tablolari, Erdemir
konsolide mali tablolarina etkilerinin 6nemli boyutta olmamasi nedeniyle konsolide
edilmemektedir.

(**) Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. (Erdemir) Yonetim Kurulu'nun aldi§i karara
istinaden, on iki ay igersinde satisinin gerceklesmesi blylk bir olasilik tasimasi Uzerine,
O0zkaynak yontemiyle degerlenen ArcelorMittal Ambalaj Celigi Tic. A.S. (%25,00) ve satiimaya
hazir finansal varlik olarak degerlenen Borgelik Celik San. Tic. A.S.yi (%9,34) 1 Nisan 2009
tarihinden itibaren satis amaci ile elde tutulan duran varliklara siniflandiriimistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal tablolarini
kapsamaktadir. Grup ici satis ve alislar, Grup ici alacaklar ve borglar ile Grup ici istiraklerin
elimine edilmesi icin dizeltmeler yapilmistir.

Grup’un, dogrudan veya dolayh olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50
Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Gzerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler
tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve idari politikalari belirleme
hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli oldugu
hallerde degistirilerek Grup’'un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir. Sirket ve
konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklari arasindaki tim 6nemli islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir.
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Bir girketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhdin aktif ve pasifleri,
alim glni itibariyle gercede uygun degerleriyle olgulir. Azinliklarin payi, aktif ve pasiflerin
gercege yakin degerlerinin azinlik payi oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Y1l iginde alinan
veya satilan istiraklerin, alimin gergeklestigi tarihten baslayan veya satisin gergeklestigi tarihe
kadar olan faaliyet sonuclari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Gerekli goérilen durumlarda bagh ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ici sirketlerinin
uyguladigi muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin dizeltmeler yapilir.

25. Hissedarlara Bilgi

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu’nun 11 Eylal 2008 tarih ve
8971 sayili Karari ile, Grup’'un ArcelorMittal Ambalaj Celigi Tic. A.S. ve Arcelor Packaging
International SA ile 17.10.2002 tarihinde akdetmis oldugu Ticari Anlasma'nin ve ArcelorMittal
Ambalaj Celigi Tic. A.S. ile Borgelik Celik San. ve Tic. A.S.'deki ortakliklarin sona erdirilmesi
igin gerekli tim islemlerin yapiimasina karar verildigi 15.09.2008 tarihli IMKB Biilteni'nde
kamuoyuna duyurulmustur. Adi gecen sirketler ile gérismeler, sirketlerin ana sézlesmelerinin
ve 17.10.2002 tarihli Ticari Anlasma'nin konu ile ilgili hikamleri cergcevesinde halen devam
etmektedir.

Anayasa Mahkemesi’'nin 15.10.2009 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006/95 Esas sayili
karar ile GVK.nun yatirim indirimiyle ilgili Gegici 69 uncu maddesinde yer alan “... sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ...” ibaresinin iptal edilmesine karar verilmis ve kararin Resmi
Gazete’de yayimiyla birlikte yUrarlige girmesine hikmedilmistir. S6z konusu karar Resmi
Gazete’de henliz yayimlanmadigindan ydrirlik tarihi kesinlesmemistir.




