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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Eregli
Demir ve Celik Fabrikalar Tirk Anonim Sirketi hakkinda dizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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1. iKiNCi DONEM REVIZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tirk yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Anonim Sirketi (ERDEMIR)’nin Kurumsal Tebligi esas alinmustir.

Yonetim ilkeleri'ne uygunlugunun

derecelendirmesine iliskin bu rapor sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.01.2016 tarih
merkezinde belgeler (izerinde yapilan ve 1/23 sayili kararina gére ERDEMIR, BIST 1.
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
detayl inceleme ve gozlemlerle dayanarak Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi Hizmetleri A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Sirketler” i¢cin hazirladigi metodolojisinde
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, tanimlanan 408 kriterin incelenmesi ile
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir. Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Metodoloji ve derecelendirme siirecinde Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 ana basliklari altinda yapilmis olup Erdemir’in

Tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete'de
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Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 9,02 olarak belirlenmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine biyik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
dizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve cgalisma kosullari genel
olarak  kurumsal vyonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sonuc olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmay! Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri bolimiinden Erdemir’in
ulastigl notun 90,89 oldugu gorilmektedir.
Sirketin bu nota ulasmasina neden olan
gelismeler;

- Genel  kurulda  pay sahipleri
tarafindan sorulan sorular ve cevaplari
hakkinda (herhangi bir soru yoneltiimemisse
de bu bilgiyi icerecek sekilde) en gec genel
kurul tarihinden sonraki 30 gilin icerisinde
kurumsal internet sitesinde - kamuya
duyurulmus olmasidir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatinrmci iliskileri Mudarligi
tarafindan surdirilmekte olup Erdemir Grup
Kurumsal iliskiler Koordinatérii Banu KALAY
ERTON’a bagli olarak  g¢alismaktadir.
Departmanda idil ONAY (Midiir) ve Ahmet
GORPEOGLU (Uzman) gorev yapmaktadir. Her
iki calisan da Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri  Dizey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslarina
sahiptirler.

[1.L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirnmcr iliskileri  Muadard  idil
ONAY’In Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak  gorevlendirilmesi  saglanmis  ve
04.09.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatirmar lliskileri Mudarligi’niin - Yénetim
Kuruluna dizenli olarak yilda bir kez

raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptigi  belirlenmistir. 2015 vyilina  ait
faaliyetler hakkinda 15 Subat 2016 tarihinde
Yonetim Kuruluna sunum yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika Sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2015 yih faaliyetlerinin gorisildigi olagan
genel kurul toplantisi 31.03.2016 tarihinde
yapilmistir. - Toplantiya davet 08.03.2016
tarih ve 9027 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde(TTSG), Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve iki ayri
ulusal gazetede ayni gln yayinlanmistir.
Genel kurul davetinin usuliine uygun ve
toplanti tarihinden 3 (li¢) hafta 6nce yapildig
gorilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayh bilgi verilmektedir. Ayrica kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen birgcok bilgiye
de yer verilmistir.

2015 yih faaliyetlerinden SPK'ya gore
1.077.601.169-TL net dagitilabilir donem kari
elde edilmistir. Elde edilen karin kullanim

sekli  raporumuzun ii. Kar Dagitimi”
boliminde aciklanmistir

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden Sirketin ulastigl not 94,51’dir.
Erdemir’in bu nota ulasmasina neden olan
gelismeler;

- Sirketin kurumsal internet sitesinde
“Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yonetim”
bolliminde adi sayilan Ust diizey yoneticilerin
O0zgecmislerine yer verilmesi,

- Yilhk faaliyet raporunda; Denetim

Komitesi Uyeleri ve Grup Mali isler
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Koordinatoriiniin, yillik faaliyet raporu ve
periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair
sorumluluk beyanina yer verilmesi,

- Yilhk faaliyet raporunda; sirketin
bilanco ve gelir tablosunun yonetim kurulu
tarafindan kabull ve genel kurulun onayina
sunulmasi ile ilgili yonetim kurulu kararina yer
verilmesi,

- Yilhk faaliyet raporunda; Yiritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde yonetim kurulu

komitelerinin calisma esaslarina ve

komitelerin  etkinligine iliskin  y6netim
kurulunun degerlendirmesine yer
verilmesidir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Biillent BEYDUZ (ERDEMIR Grup Mali
isler Koordinatérii) ve Avni SONMEZYILDIZ
(Mali Kontrol ve Raporlama Direktori) dir.
Adi gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turli hususu gdzetmek ve izlemek lizere
gorevlendirilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi ve yillk
faaliyet  raporlarinin  ilkelerde  sayilan
kriterlere uygun ve kamuyu aydinlatma araci
olarak  etkin  bir sekilde kullanildigi
gorilmastdr.

=  Menfaat Sahipleri bélimiinden de
Sirketin aldig1 not 92,98 olmustur.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar ve prosedirler olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi dislintlmektedir.

Erdemir strdurulebilirlik politikalar
olusturulmus ve bu politikalar igerisinde
Kurumsal sosyal sorumluluk politikalarini da
belirleyerek kamuya agiklanmistir.

- Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
glincellenmistir.

-is Saghg ve Guvenligi calismalari
kapsaminda, tim Grup adina c¢alismalar
yiritecek ve 6nderlik edecek bir ISG Lideri
gorevlendirilmistir. Bu gelisme calisanlar icin
daha da givenli calisma ortami ve kosullari
olusturulmasinda iyilestirmeye donik bir
yaklasim olarak degerlendirilmistir.

- Sirket 2016 yilinda Yolsuzlukla
Micadele Politikasini hazirlayip kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklamistir. S6z
konusu gelismeler sirketin bu ana bélimdeki
puan artisinin en 6nemli gerekgesidir.

= Yonetim  Kurulu  boliminde ise
Erdemir’in ulastigl not 85,39 olmustur.

Sirkette ilgililerle yapilan goérismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri (izerinde yapilan
incelemelerde Kurulun calismalarini dizenli
olarak siirdlird(igu belirlenmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanhgr ve genel mudirlik
gorevleri  farkh kisiler tarafindan ifa
edilmekte olup her birinin  yetkileri
tanimlanmistir. 9 (dokuz) kisiden olusan
Yonetim Kurulu 1 (bir) icraci ve 8 (sekiz)
icraci olmayan lyeden teskil edilmistir. icraci
olmayan dyelerin 3 (l¢) G bagimsiz lye
olarak gérev yapmaktadir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu
Komite, Kurumsal YoOnetim Komitesi ve
Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesi’'nin
olusturulmasi saglanmistir. Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup bu komitelerin gorevleri de Kurumsal
Yonetim  Komitesi  tarafindan  yerine
getirilmektedir. Komitelerin gbrev alanlari,
¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis, yazili



dokliimanlar olarak onaylanarak kamuya
duyurulmus ve sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir. Her i¢ komitenin de
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Ek olarak sadece
Kurumsal Yonetim Komitesinde 11.17.1 sayili
teblig geregi Yatinmcr liskileri Midiri
Komite Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Bu
yapilanma igerisinde Genel Mudirin gorev
almadigi gérilmektedir.

Yonetim Kurulu 2015 yilinda 7 (yedi), 2016
Mayis ayi itibariyle ise 3 (l¢) kez
toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite 2015 yilinda 4
(dort) toplanti yapmistir. 2016 Mayis ayi
itibariyle 1 (bir) kez toplanti yapmistir

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015 yilinda 4
(dort) kez, 2016 Mayis ayi itibariyle ise 1 (bir)
kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015
yilinda 6 (alti) toplanti gergeklestirmistir.
Komite 2016 Mayis ayi itibariyle 3 (ig)
toplanti yapmistir.

Komitelerin toplanti sonuglarini ve
toplantida gortsilen gindem konulari ile
ilgili ©nerilerini yonetim kuruluna yazil
olarak bildirdikleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yonetim  kurulunun  kurumsal yonetim
ilkelerini  icsellestirerek iyilestirme  ve
gelismeye acik vyaklasimi ve komitelerin
¢ahismalarinda etkinlik saglanmis olmasi bu
bélimde not artisinin en dnemli gerekgesidir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

@
ERDEMIR
| B

: EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S
: Genel Merkez

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No:6 Atasehir / istanbul
Genel Midirliak
Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Kdz. Eregli/ZONGULDAK

: (0216) 578 8000
: (0216) 469 4810
: www.erdemir.com.tr

www.erdemirgrubu.com.tr

: iletisim@erdemir.com.tr

: investorrelations@erdemir.com.tr
: 11 Mayis 1960

: 863637

: 3.500.000.000 - TL

: Her tip, nitelik ve boyutta demir ve ¢elik hadde Griinleri, alasimh

veya saf demir, celik ve pik dokiimleri, dokiim ve pres Urlinleri
Uretimi ve ana sozlesmede sayilan diger isler.

: Imalat Sanayi / Metal Ana Sanayi / Demir Celik Ana Sanayi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

idil ONAY
Yatinnmei iliskileri Miidiirii

ionay@erdemir.com.tr

(0216) 578 8061


http://www.erdemir.com.tr/
http://www.erdemirgrubu.com.tr/
mailto:iletisim@erdemir.com.tr
mailto:investorrelations@erdemir.com.tr
mailto:ionay@erdemir.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ortakhk
Yapisi

* Ataer Holding A.S.
Erdemir Portfoyii
¥ Halka Agik Kisim

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.

Ortak Adi Payi (Bin TL) Payi (%)
ATAER Holding A.S.* 1.724.982.- 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.181.- 47,63
Erdemir Portfoylu 107.837.- 3,08
Toplam 3.500.000.- 100,00

Kaynak: Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari T.A.S.

*Sirketin ana ortagi ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)’dur.



Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi icraci/
icraci Degil

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza icraci

(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR)

OYKA Kagit Ambalaj San ve Tic Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci degil

A.S.(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN)

T.C Bagbakanlik OiB Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

(Temsilcisi: H. Abdullah KAYA)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

Turizm A.S.

(Temsilcisi: Fatma CANLI)

OYAK Girisim Danismanligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

(Temsilcisi: Guliz KAYA)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

(Temsilcisi: Ahmet Turker

ANAYURT)

Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Riskin Erken Saptanmasi icraci degil
Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Denetimden Sorumlu icraci degil
Komite Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yunus ARINCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yénetim Komitesi icraci degil
Baskani

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
idil ONAY Yatirimai iliskileri Miidiiri Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi \ Unvani Gorevi
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi \ Unvani Gorevi
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi




Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani |
Sedat ORHAN ERDEMIR Genel Muduri

Oguz Nuri OZGEN ERDEMIR Grup Uretim Koordinatorii

Basak TURGUT ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatdrii
Sevkinaz ALEMDAR ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatorii

Biilent BEYDUZ ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatérii

Eric VITSE ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatorii

Tung NOYAN ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatérii
Ozgiir OZEL ERDEMIR Grup Strateji ve is Gelistirme Koordinatérii
Banu KALAY ERTON ERDEMIR Grup Kurumsal iliskiler Koordinatérii

Oya SEHIRLIOGLU ERDEMIR Grup Hukuk Koordinatérii

Esat GUNDAY ERDEMIR isletmeler Genel Midiir Yrd.

- ERDEMIR insan Kaynaklari Genel Miidiir Yrd.

Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU  ERDEMIR Mali isler Genel Mudiir Yrd.

Berk ONAY ERDEMIR Satinalma Direktéri

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi(Konsolide)

2014/12 (Bin TL) 2014/12 (Bin USD) 2015/12 (Bin TL) 2015/12 (Bin USD) Degisim %
(TL Gzerinden)

Donen Varliklar 7.371.353 3.178.814 7.999.975 2.751.401 8,53
Ticari Alacaklar 1.756.860 757.626 1.632.629 561.504 -7,07
Stoklar 3.258.389 1.405.144 3.237.890 1.113.595 -0,63
Duran Varliklar 8.562.321 3.692.406 10.634.515 3.657.490 24,20
Toplam Aktif 15.933.674 6.871.220 18.634.490 6.408.891 16,95
Kisa Vadeli 3.105.422 1.339.179 2.615.423 899.513 -15,78
Yukamlalikler
Uzun Vadeli 2.517.945 1.085.836 3.480.875 1.197.164 38,24
Yiuktamlaltkler
Odenmis 3.500.000 1.818.371 3.500.000 1.818.371 -
Sermaye
0z Kaynaklar 10.310.307 4.446.205 12.538.192 4.312.214 21,61

Kaynak : Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2015

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi(Konsolide)

2014/12 (Bin TL) 2014/12 (Bin USD) 2015/12 (Bin TL) 2015/12 (Bin USD) Degisim %
(TL Gzerinden)

Hasilat 11.484.137 5.251.572 11.914.581 4.382.455 3,75

Satislarin Maliyeti (-) (9.045.652) (4.136.479) (9.854.290) (3.624.633) 8,94

Faaliyet Kari/Zarari 2.094.412 957.752 1.590.803 585.133 -24,05
Finansal Giderler (-) (358.346) (170.798) (576.343) (223.280) 60,83
V.0.Kar/zZarar 1.965.571 891.904 1.436.167 516.966 -26,93
Dénem Kar/Zarar 1.660.791 759.462 1.162.309 427.524 -30,01

Kaynak : Erdemir Grubu Faaliyet Raporu 2015
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Konsolidasyon Kapsaminda Yer Alan Bagli Ortakliklar

SIRKET ismi FAALIYET ALANI ISTIRAK ORANI %

iskenderun Demir ve Celik A.S.(*) Entegre Demir ve Celik Uretimi 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri, Pelet 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.  Celik Servis Merkezi 100,00
Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Yonetim ve Danismanlik 100,00
Erdemir Romania S.R.L. (**) Silisli Celik Uretimi 100,00
Erdemir Asia Pacific Private Limited (***) Ticari Faaliyet 100,00

Kaynak : Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.$

(*)isdemir, hissedar sayisinin 500’(i gecmesi sebebi ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
16.maddesinin birinci fikrasi uyarinca, paylari halka arz edilmis sirket niteligi kazanmis ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina tabi hale gelmistir. Bu amacla isdemir Esas Sozlesmesi Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun hale getirilmistir. Ayrica, isdemir Yénetim Kurulu 12 Ocak 2015 tarih ve 333 sayili
karari ile isdemir hisselerinin BIST A.S. Serbest islem Platformu’nda (Piyasa Oncesi islem Platformu)
islem goérmesi icin SPK’ya basvurulmasi yoniinde karar alinmis ve 11 Haziran 2015 tarihinde
hazirlanan taslak izahname SPK tarafindan 2 Ekim 2015 tarihinde onaylanmistir. isdemir sermayesini
temsil eden paylarin kaydilestirme islemlerine OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan 9 Kasim
2015 tarihinde baslanmis olup, hissedarlardan teslim alinan fiziki ilmthaberler karsiligi kaydi paylarin,
OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S. (OYAK Yatirim) tarafindan hak sahiplerinin hesaplarina aktarim
islemleri de tamamlanmistir. Sirketin ortaklarina ait toplam sermayesinin %4,78'ini temsil eden
138.644.889,52 TL'lik payin kaydilestirildigi bilgisi KAP'ta 24.03.2016 tarihinde duyurulmustur. Bu
cercevede, Sirketin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kaydilestirilen paylari 28.03.2016
tarihinden itibaren "ISDMR" islem kodu ile POiP'te islem gérmeye baslamistir.

(**) Sirket Romanya’da faaliyet gostermektedir.
(***) Sirket Singapur’da faaliyet gostermektedir.

- Grup’un mali ve finansal verilerine yukaridaki bolimde yer verilmistir.
- Grup blinyesinde 31.12.2015 tarihi itibariyle 4.122 beyaz yakali, 8.537 mavi yakali olmak lizere
toplam 12.659 kisi calismaktadir.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler
- YILDIZ PAZAR
- BIST 50 / BIST TEMETTU 25 / BIST 100 / BIST METAL ANA / BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI(*) /
BIST SINAI / BIST 30 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TEMETTU / BIST TUM / BIST YILDIZ
(*)Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2015 Yilinda Borsa istanbul’un (BIST), borsada islem géren

ve kurumesal siirdiirtlebilirlik performanslarinin élgimlenmesi sonucu Ust seviyede olan sirketlerin
bulundugu Siurdarilebilirlik Endeksi’nde yer almustir.
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Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(01.07.2015-01.07.2016) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
2,89 (21.01.2016) 5,00 (21.04.2016)

Kaynak : Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

Derecelendirme donemi igerisinde sirketin sermayesinde ve ana sézlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kar Dagitimi:

Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net donem karinin dagitimina iliskin
olarak 08.03.2016/9400 tarih ve sayili toplantisinda asagidaki karari almistir;

1. TTK'nin 519. maddesi ve SPK hikUmleri geregi, VUK hikliimlerine gore diizenlenen 2015 yih
mali tablolarimizda olusan net donem kari tizerinden % 5 oraninda 48.311.832 TL genel kanuni yedek
akce ayrilmasi,

2. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan 2015 yili mali tablolarindaki net dagitilabilir donem kari
Uzerinden %92,1949 oraninda 995.546.517 TL nakit hissedar kar payi ayriimasi,

3. Ayrilan nakit kar payi tutarinin, Sirket'in 6denmis sermayesinin %5'ini gecmesi sebebiyle,
TTK'nin 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda, gegen tutarin %10'u oraninda
82.054.652 TL genel kanuni yedek akge ayrilmasi,

4. Dagitilmasi ongorilen diger kaynaklar kullanilarak olaganisti yedeklerinden karsilanmak
Uzere dagitilacak toplam 59.898.831 TL lizerinden 5.445.348 TL ikinci tertip yasal yedek akge
ayrilmasi neticesinde kalan 54.453.483 TL'nin ilave nakit temettl olarak dagitilmasi,

5. Ortaklara, birinci kar payindan 995.546.517 TL; ilave dagitilmasi 6ngorlen diger kaynaklardan
ikinci kar pay1 54.453.483 TL olmak Uizere, toplamda 1.050.000.000 TL kar payi dagitilmasi,

6. Kar dagitim tarihinin, en ge¢ 15 Aralik 2016 tarihine kadar tek seferde olacak sekilde, Sirket'in
nakit projeksiyonu dikkate alinarak, Genel Kurul sonrasi Yonetim Kurulunca belirlenmesi hususlarinin,
31 Mart 2016 tarihinde yapilacak olan Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

31.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan kar payr dagitimi,
01.04.2016 tarih ve 9410 no.lu Yonetim Kurulu Karariyla, 25.05.2016 tarihinde gercgeklestirilmistir.

iii. Politikalar:

Derecelendirme donemi icerisinde Sirket Politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Ucret Politikasi, Tazminat Politikasi, Strdirilebilirlik Politikasi, insan Kaynaklari Politikast,
Bagis ve Yardim Politikasi) herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Buna karsilik 2015 yilinda Erdemir
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Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri giincellenmis ve ayrica 2016 yilinda Erdemir Grubu Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi olusturulmustur. Gerek revize Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri gerekse Yolsuzlukla
Micadele Politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

iv. Yonetim ve Organizasyon:
Derecelendirme dénemi igerisinde Sirket yonetim ve organizasyonunda herhangi bir degisiklik
olmadigi bilgisi edinilmigtir.

v. Grup Sirketleri, istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

Grup Sirketlerinden iskenderun Demir ve Celik A.S (isdemir), hissedar sayisinin 500’ gecmesi sebebi
ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 16.maddesinin birinci fikrasi uyarinca, paylari halka arz
edilmis sirket niteligi kazanmis ve Sermaye Piyasasi mevzuatina tabi hale gelmistir. Bu amacgla isdemir
Esas SOzlesmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun hale getirilmistir. Ayrica, isdemir Yonetim Kurulu
12 Ocak 2015 tarih ve 333 sayili karari ile isdemir hisselerinin BIST A.S. Serbest islem Platformu’nda
(Piyasa Oncesi islem Platformu) islem gérmesi icin SPK’ya basvurulmasi yéniinde karar alinmis ve 11
Haziran 2015 tarihinde hazirlanan taslak izahname SPK tarafindan 2 Ekim 2015 tarihinde
onaylanmigstir. isdemir sermayesini temsil eden paylarin kaydilestirme islemlerine OYAK Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan 9 Kasim 2015 tarihinde baslanmis olup, hissedarlardan teslim alinan
fiziki ilmGhaberler karsiligi kaydi paylarin, OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S. (OYAK Yatirim)
tarafindan hak sahiplerinin hesaplarina aktarim islemleri de tamamlanmistir. Sirketin ortaklarina ait
toplam sermayesinin %4,78'ini temsil eden 138.644.889,52 TL'lik payin kaydilestirildigi bilgisi KAP'ta
24.03.2016 tarihinde duyurulmustur. Bu cercevede, Sirketin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde
kaydilestirilen paylari 28.03.2016 tarihinden itibaren "ISDMR" islem kodu ile POiP'te islem gérmeye
baslamistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin y6netim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakli
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk c¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra  diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glndemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak zere dort ana baslik altinda
toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lcebilmek
icin BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
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kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam

anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢cok zayif
SPK  Kurumsal
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

YOnetim
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4,

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yoénetim endeksine en (st
dluzeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine &nemli 6lciide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da calismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6l¢lide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari = adil ~ sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Bliylik riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST  kurumsal  yénetim  endeksine  dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére onemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirnmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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