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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar: T.A.S. Yénetim Kurulu’na

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.§.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, simrl denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ile
tutarli olup olmadigmin siirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara.
dénem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim vapan kurulus olarak
lizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gegmis ve 8 Afustos 2017 tarihli simrli denetim raporuna konu c¢lan ara dénem Ozet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigma iligkin ulagilan sonucun
agiklanmasidir.

Smurlt denetim, Siirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara D8nem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolanmn Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetei Tarafindan Sinirls
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak ylirfitiImtigtiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirlt denetimden gegmis ara dénem dzet konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarh olup clmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide
finansal bilgilerin siirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli Glgiide dardir. Sonug olarak ara ddnem konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim &nemli hususlara vakif olabilecegine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériisii bildirmemekteyiz.

Sinrrly denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin siurl1 denetimden ge¢mis ara donem Szet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tlim Gnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir,
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A - GENEL BILGILER

1. Raporun DGnemi
01.01.2017 — 30.06.2017
2. Ortakhkla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T A S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletisim bilgileri: Barbaros Mah. Ardigc Sok. No: 6 Atasehir/ISTANBUL
- Internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitl Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
ATAER Holding A S. 1.724.982 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir'in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Dénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.
4, Yonetim Kurulu, list dizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirket Esas Sézlesmesi hitkiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin  sec¢imleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirimektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyelikleri'nde kadro agig
olmasi halinde acik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri
cercevesinde secim yapimakta ve Genel Kurulfun onayina sunulmaktadir. D&nem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak tzere
Yénetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirket'in 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 31 Mart 2017 tarihinde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cercevesinde 31 Mart
2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Genel Kurul'ca, Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 10. ve 11. maddeleri geregince Ydnetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak
belirlenmis ve 3 yil sureyle gérev yapmak lzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil
siireyle gorev yapmak iizere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 2
SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
30.06.2017 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Ydénetim Kurulu Gorevi Baglama Tarihi
OYTAS lg ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani
(Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR) ve Murahhas Aza 27.05.2013 (M)
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yénetim Kurulu Baskan Vekili 12.09.2012 (*
T.C. Bashakanlik Ozellestirme Idaresi Bsk
(Temsilcisi: H. Abdullah KAYA) Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012 (")
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A S.
(Temsilcisi: Fatma CANLI) Yonetim Kurulu Uyesi 13.09.2012 (%)
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. )
(Temsilcisi: Giliz KAYA) Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 (*
OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT) Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012 (%)

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Yunus ARINCI Uyesi 31.03.2016

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Ali FIDAN Uyesi SRR

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Kurtulus Bedri VAROGLU Uyesi 31.03.2017

(*) Tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi'nin goreve baslama tarihi.

Yonetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu’nun 05.01.2017 tarihli 9442 no.lu karanyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Azasi OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. adina hareket eden
temsilcisi Ali Aydin PANDIR''In  gérevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine
16.01.2017 tarihi itibaniyla Omer Muzaffer BAKTIR'In atanmasinin ticaret siciline
tesciline ve ilanina karar verilmistir.

31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; 3 yil slireyle gorev
yapmak (izere, Yonetim Kurulu Uyeliklerine OYTAS I¢ ve Dis Ticaret AS. (Adina
gercek kisi Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR), OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Ertugrul AYDIN), T.C. Basbakanlk
Ozellestirme Idaresi Baskanligi (Adina gergek kisi Temsilcisi: H. Abdullah KAYA),
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Fatma CANLI),
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Giiliz KAYA)
ve OMSAN Lojistik A.S. (Adina gergek kisi Temsilcisi: Ahmet Tiirker ANAYURT) ile 1
yil siireyle gorev yapmak iizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne Yunus ARINCI,
Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sézlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim
Goreve
B Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Mudur 16.08.2013 Universitesi 31 Yil
— Makine Mithendisligi
} Genel Mudur Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimeisi 13.07.2006 Universitesi 37 Yil
(Isletmeler) - Metalurji Mohendisligi
T ST
Aylin VELIOGLU CELIK | Yardimcisi 15.08.2016 iy h 28 Yl
(insan Kaynaklarr) Yénetimi ve ISlyaset
Bilimi
ERDEMIR Grup "
Emre Berk Finansal Yonetim ve Marmara Universitesi ;
HACIGUZELLER Mali Isler 21022017 _ Isletme 2P
Koordinatori
: ? Genel Muddr R S
Sami Nezih Gazi Universitesi
Yardimeisi 11.04.2011 e 34 Y
TUNALITOSUNOGLU (Mali islen) - |ktisat
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Bagak TURGUT Pazarlama ve Satis 01.02.2013 Universitesi 20 Y1l
Koordinatori - Isletme
i ERDEMIR Crup Orta Dogu Teknik
ﬁg;mﬁad Satinalma 21022017 | Universitesi - Siyaset 21 Yil
Koordinatéri Bilimi ve Kamu Yénetimi
Miinhal ERDEMIR Grup
Uretim Koordinatora
ERDEMIR Grup
Manhal Teknoloji
Koordinatéril
ﬁRnDJE]M“?hﬁ;lpr' i ~ Istanbul Teknik
Can ORUNG Kurumsal Mimarve | o762 2017 |  Universitesi — Igletme 18 Yil
Insan Kaynaklari Mihendisici
Koordinatéru ) g
- EEQE.?”JS S Istanbul Teknik
Naci Ozgur OZEL ol “'rme ¥ 29.05.2014 Universitesi — 21 Yil
e Enddistri MUhendisligi
Koordinatdrii
ERDEMIR Grup Mimar Sinan Universitesi
Banu KALAY ERTON Kurumsal lligkiler 13.06.2014 - 23 Yl
Koordinatoril Sehir ve Bélge Planlama
(Vekalaten) Koordinatori
Oya SEHIRLIOGLU ERDEMIR Grup 14.01.2015 Ankara Universitesi — 23 Vil

Hukuk Koordinatdrl

Hukuk Fakiltesi
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ERDEMIR Grup Uretim Koordinatérii Oguz Nuri OZGEN, 18.01.2017 tarihi itibaryla
gdrevinden ayrilmstir.

ERDEMIR Grup insan Kaynaklari Koordinatarii pozisyonunun adi ERDEMIR Grup
Kurumsal Mimari ve insan Kaynaklari Koordinatdrli olarak degistiriimis ve bu géreve
07.02.2017 tarihi itibariyla Can ORUNG atanmistir.

ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinaténii Ahmet Tung NOYAN, 20.02.2017 tarihi
itibariyla gérevinden aynlmistir.

ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatérii Biilent BEYDUZ, 20.02.2017 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmis, ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatora pozisyonunun adi
ERDEMIR Grup Finansal Yonetim ve Mali Isler Koordinatérii olarak degistirilmis ve bu
gdreve 21.02.2017 tarihi itibaniyla Emre Berk HACIGUZELLER atanmistir.

ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatéri Sevkinaz ALEMDAR, 20.02.2017 farihi
itibariyle gérevinden ayrimis, ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatérii pozisyonuna
21.02.2017 tarihi itibariyla ismail Kiirsad KORKMAZ atanmistir.

ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatorii Eric Andre Cornil VITSE, 14.04.2017 tarihi
itibariyla gérevinden aynimistir,

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2016 yili faaliyetlerine iliskin 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyelerine 2017 yih igin Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395, ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir
islem gergeklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TIS),
Sirket’i temsilen Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Tirrk Metal Sendikasi arasinda, 13 Aralik 2016 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2016 - 31,08,2018 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.'de 25. Dénem Toplu is Sozlesmesi (TIS), 31.12.2014
tarihinde sonlanmistir. Yetkili sendikanin belilenmesi ile ilgili hukuki siireg
tamamlanmistir. Celik-is Sendikasi yetki belgesini almistr. Sirketimiz ile Celik-Is
Sendikas! arasindaki Toplu Is Sozlesmesi gériismeleri 02.08.2017 carsamba glnii
baslamistir. Siiresi dolan 25. Dénem Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri halen
uygulanmaktadir.

Toplu Sozlesme uygulamalari kapsaminda, cgaliganlanmiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baghgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal vardimlar; ikramiyeler, tamamlayici sadlk sigortasi, bayram
harchgl, yakacak yardimi, yillik Gicretli izin yardimi, evienme yardimi, dogum yardimi,
Blum yardimi (isginin 6lumii, es, cocuk, anne, baba, kardes bliimii, is kazasi ile 6lim,
iscinin is kazasi nedeniyle éluminde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi,
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cocuk yardimi, tgrenim yardimi (ilkokul, ortaokul, lise ve yilksek Ggrenim), yemek
yardimi ve vasita yardimidir. Izinler; yillik ticretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni,
Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 8lim izni, cahisma sinir (gebelik) izni, dogum izni, kismi
siireli galisma izni, tasinma izni, st izni, evlat edinme izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger ticretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; élim yardimi (isginin 6limi durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi biitin calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat ucretli
calisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik iicretli izinler, mazeret izni, evienme izni,
6lim izni, dogum izni, calisma sinir (gebelik) izni, refakatgi izni, eviat edinme izni,
kismi siireli calisma izni, tasinma izni, lcretsiz izin ve st izni bitin cahsanlara
verilmekte, digerlerinden sadece saat ticretli galisanlarimiz yararlanmaktadir.

Grup'un 30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla personel sayisi:

30 Haziran 2017 31 Aralik 2016

Kisi Kisi

Mavi yaka 8.110 8.281
Beyaz yaka 3.909 3.996
12.019 12.277

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2016 yili Faaliyet Raporu'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ne 01.01.2017 - 30.06.2017 déneminde de

uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.
8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Esas
Sézlesmesi'nin “Sirketin Merkezi” baglikli 5. maddesi ile “Sermaye” baslikli 7. maddesi;

“Sirketin Merkezi:

Madde 5 - Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Barbaros Mah. Ardic Sok. No: 6
Atasehir/ISTANBUL 'dur.

Adres defisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumrilk ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden aynlmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icerisinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgrna bilgi vermek
sartiyla, Yonetim Kurulu Karar'na dayanarak uygun gorecegi diger yerlerde de subeler
veya blrolar acabilir.
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BOLUM II:
Sermaye:

Madde 7 - Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gbre Kayith Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayill izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Tirk Lirasy) 'dir.
Yonetim Kurulu gerekli gordigli zamanlarda isbu maddede éngdriilen sartlara uyarak
2017-2021 wyillan arasinda kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari
dederinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihrac ederek sermayeyi artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
clsa dahi, 2021 yilindan sonra ytnetim kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi
icin; daha oOnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. 86z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karariyla
sermaye artinmi yapilamaz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine aykiri olmamak
kaydiyla Ydnetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve
itibari degerinin ustiinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikarlmis Sermayesi 3.500.000.000,00 TL (tigmilyarbesytizmilyon Tiirk Lirasr)
olup tamami &denmistir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari degerde
350.000.000.000 (ucyiizellimilyar) adet paydan tesekkiil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmiistir. Bundan 1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3498.999.99999 TL
(Ggmilyarddrtylizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz
Tiurk Lirasi doksandokuz Kurus) sermayeyi karsilayan 349.999.999.999
(Ucyiizkirkdokuzmilyardokuzyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzhindokuzyil
zdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar iizerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karan alinincaya kadar gegerli olmak tizere Ozellestirme idaresi Baskanlgi adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tiim oy haklan intifa hakk: sahibi
tarafindan kullanilacaktir (“intifa hakki™)”.
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B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kér pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin ilgili bolimi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin Belilenmesi Hususunun Gériigiilmesi, Oya
Sunulmas| ve Karara Baglanmasrna iliskin giindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Emre OZYILDIZ tarafindan verilen teklif okunmus, baska bir
goriis bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul'un oy'una sunulmus ve teklif
dogrultusunda olmak uzere;

B Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ticret 6denmemesine,
A Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyesi'ne édenecek ticretin aylik net
3.000 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak tespitine, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
ddenecek iicretin ise aylik net 6.600 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 01.04.2017 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayal odiillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem icinde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan
veya lglincii bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket @st diizey yboneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket st dizey yoneticileri de dahil olmak tzere
kapsam disi personele performansa dayall ek 6deme yapilimaktadir.

2. Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlann toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde
toplam 16.750 bin TL gider clusmustur/kaydedilmistir.

C - Aragtirma ve Gelistirme Caligmalan

Erdemir Grubu; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdr'nin onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi® biinyesinde
gerceklestirmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir tretim,
celk tretim ve dokim teknolojileri, sicak iriin ve proses ile soguk Urin ve proses
olmak lizere 4 ana grupta toplanmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 9 proje tamamlanmis olup, 24 yeni projeye
baslanmistir. TUBITAK/TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda TUBITAK

L R TR S T A e e e T S T T e = N
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tarafindan desteklenmeye uygun bulunan 3 adet projemizin ilgili donemleri icin teknik
ve mali raporlart TUBITAK a iletilmistir.

Ar-Ge Merkezi calsanlanimiz; bugiine kadar, demir-gelik sektorii ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda dizenlenen etkinliklere 50 adet makale/bildiri/poster ile
kalihm saglayarak sirketimizin entelektiiel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatinm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern Uretim tesisleri ve tretim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
triinler iiretmekte ve siirekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Eregli tesislerinde; Cevre Yatinmiari icerisindeki 14 proje bitirilmis olup, kalan 24 proje
devam etmektedir. Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu Tamamlanmasi
ve 2 Asitleme Hatti Kaynak Makinasi Kenar Kesme ve Hurda Dograma Unitesinin
Yenilenmesi projelerinde miithendislik calismalari devam etmektedir. 2. Galvanizleme
Hatti projesinde saha uygulamalari ve ekipman teminleri devam etmektedir. Devreye
alinan Yilksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme TUrbinleri projesinde performans
testleri icin hazirliklar baslamistir. 1 Nolu Yiiksek Firin Soba projesinde imalat ve
montaj isleri devam etmektedir. Hammadde Stoklama ve Harmanlama Sahalarn
Modernizasyonu ve Celikhane Pota Karnstirma Istasyonunun Pota Isitmaya
Déniistiiriilmesi projelerinde saha uygulamalari devam etmektedir. Gilic Kapi
Bolgesinin Sevkiyat Kapi Olarak Yapilandinimasi projesinde yol ve képri insaatlarn
tamamlanmis olup, ana mutfak satin alma calismalan devam etmektedir. Konvertor
Ciiruf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu projesinde ilk konvertér clruf tutucu devreye
alinmis olup kalan iki ciiruf tutucu, Temmuz ve Eylill aylanndaki duruslarda devreye
alinacaktir. Yeni Merkezi Banyo ve Yemekhane Binalari projesinde insaat ¢alismalar
devam etmektedir. Sojuk Haddehane Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin
Cesidi ve Kapasite Artirma projesinde kaynak makinesi modernizasyonu isinde saha
uygulamalar devam etmektedir. Ana tesis stzlesmesi igin sézlesme gdériismeleri
devam etmekiedir. ERDEMIR AR-GE Celik Simiilasyon Merkezi projesinde simiilatér
teminleri icin satin alma siireci son asamaya gelmis olup, eski egitim midarligi binasi
restorasyonu icin saha cgalismalari devam etmektedir. Yiizey Muayene Sistemleri,
Merdane Piiriizlendirme Tezgahi ve Dinamik UPS ve Panelleri projelerinde sézlesme
gériismeleri devam etmektedir. 2. Sicak Haddehane Kalite ve Sirdirilebilirlik
Yatirimlari, 1-2 Kok Bataryalar Yenileme (4.Kok Bataryasi) ve Tali Uriin Tesisleri
Modernizasyonu, Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatinmiari ve Celikhane Konvertorleri
Modernizasyonu projelerinde teklif degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir. 6 Nolu
Buhar Kazani projesinde sdzlesme gorismeleri devam etmektedir. 6 Nolu Buhar
Kazani projesi kapsamina dahil edilen 60 MW Yeni Turbo Jeneratér alimi isinde teknik
sartname gézden gegciriimektedir. Muhtelif Yangin Algilama ve Soéndiirme Sistemleri
projesinde stzlesme imzalanmistir. Yénetim Kurulu karan ile Yeni Genis Muayene ve
Ayiklama Hatti ve Mamul Ambarlari yatirimi baslatilmistir.
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iskenderun tesislerinde ise; Giiney Liman (1.Asama) projesi tamamianmis olup Sicak
Slab Markalama Makinasi Kurulmasi Projesinde devreye alma calismalari
siirmektedir. Cevreye yonelik 25 projeden olusan Cevre Paketi projelerinden 22 adedi
tamamlanmis olup, digerlerinde ise saha faaliyetleri devam etmektedir. Elektrikli
istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modemizasyonu ve 8.Hava Ayristirma
Tesisi projelerinde saha uygulamalan devam etmektedir. 3. Kok Bataryasinin
Yenilenmesi, Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, Stok Ambarlarinin Tek Lokasyonda
Birlestirimesi ve Slab Dokiim Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu
Projelerinde ise satin alma siireci devam etmektedir.

Erdemir Grubu'nun 30 Haziran 2017 tarihi itibaryla toplam yatinm harcamalan tutari 68
milyon USD'dir (30 Haziran 2016: 83 milyon USD).

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grup sirketlerinin risk y®netimi, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gosteren lc Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu yelerinden olusan Denetimden Sorumiu Komite'ye denetim faaliyetleri ve ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda diizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir,

Erdemir Grubu'nun tim is siireclerinin denetimi, risk odakl ve katma degerli bir
yaklasimla Yénetim Kurulu Baskami ve Murahhas Aza onayh yillik denetim takvimi
cercevesinde uluslararasi i denetim mesleki uygulama standartlan referans alinarak
gerceklestirimektedir. Denetim calismalar sirasinda ig sureclerinde kontrol ortami
sistemsel bir yaklasimla degerlendirimekte ve gerekli gdrilen durumlarda kontrol
tnerileri  gelistiriimektedir. Yonetim tarafindan belirlenen aksiyon planlan takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.

i¢ denetim fonksiyonu tarafindan yuritilen ¢aligmalarn etkinliginin degerlendiriimesi
maksadiyla kalite giivence c¢aligmalar yirttdlmektedir. Ekip i¢i performans
degerlendirmeleri anlik ve sirekli olarak yapilmakta, denetim faaliyetieri sonunda
denetlenen siirec sahiplerinin geri bildirimleri ve gorusleri degerlendirme anketleri
yoluyla alinmaktadir. Denetim is yapis sekilleri diizenli olarak gbzden gecirilmekte ve
mesleki standartlara uyum siirekli gézetiimektedir,

ic denetim fonksiyonu, etik uyum sisteminin gelistirimesi ve sirdartiimesinde
koordinasyon gérevini yuriitmektedir. Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkelerine
uyum bakimindan inceleme sorusturma faaliyetleri ic Denetim Direktorltigi tarafindan
icra edilmektedir. Tiim paydaslann olasi bir uygunsuziuga iligkin bildirimde
bulunabilecekleri ve/veya kurallara iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri yazili ve szl
(e-posta, posta ve etik telefon hatti) iletisim kanallari mevcuttur. Erdemir Grubu Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne yonelik uyumsuzluklarin coziimlenmesi ve gerekli
goriilen hallerde yaptinmlarin uygulanmasindan sorumlu en iist organ Etik Kurul'dur.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakhiklara lligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup'un sermayelerine
istirak oranlar asa@idaki gibidir:

- 2017 2016
Faaliyette E "
Sirket Bulundugu Faaliyet l%tll‘ak s
o T rant  Orani
Ismi Ulke Alani o
%o %
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Demir ve Celik Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.  Tlrkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi e : ; : - -
San. ve Tic. A S. Tlrkiye B Qel;_k_Sarvls Merkezi 100 100
Erdemir Mth. Y6n. ve Dan. Hiz. A.S.  Tlrkiye Yoénetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited ~ Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S (*)  Turkiye Enerji 50 50

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylar, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol giicii almayan paylar” olarak gosterilmektedir.

(*) 18 Kasim 2016 tarihi itibariyla, Sirketimizin bagh ortakliklarindan iskenderun Demir
ve Celik A.S.’nin tretimini desteklemek, ilave endiistriyel gaz ihtiyacimi karsilamak,
etkin ve verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli Linde
Grup ile %50-%50 oraninda Isdemir Linde Gaz Ortaklid A.S. kurulmustur.
Ozkaynakian pay alma yontemine gére muhasebelestirilecek olan Isdemir Linde Gaz
Ortakligi A.S.'nin faaliyete gecmemesi ve konsolide finansal tablolar énemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle raporlama dénemi itibanyla konsolidasyona dahil edilmemistir.
Miisterek yonetime tabi ortakigin 12.398 bin TL tutarindaki sermaye payi, finansal
tablolarda finansal yatirimlar icerisinde raporlanmistir.
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E - Finansal Durum
1. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK'nin Seri I, 14.1 tebligine gtre duzenlenmis olup 30.06.2017
tarihli ara dénem mali tablolar sinirli denetimden gegmistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Sinirli Denetimden (Denetimden

Gecmis) Gegmis)

Cari Dénem Gegmis Donem

(Bin TL) 30 Haziran 2017 31 Aralik 2016
Donen Varliklar ~10.599.423 11.063.224
Duran Varliklar - 12.473 668 12.588.053
Toplam Varliklar 23.073.091 23.651.277
Kisa Vadeli Yukumlulikler 3.754.026  4.226.720
Uzun Vadeli YukUmlulukler - 3.370.716 3.764.524
Ozkaynaklar - 15.948.349 ~15.660.033
Toplam Kaynaklar - 23.073.091 23.651.277

Ozet Konsolide Kar ve Zarar Tablosu

(Sinirli Denetimden  ( Sinirli Denetimden

- - _ Gegmis) __Gegmis)
Cari Dénem Gegmis Dénem
; 1 Ocak 1 Ocak
{EnTY 30 Haziran 2017 30 Haziran 2016
“Hasilat ) 8.875.459 ~ 5245.415
Brut Kar 2411248 760.472
Faaliyet Kari 2.233.856 625.511
Vergi Onces| Kar 2.204.179 612.580
Doénem Kari _ - 1.830.579 - 499.438
Ana Ortakliga At Donem Kari 1.769.401 481.926
FAVOK B B 2.550.032 918.009
Pay Basina Kazang 50,58% 13,77%

Sirket, her yil stratejik hedefleri gercevesinde biitgesini yapmakia olup, hazirlanan
bitge Y&netim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Diizenli olarak yapilan Ydnetim Kurulu Toplantilari'nda Sirket'in mevcut durumu
gézden gecirimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki dénemle ve biitce hedefleriyle
karsilagtinimakladir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak
= 30 Haziran 2017 30 Haziran 2016
Brut Kar Marji I 27.2% 14,5%
Faaliyet Kar Marji 25,2% 11,9%
FAVOK Marji - 28,7% 175%
Dénem Kar Marji o - 20,6% 9.5%
“Ana Ortakliga Ait Dénem Kar Marji 19,9% 9,2%
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3. Finansman Kaynaklarninin Gelisimi ve isletmenin Bu Geligim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yiiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici glcii ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Stirekli olarak piyasa
kosullarima uygun yeni finansman alternatifleri arastinimakta ve  Gneriler
degerlendirilmektedir. Erdemir Grubu borclanma politikasini yiiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gliclii 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullamlacak korunma ydntemleri ve oranlan sistematik bir
model gergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip ediimekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

4. Kar Payr Dagitim

Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikas:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikiimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
dngdrileri dahil ileriye dbniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dlgiide
dagitilabilir dénem karninin tamamimi nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilir.

Kar pay|, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiikiimleri cercevesinde esit veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yilimin 15 Aralik tarihine kadar ddenir.

ligili mevzuat hilkiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir."” seklinde tanimlanmustir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2016 yili karindan
1.435.000 bin TL nakit temettii (brit hisse basina diisen kar pay: 0,41 TL)
dagitilmasina iliskin karar onaylanmistir. Kar payl dagtimi 5 Nisan 2017 tarihinde
baslanmistir.

5. lIsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Haziran ayinda diinya ham celik Uretimi yillik %3,2 artisla 141 milyon ton olarak
aclklandi. 86zl edilen ayda, diinya capindaki celik tesislerinin ortalama kapasite
kullanimi gecen yilin haziran ayina kiyasla 1,4 puan ve aylik 1,3 puan artisla %73
olarak kaydedildi, Yilin ilk yarisinda ise diinya ham celik Gretiminin yillik %4,5 artigla
836 milyon ton oldugu acikland.

Haziran ayinda Asya'da gerceklesen ham gelik iiretimi 6nceki yilin ayni ayina gére
%4,5 artisla 98,7 milyon ton clarak kaydedildi. S6z konusu dénemde Cin'in ham celik
tretimi yilik %5,7 artisla 73,2 milyan ton, Japonya'nin ham celik tretimi yilhk %4,3
dusiisle 8,4 milyon ton, Hindistan'in ham celik tiretimi %1,1 diistisle 7,9 milyon ton ve
Giiney Kore'nin ham celik tiretimi yillik %7,7 artisla 5,9 milyon ton olarak kaydedildi.
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Ote yandan, AB-28 iilkeleri haziran ayinda yillik %3,9 artisla 14,4 milyon ton ham gelik
tiretimi gergeklestirdi. Haziran ayinda Almanya'nin ham gelik tiretimi yilhk %1,7 distsle
3,6 milyon ton, Italya'nin ham celik dretimi yillik %1,8 artisla 2,1 milyon ton ve
Fransa'nin ham ¢elik iiretimi yillik %1,3 artisla 1,3 milyon ton seviyesinde kaydedildi.

iran 2017 yilinin haziran ayinda yillik %16,4 artisla 1,8 milyon ton ham gelik trefti. Ayn
ayda, BDT ilkelerinin ham celik tretimi yillik %8 diisiisle 7,6 milyon ton olurken, Rusya
s6z konusu dénemde yilik %8 diistisle 5,3 milyon ton ham celik tretimi gergeklestirdi.
Ukrayna'nin ham celik tiretimi ise yillik %13 diistisle 1,6 milyon ton'a geriledi.

Kuzey Amerika (lkeleri haziran ayinda yillik %2,4 disiisle 9,4 milyon ton ham gelik
tretimi gergeklestirdi. S6z konusu dénemde ABD yilik %1,7 disiigle 6,7 milyon ton
ham celik treticken, Meksika yillik %1 artisla 1,7 milyon ton ham celik Uretti. S6z
konusu ayda Giiney Amerika ulkelerinin ham celik tretimi ise 2016 yilhinin haziran
ayina gore %3,4 artisla 3,4 milyon ton olurken, Brezilya yillik %4 artisla 2,6 milyon ton
ham celik tretti.

Diinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)

April 26, 2017
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Tiirkiye'nin ham celik tretimi haziran ayinda ayhk %8,7 diisiis ve yillik %7,1 artisla 3
milyon ton seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Turkiye'nin elekirik ark ocakli ham celik
tretimi yillik %9,4 ve entegre tesislerde tretim yillik %2,3 artis kaydetti.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 14

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Bununla birlikte bu yilin ilk yarisinda, Tirkiye'nin ham gelik iiretimi yillik %11.4 artisla
18,2 milyon ton olurken, elektrik ark ocakh ham gelik tretimi yilik %15,2 artigla 12,4
milyon ton ve entegre tesislerde uretim yilllk %3,9 artisla 5,8 milyon ton seviyesinde
yer aldi.

6. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2018 yilinda 8,2 milyon ton ham celik Uretimi gergeklestirmistir. 2017
yilinin ilk alt ayinda Eregli tesislerinde ham celik Gretimi 1.754 bin tonla gecen yilin
ayni dénemine gore %3 azalis gostermistir. Iskenderun tesislerinde ise ham cgelik
tretimi 2.832 bin tonla %4 artis géstermistir. Erdemir Grubu'nun ilk 6 ayhik ham celik
tiretimi gegen yilin ayni dénemine gore %2 artisla toplamda 4.586 bin ton olarak
gerceklesmistir.

7. isletmenin Geligimi

Tum tesislerindeki tretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarni basarili bir
bicimde siirdiren Tirkiye'nin ilk ve tek entegre yassi celik treticisi Erdemir Grubu,
optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda
faaliyetlerine devam ederek 2017 yili ilk yarisinda Tiirkiye ham celik Giretiminin %27'sini
gerceklestirdi.

Sirketimizin hali hazirda soguk haddeleme alt yapisi bulunan Eredli Tesislerinde, 2015
yilinda anlasmasi imzalanan 2. Galvanizleme Hattimin 2018 yili 2. yanisinda devreye
girecek sekilde insaat calismalari devam ediyor.

Toplam 1 milyon 950 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile Turkiye’nin en biiyiik
celik servis merkezi olan Ersem'in, Gebze, Kdz. Eregli, iskenderun ve Manisa olmak
tzere 4 dretim tesisinden musterilerimizin nihai  kullammina yénelik hizmet
verilmektedir,

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup'un kapasite kullamim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Qcak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Haziran 2017 30 Haziran 2016
Sivi Celik 97% 95%
Slab 90% 85%
Kiitiik 50% 63%

8. Uranler

Erdemir Grubu'nda uretimi gerceklestirilen baslica uriinlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir ‘isdemir Erdemir Maden
Teneke Kituk Pelet

Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk _ Slab - B
Sicak Sicak

Levha
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9. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2017 30 Haziran 2016
Yass| Mamul Uretimi 3865 3540
Uzun Mamul Uretimi 27 789
Pelet ve Cevher Uretimi 938 _ 956

10. Satislardaki Gelismeler

Demir celik sektdrii ilke ekonomileri icin lokomotif gérevi goriiyor. Tirkiye bu sekttrde
hem Gretim hem de tliketim bakimindan diinyada 6nde gelen ulkelerden biri. Dinyanin
8. hiiyiik celik tiiketicisi olan tilkemizde 2016 yilinda 34,1 milyon ton celik tiiketildi. 2017
yiliilk yarisinda ise celik tiiketimi bir dnceki yila gbre %9,7 azalirken yassi celik tiiketimi
%6 azalarak 8,1 milyon ton oldu.

Grup'un 2017 yil ilk alti ayda toplam yassi (riin satislarn 3,7 milyon ton seviyesine
ulasmugtir. Yurt ici yassi triin satist 3,1 milyon ton ile bir 6nceki yilin satislarina gére
%6 dustis yasamistir. Uzun Uriin satislar %18 azalarak 643 bin ton, yurt igi uzun Grin
satisi ise bir 6nceki yila gbre %22 azalarak 528 bin ton olmustur

Grubumuz 561 bin ton yassi Griin ve 115 bin ton uzun iriin olmak tzere toplamda 676
bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin % 16’sini olusturmaktadir.
Yassi irlinlerde 35, uzun trinlerde ise 15 lilkeye ihracat yapmistir.

Erdemir Grubu, ambalaj, otomotiv, celik boru imalat gibi sektdrlerde hedefleri
dogrultusunda sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Erdemir Grubu, miisteri
odakli bakis acisi neticesinde 2017 yili ilk yariyilda portfoyline uzun uriinlerde 5 adet,
yassi trtnlerde 16 adet olmak (izere toplam 21 yeni misteri kazandirmayi basarmistir.

Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizh ve etkin karsilik verebiimek igin sekiérel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile miisteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, miisteri
etkinlikleri dilzenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve iriin
gelistirme calismalan ile misteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yodnetilen
trin gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Erdemir Grubu’'nun
pazardaki giicliniin artmasina destek olmustur.
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11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran2017 30 Haziran 2016
Yassi Mamul Satiglari 3.723 3.670
Uzun Mamul Satiglari 643 782
Pelet ve Cevher Satislari (*) - 999 - 1.047

(*) 30 Hagziran 2017 tarihi itibanyla Erdemir Maden'in satislarinin 866 bin tonu Grup igi
satislardir (30 Haziran 2016: 939 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldig risklerin olgimi ve oOngdrilen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistirimesine yonelik yénetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yénetilmesine dair ydnergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borclandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmigtir.

Misterilerimizin risk pozisyonlar siirekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat
tamamlama gagnisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yénetiimesi amaciyla kredi portfoyii ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakia ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazanc/kayip tutarlar duyarlilik analizleri ile olglilmektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfoyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina ydnelik uygulamalar
yapiimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tirev enstriman
secenekleri degerlendirimekte ve detayli analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler
limitler dahilinde gerceklestirilmektedir.

Likidite riski yonetimine ydnelik olarak benzer sekilde, kredi kullamimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlar olusturulmaktadir.

Erdemir Grubu'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
turlll yatinmin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Gruba bagh
Sirketlerin Sistem Gelistirme Miidiirlitkleri tarafindan hazirlanmakta ve s Gelistirme
Direktorligi’'ne sunulmaktadir. is Gelistirme Direktdrliigi hazirlanan fizibilite raporunun
mali agidan tutarhhgi ve dogrulugunu inceleyerek, karhlik, net bugiinkii deger, i¢c verim
orani, geri dénis sireleri ve yatinmin geri déniis rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis
oldugu finansal degerleme raporunu Grup Mali isler Koordinatérligii'ne sunar.

Grup Mali Isler Koordinatorliigii tarafindan uygun bulunmayan yatirim énerileri Yénetim
Kurulu'na sunulmaz.



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 17

SPK I.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (Komite)nin Gérev ve Calisma Esaslar Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimei Iliskileri bliiminin Politikalar sekmesinde yer almaktadir,

Komite'nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamim tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesidir.

Komite’'nin toplantilar, Komite'nin gdrevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tizere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, futanaklann bir 6zetiyle beraber Ydnetim
Kurulu'na sunulur. Toplanti tutanaklar sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Paydaglara Bilgi

Bulunmamaktadir.



