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1. Raporun Dénemi

01.01.2010 - 31.12.2010

2. Ortakhgin Unvani

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi hiukimleri
cergevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde veya Denetgiliklerde kadro
acigl olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Ana Sézlesmesi hukimleri
cercevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem igerisinde
gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyeleri icin Yénetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2009 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.03.2010 tarihinde yapilmistir.

31.12.2010 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas

Fatih Osman TAR Aza (1 yil) 22.02.2010
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Nihat KARADAG Murahhas Aza (1 yil) 30.09.2009

Arzu Hatice ATIK Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 26.02.2008
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza

Ding KIZILDEMIR (1 y1l) 27.02.2006

Ertugrul AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008

Fatma CANLI Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010

Oguz Nuri OZGEN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 17.07.2006

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Aydin MUDERRISOGLU, Celalettin CAGLAR ve Ergiin Oktay
OKUR 22.02.2010 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerinden birine
ayni tarih itibariyle Fatih Osman TAR segilmis ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Aza
olarak goérevlendirilmigtir.

Eatih Osman TAR, 09.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda tekrar Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmis, takiben yapilan gérev taksimatinda Yonetim Kurulu Baskani - Murahhas Aza
olarak goérevlendirilmigtir.

30.09.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis olan Nihat KARADAG, 09.03.2010
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda tekrar Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmis,
takiben yapilan gorev taksimatinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Aza olarak
gorevlendirilmigtir.
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Bunlara ilaveten, 09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Fatma CANLI
ilk kez Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir. 31.12.2010 tarihi itibariyle gérevde olan Denetleme
Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi

Ahmet Turker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010

Ali Giiner TEKIN Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketin 09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisrnda goérev sidresi dolan
Fatma CANLI'nin yerine Ahmet Turker ANAYURT 1 yil sureyle gorev yapmak uzere Genel
Kurulca Denetleme Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Gorevi Géreve Baglama Tarihi
Oguz Nuri OZGEN Genel Mudur 13.07.2006
Esat GUNDAY Genel Miidir Yardimcisi (isletmeler) 13.07.2006
Ahmet Samim SAYLAN Genel Middr Yardimeisi 13.07.2006
(Insan Kaynaklari ve Idari Igler)
Bilent BEYDUZ Genel Miidir Yardimcisi (Mali igler) 15.01.2010
Mustafa Ayhan ERDE_MiR"(érup Pazarlama ve Satis 12.07.2010
KALMUKOGLU (vekaleten) Koordinatdru T
Ozan BEKCI Genel Midur Yardimcisi (Satinalma) 13.07.2006
Mehmet Mlcteba BEKCAN Genel_ MUFJUr Yardimcisi 14.07.2010
(vekaleten) (Teknik Hizmetler ve Yatirimlar) T
Oner SONGUL ERDE_MIR__C%rup Bilgi Teknolojileri 12.08.2010
(vekaleten) Koordinatori
Muammer Alp ARSLAN EZ“” Uriinler Pazarlama ve Satis 01.11.2010
oordinatérl

12.07.2010 tarihi itibariyle, Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligi reorganize edilerek,
ismi ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorliigii seklinde degistirilmis, Satis ve
Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi Gunhan BESE Genel Muadar Musavirligine atanmis,
ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorligii gorevine ise Mustafa Ayhan
KALMUKOGLU vekaleten atanmustir.

13.07.2010 tarihi itibariyle ismail Hakki GUROL'un sbézlesmesinin siiresinin sona ermesi
nedeniyle acgik olan Teknik Hizmetler ve Yatirnmlar Genel Mudur Yardimcilidi pozisyonuna
Mehmet Migteba BEKCAN vekaleten atanmistir.

12.08.2010 tarihi itibariyle, ER?_DEMiR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatoéri kadrosu ihdas edilmis
ve bu pozisyona Oner SONGUL vekaleten atanmistir.

26.10.2010 tarihi itibariyle, Uzun Uriinler Pazarlama ve Satis Koordinatorliigii kadrosu ihdas
edilmis ve bu pozisyona 01.11.2010 tarihi itibariyle Muammer Alp ARSLAN atanmistir.
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5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2009 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2010 - 31.12.2010 déneminde de uyulmus ve
bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitemizin
guglendiriimesi icin SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile 6ngoérilen nitelikte personel
go6revlendirmesi bu dénemde yapilmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda alinan karara istinaden, Sirketin Ana
Soézlesmesi'nin “Yénetim Kurulu’nun Gérevleri” baglikli 14. maddesi:

“Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, Kanun ve Anasdzlesme hikimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali gérdiga her tirlG tasarruflarin
ifasi, Sirket namina mal varliginda bulunan tagsinmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket tasinmazlarini bir ayni hakla kisitlamak veya satis islemi ifasi, Sirket icin gerekli
goreceg@i her turlu tasinir ve tagsinmaz mallari kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve
hesabina bor¢ vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tagsinmaz mallari Gzerinde ipotek
tesis etmek, sirket lehine gergek ya da tlzel Kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu
ipotekleri ve her tirli tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim
Kurulu’nun baglica goérevleridir.

Sirket’in kendi adina ve Uglncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cergcevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Anas6zlesmede minhasiran Genel Kurulun kararina birakilan
hususlar disinda kalan butun islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.” seklinde degistirilmigtir.

7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Dénem icinde faaliyet gdsterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Dinya piyasalarinda ciddi bir toparlanma yasanan 2010 yil sektoriumuz agisindan olumlu bir yil
olmustur. Celik sektoérindeki 6nemli sirketler yatirimlarini strdirmis olup yeni kapasiteler
devreye alinmistir. Basta Cin olmak Ulizere sektérde birlesme ve satin alma faaliyetleri de yeniden
canlanmistir. Ozellikle maden yatirimlari hiz kazanmigtir. Demir cevheri ve kémire gelen
zamlarla birlikte celik fiyatlari bir ara dalgalanma gdsterse de artmaya devam etmistir. Alimlarin
ise daha ¢ok stok alimlari oldugu bildirilmektedir. Dunya sicak mamul fiyat degisimi bir sonraki
sayfadaki grafikte verilmistir:
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Uretim rakamlarina bakildiginda; Dinya Celik Birligi'nin rakamlarina gére, 2010 yilinda global
ham celik tretimi, 2009'a gére %15 artis gostererek 1,4 milyar tonun biraz Gzerine ¢ikti. Asya'daki
toplam ham gelik tretimi 2010'da %11,6 artis gosterdi. Cin'deki Uretim %9,3 artisla 626,7 milyon
tona yukseldi. 2010'da Cin'in ardindan dinyanin en blyuk ikinci Ureticisi Japonya (109,6 milyon
ton) oldu. Japonya'yr ABD (80,6 milyon ton) ve Rusya (67 milyon ton) izlerken; Hindistan (66,8
milyon ton) besinci, Kore de (58,5 milyon ton) altinci sirada yer aldi. Bolgesel bazda bakildidinda
yillik bazda en blylk artiglar Kuzey Amerika'da (%35,7), Avrupa - AB27 bélgesinde (%24,6) ve
Avustralya/Yeni Zelanda bdlgesinde (35,5) kaydedildi. Buna kargin Asya'da %11,6, Guney
Amerika'da da %15,9 oraninda artis meydana geldi. Ulke bazinda bakildi§inda ise, gegtigimiz yil
ABD'nin ham c¢elik Uretimi %38,5 artarken; Japonya'da %25,2 artis oldu. Rusya'nin Uretimi
%11,7, Hindistan'in Gretimi %6,4, Kore'nin tretimi ise %20,3 oraninda artis gosterdi. Ote yandan
2010'un Aralik ayinda, global ham celik Uretimi bir dnceki aya gore %1,3 artisla 116,2 milyon tona
yukseldi. Global kapasite kullanim orani bir énceki aya kiyasla %75,2 seviyesinden %73,8
dizeyine geriledi. 2010'un doérdinciu ceyregindeki Uretim ise, Uglinci ceyrege gore %2,6
oraninda artti. Aralik ayinda Avrupa'nin Uretimi Kasim'a goére %11,6 gerilerken; Kuzey
Amerika'nin Uretiminde %5,3 oraninda artis kaydedildi. Gegen ay BDT'nin Uretimi %3,3, Asya'nin
Uretimi de %3,1 artti.

Tarkiye ise 29,1 milyon ton ham c¢elik Uretimi ile Ulke siralamasinda onunculugunu korumus olup
gecgen yila gére %15,2 artis gostermistir. Bu Uretimin 20,9 milyon tonu elektrik ark ocakli
tesislerde 8,2 milyon tonu da entegre tesislerde uretilmistir.
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10. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu, 2009 yilinda gergeklestirdigi 6.5 milyon ton ham celik Uretimiyle Dinya Celik Birligi
tarafindan yayinlanan verilere goére diinyada 30., Avrupa’da 10. ve AB-27'de 5. sirada yer almistir. Erdemir
Grubu’nun Eregli tesislerinde 2010 yili ham celik Uretimi ise 3.5 milyon tonla gegen yilin ayni dénemine
gore %4,7 azalis godstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik iretimi 3.6 milyon ton ile gegen yila
gore %30 artis gostermistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Doénem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yapilan Ar-Ge faaliyetleri agagida yer almaktadir:

- Tersinir serit haddede kalin X-80 kalite petrol ve dogal gaz boru celigi tretimi (TUBITAK-TEYDEB
Projesi) projesi tamamlanmistir.

- Mercedes firmasinin talep ettigi DIN EN 10149 S600-S700MC c¢elik kalitesinin gelistiriimesi
denemesi tamamlanmistir. Yapilan denemelerden istenen sonug¢ elde edilemediginden,
denemelerin gelecekte Iskenderun Tesislerinde gergeklestiriimesi uygun gorulmustir.

- Pelet Tozunun Briketlenmesine esas teskil edecek uygun baglayicilarin belirlenmesi amaciyla
laboratuar ortaminda briketlemeler yapilarak, yapilan briketlerin Celikhane, Sinter ve Yiksek
Firinlarda kullanilabilirliginin arastiriimasi amaciyla laboratuarda denemeler yapilmis, 6n rapor
yayinlanmistir. Bu ¢galisma TEYDEB Projesi olarak TUBITAK a sunulmustur. Proje kabul edilmistir.
Proje maliyeti 1.121.015,55 TL'dir. “Demir Celik Sektoériinde Demir ve Karbon igerikli Atiklarin
Briketlenerek Proseste Yeniden Kullaniimasi® konulu TEYDEP projesi 1. Dénem c¢alismalari
kapsaminda, pilot 6lgekli briketleme tesis kurulum calismalari ile bu tesiste deneme Uretimleri
yapilacak muhtelif atiklara (Yiksek Firin gamuru, Celikhane Camuru, Baca Tozu ve toz cevher
kombinasyonlarina) yénelik regetelerin olusturulmasi ¢aligmalari devam etmektedir.

- 0,50 ve daha ince malzemelerde paket icindeki ¢cember nedeniyle olusabilen olasi ylzey
hasarlarini 6nlemek amaciyla en dis sarginin ¢cember malzemesi yerine bantla yapistiriimasi
denemeleri yapilmig ve uygun gérilerek uygulamaya gecilmigtir.

- Otomotiv sektoériinden gelen talepler dogrultusunda Renault, Tofag/Fiat ve Ford firmalariyla
homologasyon c¢aligmalarina baslanmis, bu kapsamda ¢ok sayida kalitede numune temini ve
endustriyel deneme galismalari devam etmektedir.

- OYAK Renault firmasinin dis panelde kullanmak amaciyla talep ettigi "ERDEMIR 324 kalite C
yuzey deneme calismasinda devam edilmigtir. Yapilan dretimler ve firmadaki denemeler
sonucunda ¢amurluk pargasi i¢in onay alinmigtir. Denemelerin sadece tavan saci Gzerinden devam
etmesine, basarili olunmasi durumunda 3 parca i¢in de onay verilmesine karar verilmigtir.

- Musteri Talepleri dogrultusunda DIN EN 10025 S335J2 Class 1 standardina uygun,
galvanizlenebilme 6zelligine sahip ERDEMIR 4252 olarak yeni bir ¢elik kalitesi gelistirilerek satisa
sunulmustur.

- Cember imalatinda kullaniimak tzere S355 kalite 0,8 mm kalinliginda full hard malzeme uretimi
gerceklestiriimistir. Uretilen malzemelerin misterilerde denemeleri devam etmektedir.

- Erdemir 1335 kalite galvanizli sac kalitesinin alternatifi olabilecek daha disuk maliyetli bir ¢elik
gelistirme amaciyla deneme uretim prosedurl olusturulmus ve galismalara devam edilmektedir.

- Atik yaglarin Kok Fabrikasinda kullanimi  amaciyla vyuritilen c¢alsmalar kapsaminda,
laboratuvarimizda bulunan kok test firninda deneme c¢alismalari yapilarak en uygun karigim orani
tespit edilmistir. ikinci asamada kémiir harmanina yaklagik %1- %2 atkk yag ilavesi ile kok
bataryalarinda 1 gunlik kullanimi denenmis ve uygun bulunmustur. Son asama olarak 1 haftalik
endustriyel kullanim denemesi yapilacaktir.
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12. Yatinm Faaliyetleri

2010 yili iginde Eregli Tesislerindeki 2. Soguk Haddehane Surekli Tavlama Hatti (CAL)
Otomasyon Modernizasyonu Projesi ve Iskenderun Tesislerindeki Gelikhane Modernizasyonu
Projesi kapsaminda 3. Konvertor devreye alinmistir. 2010 yili sonu itibari ile Eregli ve Iskenderun

tesislerimizde devam eden yatirimlar asagida verilmistir:

Eregdli Tesislerimizde;

4. Kok Bataryasi

Yeni Turbo Blower (Buhar Turbini — Blower No.5)

Hava Ayristirma Tesisi No.7

Yuksek Firinlar Tepe Basinci Genlesme Turbinleri (TRT)

Eregli Celik Servis Merkezi

Yarimca Liman ve Lojistik Tesisleri

2. Soguk Had. Sirekli Asitleme-Tandem Hatti (CPL-TCM) Otomasyon
Modernizasyonu

ileri Tesis Planlama ve Cizelgeleme

Kombine Hadde Motorlarinin Modernizasyonu

2.YUksek Firin Reline Yatirimi

Reline Durusuna Bagli Olarak Celikhane ve Diger Tesislerde Yapilacak Yatirimlar
Kurumsal Kaynak Planlamasi (iskenderun Tesisleri Dahil)

iskenderun Tesislerimizde;

2. Sinter Fabrikasi Kurulmasi

4. Yiksek Firin Yapimi

4. Kok Bataryasi Modernizasyonu

Liman Yatirimlari (2. Asama) "Kiy1 Koruma Yapisi"
Altyapi lyilestirmeleri

Mevcut Kazanlarin Otomasyon Sistemi Modernizasyonu
Cevre Yatirimlari

13. Tegvikler

Erdemir Grubu’nun yararlandidi tesvikler asagida yer almaktadir:

(TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sosyal guvenlik tesviki 424.401 502.765
Ar-Ge yardimi 368.210 808.035
Enerji tesviki - 5.018.685
Vergi tesviki - 57.401
Genel toplam 792.611 6.386.886

Bu yardimlar, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri kargilayan tum girketler

tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup’un 5479 sayili Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yUriarlikten kalkan

GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki doénemlerde indirim konusu yapma ihtimali olan

40.604.341 TL devreden yatirim indirimi hakki bulunmaktadir.
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14. igletmenin Geligimi

Yeni bir durgunluk dénemi beklentilerinin gélgesinde ekonomik dalgalanmalarin devam
ettigi 2010 yilinda, gelismekte olan ulkelerin katkilariyla yilsonunda dinya ekonomisinin
%5 buyumesi beklenmektedir. Ekonomik blylmeye paralel olarak dinya c¢elik
Uretiminde de artis meydana gelmistir. Diinya Celik Birligi'nin (WSA) hazirladigi rapora
gore net ham celik Uretimi 2010 yilinda 2009 yilina kiyasla yaklasik %15 duzeyinde
artarak 1,41 milyar ton seviyesinde gergeklesmistir. Yapilan tahminlere gore, global
gorunur celik tiketiminin ise %12,6 artis gostererek 1,4 milyar ton oldugu
hesaplanmaktadir.

Dunya ekonomisine paralel olarak Turkiye ekonomisinin %8 seviyesinde buyuyecegi
tahmin edilmektedir. S6z konusu blydmenin yani sira yurt icinde devreye alinan
yatirimlar demir ¢elik Grlnleri Gretim ve tuketimini olumlu etkilemistir. WSA’nin
verilerine gore Ulkemiz 2010 yilinda gergeklestirmis oldugu 29 milyon ton ham gelik
uretimi ile bir dnceki yila goére %14,6 Uretim artisi yakalamis ve dinya siralamasinda
10.lugunu korumustur.

Ekonomik buyime ve stok hareketlerinin tiketime olumlu yansimasinin yani sira 2009
yilinda yasanan daralmanin baz etkisi ile Ulkemizdeki demir ve ¢elik UrGnleri goérunur
tiketiminde de artis meydana gelmistir. Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi'nin
verilerine gére Tlrkiye’nin yassi ve uzun toplam gelik tiketimi 2010 yilinda gegen yila
gore %30,6 seviyesinde artis gOstererek 23,6 milyon ton seviyesine ulagmigtir. Bu
artisin gerceklesmesinde blyilk paya sahip olan yassi ¢elik trlnlerinin tiketimi %43,1
artarak 11,9 milyon ton olarak gergeklesirken, uzun urin tiketimi %20,2 artis
gostererek 11,6 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Grubumuzun kar odakl (retim ve satis stratejisi dogrultusunda, Eregli ve iskenderun
tesislerimizin sivi gelik kapasitesinin tamami kullanilarak, grubumuzun toplam yassi
celik yurt ici satis miktari 2009 yilina gére %13 artinimis ve 4,4 milyon ton seviyesine
cikartilmistir. i¢ piyasa sevkiyatindaki bu artisa ragmen Tirkiye gorinir yassi gelik
tiketiminin %43,1 seviyesinde artis gostermesi neticesinde toplam yassi ¢elik pazar
payimizin % 35 civarinda olustugu tahmin edilmektedir.

iskenderun yassi celik yatirimlarini mimkiin olan en yiiksek seviyede kullanimasi
hedefi ve kar odakli calisma stratejisi dogrultusunda Grubumuzda yassi mamul
satigina agirlik verilmis ve toplam uzun mamul satigi %25 azalmistir. Bu duruma
ragmen, Turkiye'de ticareti yapilan katik piyasasindaki daralma sebebiyle Uretilen
uzun mamul grubundaki pazar payimiz degismeyerek %13 seviyesinde kalmistir.

2010 yilinda global gérundr celik tiketiminin yakaladidi buyume ile kriz dncesi donemi
asmasina karsilik, gelismis ekonomilerdeki blylimenin yavas kalmasina baglh olarak
2011 yilinda celik tuketiminin kontrolli bir bicimde %5 — 6 mertebesinde artmasi
beklenmektedir. Turkiye celik tiketiminin de bu durumdan etkilenerek 2011 yilinda %10
civarinda artis gdsterecegi tahmin edilmektedir.
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15. Uriinler

Erdemir Grubu’'nda dretimi gergeklestirilen baslica UrUnlerin listesi asagida yer

almaktadir:
Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katak Pelet
Galvanizli Kangal — Nervirli Demir Cevheri
Soguk Pik
Sicak Slab
Sicak Rulo

16. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asagida

yer almaktadir:

1 Ocak-31 Aralik 2010 1 Ocak-31 Aralik 2009
Kapasite (*) Uretim| K.K.O.| Kapasite (*) Uretim K.K.O.
(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)
Kok Fabrikasi 1.000.000 989.134 99 1.000.000 973.794 97
Sinter Fabrikasi 2.000.000 2.020.695 101 2.000.000 1.933.770 97
Yuksek Firinlar 3.400.000 3.209.010 94 3.400.000 3.350.238 99
Celikhane 3.850.000 3.656.518 95 3.500.000 3.836.644 110
Slab D6kim Tes. 3.750.000 3.537.575 94 3.400.000 3.715.622 109
1.Sicak Haddehane 1.150.000 566.403 49 1.150.000 898.640 78
2.Sicak Haddehane 3.650.000 2.882.935 79 3.650.000 3.189.033 87
Levha Haddehanesi 300.000 67.280 22 300.000 22.407 8
1. Soguk Haddehane 500.000 334.049 67 450.000 291.325 65
2. Soguk Haddehane 1.500.000 1.220.654 81 1.550.000 1.344.284 87
Galvanizleme Hatti 300.000 263.360 88 300.000 285.804 95
Teneke Hatti 250.000 237.997 95 250.000 166.578 67
Genel K.K.O (%) 88 96
(*) 12 aylik fiili kapasite degeridir.
iskenderun Demir ve Celik A.S.’de yer alan ana initeler ve kapasite bilgileri asagida
yer almaktadir:
1 Ocak - 31 Aralik 2010 1 Ocak- 31 Aralik 2009
Kapasite (*) Uretim| K.K.O.| Kapasite (¥) Uretim K.K.O.
(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)
Kok Fabrikasi 2.150.000 1.949.417 91 2.150.000 1.716.096 80
Sinter Fabrikasi 3.000.000 2.733.904 91 3.000.000 2.140.364 71
Yiksek Firinlar 3.800.000 3.355.025 88 3.800.000 2.593.720 68
Celikhane 4.000.000 3.676.857 92 3.500.000 2.820.894 81
Katik Dokim Tesisleri 2.500.000 1.441.663 58 2.500.000 1.896.092 76
Slab D6kim Tesisleri 5.000.000 2.134.990 43 5.000.000 853.533 17
Sicak Haddehane 3.500.000 1.988.507 57 3.500.000 817.898 23
Kangal Haddehanesi 500.000 445.604 89 500.000 517.514 104
Genel K.K.O (%) 73 56

(*) 12 aylik fiili kapasite degeridir.
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17. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Erdemir 3.406 3.994
isdemir 3.475 2.812
Ermaden 2.705 2.334

18. Satiglardaki Gelismeler

Fiyat dalgalanmalarinin yogun sekilde yasandidi rekabetci ortamda fark yaratmak icin
sektor odakli yeni bir pazarlama ve satis organizasyonu kurulmustur. Yeni
organizasyon kapsaminda direkt olarak Yénetim Kurulu Baskanligrna bagl Grup
Pazarlama ve Satis Koordinatérligii ve Uzun Uriinler Pazarlama ve Satis
Koordinatorligu yapilandirilmistir.

Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorligl buinyesinde planlama ve gelistirme odakl iki
adet pazarlama direktérliigi ve 6 adet pazarlama ve satis direktdérliga olusturulmustur.
Pazarlama ve satis direktorlikleri: boru/profil & toptan ticaret, haddeleme & ¢elik servis
merkezleri, otomotiv, beyaz esya ve ambalaj, gemi insa & agir sanayi, genel imalat
sanayi ve uluslar arasi ticaret olarak ayrismaktadir.

Bu yapilanma ile yurti¢ci ve yurtdigi pazarlarda pazar payimizin arttirimasi, musteri
baghliginin gelistiriimesi, pazara uygun ve karli Urin karmasinin olusturulmasi,
teknoloji odakl yalin slreclerle mdugterilerimize hizli  ¢bzumler sunulmasi
hedeflenmektedir. Musteri temsilcileri vasitasiyla musterilerimiz ile daha yakin iliskiler
kurulmus; musterilerin siparis strecindeki islem yiklerinin azaltiimasi ile birlikte daha
hizli ve etkin bir tedarik sureci igin 6nemli adimlar atilmigtir.

Musteri temsilcileri musteriler ile birebir iligki ve aktif iletisime girerek, musterinin sesinin
sureglere yansitiimasinda buyuk rol oynamaktadir. Musteri temsilcilerinin geribildirimleri
dogrultusunda yuratilen pazar planlama ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda dagitim
kanallarinin iyilegtirilmesi yoninde yatinnm kararlari alinmistir. Bu dogrultuda, Eregli'de
sunulan hizmetlerin gelistiriimesi icin c¢elik servis merkezi yatirrm karari alinarak
uygulama asamasina gegilmistir. Yeni tesisle birlikte ebatlandirnimis mamul
Ozelliklerimiz musteri beklentileri dogrultusunda geligtirilecek ve Urin gamimiz sekilli
kesilmis Uriinlerle genigletilecektir. iskenderun’da ise mevcut bulunan boy kesme
hatlarinin hizmet kalitesinin gelistirilerek c¢elik servis merkezine donusturilmesi
calismalari baglatiimistir.

2010 yilinda saglanan bu gelismeler sonucunda musterilerimizden alinan olumlu geri
bildirimler,kazanilan yeni musterilerle birlikte aktif musteri sayilarinda artis, satis ve
sevkiyat ortalamasindaki artig, korunan urun karliligi ve diger satig gostergelerinde
saglanan basarilar dogru adimlarin atildiginin en 06nemli godstergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Tim bu gelismelerin yani sira 2010 yilinda kullanilmaya baslanan ileri Tesis Planlama
ve Cizelgeleme (APASS) programi ile teslim performansimiz artirilarak yillhk
ortalamada son on yilin en yuksek zamaninda teslimat oranina ulagiimigtir.
Oniimiizdeki yillarda da bu oranin artirilarak stirdrilebilmesi igin APASS programinin
daha efektif kullanimi i¢in ¢galismalara devam edilmektedir.
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2010 yihinda Erdemir Grubu yassi mamul yurtici satis miktari %13 artarak 4,4 milyon
ton seviyesine, toplam yassi mamul sevkiyat miktari ise %0,7 artarak 5,1 milyon ton
seviyesine ulagsmigtir. Toplam uzun mamul satigl ise %25 azalarak 1,4 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir. Sektdr odakli pazarlama ve satis anlayisi ile ug kullaniciya
yonelik satiglarin artirlmasi hedeflenmis ve bu dogrultuda yassi mamul grubunda:
otomotiv ve beyaz esya sektorinin satis hacmi 2009 yilina gére %40, genel imalat
sektorinin satis hacmi ise %30 oraninda artinimistir. 2011 yilinda ise c¢elik
tiketimindeki artisa paralel olarak grup toplam gelik mamulleri satis hacminde %10
seviyesinde artis yakalanmasi hedeflenmektedir.

2010 yilinda slreglerimizde gergeklestirilen iyilestirmelerin en édnemli géstergelerinden
birisi de musgteri sikayet oranlarinda gerceklesmistir. 2006 yilindan itibaren baslayan
sikayet oranlarindaki dusus trendi 2010 yilinda da devam ettirilerek son 10 yilin en
disuk sikayet ve sikayet kabul oranina ulasiimistir. Misteri memnuniyetine verilen
6nem ve masteri baghhdinin artiriimasi bilinci dogrultusunda, musteriye uygun kalite ve
urdnlerin gelistirmesi calismalari kesintisiz olarak devam ettiriimektedir.

19. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Erdemir 3.284 4,293
isdemir 3.288 2.809
Ermaden 2.774 2.100

20. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29’a gére diuzenlenmis olup 31.12.2010 ve 31.12.2009
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz incelemeden ge¢mistir.

Ozet Bilango
(TL) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Donen Varliklar 6.324.667.258 3.729.502.669
Duran Varliklar 7.216.305.378 7.420.919.878
Toplam Varliklar 13.540.972.636 11.150.422.547
Kisa Vadeli YUukumlulUkler 3.763.668.823 1.620.897.962
Uzun Vadeli YUukUmlaltkler 3.086.059.488 3.610.830.559
Ozkaynaklar 6.691.244.325 5.918.694.026

Toplam Kaynaklar 13.540.972.636 11.150.422.547
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Ozet Gelir Tablosu

(TL) 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satis Gelirleri 6.632.827.541 5.265.818.577
Faaliyet Kari 1.121.339.764 51.745.902
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 973.883.922 (223.475.119)
Donem Kari / (Zarari) (*) 796.347.142 (168.481.558)
FAVOK 1.419.925.686 381.775.807
Hisse Bagina Kazang / (Kayip) %47,87 % (10,54)

(*) Dénem kar/(zarar)indan Ana Ortakliga ait kisim 765.999.660 TL'dir (Aralik 2009:
(168.690.422) TL).

Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Faaliyet Kar Mariji 16,9 1,0
Doénem Kar/(Zarar) Marji 12,0 3,2)
FAVOK Marij 21,4 7,3

21. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalar

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.’de, 01.09.2008-31.08.2010 tarihlerini kapsayan
22. Dénem Toplu is Sézlesmesinin (TIS) siiresi sona ermistir. Yeni dénem Toplu Is
Sdézlesmesinin (TiS) imzalanmasina yonelik siire¢ devam etmekte olup, 01.02.2011
tarihinde Turk Metal Sendikasi ile Uyusmazlik Tutanagdi imzalanmigtir.

Toplu Sdézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashg: altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harchgi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evilenme yardimi, dogum yardimi, élim yardimi (isginin 6lumda, es,
cocuk, anne, baba, kardes o6limiu, is kazasi ile 6lim, iscinin is kazasi nedeniyle
O0liminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, 6grenim
yardimi (ilkdégretim, ortadgretim, yliksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
Izinler; yilhk Ucretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni,
6lim izni, dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; ikramiyeler, bayram harcligi, yakacak yardimi, ¢ocuk yardimi,
Olim yardimi (isginin 6limU durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi butln
personele yapiimakta, digerleri sadece saat Uicretli personele yapilmaktadir. izinlerden;
yillik Gcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve sut izni butln personele veriimekte,
digerlerinden sadece saat Ucretli personel yararlanmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagh ortakliklari olan iskenderun Demir ve
Celik A.$, Erdemir Mihendislik Yonetim ve Danismanhk Hizmetleri A.S. ve Erdemir
Lojistik A.S. tarafindan, sirket calisanlarina Mayis - Agustos 2010 ddnemini
kapsayacak sekilde 4 ay sureyle, sirketlerin 6deyecegi kanuni kesintiler de dahil, kisi
basi briit 250 TL/ay (ikiytizelli TL) destek ddemesi yapiimistir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagh ortakliklari olan iskenderun Demir ve
Celik A.$, Erdemir Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. ve Erdemir
Lojistik A.$.de 01.05.2009 - 31.08.2010 tarihleri arasinda yapilan, c¢alisanlarin
ucretlerinin ve Ucrete bagh haklarinin %35 oraninda azaltiimasi uygulamasi 31.08.2010
tarihinde sona ermis ve calisanlara Ucretleri ve Ucrete bagli haklari 01.09.2010
tarihinden itibaren kesintisiz olarak 6denmeye baslamistir.

Erdemir Grubu’nun 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle personel sayisi:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Aylhk Ucretli (A) personel 3.378 3.244
Saat Ucretli (B) personel 7.859 8.003
Aday isci (C) personel 2.173 1.786
Soézlesmeli (D) personel 18 17
Soézlesmeli (SZ) personel 125 111
TOPLAM 13.553 13.161

22. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 1.600.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ataer Holding A.S. 788.563.515 49,29
Halka Acik Kisim 762.139.626 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 49.296.859 3,08
Genel Toplam 1.600.000.000 100,00

23. Kar Dagitim Politikasi
Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikasi:

“Kar Dagitim sekli Ana Sézlesmenin 37. maddesinde agiklanmigtir. Meri mevzuata ve
Ana Soézlesme'nin ilgili maddesinde agiklanan usule gore, hesaplanan Net Dagitilabilir
Dénem Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilacak oranin tespit ediimesinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Grup menfaatleri ve yatirm ihtiyaglari arasinda tutarl bir
denge saglanmaktadir. Kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak s6z konusu politikaya
yillhk faaliyet raporunda yer verilmekte, ayrica bilgilendirme politikasi cercevesinde 6zel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulmaktadir.” gseklinde tanimlanmigtir.
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24. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici glcu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kogullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini ylksek nakit yaratma
kabiliyeti ve glcli 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir
model ¢ergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir. Likidite riski karsisinda satis fiyat ve kosullarinda iyilestirmeler
yapilmigtir. Satig fiyatlari uluslararasi fiyatlar paralelinde yeniden dizenlenmis ve
satiglari arttirici ydonde uygulamalar gelistirilmistir.

25. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin dlcimi ve d&ngoérilen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi icin korunma ydntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Kur riskinin dlgilmesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yontemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolay1 %99 guven dizeyinde, bir glnlik elde tutma slresinde maruz
kalinabilecek en yuksek deger kaybinin haftalik hesaplamasi yapiimaktadir.

Hesaplama sonuglari belirlenmis olan limitle karsilastirilarak, limit asimi durumlarinda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Buna ilaveten, Grubun mevcut yabanci para pozisyonu
Uzerinde stres testleri ve senaryo analizleri gerceklestiriimektedir. Kullanilan VaR
modelinin uygunlugu periyodik olarak gegmige yonelik test edilmektedir.

Alacak risklerimizin tamami Dogrudan Borg¢landirma Sistemi ve Kredili Dogrudan
Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. Musterilerimizin risk pozisyonlari glnlik
olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyl ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6lglilmektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyu icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar
yaplimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna goére, turev entsriman
Onerilerinde bulunmakta, gelen tekliflerin analizini yaparak teklifin uygunlugunu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.
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26. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

_ Faaliyet 2010 istirak
Sirket Ismi Gosterdigi Ulke Faaliyet Alani Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Demir ve Celik 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tarkiye gglr:t'r Cevheri ve 90,00
_IE_Irge;\nls’r Celik Servis Merkezi San. ve Tiirkiye Demir ve Celik 100,00
Erenco Erdemir Muh. Yon. ve Dan. . Yoénetim ve
Hiz. A.S. Tarkiye Danismanlik 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00
Erdemir Celbor Celik Cekme Boru Lo . .

San. ve Tic. AS. Tarkiye Demir ve Celik 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Tarkiye Lojistik Hizmetleri 100,00

Uzun vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu
dbénemden itibaren faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolari dnemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemisgtir.

4 Kasim 2010 tarihinde Borgelik Celik San. Tic. A.S. hisselerinin satis1 46.262.700 TL
(33.000.000 ABD Dolari karsihgi) bedelle gerceklesmistir. Satistan elde edilen
15.992.680 TL kar diger faaliyet gelirleri igerisinde muhasebelestirilmigstir.

Grup bagh ortakliklarindan Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu 14 Temmuz 2010 tarih ve 334 sayili ve Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu 14 Temmuz 2010 tarih ve 22 sayili Kararlari ile iki
sirketin birlestiriimesine karar verilmistir. Birlesme islemleri konsolide finansal tablolarin
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarih itibariyle devam etmektedir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup ici satis ve alislar, Grup ici alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi icin dlzeltmeler yapiimistir.

Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri (izerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalar belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Grup’tan ¢iktigi tarihte konsolide edilen bagh ortakliklar arasindan
cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen girketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.
Tam grup ici igslemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmigstir.
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Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagl ortakligin aktif ve
pasifleri, alm gunu itibariyle gercege uygun degerleriyle élgulir. Azinliklarin payi, aktif
ve pasiflerin gercege yakin deg@erlerinin azinlik payl oraninda hesaplanmasiyla elde
edilir. Y1l iginde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gergeklestigi tarihten baglayan
veya satisin gerceklestigi tarine kadar olan faaliyet sonuglari konsolide gelir tablosuna
dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi
azinhk paylari Grup’un 6zkaynaginin iginde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Azinlik
paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma
tarihinden itibaren bagli ortakligin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik digi
paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik digi paylarin olusan zararlar telafi etmek igin
zorunlu bir yukimlaligunun ve s6z konusu zararlari kargilayabilmek igin ilave yatirim
yapabilme imkani oldugu durumlar haricinde ana ortaklik digi paylara ait hisseyi asan
zararlar, Grup’un paylarina dagitilir. Azinlik hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net
kar sirasiyla bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilmektedir.

Istirakler

Grup’un dnemli derecede etkide bulundugu, bagli ortaklik ve musterek ydnetime tabi
tesebbislerin disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve faaliyet politikalarina iliskin kararlarina kontrol yetkisi veya musterek kontrol
yetkisi olmaksizin katilma yetkisinin olmasidir.

istiraklerin faaliyet sonuclari ve varlik ve yikimlilikleri ekteki konsolide finansal
tablolarda, satis amaci ile elde tutuldugu durumlar diginda 0Ozkaynak ydntemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak ydntemine gore konsolide bilangoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin net
varliklarindaki alim sonrasi ddénemde olusan dedisimdeki Grup’un payl kadar
dlzeltilmesi sonucu bulunan tutardan igtirakte olugan herhangi bir deger dusukligunin
disllmesi sonrasi ortaya ¢ikan tutar (izerinden gésterilir. istirakin, Grup’un istirakteki
payini (6zunde Grup’un igtirakteki net yatinminin bir pargasini olugturan herhangi bir
uzun vadeli yatirrmi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’un istirakteki
pay! Ol¢usiinde dizeltiimis olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen
varligin deger dusukligtne ugradigini géstermiyor ise, dizeltilmistir.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli tanimlanabilir varliklarinin,
yukumlultklerinin ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinin Uzerindeki kismi
serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirnmin defter degerine dahil edilir ve yatirmin bir
parcas! olarak deger disUkIigi icin incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki kayitli
tanimlanabilir varliklarinin, yakimlalUklerinin ve sarta bagli borglarinin gergcege uygun
degerinin satin alim bedelini agan kismi yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan
gelir tablosuna kaydedilir.
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27. Hissedarlara Bilgi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yonetim Kurulu, 25 Ocak 2011 tarih
ve 9071 sayili karari ile halihazirda 1.600.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin,
5.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak ve gecmis yil karlarindan
karsilanmak Uzere, % 34,375 oraninda 550.000.000 TL artinlarak 2.150.000.000 TL'ye
cikarilmasina, s6z konusu sermaye artirimi nedeniyle olusacak paylarin mevcut pay
sahiplerine sirket sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak kayden dagitiimasina
karar vermigtir. Bedelsiz sermaye artirrmi 28 Subat 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan tescil edilmigtir.

Sirket'in  ArcelorMittal Ambalaj Celigi Sanayi ve Ticaret A.$.deki paylarinin
ArcelorMittal France S.A’a satisi 10.500.000 ABD Dolari bedelle 28 Subat 2011
tarihinde gerceklesmistir.

Sirket'in Uyesi bulundugu ve Toplu is Sézlesmesi goriismelerinde Sirketi temsilen
Tarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda, 7
Aralik 2010 tarihinde baslamis olan 23. Dénem Toplu is Sézlesmesi gérismeleri
surecinde, kanuni slresi icinde, 1 Subat 2011 tarihinde, Turk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda uyusmazlik zabti duzenlenmistir.




