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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi
01.01.2015 - 31.03.2015

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS.
- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletisim bilgileri: Merdivenkdy Yolu Cad. No: 2 34750 Kugukbakkalkdy
Atasehir/ISTANBUL

- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitl Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 hin TL

Ortaklar Hisse Tutar (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Ddnem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
4. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
gercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirket'in 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri ¢ercevesinde 31 Mart
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, Sirket Esas
Soézlesmesinin 10. ve 11. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak
belirlenmis ve 3 yil sureyle gorev yapmak Uzere 6 Yoénetim Kurulu Uyesi ile 1 yil
sireyle gorev yapmak Uzere 3 Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi secilmis olmasi
nedeniyle, 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Genel
Kurul'ca, gérev slreleri sona ermis olan 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin yerine 1
yil stireyle goérev yapmak tizere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir.
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31.03.2015 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve
(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR) Murahhas Aza 27.05.2013
OYAK Girigsim Danismanhgi A.S.
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12.09.2012
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bsk )
(Temsilcisi: Ali KABAN) Yonetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OMSAN Lojistik A.S. ) )
(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Yoénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Tic. A.S. )
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yoénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. )
(Temsilcisi: Fatma CANLI) Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 04.03.2014
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 31.03.2015
Ali Tugrul ALPACAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 31.03.2015

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31 Mart 2014 tarihinde 1 yil slireyle gérev yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine secilmis olan Nazmi DEMIR, Atilla Tamer ALPTEKIN ve Emin Hakan
EMINSOY’un gorev sirelerinin sona ermis olmasi nedeniyle 31 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda yapilan seg¢im neticesinde, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine 1 yil stireyle gérev yapmak Uzere Emin Hakan EMINSOY, Hakki
Cemal ERERDI ve Ali Tugrul ALPACAR segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim
Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Madar 16.08.2013 Universitesi 29 Yil
— Makine Muhendisligi
Genel Madar Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcisi 13.07.2006 Universitesi 35 Yil
(Isletmeler) - Metalurji Mihendisligi
a Genel Mudir Gazi Universitesi -
Kaan BOKE Yardimcisi 02.04.2012 . 25 Yl
i Calisma Ekonomisi
(Insan Kaynaklari)
ERDEMIR Grup Hacettepe Universitesi
Biilent BEYDUZ Mali igler 11.04.2011 P 29 Yl
A - Isletme
Koordinatori
. . Genel Maddar e o
Sami Nezih Gazi Universitesi
TUNALITOSUNOGLU Yardl_mC|S| 11.04.2011 - iktisat 32 Yl
(Mali Isler)
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Basak TURGUT Pazarlama ve Satis | 01.02.2013 Uniyersitesi 18 Yil
Koordinatoru - Isletme
ERDEMIR Grup Bogazigi Universitesi
Sevkinaz ALEMDAR | Satinalima 18.05.2013 9azig 20 Yl
. - Isletme
Koordinatori
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 Universitesi 32 il
Koordinatoru - Metalurji Mihendisligi
istanbul Teknik
R ERDEMIR Grup Universitesi
E'\;‘éiglft%UKF'RAT Teknoloji 24.02.2015 | - insaat Milhendisligi, | 24 Yil
Koordinatori Oregon State University
- MBA
ERDEMIR Grup
Minhal insan Kaynaklari
Koordinatori
) ) EtF?aDtEj'i\QIEI;n:Fr)na Istanbul Teknik
Naci Ozgur OZEL ; - 29.05.2014 Universitesi — 19 Yil
ve Is Gelistirme A I
S Endustri Muhendisligi
Koordinatori
e ran
Banu KALAY ERTON Kurumsal iligkiler 13.06.2014 . N 21 Yl
T Sehir ve Bolge
Koordinatori
Planlama
ERDEMIR Grup .
Ahmet Tung NOYAN | Bilgi Teknolojileri | 01.07.2014 | _DenizHam Okulu=—) 55,
o Elektronik MUhendisligi
Koordinatori
ERDEMIR Grup Ankara Universitesi —
Oya SEHIRLIOGLU Hukuk 14.01.2015 21 YIl

Koordinatoru

Hukuk Fakultesi
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ERDEMIR Teknik Hizmetler ve Yatirimlar Genel Midir Yardimcisi Mehmet Miicteba
BEKCAN 09.01.2015 tarihi itibariyle goérevinden ayrilmis, Teknik Hizmetler ve
Yatirimlar Genel Midur Yardimcisi pozisyonu iptal edilmistir.

ERDEMIR Grup Hukuk Koordinatoru pozisyonu olusturulmus ve bu goreve 14.01.2015
tarihinde Oya SEHIRLIOGLU atanmistir.

ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatérii Mesut Ugur YILMAZ'In 29.01.2015 tarihi
itibariyla gorevinden ayriimasi nedeniyle, ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatori
pozisyonuna 24.02.2015 tarihinde Burak BUYUKFIRAT vekaleten atanmistir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasa@i kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2014 yili faaliyetlerine iligkin 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2015 yili i¢in Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemigtir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.de 25. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 24 Mart 2014 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2013 - 31.08.2016 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 25. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), 31.12.2014
tarihinde sonlanmistir. Bu tarihten itibaren yeni Toplu is Sézlesmesi yapmak (izere
herhangi bir sendika yasal olarak hentz yetki alamamistir. Yetkili sendikanin
belirlenmesi ile ilgili hukuki stire¢ devam etmekte olup, suresi dolan 25. Dénem Toplu
is Sézlesmesi hilkiimleri halen uygulanmaktadir.

Toplu is Sézlesmesi, licret ve yan haklar uygulamalari kapsaminda, personel ve isgiye
saglanan hak ve menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bagligi altinda
siniflanmistir. ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harchgi, yakacak
yardimi, yillik Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi
(is¢inin 6lumuU, es, ¢ocuk, anne, baba, kardes Olumu, is kazasi ile 6lim, iscinin is
kazasi nedeniyle 6liminde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk
yardimi, 6grenim yardimi (ilkdgretim, ortaddretim, yuksekdgretim), yemek yardimi ve
vasita yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lum izni, dogum izni, sut izni, gebelik izni, taginma izni ve dogal afet
iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lum yardimi (iscinin 6limd durumunda) ve yemek yardimi bitin
personele yapilmakta, digerleri sadece saat Uicretli personele yapilmaktadir. izinlerden;
yillik Geretli izinler, mazeret izni, dogum izni, &lim izni, evlilik izni, taginma izni, Gcretsiz
izin, sut izni ve gebelik izni butin personele verilmekte, digerlerinden sadece saat
Ucretli personel yararlanmaktadir.
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Grup’un 31 Mart 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla personel sayisi:

31 Mart 2015 31 Aralik 2014

Kisi Kisi
Mavi Yaka 8.648 8.813
Beyaz Yaka 4.018 4.059
12.666 12.872

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2014 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01.01.2015 - 31.03.2015 doneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

31 Mart 2015 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagrnin ilgili bolumu agagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Gériigiilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasrna iligkin gindemin onuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. Temsilcisi Cigdem AYIK OKUR tarafindan verilen teklif okunmus, bagka
bir goérus bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul'un oy’'una sunulmus ve
teklif dogrultusunda olmak Uzere;

B Grubu hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyeleri'ne lcret 6denmemesine,
A Grubu hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyesi’ne 6denecek Ucretin aylik net
2.360 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
O6denecek Ucretin ise aylik net 5.500 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni ucretlerin 01.04.2015 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina
6.143.727.661,7 adet red oyuna karsilik 225.596.507.784,9692 adet kabul oyu
neticesinde oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticilere borg veriimemis dogrudan
veya uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirket Ust dizey vyodneticilerinin  maaglari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dliizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
6.717 bin TL gider olusmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

T.C Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin onayi alindiktan sonra calismalarini
surdiren Ar-Ge Merkezimiz, Hammadde Ar-Ge calismalari igin ilave alana ihtiyag
duymustur. Bu kapsamda bakanliga yaptigimiz ek alan basvurusu 19 Subat tarihinde
kabul edilmis ve Hammadde Grubu fabrika sahasi icinde ayri bir laboratuvara
taginmistir.

Gegtigimiz yillarda baslamis olan ve TUBITAK TEYDEB 1501 “Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi” kapsaminda desteklenen 2 adet projemiz basari ile
tamamlanmistir. 2015 yilinda yine ayni program kapsaminda 2 adet projemizin bagvuru
hazirlik galismalari bitirilmis ve biri icin resmi bagvuru yapilmistir.

2015 yilinda bir kisminin devreye alinmasi planlanan “Uriin Gelistirme Similasyon
Laboratuvari” i¢in sicak daldirma ile kaplama simulatéri sartnamesi hazirlanmis olup
teklif alma sulreci icin onaya sunulmustur. Ek olarak “Hammadde Ar-Ge Simulasyon
Laboratuvarinin” da teknik sarthamesi hazirlanmis, konu ile ilgili teklif alma asamasina
gelinmistir.

Erdemir ARGE Merkezi bunyesinde bulunan Numune Hazirlama, Mikroyapi inceleme,
Metal Sekillendirme ve Dinamik Termo-mekanik Simulasyon Laboratuvarlarina ilave
olarak “Sac Metal $ekillendirme Simulasyon Laboratuvari” olusturulmaya baglanmigtir.
Bu yeni laboratuvar kapsaminda, Metal Sekillendirme Laboratuvarindan elde edilen
sac malzeme karakterizasyon verileri kullanilarak soguk ve sicak metal sekillendirme
analizleri yapilabilecektir.
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D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligsmeler

1. Yatinnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
drtnler Uretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Eregli tesislerinde; Eregli Celik Servis Merkezi projesinde kesin kabul hazirliklari
yapilmaktadir. Reline durusuna bagh olarak Celikhane ve Sarekli Dokim Tesislerinde
yapilacak yatirimlar, Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu, Celikhane
ve Surekli Dokim 3-4 Tesisleri Seviye 1 ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi, Kuvvet
Santrali Kojenerasyon Tesislerine Harici Yanma Sistemi Kurulmasi, Kémur Enjeksiyon
Tesisine 3 No’lu Ogiitiict ilave Edilmesi ve 3. Slab Firini Modernizasyonu ve Sogutma
Sistemi (ECS) lyilestirmesi Projeleri tamamlanmistir. 7 No’lu Hava Ayristirma Tesisi
ticari isletmeye alinmis performans testleri hazirliklarina baslanmistir. Proje
kapsamindaki Oksijen basin¢ disurme istasyonu basari ile devreye alinmistir. Cevre
Yatirimlari ve 2. Sicak Haddehane Seviye 2 Modernizasyonu projelerinde ¢alismalar
devam etmektedir. Yliksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme Turbinleri projesi detay
mihendislik ve insaat ruhsat galismalari devam etmektedir. 2.Galvanizleme Hatti
projesinde ihale icin 3.revize tekliflerin alinmasina karar verilmistir. Proje kapsamindaki
Elmatepe Sev Dizenleme Insaat isleri devam etmektedir. 6 No’lu Buhar Kazani
projesinde alinan tekliflerin degerlendirimesine baslanmistir. 2.Sojuk Haddehane
Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma projesinde
teklif degerlendiriimis Erdemir Genel Mudurlik onayina sunulmustur. 1-2 Kok
Bataryalari Yenileme(4.Kok Bataryasi) ve Tali Uriin Tesisleri Modernizasyonu Projesi
icin fizibilite calismalari bitirilmis, yonetim kurulu onayina goénderilmigtir. 1. Yiksek Firin
Soba Projesi ve 2.Asitleme Hatti Kaynak Makinasi Kenar Kesme ve Hurda Dograma
Unitesinin Yenilenmesi Projeleri ihale calismalari devam etmektedir. ERDEMIR AR-GE
Celik Simulasyon Merkezi projesinde, ihale galismalarina ve sdzlesme gortismelerine
devam edilmistir. Celikhane Pota Karistirma istasyonunun Pota Isitmaya
Doénusturulmesi projesinde muhendislik calismalarina devam edilmigtir. Hammadde
Stoklama ve Harmanlama Sahalari Modernizasyonu ve Erdemir Ek Cevre Paketi
projelerinde ¢alismalar devam etmektedir. 2014 yili sonunda alinan karar ile Normalize
Firmi Modernizasyonu, Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu
Tamamlanmasi, Guli¢ Kapi Bdlgesinin Sevkiyat Kapi Olarak Yapilandiriimasi, Yeni
Merkezi Banyo ve Yemekhane Binalari, Yizey Muayene Sistemleri ve Konvertér Clruf
Tutucu Sisteminin Modernizasyonu Projeleri uygulama asamasina gegirilmistir.

iskenderun tesislerinde ise; 4. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi Mayis ayinda
ticari isletmeye alinmistir. Eksik kalan iglerin tamamlanmasina ydnelik c¢alismalar
surdurtlmustir. Maden Cukuru ve Kiris Degisimi Projesi tamamlanmigtir. Liman
Yatinmlari ve Cevre Yatinmlari (Hava kalitesine yonelik) Projelerinde calismalar
surdurdimustir. Sicak Dilme Hatti projesinde ticari isletmeye gecis sonrasinda, eksik
kalan iglere devam edilmistir. Sicak Haddehane Gelistirme Yatirimlari Projesinde
sozlesme gorusmeleri yapilmis olup firma ile mutabakat galismalari tamamlanmigtir. 3.
YF ve 4. YF TRT Tesisleri projesinde detay mihendislik ¢alismalari ile insaat ruhsat
izni calismalari devam etmektedir. 8. Hava Ayristirma Tesisi Projesinde ihale
calismalari kapsaminda teklif degerlendirmeler yapilmig, soézlesmenin imzalanmasi
beklenmektedir. 2014 yili igerisinde fizibilite ¢alismalari tamamlanan 3 No’lu Kok
Bataryasi Modernizasyonu projesi teklif degerlendirme asamasina gelmistir.
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2 No'lu Yiiksek Firin Reline ve Soba Modernizasyon projesinde Erdemir ve isdemir
proje ekipleri ile detay tasarim ¢alismalarina devam edilmistir.

Grup’un 31 Mart 2015 tarihi itibariyla toplam yatirnm harcamalari tutari 21 milyon
USD’dir (31 Mart 2014: 35 milyon USD).

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grup sirketlerinin risk yonetimi, kontrol ve yoénetisim sureclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren ic Denetim Birimi, dogrudan
Yénetim Kurulu ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendirimektedir. i¢ Denetim Birimi bu kapsamda Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talebi dogrultusunda i
denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgi verir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette (2015 2014
Sirket Bulundugu  Faaliyet sarak - lstirak
Ismi Ulke Alani % %
; . . A Entegre Demir ve
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Celik Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye E;r:t'r Cevheri, 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi A Celik Servis
san. ve Tic. A.S. Turkiye Merkezi 100,00 100,00
Erdemir Muh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Yoénetim ve Danis. 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100,00 100,00
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100,00 100,00

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol gucu olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 9

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

E - Finansal Durum
1. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’'nin Seri Il, 14.1 tebligine gére dizenlenmis olup 31.03.2015
tarihli ara dénem mali tablolar sinirli denetimden gecmemistir.

Ozet Konsolide Bilango

(Incelemeden

(Denetimden

Gegmemis) Gegmis)

Cari Donem Gegmis Donem
(Bin TL) 31 Mart 2015 31 Aralik 2014
Donen Varliklar 7.590.696 7.371.353
Duran Varliklar 9.549.256 8.562.321
Toplam Varliklar 17.139.952 15.933.674
Kisa Vadeli Yukumlultkler 3.559.747 3.105.422
Uzun Vadeli Yukdmlulikler 3.028.079 2.517.945
Ozkaynaklar 10.552.126 10.310.307
Toplam Kaynaklar 17.139.952 15.933.674

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(incelemeden

(incelemeden

Gegmemis) Gegcmemis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Hasilat 2.895.741 2.934.637
Brit Kar 591.322 602.783
Faaliyet Kari 505.940 537.959
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl 454.235 511.941
Net Dénem Kari 346.114 450.669
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari 337.450 432.377
FAVOK 611.547 624.577
Hisse Basina Kazang 9,64% 12,35%

Sirket, her yil stratejik hedefleri gercevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden

gecirimekte, Sirket faaliyetleri bir 0Onceki dbénemle ve but¢ce hedefleriyle

karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak
31 Mart 2015 31 Mart 2014

Brit Kar Mariji 20,4% 20,5%

Faaliyet Kar Marji 17,5% 18,3%

FAVOK Mariji 21,1% 21,3%

Net DOnem Kar Mariji 12,0% 15,4%

Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kar Marji 11,7% 14,7%
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini ylksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir
model ¢ercevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

4. Kar Payr Dagitimi
Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi Olctde
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hukumleri cercevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2014 yili karindan
1.400.000 bin TL nakit temettd (brit hisse basina disen kar pay:: 0,40 TL)
dagitilmasina iligkin karar onaylanmistir. Kar payi dagitimina 26 Mayis 2015 tarihinde
baslanilacaktir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Mart ayi1 dinya ham celik dretimi gecen yilin mart ayina gére %2,7 disusle 138 milyon
ton olarak agiklandi. Bununla birlikte, dinya ham celik Gretimi bu yilin ilk G¢ ayinda
2014 yilinin ayni dénemine gdre %1,8 diisiisle 400 milyon ton seviyesine ulasti. ilk (i¢
ayda Asya'da gergeklesen ham celik Uretimi gegctigimiz yilin ayni dénemine gére %1,1
disltsle 272 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde Cin'in ham celik
aretimi %1,7 dususle 200,1 milyon ton, Japonya'nin ham ¢elik Uretimi %3 dususle 26,7
milyon ton, Guiney Kore'nin ham gelik Uretimi ise %6,5 dususle 16,7 milyon ton olarak
kaydedildi. Ote yandan, AB-28 Ulkeleri ise %0,6 disusle 43,7 milyon ton ham gelik
Uretimi gerceklestirdi.

Mart ayinda dinya capindaki celik tesislerinin ortalama kapasite kullanimi bir dnceki
yilin ayni ayina gére 4 puan duserek %71,6 olarak kaydedildi.
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Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)

March 25, 2015
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Turkiye'nin ham celik Uretimi bu yihn mart ayinda aylik %15,2 artis ve yillik %4,1
dusugle 2,8 milyon ton seviyesinde yer aldi. Ayni ayda Turkiye'nin elektrikli ark ocakh
ham celik dretimi yillik %14,5 dusis ve aylk %13,1 artisla 1,8 milyon ton olurken,
entegre tesislerde Uretim yillik %26,5 ve aylik %19,7 artisla 0,9 milyon ton oldu.

Bununla birlikte 2015 yilinin ilk ¢eyreginde Turkiye'nin ham ¢elik Gretimi yilhk %8,8
dususle 7,7 milyon ton olurken, elektrikli ark ocakli ham c¢elik Gretimi yillik %12,2
diususle 5,2 milyon ton ve entegre tesislerde dretim yillik %0,9 dusisle 2,5 milyon ton
seviyesinde yer aldi.

6. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2014 yilinda 8,5 milyon ton ham gelik Uretimi gergeklestirmistir. 2015
yili ilk U¢ ayda Eregli tesislerinde ham celik Uretimi 964 bin tonla gegen yilin ayni
dénemine gdére %3,6 artis gdstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham celik Gretimi
1.083 bin tonla %6,4 dusus gostermistir. Erdemir Grubunun ilk Ug¢ aylik ham gelik
uretimi %2 dusugle toplamda 2.047 bin ton olarak gergeklesmistir.

7. ligletmenin Geligimi

Turkiye'deki tek entegre yassi gelik Ureticisi ve en genis yassi gelik Grun gamina sahip
olan Erdemir Grubu, musterilerine sundugu Urin ve hizmet kalitesinin yaninda,
gerceklestirdigi Uretim hatti, modernizasyon ve celik servis merkezi yatirimlari ile son
yillarda yakalamis oldugu suirdurdlebilir blyime hedefini istikrarli bir sekilde devam
ettirmektedir.
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2013 yilinin ilk c¢eyregi itibariyle Ereglide devreye alinan modern celik servis
merkezinde piyasadan yogun bir sekilde siparis alinmaya devam edilmekte olup,
otomotiv, beyaz esya, elektrik-elektronik gibi sektdrlerde faaliyet gésteren firmalarin
islenmis Grun ihtiyaglari misteri odakh Gstlin hizmet anlayisi ile yodun bir sekilde
karsilanmaktadir. Bunun yani sira isdemir Ersem tesislerinde Sicak Dilme hatti da
devreye alinmis ve piyasadan siparis toplanmasina baglanmistir.

2015 yili ilk ceyreginde 6zellikle Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren kullanici sektérlere
stoklama hizmeti ve aninda teslim urtn hizmetleri saglayabilmek amaciyla Manisa ¢elik
servis merkezi icerisinde olusturulan 15 bin ton/ay kapasiteli stoklama alani igin talep
toplanmasina baglanmistir.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Sivi Celik 92% 94%
Slab 82% 83%
Kutuk 40% 44%

8. Uriinler

Erdemir Grubu'nda dretimi gergeklestirilen baslica drlnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir Iisdemir Erdemir Maden
Teneke Kutak Pelet

Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

9. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Yassi Mamul Uretimi 1.823 1.675
Uzun Mamul Uretimi 242 317
Pelet ve Cevher Uretimi 474 595

10. Satiglardaki Gelismeler

Yihn ilk G¢ ayinda Tuarkiye'deki kullanici sektérlerde talep yoninden guigli bir gériinim
bulunmaktadir. Otomotiv sektériinde Uretim adetlerine paralel olarak c¢elik tiketiminde
artis gozlenmekte, benzer sekilde yan sanayi talepleri de guglu gelmeye devam
etmektedir. Ayni durum beyaz esya ve panel radyator gibi sektorler igin de gecerlidir.
En blyuk kullanici sektor olan boru sektérindeki talep proje bazlidir ve yilin ilk Ug ayi
itibariyle kuvvetlidir.
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Sektorde yurt icinde artan tuketim ile birlikte Grubun 2015 yil ilk geyreginde toplam
yassli urln satislari %5 artarak 1,7 milyon ton seviyesine ulagsmistir. Yurtici yassi Grun
satigi bir dnceki yila kiyasla %8 artarak 1,6 milyon ton seviyesine gelmistir. Uzun Grun
satiglari isdemir tesislerindeki duruslardan kaynaklanan kapasite kayiplari nedeniyle
%32 azalarak 242 bin ton oldu. Yurt i¢i uzun Urin satisi ise bir 6nceki yila gére %16
azalarak 214 bin ton oldu.

Grubumuz 104 bin ton yassi Urtn ve 28 bin ton uzun Urun olmak Uzere toplamda 132
bin ton nihai mamul ihra¢ etmistir. Bu miktar toplam satislarin %7’sini olusturmaktadir.
Yassi Urunlerde 25, uzun Urlnlerde ise 6 Ulkeye ihracat yapan Erdemir Grubu 2014
yihinda dis pazarlardaki etkinligini artirmak igin Kanada ve Singapurda satis
temsilcilikleri olusturmustur.

Bulundugumuz cografyadaki Jeopolitik problemlere ragmen kiresel ekonomideki
iyilesme sinyallerinin de etkisi ile Erdemir Grubu, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat
gibi sektorlerde hedefleri dogrultusunda sevkiyatlar gerceklestirmeye devam
etmektedir. Erdemir Grubu, musteri odakli bakis acisi neticesinde 2015 vyili ilk
ceyreginde portféylne uzun Urdnlerde 9 adet, yassi Urlnlerde 15 adet olmak Uzere
toplam 24 yeni musteri kazandirmayi basarmistir.

Pazarlama ve Satis organizasyonunun yeniden ingasi ile odak noktasi haline gelen
musterilerle iligkilerimizin gelistiriimesi icin musteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdisi kongre,
fuar katihmlari, sektoér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, misteri etkinlikleri
dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grun gelistirme
¢alismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen Grin
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Erdemir Grubu’nun
pazardaki guicinin artmasina destek olmustur.

11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2015 31 Mart 2014
Yassi Mamul Satislari 1.749 1.671
Uzun Mamul Satiglari 242 352
Pelet ve Cevher Satiglari (*) 589 763

(*) 31 Mart 2015 tarihi itibariyla Erdemir Maden’in satiglarinin 555 bin tonu Grup igi
satiglardir (31 Mart 2014: 684 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu'nun maruz kaldidi risklerin 6lgimi ve Ongorilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi igin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.
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Musterilerimizin risk pozisyonlari slrekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama c¢agrisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyu ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6l¢iimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfoyl igerisindeki dedisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirket’in ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tirev enstriman
secgenekleri degerlendiriimekte ve detayl analizleri yapilarak uygun bulunan islemler
limitler dahilinde gercgeklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.

Erdemir Grubu'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
tarld yatinmin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Gruba bagh
Sirketlerin Sistem Gelistirme Mudirlikleri tarafindan hazirlanmakta ve is Gelistirme
Direktorligi’ne sunulmaktadir. is Gelistirme Direktorligi hazirlanan fizibilite raporunun
mali agidan tutarlihgi ve dogrulugunu inceleyerek, karllik, net buglnkl deger, i¢c verim
oranli, geri donug sureleri ve yatirimin geri donis rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis
oldugu finansal degerleme raporunu Grup Mali isler Koordinatérligiine sunar.

Grup Mali isler Koordinatérligii tarafindan uygun bulunmayan yatirim énerileri Yénetim
Kurulu’na sunulmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. Yonetim Kurulu'nun, 24 Eylul 2012 tarih ve
9167 sayili karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri bolumunun Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin gdérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak Gzere ve Y6netim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari sekretaryada saklanir.
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G - Diger Hususlar
1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Grup’un 208.601 USD maliyet bedeli ile yatirrm amagli gayrimenkuller hesabinda yer
alan Balikesir ili, Edremit iigesi, Altinoluk Beldesi'nde bulunan, toplam 43.467,20 m2
alana sahip tasinmazlar; Sirket Yonetim Kurulu’nun 10 Nisan 2015 tarih ve 9350 sayili
karari geregi, toplam 46.000.000 TL bedel karsihdinda 15 Nisan 2015 tarihinde Okullu
Gida Maddeleri ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ye satiimistir.



