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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonalli surdirdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglinci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya acgiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gérismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum goristdir.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.




iCINDEKILER

1.Derecelendirmenin Ozeti ve Sonucu
2.Derecelendirme Metodolojisi
3.Sirketin Tanitimi
4.Derecelendirmenin Bolimleri
A. Pay Sahipleri
a.

g

SO oo T

Pay Sahipligi Hakkinin Kolaylastiriimasi
Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Genel Kurula Katihm Hakki

Oy Hakki

Azhk Haklari

Kar Pay1 Hakki

Paylarin Devri

B. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
a.

b.

Kurumsal internet Sitesi
Faaliyet Raporu

C. Menfaat Sahipleri
a.

oL @ e

f.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Surdurdlebilirlik

D. Yonetim Kurulu
a.

~0oo0T

Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

5.Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Notlari ve Tanimlari

)]

15
15
16
16
18
18
18
19
20
20
21
23
23
24
25
25
26
28
29
30
30
30
31
31
33

34



—
ERDEMIR
|

EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI
TURK ANONIM SIRKETi (ERDEMIR)
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PAY SAHIPLERI 35,67
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97,39
MENF AAT SAHIPLERI 98,19
VONETIM KURULU 94,47

DERECELENDIRMENIN OZETi VE SONUCU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim
Sirketi'nin  (ERDEMIR) Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor belgeler tzerinde vyapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayll inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  c¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli surdardlebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.01.2022 tarih
ve 2/27 sayil kararina gore Erdemir, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
Birinci  Grup Sirketler” icin  hazirladigi
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme ¢alismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda vyapilmis olup Erdemir’in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,61
olarak revize edilmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine ¢ok biiyiik 6l¢ctiide uyum sagladigini ve
BiST kurumsal yénetim endeksinde bulunmayi
st duzeyde hak ettigini gostermektedir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Gst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

kurulunun yapisi ve calisma kosullari blytk
Olclide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.

Erdemir'in  son  bir yilik  faaliyetleri
incelendiginde Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumunu gelistirilerek sardardagi
gorilmektedir.

Ozet olarak ana  baslklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Béliimiinden 95.67 puan alan
sirketin  SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
olduk¢a iyi dizeyde uyum sagladig
gortlmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerin
saglikh bir sekilde sdrdiraldtgi  Yatirimcei
iliskileri Bélimiiniin bulunmasi, genel kurul
davet ve toplantilarinin usuliine uygun olarak
yapilmasi, kar dagitim politikasinin
olusturulmasi, paylarin devrinde kisitlama
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak géze
carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
97.39 puan alan Erdemir; bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya aciklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiyag¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok giincel bilgiye kolaylikla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, igerik olarak yeterli, verilen
bilgilerin tablolar halinde ve oldukga anlasilir
oldugu gorilmuistur. Yapilan ¢alismalar
sonucu sirketin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Boliimiinde sirketin ulastig
notun 98.19 oldugu gorilmektedir. Bu
boélimde sirket SPK’'nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne ®nemli dlclide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve galisanlara duyurulmustur.

is siirecleri ve standartlarin olusturuldugu ve
musterilerin bu sliregler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
¢alisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari
hakkinda faaliyet raporunda aciklamalar
bulunmaktadir.

Sirket  strdardlebilirlik - politikalarini  da
uygulamaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu bolimiinde ise sirketin ulastigi
notun 94.47 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukca iyi diizeyde uyum
sagladigi gortlmektedir

Yonetim kurulunun sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana sdzlesmeye ve ig
dizenlemelere uygunlugunu gobzetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudurlik
gorevleri farkl kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

YOnetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu goérilmistir. Toplantilara
iliskin stiregler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
olusturulmasi saglanmis, calisma prensipleri
belirlenerek  yazili  dokimanlar  olarak
hazirlanmistir.

[1.17-1 Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimci iliskileri B61iim Yoneticisinin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.



Diger yandan, yonetim kurulunun
¢ogunlugunun icraci olmayan Uyelerden
olusmasi, kurulda 3 (lg¢) bagimsiz Uye
bulunmasi, st dizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda 6nemli uygulamalar
olarak gorilmustr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak (zere sigorta
glivencesi altina alinmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin ~ kurumsal yonetim konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Uzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan ozel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 vyilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri i¢in yol gosterici olmustur. OECD
tarafindan ilk kez 1999 vyilinda ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkeleri ilk defa 2004 yilinda
glincellenmis ve Tirkiye’'nin G20 Donem
Baskanhgi siirecinde, 10 Nisan 2015 yilinda
istanbul’da son seklini almistir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda gilincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleriile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillk
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama  cergevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki dizende yapilmasina
karar verilmistir. Gonalli ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Format’’'nin (“URF”) acgiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce olmak
Uzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulli sardardlebilirlik ilkeleri
uyum cercgevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum gercgevesi yayinlanmistir. Strdirulebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yilhk faaliyet raporlarinda
surdardlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli acgiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorilmistir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorilmugtar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak (izere dort
ana baslik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal -~ Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin dlizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olcebilmek igin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilimaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donistlrilmastir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayih kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel



degerlendirme puani 0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanlis Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullanilmaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

3. SIRKETIN TANITIMI
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Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No:6 Atasehir / istanbul
Genel Midiirliik
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: (0216) 578 8329
: (0216) 469 4810
: www.erdemir.com.tr
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: investorrelations@erdemir.com.tr
: 11 Mayis 1960

: 863637

: 3.500.000.000 - TL

: Her tip, nitelik ve boyutta demir ve gelik hadde Grinleri, alasimh

veya saf demir, gelik ve pik dokiimleri, dokiim ve pres Urlnleri
Uretimi ve ana sozlesmede sayilan diger isler.

: Imalat Sanayi / Ana Metal Sanayi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

idil ONAY ERGIN
Yatirima lliskileri Direktérii

ionay@erdemir.com.tr

(0216) 578 8061


http://www.erdemir.com.tr/
http://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/
mailto:iletisim@erdemir.com.tr
mailto:investorrelations@erdemir.com.tr
mailto:ionay@erdemir.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

ERDEMIR Ortaklik Yapisi

47,63%

49,29% ATAER Holding A.S.
Halka Agik Kisim

Erdemir Portfoyu

Kaynak: www.kap.org.tr

Ortak Adi Payi (Bin TL) Payi (%)

ATAER Holding A.S.* 1.724.982.- 49,29
Halka Agik Kisim 1.667.181.- 47,63
Erdemir Portfoyl 107.837.- 3,08
Toplam 3.500.000.- 100,00

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

*Sirketin ana ortagi ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)’dir.
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Sirket Yonetim Kurulu

Unvani

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani icraci Degil

(Temsilcisi: Siileyman Savas

ERDEM)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili-Murahhas Uye icrac

(Temsilcisi: Aslihan DOGER)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm  Ydnetim Kurulu Uyesi-Murahhas Uye icrac

AS.

(Temsilcisi: Girtan DAMAR)

T.C Hazine ve Maliye Bakanhgi OiB  Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

OYKA Kagit Ambalaj San ve Tic. Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

A.S.(Temsilcisi: Baran GELIK)

OYAK Denizcilik ve Liman Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Giiliz

KAYA)

Ali FiDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Riskin Erken Saptanmasi icraci Degil
Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yonetim icraci Degil
Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetimden Sorumlu icraci Degil
Komite Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kaynak: www.kap.org.tr

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

idil ONAY ERGIN Yatirimci iligkileri Direktori Komite Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi



http://www.kap.org.tr/

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani |
Salih Cem ORAL ERDEMIR Genel Mudiirii
Fatih CITAK Pazarlama ve Satis Grup Baskan Yardimcisi

ismail Kiirsat KORKMAZ

Satinalma Grup Baskan Yardimcisi

Mustafa Serdar BASOGLU

Finansal Yonetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi

Ercan KAYA

Kurumsal Mimari ve I.K. Grup Baskan Yardimcisi

Can ORUNG

Bilgi Teknolojileri Grup Baskan Yardimcisi

Sinan BOZKURT

isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi

Kaynak www.kap.org.tr
(*)Grup Bagkan Yardimcilari tim OYAK Maden Metaliirji Sirketlerine hizmet vermektedir.

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi (Konsolide)

2020/12 2020/12

(Bin USD)

2021/12
(Bin TL)

2021/12
(Bin USD)

Degisim %
(TL tGzerinden)

(Bin TL)

Donen Varliklar 28.507.242 3.883.556 65.693.526 4.928.616 130,45
Ticari Alacaklar 3.827.829 521.467 11.413.658 856.302 198,18
Stoklar 10.106.678 1.376.838 28.960.197 2.172.721 186,55
Duran Varhklar 29.486.670 4.016.984 60.748.771 4.557.639 106,02
Toplam Aktif 57.993.912 7.900.540 126.442.297 9.486.255 118,03
Kisa Vadeli 9.434.112 1.285.214 23.477.310 1.758.205 148,86
Yiktumlalukler

Uzun Vadeli 7.438.224 1.013.313 18.417.383 1.379.269 147,60
Yiktumlalukler

Odenmis 3.500.000 1.818.371 3.500.000 1.818.371 -
Sermaye

Oz Kaynaklar 41.121.576 5.602.013 84.547.604 6.348.781 105,60

Kaynak: Erdemir Grubu Entegre Faaliyet Raporu 31.12.2021

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi (Konsolide)

2020/12 2020/12 2021/12 2021/12 Degisim %

(Bin TL) (Bin USD) (Bin TL) (Bin USD) (TL Gzerinden)
Hasllat 32.048.029 4.574.696 68.227.404 7.666.948 112,89
Satislarin Maliyeti (26.123.431) (3.728.989) (42.710.993) (4.799.581) 63,50
Faaliyet Kari/Zarari 5.573.200 795.547 24.871.472 2.794.893 346,27
V.0.Kar/Zarar 5.657.525 793.564 23.916.713 2.687.603 322,74
Dénem Kéar/Zarar! 3.509.790 501.005 16.078.558 1.806.803 358,11

Kaynak: Erdemir Grubu Entegre Faaliyet Raporu 31.12.2021
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Konsolidasyon Kapsaminda Yer Alan Bagli Ortakliklar

SIRKET ismi

FAALIYET ALANI ISTIRAK ORANI %

iskenderun Demir ve Celik A.S.(*) Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri, Pelet 90,00

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.  Celik Servis Merkezi 100,00

Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Yénetim ve Danismanlik 100,00
Erdemir Romania S.R.L. (**) Silisli Celik Uretimi 100,00
Erdemir Asia Pacific Private Limited(***) Ticari Faaliyet 100,00
Erdemir Enerji Uretimi A.S. Yenilenebilir Enerji Uretimi 100,00
isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S. Endustriyel Gaz Uretimi ve Satisi 47,44
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Endustriyel Uriinler 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

(*) Sirketin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kaydilestirilen paylari 28.03.2016 tarihinden itibaren "ISDMR" islem
kodu ile Piyasa Oncesi islem Platformu’nda islem gérmeye baslamis, 19.04.2018 tarihinden itibaren de Yildiz
Pazar'da islem gérmeye basglamistir.
(**)  Sirket Romanya’da faaliyet gostermektedir.
(***) Sirket Singapur’da faaliyet gostermektedir.

Maden Metaliirji Grup Calisan Sayisi

Saat Ucretli (¥) | Ayhk Ucretli
Kisi | Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 4.284 1.825 6.109
iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.124 1.675 4.799
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. A.S. 155 160 315
Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic. A.S. 233 79 312
Erdemir Miihendislik Yon. Ve Dan. Hiz. A.S. - 292 292
Erdemir Romania S.R.L. 217 40 257
Erdemir Asia Pacific Private Limited 1 1
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. 561 123 684
Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. A.S. 11 4 15
Erdemir Enerji Uretim A.S. 4 4
TOPLAM 8.585 4.203 12.788

(*) Saat Ucretli (mavi yakal) ¢alisanlar Sendika ¢atisi altinda 6rgiitlenmistir.




Sirket Hisse Senedinin 21.07.2021-22.07.2022 Tarihleri Arasinda BIST’ deki Kapanislar itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)

16,06.- (21.09.2021) 36,50.- (21.04.2022)

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

YILDIZ PAZAR / BIST SINAI / BIST METAL ANA / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST 100 / BIST
KATILIM TUM / BIST KATILIM 100 / BIST BANKA DISI LiKiT 10 / BIST 50 / BIST 30 / BIST KURUMSAL
YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST YILDIZ / BIST TEMETTU / BIST TEMETTU 25 / BIST
KATILIM 30 / BIST KATILIM 50 / BIST TUM

Kaynak: www.kap. org. tr

Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Tirkiye endistrisinde en énemli rollerden birini oynayan Erdemir, 15 Mayis 1965 tarihinde Ulkenin
yassi cgelik ihtiyacini karsilamak Ulzere Karadeniz Eregli‘de kurulu tesislerinde liretime baslamistir.
Erdemir, bugiin OYAK Maden Metaliirji Sirketlerinin ¢atisi altinda, Tiirkiye’nin en biiylik entegre yassi
celik Ureticisi olarak faaliyet gostermektedir.

Erdemir, 56 yili askin kokli gegmisinde edindigi deneyimiyle uluslararasi kalite standartlarinda sicak ve
soguk haddelenmis yassi gelik, levha, kalay, krom ve galvaniz kaplamali sac tUretmektedir. Sirket,
yaklasik 4 milyon ton ham celik ve 5 milyon ton nihai Griin kapasitesi ile dinyanin en énemli gelik
Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Sirketin Urettigi Grlinler; otomotiv, beyaz esya, boru profil, haddecilik, genel imalat, elektrik elektronik,
makine, eneriji, I1si geregleri, gemiinsa, savunma, ambalaj, yenilenebilir enerji gibi pek cok sektére temel
girdi saglamaktadir.

Karadeniz Eregli ve iskenderun’daki limanlari iilkenin ve bélgenin en biiyiik limanlar olarak hem
OYAK’In Metalirji Sirketlerine hem de bolgedeki kuruluslara hizmet vermektedir.

OYAK’In Metaliirji Sirketleri sektoriin lider gelik Ureticisi olarak 2021 yilinda 9 milyon 021 bin ton ham
celik Giretimiyle Glkenin ham celik Gretiminin %22’sini tek basina gergeklestirmistir. OYAK'in Metalrji
Sirketleri olarak Diinya Celik Birligi’'nin verilerine gére ham celik Gretimiyle, AB’ye Uye Ulkelerin
Ureticileri arasinda 4., Avrupa’da 9., diinyada ise 48. sirada yer almistir.

Grup 2021 yilinda 48 tilkede 171 farkl migsteriye 1,6 milyon ton Urlin ihrag etmistir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

B

30

-l

1
=
[

FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatirimai iliskileri Birimi vardir.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v' Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigstir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

v'/% Genel kurullarin kamuya agik
yapilmasi uygun olacaktir.

v’ /% Azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

v'/% Oy hakkinda OiB lehine Yonetim
Kuruluna aday gésterme imtiyazi
vardir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihlm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 95,67 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Yatirimer  iliskileri  Direktorliigli, Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi
Sn. Mustafa Serdar BASOGLU’na bagli olarak
calismaktadir. Departmanda Sn. idil ONAY
ERGIN (Direktér) ve Sn. Ali Seydi BOLER
(Yonetici) gérev yapmaktadir. Sn. idil ONAY
ERGIN’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisanslari bulunmaktadir. 11.17-1
Sayili SPK Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca
Sn. ERGIN’in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak  gorevlendirilmesi  saglanmis  ve
04.09.2014 tarihli Ozel Durum Agciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatimer liskileri  Bélimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak tzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari goézlenmistir.
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Yatirnmar iliskileri Boliminin gérev tanimi
yapilmis, anilan i¢ diizenlemenin 11-17.1 Sayil
SPK  Kurumsal Yonetim Tebligi 11/5
maddesinde sayilan gorevleri de kapsadigl
gorulmustar.

Yatirimer iliskileri Bolimi  periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda  Yonetim Kuruluna rapor
sunmaktadir

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saglikli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
www.oyakmadenmetalurji.com.tr ve
www.erdemir.com.tr etkin bir platform olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim  Kurulu tarafindan - hazrlanan
“Bilgilendirme  Politikasi” Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki, anilan politikada
ayrintil  olarak  agiklanmugtir.  Sirketin
bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak agiklamalarin
ayni  icerikle herkese ayni zamanda
ulastiriimasina Ozen gosterildigi
anlasiilmaktadir. Bilgi paylasimi gergevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum
aciklamalariyla kamuoyuna duyurulmakta ve
o6zel durum aciklamalari sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
siirede yanitlandigl ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandirilmasina yeterli 6zenin gosterildigi
gortlmustir. 2021 yilinda; hissedarlar,
kurumsal yatirnrmcilar ve yatirrm kuruluslari
analistlerinden, telefon ve e-posta yoluyla aylk
ortalama 300’e yakin soru geldigi ve tamaminin
yanitladigi 6grenilmistir.

izleme doénemi igerisinde pay sahipleri ve

ilgililerin yeterince bilgilendirilmemesi
gerekgesiyle dizenleyici/denetleyici
kurumlardan alinmis bir uyari/ipc

bulunmamaktadir. Keza, yine ayni dénemde
pay sahiplerinin  bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi, gerekgesiz
olarak reddedilmesi gibi nedenlerle dava
konusu olmus herhangi bir anlagsmazlik
bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirketin 2021 yih faaliyetlerinin gorusildigi
olagan genel kurul toplantisi 17.03.2022
tarihinde vyapilmistir.  Toplantiya davet
23.02.2022 tarih ve 10523 sayilh Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 22.02.2022
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) usuline uygun olarak
yapilmistir. Yapilan davetlerde; toplanti glini
ve saati, toplanti yeri, glindem ve davetin
hangi organ tarafindan vyapildig, acikca
belirtilmistir.

6102 sayih  TTK'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yilhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve kurumsal
yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve acgiklamalar da yine 3 hafta
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onceden pay
sunulmustur.

sahiplerinin bilgisine

Genel kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temsilci
vasitaslyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) tzerinden katilmalari mimkanddir.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1  Sayili  Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
actklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesinde imtiyazl pay
bulunup bulunmadigi, imtiyazlarin niteligi ve
kapsami hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile
paylasildigi  belirlenmistir.  Ayni  sekilde;
ortakhgin ve bagl ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini 6nemli Olglide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve gindemde ana
sozlesme degisikligi olup olmadigi hakkinda
bilgilere de yer verildigi gortilmustir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, glindem
baslklarinin agik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
0zen gosterildigi belirlenmisgtir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili ~ haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir.  Katilan yoneticiler;  Sn.
Aslihan DOGER (Yonetim Kurulu Baskan Vekili-
Murahhas Aza), Sn. Girtan DAMAR (Y6netim
Kurulu Uyesi-Murahhas Aza), Sn. Giiliz KAYA
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Salih Cem ORAL
(Erdemir Genel Muduirti), Sn. Mustafa Serdar
BASOGLU (Finansal Yonetim ve Mali isler Grup
Baskan Yardimcisi), Sn. Ulas YIRMIBES (Mali
Kontrol ve Raporlama Direkt6ri), Sn. Kemal
Haluk ERUYGUR (OYAK Hukuk Musaviri), Sn.

Bugrahan ELDELEKLI (Hukuk Direktdrii) ve Sn.
idil  ONAY ERGIN’ dir (Yatirimar iliskileri
Direktorii). Ayrica bagimsiz denetim sirketi
temsilcisi de toplantiya katiimistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda distincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki aciklamalar ve
ilgililerle yapilan goriismelerde; toplant
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
sagladigi anlasiimaktadir. Toplantida sorulan
sorular ve bu sorulara verilen cevaplar ile
toplantidan sonra vyatirimci iliskileri birimi
tarafindan verilen diger cevaplar toplantidan
en gec¢ 30 gin sonra ortakhgin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile Gglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Dénem iginde yapilan bagislar ve yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica
yapilacak bagis limiti belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda kayith sermaye
tavani ayni miktarda kalmak (zere yonetim
kuruluna 2022-2026 yillari (5 yil) icin sermaye
artirim yetkisi verilmis ve ana s6zlesmenin 7.
maddesi bu karara uygun olarak
degistirilmistir.

Yetkililerle yapilan gorismelerde genel kurul
toplantilarina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medyanin katiliminin o6niinde
herhangi bir engel bulunmadigi ifade edilmistir.
Ancak genel kurul davetlerinde toplantinin
kamuya acik oldugu bilgisine yer verilmesi ve
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bu hususun ana so6zlesmede dizenlenmesi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
gliclendirecektir.

Erdemir, genel kurul toplanti sireclerindeki
uygulamalari ile bu alt bolimdeki ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglncu bir sahis aracihigi ile
de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname Ornekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 7’'nci maddesinin
8’inci fikrasina gore sermaye A ve B Grubu
paylara béliinmustir. Bundan 1 Krs (bir Kurus)
tutarinda sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet
nama yazili pay A Grubudur. Yine 7. maddenin
9. fikrasina gore ise “Tum haklariyla birlikte A
Grubu paylar tizerinde, aksine bir Ozellestirme
Yiksek Kurulu karari alinincaya kadar gecerli
olmak lzere Ozellestirme idaresi Baskanhg
adina intifa hakki tesis edilmistir. A Grubu
paylara iliskin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. Bu gercevede Ana
Sézlesmenin 10. maddesi ile Ozellestirme
idaresi Baskanhgi’'nin yénetim kurulu tyeligine
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Tesis
edilen intifa hakki kapsaminda Ozellestirme
idaresi Baskanligr’'na taninan diger hak ve
yetkiler, sirket Ana Sozlesmesi'nin; 11,12, 22
ve 37. maddeleri ile diizenlenmistir.

Sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ile oy hakkinda ve diger konulardaki
imtiyazlar hakkinda kurumsal internet sitesi
yillik faaliyet raporlari ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlarinda detayh
actklama yapilmaktadir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karstlikli istiraki bulunmamaktadir.

Erdemir’in; yukarida so6z edilen imtiyaz
disindaki uygulamalariilkelerle 6rtismektedir.

e. Azlik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

f. Kar Payi1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yoéntem ana
sozlesmenin 34. Maddesinde diizenlenmistir.

Bu maddeye gore;

“Genel  Kurul, kar dagitim politikalar
cercevesinde, karin dagitilmamasi ya da kismen
veya tamamen dagitilmasi konularinda karar
almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temetti
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiklimleri ¢ergevesinde yuratalir.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz. Kar payi avansi
dagitimi halinde karin geri ¢agirilmasi hali
bunun istisnasidir.”

Sirket, SPK tebligleri, TTK’da belirlenen kriterler
ve sirket ana s6zlesmesinin ilgili maddelerine
uygun olarak kar dagitim politikasini belirlemis
ve elektronik ortamda kamuya agiklamistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
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verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaclari
arasinda dengeli ve tutarli bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin 2021 vyih faaliyetleri, Vergi Usul
Kanunu (VUK) hikimlerine gore diizenlenmis
mali tablolara goére 19.155.428.244.-TL,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11.14.1 nolu
teblig  hikiimlerine gbére  dizenlenmis
konsolide mali tablolara gore ise
15.527.081.632.-TL net donem kar ile
sonuclanmistir.

Elde edilen karin dagitimi konusundaki
yonetim kurulu 6nerisi 17.03.2022 tarihinde
yapitlan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmustur. Buna gore;

o Gerekli muafiyetler uygulandiktan ve
yasal yiktumliltkler yerine getirildikten sonra
ortaklara birinci ve ikinci kar payl olarak
toplamda 15.575.000.000.- TL nin dagitiimasi,

e Karin 22.03.2022 tarihinde ve tek
seferde 6denmesi dnerilmistir.

Genel kurula sunulan ve kabul edilen bu
onerge ile belirtilen tarihte ortaklara kar payi
odemeleri yapilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim dnerisi ve kar
dagitim  tablosu Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda genel kurul davetiyle ayni giin
yayimlanmistir.

Erdemir'in bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelerle tam uyumludur.

g. Paylarin Devri

Sirket ana soOzlesmesinde paylarin devrini
kisitlayict herhangi bir hikim yoktur. Diger
yandan paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara da rastlanmamistir.

Bu alt bolimde sirket ilkelere tam olarak uyum
saglamigtir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

97.39

4] 23 30

|

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Bilgilendirme politikasi olusturulmus
ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayillan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

v ilkelerde, internet sitesinde yer
almasi istenen bilgi ve belgeler son
bes yillik olarak yayimlanmaktadir.

v' Faaliyet raporu kapsamhdir ve igerigi
ilkelerin ¢cogunu karsilamaktadir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari gergevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu béliimden
97,39 puan almistir.

Erdemir, bilgilendirmelerini yénetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalari
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi ile
uyumlu ve oldukg¢a kapsamlidir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Sn. M. Serdar BASOGLU (Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi),
Sn. Ulas YIRMIBES (Mali Kontrol ve Raporlama

Direktorii) ve Sn. Emircan DILBER’ dir. (Vergi ve
Mevzuat Direktori)

Sirketin 2021 yih bagimsiz denetimi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik AS (A Member firm of Deloitte
Touche Tohmatsu) tarafindan yapilmistir.
Diizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigl, sartli goris
bildirdigi ya da imza atmadig herhangi bir
durum olmamigtir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gortismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhg
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir.

2022 yili denetimi de Denetimden Sorumlu
Komite ve Yonetim Kurulunun 6nerisi ve Genel
Kurulun onay ile yine ayni firma tarafindan
yapilmaktadir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.erdemir.com.tr
ve www.oyakmadenmetalurji.com.tr) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.
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Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
calisma esaslari, sermayedeki imtiyazli paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana sozlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, énemli yonetim kurulu
kararlari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
genel kurul toplantilarinin giindemleri, hazir
bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim
politikasi,  bilgilendirme  politikasi, (icret
politikasi, tazminat politikasi, bagis politikasi, is
etigi kurallari ve sikca sorulan sorular basligi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar da yer
almaktadir.

Anilan Dbilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara son bes yillik olarak
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Sirket ticari faaliyetlerine donik olarak,
misteri, tedarikgi ve actigl ihaleler konusunda
ilgililerle dogrudan iletisim saglayabilmek igin
ayrica www.erdemironline.com sitesini
olusturmustur. S6z konusu site Uzerinde
yapilan incelemelerde oldukga fonksiyonel ve
ilgililerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
sekilde yapilandirildigl gorilmistur.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya
actklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Tirkge’'nin
yani sira es anh olarak ingilizce olarak da
actklanmaktadir. ingilizce actklamalar,
actklamadan yararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak olgide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarh olacak sekilde
sunulmaktadir.

Ortaklik yapisi itibariyla sirketin gergek Kkisi
nihai hakim pay sahibi bulunmadigi kurumsal
internet sayfasinda agiklanmaktadir. Grubun

ana ortagl ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi
ise Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (OYAK).

Bu alt bolimde Erdemir’in kurumsal yonetim
ilkelerine  uyumunun c¢ok iyi dlzeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Erdemir 2019 vyilindan beri hem Entegre
Faaliyet Raporu hem de SPK SPK 11.14.1 Sayih
Teblige uygun faaliyet raporu hazirlamaktadir.
Son bes vyillik faaliyet raporlari elektronik
ortamda yayimlanmaktadir.

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gortlmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2021 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu, 10 Subat 2022
tarih ve 9814 sayili Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis ve kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoOneticilerin sirket
disinda yiruttikleri gérevler hakkinda bilgiye,

Yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

Yonetim kurulu bilinyesinde olusturulan
komitelerin tyeleri, toplanma sikligl, yuritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katiim durumuna,

Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bu
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cikar catismalarini 6nlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’
astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdor ve bu
sektor icerisindeki vyeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ydnetim
ilkelerinin  diger bollimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

isletmenin Gretim birimlerinin nitelikleri, satis
miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalara,

Satislar ve bunlarda vyl icinde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara
gore  bunlardaki 6nemli  degisikliklerin
nedenlerine,

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olctide
gerceklestirildigine,

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutarina,

Donem icinde esas sozlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kar dagitim politikasina,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina ve
uyum raporlarina,

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgilere,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin faydali olacak diger hususlar
dahil bircok bilgiye yer verilmistir.

Sirket ayrica; “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlla sdrdurilebilirlik ilkeleri
uyum cercevesi formatina uygun olarak faaliyet

raporunda sirdirilebilirlik ilkeleri  uyum
raporuna da yer vermektedir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere ¢ok iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

98,19
= 50 75 00
MENFAAT SAHIFLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v is Etigi Kurallan olusturularak Denetimden = Sorumlu  Komiteye

elektronik ortamda yayinlanmistir.

¥v" Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v" insan  kaynaklani  politikasi  ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v’ Calisanlar  tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

v Sirket calisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v" Mavi yakali ¢alisanlar sendika gatisi
altinda orgiitlenmistir.

v’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v' Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve kamuya
aciklamgtir.

v’ Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya

iletebilmesi gerekli mekanizmalari
olusturmustur.

v'[% Sirket ana sozlesmesinde ya da i¢
diizenlemelerinde  calisanlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
diizenlemeler gelistirilebilir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi (izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklari Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiirilebilirlik basliklari
cercevesinde 104 farkli kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 98,19 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya c¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
Erdemir’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
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belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun cikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olglisiinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bircok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amacla sirketin kurumsal internet sayfasi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica beyaz yakali
¢ahisanlar  diizenli  yapilan doénemsel
bilgilendirme toplantilari ve intranet lizerinde
yapilan sirket uygulamalarini iceren duyurular
ile mavi vyakall c¢alisanlar ise sendika
temsilcileri ve yayinlanan Erdemir Grubu
Gazetesi araciliglyla bilgilendirilmektedir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aractligiyla kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Etik
Kurul’a iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu gorilmustar.

Calisanlar, tedarikgiler ve diger tim paydaslar,
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasina uyumla ilgili sorularini
veya uyumsuzluklarla ilgili sikayetlerini
etik@erdemiretik.com e-posta adresi veya
0850 211 3000 numarali telefon Uzerinden
bildirebilmektedir. Bu kanallar araciligiyla
iletilen bildirimlere, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Azaya dogrudan raporlama
yapan i¢ Denetim Direktérligi bélimiinde
gorevli  etik  inceleme  profesyonelleri
erisebilmektedir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla
Micadele Politikasina uyumla ilgili alinan
bildirimlere yonelik inceleme ve sorusturma
faaliyetlerini i¢  Denetim  Direktorliigi
ylritmektedir. Uyumsuzluklarin
¢ozimlenmesi ve gerekli gorilen hallerde
yaptirimlarin uygulanmasi faaliyetleri Etik
Kurul'un  sorumlulugunda bulunmaktadir.

Kurul; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza baskanliginda, insan Kaynaklari
Ust Yoneticisi ve Hukuk Ust Yéneticisinden
olusmaktadir. Etik Kurulun raportorliigini ic
Denetim Ust Yoneticisi yapmaktadir.

Erdemir bu alt bolimdeki uygulamalari ile
ilkelere cok iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dlizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
diizenlemeler  bulunmamaktadir.  Ancak
menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerinin  alindigr  gorilmektedir. Beyaz
yakali calisanlar dizenli yapilan donemsel
bilgilendirme toplantilari ile mavi yakal
calisanlar ise sendika temsilcileri aracilig ile
yonetime goris ve duslincelerini
iletebilmektedirler. Ayrica;

e Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve
Performans Yonetim Sistemi ile calisanlarin
goris ve Onerilerinin  alindigl, gerekli
iyilestirme ve gelistirmelerin yapildigi,

e www.erdemironline.com sitesinden
direkt musteri ile temas edilmektedir. Anilan
siteden veya telefon/faks ile ulasan misteri
sikayetlerinin yerinde incelenmekte ve gerekli
duzeltici faaliyetler yerine getirilmekte oldugu
bilgisi edinilmistir.

Calisanlarin cesitli konularda gorislerini almak
lzere Calisan Anketleri gerceklestirildigi,
anket sonuglarina iliskin aksiyon planlari
olusturuldugu 6grenilmistir. Ayni  sekilde
Miusteri Memnuniyeti Anketleri de
yaptimaktadir.

Menfaat sahiplerinin  sirket yoOnetimine
katilimini destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta ise de ana soOzlesme ve ig
diizenlemelerde de yer verilmesi
Onerilmektedir.
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Sirket bu alt boélimdeki uygulamalar ile
ilkelere dnemli 6lctide uyum saglamistir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, &dillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Ucret, saghk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten ¢ikarma, 6lum, istifa,
emeklilik ve egitim proseddrleri belirlenmis ve
bu prosedirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Sirketin kamuya da acikladig insan Kaynaklari
Politikasinin ¢agdas normlara uygun,
performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu vyuksek c¢alisanlar yaratmaya
donik oldugu goriilmektedir.

Performans ve o&dillendirme  kriterleri
olusturulmus ve calisanlara duyurulmus olup
calisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirketin  organizasyon yapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu distntlmektedir.

ilgililerle ve calisanlarla yapilan goriismeler
sonucu; calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir. Ayni sekilde, galisanlar igin gtivenli
¢alisma ortam ve kosullari saglandigi da
anlasilmaktadir. Sirket, TSE tarafindan 10
Aralhk 2021 tarihlerinde gergeklestirilen
gozetim tetkikinden basariyla gecmis ve
Uretim sektorld icin verilen "TSE Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi" nin devam etmesine
hak kazanmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve  egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

2021 yilsonu itibariyle Erdemir'de 1.825 kisi
beyaz yakali, 4.284 kisi de mavi yakali olmak

Uzere toplam 6.109 galisan istihdam edilmistir.
Calisanlara, 2021 yilinda 229.295 saat egitim
planlanmis  ve  228.013 saat olarak
gerceklestirilmistir. 2022 Mayis sonu itibariyle
ise 115.135 saat olarak planlanan egitim
114.098 saat olarak gergeklestirilmistir.

Mavi yakali galisanlar Tirk Metal Sendikasi
catisi altinda orgilitlenmislerdir. 28. dénem
Toplu Is Sézlesmesi 23 Aralik 2020 tarihinde
bagitlanmis olup 1 Eylil 2020 — 31 Agustos
2022 tarihleri arasinda gegerlidir.

izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligi
kisitlanmamustir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamustir.

Bu alt bolimde Erdemir’in kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu gok iyi diizeydedir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve
tedarikgilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmustir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

2020 yihinda devreye alinan ve mausteri
memnuniyetini tek bir endeks lzerinden takip
etmeye imkan taniyan Misteri Memnuniyeti
Endeksi (MME) ile musterilerden alinan geri
bildirimleri takip ederek iyilestirme
calismalarina devam edilmektedir. Miusteri
Memnuniyeti Endeksi (MME) ve endeks
hedeflerine  yonelik yapilan  c¢alismalar
neticesinde Maden Metalirji Sirketlerinde
2021 vyihinda sikayet miktarinda %35’in
lzerinde dusls saglandigl bilgisi edinilmistir.
Cevrimici sistemlere kaydedilen sikayetlerin
ortalama kapanma siiresinde de 2021 yilinda
bir 6nceki yila gore %20 iyilesme kaydedildigi
ifade edilmistir.
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Erdemir  blitlin is slreclerini;  sirket
stratejilerine, ulusal ve uluslararasi yasalara ve
mevzuata, paydaslarinin ihtiyac ve
beklentilerine uygun bir bicimde
yonetmektedir. Misteri odakhligi da iceren bu
yonetim  biciminde, yoOnetim sistemleri
uygulamalarinin sardaralebilirligini
degerlendirerek risk analizleri yapilmaktadir.
Bu kapsamda Erdemir'de sistemlerinin
etkinligini ve verimliligini degerlendirmeye
yonelik olarak yapilan i¢ tetkikler 2021 yilinda
da cevrimic¢i (Zoom, Skype, vb.) ve yerinde
tetkik yontemleri kullanilarak
gerceklestirilmistir.

Yonetim sistemleri kapsaminda yilda bir kez
gerceklestirilen Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantilari daha etkin ve verimli olmasi
amaciyla, yilda 2 kez (Mart ve Eyliil) yapilmaya
baslanmistir. 2021 Mart ayinda diizenlenen
toplantida yonetim sistemlerinin 2020 yili
performanslarinin ihtisas Uniteleri ile birlikte
degerlendirmesi, 2021  Eylil  ayindaki
toplantida ise 2021 vyilinda yOnetim
sistemlerindeki tim gelisme ve
gerceklesmelerin degerlendirmesi yapiimistir.
Bu toplantilar sonucunda alinan kararlar ve
kararlarin hayata gecirilmesi icin
gerceklestirilen faaliyetler 3’er aylik periyodlar
bazinda takip edilerek, Ust ydnetime
raporlanmistir.

Sirketin belgelendirilen yonetim sistemleri
sunlardir: 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim
Sistemi, 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001: 2018 is Saghg: ve Guvenligi
Yonetim Sistemi, IATF 16949: 2016 Otomotiv
Sektori icin Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001:
Enerji Yonetim Sistemi, ISO 17025: 2017
Deney ve Kalibrasyon Laboratuvar
Akreditasyon Sertifikasi ve 1SO 27001: 2017
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi.

Erdemir’in bu alt bolimde de ilkelere uyumu
cok iyi diizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla
Micadele Politikasi OYAK Maden Metalrji
Sirketlerinin tiim is iliskilerine ve islemlerine
temel teskil eden beklentileri, standartlari ve
etik uygulamalari icermektedir. Etik ilkeler ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi, OYAK'In
Maden Metalrji Sirketleri ile bu sirketler adina
hareket eden tim (Uglnclh taraflar  ve
¢ahisanlarini kapsamaktadir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri 4 ana basliktan
olusmaktadir:

. Dirustlak

o Cikar Catismasindan Kaginma

o Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik
o Sorumluluklarimiz

Sirket;  Sorumluluklarimiz  bashg altinda
diizenlenen Topluma ve insanliga Karsi
Sorumluluklarimiz maddesinde insan haklarina
saygl gostermeyi, ¢ocuk isci caligtiriilmamasi
konusunda Is Kanunu’na ve  Tirkiye
Cumhuriyeti’'nin tarafi oldugu Uluslararasi
Calisma Orgiiti (ILO) anlasmalarina uygun
hareket etmeyi taahh(t etmektedir.

Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz
maddesinde sadece yasal ve etik olan alanlarda
rekabet etmek ve haksiz rekabetten kaginmak
konusunda glivence saglanmaktadir.

Oryantasyon programlari kapsaminda, ise yeni
baslayan ¢alisanlara Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri egitimi verilmektedir. Bunun yani sira
her yil tim aylik Ucretli ¢alisanlara yonelik
hatirlatma egitimleri diizenlenmektedir.

DijitaliK uygulamasi izerinden diizenlenen etik
egitimlerine 2021 yilinda aylk Gcretli 3.697 kisi
katihm saglamistir. Ayrica dijital altyapinin
gelismesi ve saat Ucretli calisanlarin da sisteme
dahil edilmesiyle birlikte 2021 yilinda ilk kez
saat Ucretli calisanlara yonelik etik egitimleri de
dizenlenmistir. Bu dogrultuda saat (Ucretli
7.091 kisi etik egitimlerine katilim saglamistir.
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Her yil dizenlenen etik egitimleri sonrasinda
calisanlardan elektronik ortamda Etik Uyum
Beyanlari alinmaktadir.

Tedarikciler ve  misteriler ile yapilan
sdzlesmelerde, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
ile Yolsuzlukla Micadele Politikasi dokiimanlari
sozlesmelerin bir parcasi olarak yer almakta ve
ticari is iliskisi icinde olunan kurumlardan bu
sartlara uyum beklenmektedir. Sartlari ihlal
ettigi saptanan firmalar riskli tedarikci olarak
degerlendirilmekte ve bu firmalar ile s
yapmaktan kaginilmaktadir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla
Micadele  Politikasi  dokimanlari  tim
paydaslarin erisimine acik olarak kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Calisanlar, tedarikgiler ve diger tim paydaslar,
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasina uyumla ilgili sorularini
veya uyumsuzluklarla ilgili  sikayetlerini
etik@erdemiretik.com e-posta adresi veya
0850 211 3000 numarali telefon (zerinden
bildirebilmektedir.

Bildirimlerin Etik Kurul tarafindan incelenmesi
sonucunda gerekli hallerde disiplin
yaptirimlarinin- yani sira benzer durumlarin
tekrar yasanmasini 6nlemek amaciyla i¢ kontrol
ortamini glglendirmeye yonelik aksiyonlar
alinmaktadir.

ic Denetim Direktérligi, etik uyum faaliyetleri
ve etik inceleme sonuglari  hakkinda
Denetimden Sorumlu Komiteye diizenli bilgi
akisi saglamakta ve raporlama yapmaktadir. Bu
kapsamda 2021  yilinda 5 toplanti
gerceklestirilmistir.

Etik kural danisma ve ihlal bildirimleri, merkezi
bir veri tabaninda tutulmaktadir. Yil icerisinde
veriler gozden gegcirilerek uyum siirecinin

iyilestiriimesine yonelik aksiyonlar
alinmaktadir.
Etik uyum programinin gelistirilmesi

kapsaminda sirketin Tirkiye Etik ve itibar
Dernegi (TEID) ve Uluslararasi Seffaflik
Dernegi’ne kurumsal tyelikleri bulunmaktadir.

izleme doénemi icerisinde; sirket ydnetimi
tarafindan, pay sahipligi haklarinin ihlali, sirket
malvarhginin  azaltilmasi  gibi nedenlerle
ortaklik aleyhine acgilmis her hangi bir dava
olmadigi bildirilmistir. Diger yandan devam
etmekte olan diger konulardaki davalarla ilgili
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
yillik faaliyet raporlarinda dizenli olarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

OYAK Maden Metalirji Sirketleri; toplumun
sosyal gelisimine ve refahina katkida
bulunmayi, temel sorumluluklarindan birisi
olarak gordiigiini ifade etmektedir.

e Egitime destek kapsaminda bugline
kadar 9 okul vyaptirilarak Milli  Egitim
Bakanligi'na  bagislanmistir. Ereglide ve
iskenderun’da lojman bélgelerinde bulunan bu
okullarin halen elektrik, su, 1Isinma, temizlik gibi
ihtiyaglari Grup tarafindan karsilanmaktadir.

e Erdemir’in destekledigi ve Zonguldak
Bilent Ecevit '‘Universitesi Uzay Takiminin
Urettigi Turkiye’'nin ilk cep uydusu Grizu-263A
13 Ocak 2022’de Spacex roketiyle uzaya
firlatilmis ve yaklasik 4 yil strecek gorevine
baslamistir.

e Erdemir olarak pandemi siirecinde
yeniden yiiz ylze egitime baslayan ogrenciler
ve Ofretmenlere  dezenfektan  destegi
saglanmistir. Yine bu slrecte uzaktan egitime
erisemeyen 6grenciler icin 2020 yilinda Eregli
ilce Milli Egitim Mudurligi’ne 230 tablet
bagislanmis, bu destegi 2021 yilinda da
sirdirmistir. Erdemir olarak temin edilen
ilave 1.015 tabletin ihtiya¢ sahibi 6grencilere
ulastirilmasi saglanmistir.

Diger projeler:

e Erdemir Celik ve Yasam Heykel
Yarigmasi,

e “Tarlalar Sirilsiin, Gelenek Sirsin”
projesi

e  “Seyir Teras!” Projesi

e “Elpek Bezleri Dokunsun, Kiltirel
Mirasimiz Korunsun” Projesi

e Hatay Cocuk Trafik Egitim Parki
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Yukarida sozli edilen projeler ve diger sosyal
sorumluluk projelerinin detaylarina entegre
faaliyet raporu “ Toplumsal Katki” béliminden
ulasilabilir.

2021 yilinda toplumsal projelere saglanan katki
tutarinin toplam 19 milyon 450 bin TL'ye
ulastigi agiklanmustir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Erdemir 2014 yilindan beri her yil kapsamli bir
Surdirilebilirlik Raporu hazirlamaktadir. 2020
ve 2021 yili Sidrdirdlebilirlik Raporlart ayni
faaliyet dénemi igin hazirlanmis olan Entegre
Faaliyet Raporu icerisinde sunulmustur. ilgili
dokiimanlar  sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan
ve 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili Resmi
Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)"deki gonalll strdardlebilirlik
ilkeleri uyum cercevesi formatina uygun
“Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu”nu da
yillik faaliyet raporlari iceriginde kamuya
actklamaktadir.

Sirket “Surdirilebilir Bliylime” hedefini 7 ana
bashk altinda toplamis, - ilgili onceliklerini
belirlemis ve buna iliskin aksiyon planlari,
prosesler ve eylemlerini ortaya koymustur.

Bunlar;

1. FINANSAL PERFORMANS
ilgili Oncelikler - Stirdiiriilebilir Karlihk

2. MUSTERININ ¢OZUM ORTAGI
ilgili Oncelikler

e Uriin Kalitesi

e Tedarik Zinciri Yonetimi

* Ar-Ge ve inovasyon

e Operasyonel Verimlilik

3. SORUMLU URETIM
ilgili Oncelikler
e is Saghgi ve Givenligi
e Calisan ve insan Haklari

e Operasyonel Verimlilik

4. CEVRESEL PERFORMANS
ilgili Oncelikler
e iklim Degisikligi
e Enerji Yonetimi
e Sardaralebilir Karlihk
o Atik Yonetimi
o Uriin Kalitesi
* Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
e Su Yonetimi
¢ Hava Salimlari
¢ Donglsel Ekonomi
¢ Biyocesitlilik

5. AR-GE VE INOVASYON
ilgili Oncelikler
e Enerji Yonetimi
e Uriin Kalitesi
e Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
e Ar-Ge ve inovasyon
e Operasyonel Verimlilik
e Dijitallesme

6. INSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM
ilgili Oncelikler

e Calisan ve insan Haklari

* Yetenek Yonetimi

e Firsat Esitligi ve Cesitlilik

7. TOPLUMSAL KATKI

ilgili Oncelikler
e Toplumsal Katki Saglayan Projeler
e Yerel Halklar Uzerindeki Etkiler

Erdemir Kasim 2015-Ekim 2016 déneminden

bu yana BIST Surdrilebilirlik Endeksi’nde yer
almaktadir.
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D. YONETIM KURULU

9447

YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Goriiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiya¢
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

¥" Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO
gorevleri farkh kisilerce (istlenilmis,
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yénetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari.icin yeterlidir.

v" Yoénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yoénetim kurulu liyelerinden iigii

bagimsiz liyedir.

Yonetim Kurulunda 2 kadin iiye vardir.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy

hakki bulunmaktadir.

v" Yoénetim kurulu Uyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmus ve calisma
ilkeleri belirlenmisgtir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin licretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
actklanmugtir.

AN

v'[% . (A) grubu pay temsilcisinin (OiB) bazi
kararlarda veto hakki bulunmaktadir.

v'[/% Yoénetici Mali Sorumluluk sigortasi
yaptiriimis ancak sirket sermayesinin
%25’ini agmamaktadir.

v’ [/% Yénetim Kurulunda kadin iiye orani
%25 in altindadir.

v’ /% Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet
raporunda kigi bazinda
aciklanmamaktadir.

x  Yonetim Kurulunun, kurul ve iye
bazinda performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslani,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yoénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim  Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
94,47 puan almstir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dlzeyde tutarak akilc ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu anlamda
sirketin  stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiyac  duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en (st diizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Erdemir bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere ¢ok
iyi diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytrtttigu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki goérev
dagihimi, yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri  faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani ve genel midir goérevlerini
farkh kisiler tstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde
ve ¢Ozlime ulastirilmasinda 6nci rol oynadigl
dislintilmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimar lliskileri B&limi ile yakin isbirligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glivencesi altina alinmis
ancak sirket sermayesinin %25’ini
asmamaktadir.

Bu alt boélimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 8
(sekiz) liye olmak uzere toplam 9 (dokuz)
kisiden olusmaktadir. Bu haliyle y&netim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan {iye sayisinin yeterli
oldugu gorulmistir.

Yonetim kurulunun 7 (yedi) Gyesi icrac
olmayan, 2 (iki) Gyesi ise icrada gorevli olan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan, icraci
olmayan Ulyelerden 3 (li¢)u Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler cercevesinde
bagimsiz lye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazih
beyanlarini Aday Goésterme Komitesi’'ne
sunmustur. Aday Gosterme Komitesi, bagimsiz
Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizhik
Olgltlerini  taslyip tasimamasi  hususunu
dikkate alan degerlendirmelerini Y&netim
Kurulu'nun onayina sunmustur. Yonetim
Kurulu 6nerilen aday adaylarini onamis ve
SPK'ya goris icin sunmustur. SPK'nin olumsuz
goris bildirmemesi Uzerine kesinlesmis
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bagimsiz lye aday listesini Genel Kurul
toplanti ilani ile birlikte kamuya agiklamistir.
Sirketin bu sirecler islerken ilkelerde yer alan
zaman kisitlarina  dikkat etmesi uygun
olacaktir.

Yonetim Kurulunda 2 (iki) kadin Uye goérev
yapmakta olup Uye sayisinin %22 sine karsilik
gelmektedir. Bu yapilanma SPK’nin, yonetim
kurulunda kadin {ye sayisi orani olarak
belirledigi “%25’ten az olmamasi” kriteri ile
ortiismemektedir. Sirketin,  ybnetim
kurulunda kadin Gye orani igin % 25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak igin
bir politika olusturmasi ve yonetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi  yilhk olarak degerlendirmesi
beklenmektedir.

Erdemir bu alt bolimdeki uygulamalari ile
ilkelere iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinin 12. maddesine gore;
yonetim kurulu yilda en az alti kez veya sirket
isleri gerektirdiginde toplanir. Ayni madde
icerisinde yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina da yer verilmistir.

Yonetim Kurulu karar defteri tizerinde yapilan
incelemelerden kurulun gorevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasiimaktadir. Kurul 2021 yilinda 6 (alti),
2022 Mayis ayi itibariyle ise 2 (iki) kez toplanti
yapmistir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Ancak A grubu (OiB lehine
intifa hakki bulunan) paylara taninan haklarla
ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki
sahibi yonetim kurulu tyesinin olumlu oyunun
bulunmasi zorunludur.

Yonetim kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin diizenlemelerine uygun yapildigi; ayrica
toplanti sireglerinin de sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirildigi gortlmustir. “Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S Yonetim

Kurulu i¢ Yénergesi” 15.04.2015 tarih ve 9351
sayilli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmis olup, bu yénergede;

¢ Murahhas Aza tanimi ve gorevleri,

e Yonetim Kurulunun islevi, faaliyet
esaslari, gorev ve yetkileri,

e Yonetim  kurulu kararina  bagh
islemlerin tanimi,

¢ Sinirl temsil yetkisi iceren gérevler ve
temsil yetkisinin kapsami,

* Yonetim kurulu komiteleri ve ilkelerde
sayllan daha bircok konu hikme baglanmis
olup uygulamada bu yonetmelige uygun
hareket edildigi belirlenmistir.

Yonetim kurulu toplanti giindemi yonetim
kurulu bagkani tarafindan olusturulmakta
olup, glindem maddelerine iliskin yonetim
kurulu Uyeleri ile yoneticilerden gelen talepler
de dikkate alinmaktadir. Toplantilara iliskin
¢agri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Yonetim
kurulu sekretaryasi kurul Uyelerini, toplant
gindemi ve gindeme iliskin dokimanlari
kendilerine ulastirarak bilgilendirmektedir.

Yonetim kurulunun sekretaryasi, yoOnetim
kurulu asistani Sn. Suzan MERT tarafindan
yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katihm durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini gostermektedir.

Erdemir bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamigtir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi teskil edilmistir. Yonetim Kurulu
yaptlanmasi geregi ayri bir Aday GoOsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamustir.
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Bu komitelerin gorevleri Kurumsal YOnetim
Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal yonetim komitesi ¢alisma esaslari bu
yaptlanmaya uygun olarak hazirlanmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda ve KAP'ta kamuya
actklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yoénetim kurulu Gyeleri
arasindan secgilmesi ve genel midiriin
komitelerde gorev almamasi ilkelerine uygun
davranilimigtir.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri ydneticiyi
toplantilarina davet etmekte ve gorislerinden
faydalanmaktadir. Komitelerde yapilan tim
c¢alismalar vyazili  hale getirip = kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen  ve ¢alisma ilkelerinde acgiklanan
sikhkta ~ toplanmakta olup  g¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden sorumlu komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her  asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gerceklestirilmektedir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Gyeden mitesekkil olup
Uyelerden biri “Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 vyillik tecriibeye sahip
olmalidir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda 4
(dort) kez, 2022 mayis ayi itibariyle ise 2 (iki)
kez toplanmistir. Komite toplanti sonrasi,
toplanti sonuglarini ve Onerilerini yonetim
kuruluna rapor olarak sunmustur.

Komitenin sekretaryasi Sn. Ulas YIRMIBES (Mali
Kontrol ve Raporlama Direktorii) tarafindan
yaptimaktadir.

i¢ Denetim:

Grup i¢ Denetim Direktorliigi, risk ydnetimi,
kontrol ve yonetisim sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla
dogrudan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Azaya bagh olarak denetim
faaliyetlerini yliriitmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nunilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol
sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. ¢
Denetim birimi bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komiteye talepleri dogrultusunda ig
denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak
bilgi vermektedir. 2021 yilinda bu amagla
Denetimden Sorumlu Komite dyeleri ve i¢
Denetim Direktord katilimiyla 5 (bes) toplanti
gerceklestirilmistir. 2022 yili mayis ayi itibariyle
ise 3 (lUg) kez denetim yapilmis ve 2 (iki) kez
rapor sunulmustur.

- Kurumsal Yoénetim Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya agiklamak
gorevindedir.

S6z konusu komite 3 (lg) liyeden mutesekkil
olup komite baskani ve bir lGye bagimsiz
yonetim kurulu Uyesidir. Diger bir lye ise
Yatirnmar iliskileri Direktérii olarak goérev
yapmakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[1L17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal YoOnetim
Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Komitedeki
bu degisiklik 04.09.2014 tarihli 6zel durum
acitklamasi ile kamuya duyurulmustur.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
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dyesinin bulunmasi halinde  lyelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 6
(alt1) kez, 2022 yil Mayis ayi itibariyle ise 2 (iki)
kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlari yonetim kuruluna sunmustur.

Yonetim kurulu komitelerinin; komite Gyeleri,
toplanma sikligl, yiritilen faaliyetleri ve
komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri yillik faaliyet raporlari ile
kamuya aciklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin g¢alisma
ortami icerisinde olan Yatirrmc lliskileri
Bolimi yilda en az 1 (bir) kez Yonetim
Kuruluna faaliyetleri ile ilgili raporlama
yapmaktadir. Erdemir Yatinmci lliskileri
DirektorlGgli 2021 yilinda 11.02.2021 ve
26.10.2021 tarihlerinde olmak lzere 2 (iki)
kez, 2022 vyili Mayis ayi itibariyle ise
10.02.2022 tarihinde 1 (bir) kez rapor
sunmustur.

Komitenin sekretaryasi Sn. idil ONAY ERGIN
(Yatinimer iliskileri Direktérii) tarafindan
yapilmaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi  ve riskin yOnetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden
gecirmektedir. Komitenin  ¢alisma esaslari
olusturulmus ve elektronik ortamda kamuya
actklanmistir.

Komite 2 (iki)
olusturulmustur.

bagimsiz Uyeden

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda
6 (alt) kez, 2022 Mayis ayi itibariyle ise 2 (iki)
kez toplanmis, toplanti sonuglarini iceren
raporlarini yénetim kuruluna sunmustur.

Komitenin sekreteryasi Sn. Erdem PREKA
(Kurumsal Risk Yonetim Mudird) tarafindan
yaptimaktadir.

Erdemir bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, genel kurulca onaylanmis ve
elektronik ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu Uyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olciide belirlendigi
gorilmustar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

Yonetim  Kurulu {yelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak agiklanmaktadir. Bu haliyle yapilan
aciklama, ilkelerde ©nerilen “kisi bazinda
actklama  yapilmasi  esastir”  tavsiyesini
karsilamamaktadir.

Yonetim kurulunun, hem kurul hem de lye
bazinda performans degerlendirmesi
yaptlmamaktadir. Ayrica, yonetim kurulu
Uyelerinin performanslari dikkate alinarak
odillendirilmesi veya azledilmesi uygulamasi
da bulunmamaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik 6lgiide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6nemli dl¢lide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Buylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamustir. ic
Kontrol sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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