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1. Raporun Donemi
01.01.2012 - 31.03.2012

2. Ortakhigin Unvani
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tiark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi
hikiimleri gergevesinde Yoénetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel
Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
veya Denetciliklerde kadro acigi olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket
Ana Soézlesmesi hikimleri gercevesinde secim yapiimakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurulda onaylanmak (zere Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in Yénetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2011
Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2012 tarihinde yapilmistir.

31.03.2012 tarihi itibariyle gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baglama Tarihi
Fatih Osman TAR | Y6netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza (1 yil) 22.02.2010
Nihat KARADAG Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza (1 yil) 30.09.2009
Ahmet AKSU Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 13.03.2012
Ding KIZILDEMIR | Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (1 yil) 27.02.2006
Ertugrul AYDIN Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008
Fatma CANLI Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010
Oguz Nuri OZGEN | Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 17.07.2006

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011’de yayimlanan Seri:lV No:56 sayili
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'ne gére
gerceklestiriimesi gereken ana sdzlesme degisiklikleri ve ydnetim kurulu
yapilanmalarinin 30 Haziran 2012 tarihinden ge¢ olmamak Uzere yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar tamamlanmasi zorunludur. Ancak yillik genel Kkurul
toplantilarinin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay icinde yapilmasi, 2011 yili kar
dagitim islemlerinin de en ge¢ 31 Mayis 2012 tarihine kadar tamamlanmasi
mecburiyeti karsisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurularak, Kuruldan, 13 Subat
2012 tarih ve 1578 sayili yazilari ile bagimsiz Uye secimini de iceren yonetim kurulu
yapilanmalari ile ana sdzlesme degisikliklerinin 30 Haziran 2012 tarihini gegmemek
uzere yapilacak olaganustli genel kurul toplantisinda karara baglanmasi igin izin
alinmistir. Yonetim Kurulu yapillanmasi ve esas soOzlesme degisiklikleri ile ilgili
olaganusti genel kurulun 30 Haziran 2012 tarihine kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyesi Arzu Hatice ATIK 13.03.2012 tarihi itibariyle istifa etmis olup,
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ayni tarih itibariyle Ahmet AKSU secilmistir. Ahmet
AKSU, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda tekrar Yoénetim Kurulu
Uyeligine segcilmistir.
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31.03.2012 tarihi itibariyle gdrevde olan Denetleme Kurulu Uyeleri:

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Ahmet Tlarker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010
Unal TAYYAN Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2011

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana Stézlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Orta Dogu Teknik
Universitesi — Metalurji
Oguz Nuri OZGEN Genel Mudur 13.07.2006 Muhendisligi 28 Yl
Genel Mudur Orta Dogu Teknik
Yardimcisi Universitesi — Metalurji
Esat GUNDAY (Isletmeler) 13.07.2006 Muhendisligi 31 Yil
Genel Mudur
Yardimcisi
(insan
Kaynaklari ve Gazi Universitesi —
Kaan BOKE idari igler) 02.04.2012 Calisma Ekonomisi 22 Yil
ERDEMIR
Grup Mali igler Hacettepe Universitesi -
Biilent BEYDUZ Koordinatorii 11.04.2011 isletme 25 Yl
Genel Muduar
Sami Nezih Yardimcisi
TUNALITOSUNOGLU (Mali igler) 11.04.2011 | Gazi Universitesi - Iktisat 28 Yl
ERDEMIR
Grup
Mustafa Ayhan Pazarlama ve
KALMUKOGLU Satis Orta Dogu Teknik
(vekaleten) Koordinatoéri 12.07.2010 Universitesi - isletme 33 Yil
ERDEMIR
Grup Orta Dogu Teknik
Satinalma Universitesi — Metalurji
Safak CAPAR Koordinatori 23.03.2011 Muhendisligi 24 Y
Genel Muduar
Yardimcisi Orta Dogu Teknik
Ahmet Samim SAYLAN (Satinalma) | 23.03.2011 Universitesi - isletme 39 Vil
Genel Muduar
Yardimcisi
(Teknik Orta Dogu Teknik
Mehmet Micteba Hizmetler ve Universitesi — Endustri
BEKCAN Yatirimlar) 14.07.2010 Muhendisligi 34 Yil
ERDEMIR
Grup Bilgi Orta Dogu Teknik
Teknolojileri Universitesi — Endustri
Oner SONGUL Koordinatorii 12.08.2010 Miihendisligi 32Yil
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23.03.2011 tarihinden itibaren Satinalma Genel Mudur Yardimciligi gbrevini vekaleten
yuritmekte olan Ahmet Samim SAYLAN, 02 Mart 2012 tarih ve 9113 no.lu Yénetim
Kurulu karariyla, bu géreve 02.04.2012 tarihi itibariyle asaleten atanmistir.

13.07.2006 tarihinden itibaren insan Kaynaklari ve idari isler Genel Midiir Yardimcihgi
gorevini yuratmekte olan Ahmet Samim SAYLAN’In 02 Mart 2012 tarih ve 9113 no.lu
Yoénetim Kurulu karariyla Satinalma Genel Mudir Yardimcili§gi gorevine asaleten
atanmasi nedeniyle bosalan insan Kaynaklari ve idari isler Genel Midiir Yardimcilig
gérevine 02.04.2012 tarihi itibariyle Kaan BOKE asaleten atanmustir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2011 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2012 - 31.03.2012 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin guclendiriimesi icin SPK Mevzuati ile 6ngorilen nitelikte personel
gorevlendirmesi yapilmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2012 — 31.03.2012 tarihleri arasinda Sirket Ana Sdézlesmesi'nde herhangi bir
degisiklik yapiimamistir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yonetim Kurulu'nun, 15.02.2012 tarih
ve 9111 sayil karariyla 2.150.000.000 TL, olan gikariimig sermayemizin, %43,7209
oraninda 940.000.000 TL, artirilarak 3.090.000.000 TL'ye c¢ikarilmasina karar
verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 12.04.2012 tarih ve 1061 no.lu tescile
mesnet belgenin, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 17.04.2012 tarihli ve 8050 no.lu
sayisinda yayimlanmasi ile tescil ve ilani tamamlanmistir.

8. i§|9:tmenin Faaliyet Gésterdigi Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
ve Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem iginde faaliyet gOsterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir
degisiklik bulunmamakla birlikte Turkiye’'ye komsu Ulkelerde yasanan geligsmelerin
ERDEMIR Grubu Sirketlerine etkileri dlglilmekte ve gerekli énlemler alinmaktadir.
Konuya iliskin agiklamalar Raporun diger bolimlerinde yer almaktadir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dunya ham celik Uretimi 2012 yilinin ilk ¢ceyredinde bir dnceki yila gore %1,1 artis
gostererek 376,8 milyon ton olarak gerceklesmigtir. 2011 yilinda ham celik Uretimine
gore ilk on bes sirada yer alan Ulkeler 2012 yihinin ilk ¢ceyreginde de ayni kalmigtir.
Gecen yila ait siralamada onuncu sirada yer alan tlkemiz iki sira birden ytkselerek
sekizinci sirada yer almistir.

2012 yili ham celik Gretimi bir onceki yilin birinci ceyregi ile karsilagtirildiginda Gretim
artis oraninda 2011 yilinda da oldugu gibi Ulkemiz %13,7 artis orani ile ilk onbes Ulke
arasinda birinci sirada yer almigtir. Artis orani siralamasinda ikinciligi ABD ve
ucinculigu ise Fransa almigtir. Japonya, Almanya, Ukrayna, Tayvan, Meksika ve
ispanya’da bir dnceki yilin ilk G ay Uretimine gore azaliglar gérilmustir.

2011 yilinda ortalama %76,8 olan kapasite kullanim orani 2012 yilinin Ocak ayinda
%70,7, Subat ayinda %75,3 ve Mart ayinda ise %81,1 olarak gergeklesmistir.
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Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price
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Turkiye ham gelik tUretimi Mart ayinda bir 6nceki aya gére %13,2 ve bir dnceki yilin ayni
ayina gore %14,5 artis gdstererek 3,128 milyon ton olmustur. 2012 yili birinci ¢eyrek
Uretimi 2011 yili birinci geyregine goére %13,7 artis gbstererek 9,025 milyon ton olarak
gergeklesmistir. 2012 yilinin ilk ¢eyreginde gercgeklestirilen 9,025 milyon ton ham ¢elik
Uretiminin 2,361 milyon tonu entegre tesislerde ve 6,664 milyon tonu ise elektrik ark
ocakli tesislerde Uretilmistir.

10. Erdemir Grubu’nun Sektor icerisindeki Yeri

Grubumuz 2011 yilinda 7,5 milyon ton uretimle gegen yila gore %5 artis gostermistir.
2012 yih ilk ¢eyreginde Eregli tesislerinde 2011 yilinin ayni donemine goére %6,8 artis
gésteren ham celik Gretimi 850.842 ton ve iskenderun tesislerinde ise %15,2 artis
go6steren ham ¢elik Uretimi 1.144.388 ton olarak gergeklesmistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Doénem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’nda otomotiv sektérinin énde
gelen firmalarinin talepleri dogrultusunda kalite homologasyon ve endustriyel deneme
¢alismalari devam etmistir. Basarili olarak sonuglanan deneme Uretimleri sonrasinda
firmalara 6zel kaliteler gelistiriimis ve satisa sunulmustur.

12. Yatinnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tesisleri ve uretim teknolojisi ile dunyada rekabet edebilir
Urtnler Uretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirimlarini strdirmektedir. Eredli
Tesislerinde; Eregli Celik Servis Merkezi ana tesis sdzlesmeleri imzalanmis ve saha
faaliyetleri devam etmektedir. 4. Kok Bataryasi ve Yuksek Firinlar Tepe Basinci
Genlestirme Turbinleri, Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu
projeleriyle ilgili ihale ¢alismalari devam etmektedir. 7 No’lu Hava Ayristirma Tesisi ve
Yeni Turbo Blower projelerinde ise ana tesis s6zlesmesi imzalanmig, muhendislik ve
ingaat calismalari devam etmektedir. 1. Sicak Haddehane’de Kombine Hadde
Motorlarinin degistiriimesine yonelik calismalar, 2. Yiksek Firin Reline Yatirmi ve
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Diger Demir Uretim Tesislerinde Yapilacak lyilestirme Calismalari, Reline durusuna
bagl olarak Celikhane ve Sirekli Dokim Tesislerinde yapilacak yatirimlar ve 2. Slab
Firni  Modernizasyonu c¢alismalari devam etmektedir. ileri Tesis Planlama ve
Cizelgeleme Projesi devreye alinmistir.

iskenderun Tesislerinde ise 4. Kok Bataryasi’'nin Modernizasyonu, Liman Yatirimlari,
_Cevre Yatirimlari, Mamul Stok Sahalarinin  Gelistiriimesi, Kuokart Giderme
lyilestirmeleri projesi, Maden Cukuru ve Kiris Dedisimi projesi c¢alismalari devam
etmektedir.

Eregli ve iskenderun tesislerinin 31 Mart 2012 tarihi itibariyle toplam yatirm

harcamalari tutari (rutin sabit kiymet ilaveleri hari¢) 48.435.699 USD’dir (31 Mart 2011:
32.204.278 USD).

13. Tegvikler

Erdemir Grubu’nun yararlandigi tesvikler asagida yer almaktadir:

(L) 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2012 31 Mart 2011

Sosyal guvenlik tesviki 123.485 110.044

Ar-Ge yardimi - 28.626

Genel toplam 123.485 138.670

Bu yardimlar, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup’'un 5479 sayili Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yurirlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki donemlerde indirim konusu
yapma ihtimali olan 46.316.010 TL devreden yatirim indirimi hakki bulunmaktadir (31
Mart 2011: 42.796.975 TL).

14. isletmenin Gelisimi

Dunya Celik Birligi'nin (WSA) hazirladidi rapora gore net ham ¢elik Gretimi 2011 yilinda
%6,8 dizeyinde artarak 1,53 milyar ton seviyesinde gergeklesmistir. 2011 yili EylGl
ayinda %78,7 oranindaki kapasite kullanim orani yilsonuna kadar dusis gOstererek
%70,8 oranina kadar gerilemigtir. Kapasite kullanim orani 2012 Ocak ayi ile birlikte
tekrar toparlanma gdstermis olup, 2012 yili Subat ayinda %79,7 dizeyine ¢ikmigtir.
Dinya ham gelik tretimi 2012 yili Subat ayl sonunda gegen yilin ayni dénemine gore
%2 dusus gostererek 241,4 milyon tona ulasmistir. Bu performans dastsu 2011 yili
son ceyreginde gbézlenen kapasite dislslerinden kaynaklanmaktadir. En gincel WSA
tahminlerine goére global gortnir celik tuketiminin 2011 yilinda 1,37 milyar ton
seviyesine ulastigl hesaplanmis olup, 2012 yilinda ise global gorunur gelik tuketiminin
1,43 milyar ton seviyesine yikselecegdi tahmin edilmektedir.

Tarkiye ekonomisi, 2011 yilinin son ¢eyreginde %5,2, 2011 yili toplaminda ise % 8,5
oraninda blyUme gdstermistir. Boylelikle Turkiye, G-20 ulkeleri arasinda Cin ve
Arjantin'den sonra en hizli bayldyen 3. tlke konumuna gelmigtir. WSA verilerine gore
dlkemiz 2011 yilinda gergeklestirmis oldugu 34,1 milyon ham gelik tretimi ile bir 6nceki
yila goére %17’lik rekor bir Gretim artisi yakalamis ve diinya siralamasindaki yerini
korumustur. 2012 yilinda ise, dunya gelik Uretimindeki dususe ragmen, devreye alinan
yeni kapasitelerin etkisi ile Turkiye c¢elik Uretiminde yakaladigi artigla dunya
siralamasindaki en yakin iki rakibi Brezilya ve Ukrayna’yl gegerek Subat sonu itibari ile
8. siraya yukselmigtir.
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Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi'nin verilerine gére Tirkiye'nin ham celik Gretimi
2012 yil ilk geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %13,7 artis gostererek 9,02
milyon ton seviyesine yukselmistir. Benzer sekilde, nihai celik Gretimi de 2012 yil ilk 2
ayinda gegen yilin ayni donemine goére %14,7 artis gostererek 5,63 milyon ton
seviyesine ulagsmistir. Yassi ¢elik dretimi 1,48 milyon seviyesinde, uzun Urdn Gretimi ise
4,15 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

Diger yandan, 2012 yilinin ilk 2 aylik donemde Turkiye nihai gelik tuketimi ise gegen
yilin ayni dénemine kiyasla %6,4 artis gostererek 4,48 milyon ton dizeyine ulagmigtir.
Bu tlketimin 2,19 milyon tonunu yassi c¢elik tiketimi olustururken; milyon tonu ise 2,29
uzun Urdn tuketimi olarak gergeklesmistir.

2012 yihnin ilk ¢eyregindeki yassi Urln satisi gecen seneye kiyasla %6,4 artarak 1,56
milyon ton seviyesine ¢ikmistir. Avrupa ve Kuzey Afrika gibi pazarlarindaki daralmaya
bagl olarak ihracat %56 oraninda gerileme gdsterirken; yurtici yassi Urln sevkiyati
%27 artigla 1,4 milyon ton seviyesine ulagmigtir.

2012 yihnin ilk ceyreginde toplam uzun mamul satisi %40 artarak 282 bin ton
seviyesine ulasmistir. Yurtici toplam uzun Urin sevkiyatimiz %15 artarken; toplam uzun
arin ihracatimiz ise gegen yilin ayni dénemine gore %57 oraninda artis géstermistir.

15. Uriinler

Erdemir Grubu'nda dretimi gergeklestirilen baslica drUnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katak Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak Rulo

Levha

16. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’nin Grin gruplarina goére kapasite kullanim
oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2012 31 Mart 2011
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Teneke 81 96
Galvanizli 94 119
Soguk 74 84
Sicak 69 68
Levha 100 46
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iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin Uriin gruplarina gére kapasite kullanim oranlar

asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2012 31 Mart 2011
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Kutak 22 11
Kangal 100 92
Sicak Rulo 66 72
17. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2012 31 Mart 2011
Erdemir 900 854
isdemir 1.119 968
Ermaden 533 505

18. Satiglardaki Geligsmeler

Pazarlama ve satis personelinin farkli sektérlerde edindikleri tecribeleri ¢esitlendirmek
ve yaylhmini saglamak amaciyla 2012 yilinda Pazarlama ve Satis Organizasyonu
icinde planli rotasyonlar gerceklestiriimistir.

2012 vyihnin ilk c¢eyreginde uzun Urun satis sistematigi degistirilerek, sure¢
ERDEMIRONLINE Uzerine tasinmistir. Uzun UrGn satiglarinin, yassi Urln satiglari ile
ayni platforma tasinmasi ile kapasite yonetimi de basitlestirilmistir.

2012 yilinda musteri iligkileri yonetiminin daha etkin bir yapiya ulastiriimasi icin bilgi
islem projesi baslatiimistir. Proje kapsami belirleme c¢alismalari devam etmekte olup,
bilgi islem altyapisinin destegi ile musteri goérismelerinin ydnetimi, musteri geri
bildirimleri ve iyilestirmeye acik alanlarin yayihminin ve ¢6zimudnin saglanmasi,
kurumsal bilgi paylasimi vb. konularin daha sistematik hale getiriimesi planlanmaktadir.

Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Urun geligtirme caligmalari devam etmektedir.
Ayrica sipariglerin hatlarda ve Uretim asamalarinda sistematik olarak takibini saglamak
amaciyla yeni arin rumuzlari Gzerinde ¢aligiimaktadir. 2012 yili ilk ¢eyreginde tum Urdn
gruplarinda toplam 5 adet yeni kalite ve 6 adet yeni rumuz dretim limitlerine dahil
edilmistir. Otomotiv saglarina yonelik gorunur yuzey (C Yuzey) gelistirme calismalari
kapsaminda ERDEMIR de ebat ve/veya kalite gelistirme calismalarina paralel olarak
otomotiv ana ve yan sanayi JUreticilerinde de nihai kullanim denemeleri
surdurdlmektedir.

ERDEMIR Grubu tarafindan sunulan hizmet ve kalitesinin surekli iyilestirilmesi igin
planlanan yatirimlarin fizibilite galismalari hiz kesmeden devam etmektedir.

2012 yili ilk geyreginde yassi Urln siparis teslim performansimiz hedeflenen seviyenin
uzerine c¢ikariimig olup; yilsonuna kadar ayni performansin korunmasi igin
calisilacaktir.

Ozellikle Avrupa’'daki borg krizinin ve Arap baharinin etkisiyle kiresel ekonomide
olugsan olumsuz havaya ragmen, Erdemir Grubu’nun hem miktar bazinda hem de ciro
bazinda 2012 yili ilk ceyreginde hedeflerinin Uzerinde bir satis performansina
ulagsmistir.
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19. Satiglar Miktar:

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2012 31 Mart 2011
Erdemir 1.024 872
isdemir 1.063 931
Ermaden (*) 794 783

(*) 31 Mart 2012 tarihi itibariyle Ermaden’in satiglarinin 766 bin tonu Grup i¢i satislardir (31 Mart
2011: 719 bin ton).

20. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29’a gére diuzenlenmis olup 31.03.2012 ve 31.03.2011
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden gegmemistir.

Ozet Bilango
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis) Gecmis)
Cari Dénem Gegmis D6nem
(TL) 31 Mart 2012 31 Aralik 2011

Donen Varliklar

5.787.848.490

6.026.987.737

Duran Varliklar

7.363.207.509

7.365.849.568

Toplam Varliklar

13.151.055.999

13.392.837.305

Kisa Vadeli YUukUumltlUkler

2.627.045.671

2.472.663.550

Uzun Vadeli Yukimlulikler

3.417.729.405

3.632.625.683

Ozkaynaklar

7.106.280.923

7.287.548.072

Toplam Kaynaklar

13.151.055.999

13.392.837.305

Ozet Gelir Tablosu

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis) Gegmemis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

(L) 1 Ocak 1 Ocak
31 Mart 2012 31 Mart 2011

Satis Gelirleri 2.435.338.933 2.027.880.495
Faaliyet Kari 113.768.530 362.258.381
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl 170.242.725 338.466.525
Donem Kari (*) 136.402.267 271.288.375
FAVOK 203.971.982 440.602.002
Hisse Basina Kazang %05,77 %12,11

(*) Mart 2012'de dénem karindan Ana Ortakliga ait kisim 123.953.378 TL'dir (Mart
2011: 260.422.828 TL).
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Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 2012 31 Mart 2011
Faaliyet Kar Marji 4,7 17,9
Dénem Kar Mariji 5,6 13,4
FAVOK Mariji 8,4 21,7

21. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."de 23. Dénem Toplu is Sdézlesmesi (TiS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 5 Mayis 2011 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2010 - 31.08.2012 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

Toplu Soézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghigi, yakacak yardimi, yillik
Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin élimu, es,
gocuk, anne, baba, kardes olumu, is kazasi ile 6lum, iscinin is kazasi nedeniyle
O0luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, 6grenim
yardimi (ilkégretim, ortadgretim, ylksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler: yillik Geretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, lcretsiz izinler ile evlilik izni, 61Gm
izni, dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (iscinin 6limd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi butiin personele yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli personele
yapilmaktadir. izinlerden; yillik (icretli izinler, mazeret izni, icretsiz izin ve st izni biitiin
personele verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli personel yararlanmaktadir.

Erdemir Grubu’nun 31 Mart 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle personel sayisi:

31 Mart 2012 31 Aralik 2011
Aylik Ucretli (A) personel 3.390 3.368
Saat Ucretli (B) personel 8.904 8.640
Aday isci (C) personel 1.017 1.293
Soézlesmeli (D) personel 20 20
Soézlesmeli (SZ) personel 74 112
TOPLAM 13.405 13.433
22. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayitll Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 2.150.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutarn (TL) %
Ataer Holding A.S. 1.059.632.159 49,29
Halka Acik Kisim 1.024.125.203 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 66.242.638 3,08

Genel Toplam 2.150.000.000 100,00
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23. Kar Dagitim Politikasi
Erdemir Grubunun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagli esas soézlesmemizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 37’ nci maddesinde dizenlenmektedir.

Yururlikteki mevzuata ve esas sdzlesmemizin yukarida anilan maddesinde agiklanan
usule gore hesaplanan Net Dagitilabilir Donem Kari’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu g6z ardi etmeden, kurumsal yénetim
ilkelerine uygun olarak, finansal kaldira¢ oranlarinin izin verdigi 6lgide maksimum kar
pay! dagitimini hedeflemekte, yatirrm harcamalarinin getirdigi mali yuk ile ortaklarin
Kurumsal Yodnetim beklentisi dengelenmeye calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Uzere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal slreler iginde
yapilmakta ve kar dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.”seklinde tanimlanmistir.

24. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici glcu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sdrekli olarak piyasa
kogullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini ylksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak geligtirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir
model gercevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

25. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi risklerin dlcimi ve &ngdrulen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Kur riskinin olgiimesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yontemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolayir %99 glven dizeyinde, bir gunlik elde tutma suresinde maruz
kalinabilecek en yiiksek deger kaybinin haftalik hesaplamasi yapiimaktadir.

Hesaplama sonuglari belirlenmis olan limitle karsilastirilarak, limit asimi durumlarinda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Buna ilaveten, Grubun mevcut yabanci para pozisyonu
Uzerinde stres testleri ve senaryo analizleri gerceklestiriimektedir. Kullanilan VaR
modelinin uygunlugu periyodik olarak gegmise yonelik test edilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borg¢landirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. MUsterilerimizin risk pozisyonlari
gunlik olarak izlenmekte ve Ilimit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapilmaktadir.
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Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyu ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6l¢iimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfoyl igerisindeki dedisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tlrev enstriman
Onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve
Grup Risk Ydnetim Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yoénetim Merkezi,
yatirnm tutari ve yatirm suresi, Uretim ve satis miktarlari, projenin beklenen net nakit
akimlari, net buginkl deger, i¢ karlilik orani ve geri 6deme slresi gostergeleri esas
alinarak finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonuglarini Mali isler
Koordinatorliglne bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Yoénetim Merkezi tarafindan
uygun bulunmayan yatirim dnerileri Yoénetim Kurulu’na sunulmaz.

26. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

2012 2011

Faaliyet istirak  istirak
Sirket ismi Gosterdigi Ulke Faaliyet Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tirkiye Demir ve Celik 92,91 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. Demir Cevheri ve
AS. Tarkiye Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. Tarkiye Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Mih. Y6n. ve Dan. Hiz. Yoénetim ve
AS. Tarkiye Danigmanlik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Turkiye Lojistik Hizmetleri 100,00 100,00

Uzun vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu
dbénemden itibaren faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolari dnemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. Grup sirketleri ile Erdemir
Gaz San. ve Tic. A.S. arasinda birbirleri lehine verilmis bilango disi yukamlulik
bulunmamaktadir. 7 Mayis 2012 tarihinde yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S.
Olaganustl Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin feshine karar verilmigtir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup igi satis ve aliglar, Grup ici alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi icin dlzeltmeler yapiimistir.

Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri lizerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalari belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.
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Baglh ortakliklar, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Grup’tan ciktigi tarihte konsolide edilen bagh ortakliklar arasindan
cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen girketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.
Tdm grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakligin aktif ve
pasifleri, alim gunu itibariyle gercege uygun degerleriyle olgulir. Kontrol glici olmayan
paylar, aktif ve pasiflerin gergege yakin degerlerinin kontrol guci olmayanlarin payi
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Y1l iginde alinan veya satilan igtiraklerin, alimin
gerceklestigi tarinten baslayan veya satisin gergeklestigi tarihe kadar olan faaliyet
sonugclari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol gtici olmayan
paylar Grup’'un 6zkaynaginin icinde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glcu
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giici olmayan paylara ait
olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortakhdin 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol gict olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol glici olmayan
paylarin olusan zararlari kontrol glicii olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol
glicl olmayan pay sahiplerine atfedilen ézkaynak ve net kar sirasiyla bilango ve gelir
tablosunda ayri olarak gosterilmektedir.

27. Merkez Disi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

28. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar
Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakhiklar ile Cikar Gatismasina
Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi igin
Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

29. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yilhk
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %
10’una veya daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile

kargilastirmasina iligkin hazirlanan rapor hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

30. Hissedarlara Bilgi

Bulunmamaktadir.




