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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 63 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluglarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
acikladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal ~Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi (ERDEMIR) in
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket merkezinde belgeler
Gzerinde yapilan ¢calismalar, yonetici ve ilgililer
ile yapilan gortismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuglandirilmistir.  Calismalar,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-
17.1 sayi Kurumsal Yonetim Tebligi baz
alinarak yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.01.2015 tarih
ve 1/3 sayili kararina gére ERDEMIR BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi

9201 91,93
89.30
83,45
73
50
El
[} :
Z
1- PAY SAHIPLER] 89,30
2-KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 92,01
3-MENFAAT SAHIFLERI 91,583
4 - YOMETIM KURULU 83,45
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim

Hizmetleri A.$’nin, “BIST Birinci Grup Sirketler”
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan
408 kriterin incelemesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda vyapilmis olup Erdemir’in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 8,83
olarak belirlenmistir. Bu sonug¢ Sirket’in
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne &nemli élciide
uyum sagladigini géstermektedir. i¢ kontrol
sistemleri olusturulmus, az sayida
iyilestirmeye gerek olsa da c¢alismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler énemli 6lglide
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde
goOzetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
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faaliyetleri ve seffafik st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyuk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Ulasilan bu sonug ile Erdemir, BiST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil olmaya hak
kazanmistir.

Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri boliminden 89,30 puan alan
sirketin  SPK  Kurumsal Yénetim ilkelerine
olduk¢a iyi diizeyde uyum sagladig
gorlilmektedir. Pay sahipleri ile iliskilerin
saglikh bir sekilde sdrdiruldtgi Yatirimci
illiskileri  MudirlGgi’nin  bulunmasi, genel
kurullarin ve genel kurul davetlerinin usuliine
uygun olarak vyapilmasi, kar dagitim
politikasinin  olusturulmasi  ve  kamuya
actklanmis olmasi, paylarin devrinde kisitlama
bulunmamasi olumlu uygulamalar olarak géze
carpmaktadir. 11.17-1 Sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi uyarinca Yatirimer iliskileri Birim
Yoneticisinin  Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimuinden
92.01 alan Erdemir’in; bilgilendirme
politikasini olusturmasi, genel kurulun bilgisine
sunulmasi ve kamuya agiklamis olmasi ilkelerle
uyumlu uygulamalardir. Sirketin kurumsal
internet sayfasinda ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok glincel bilgiye ulasilabilmesi olumlu
karsilanmistir. Yilhk faaliyet raporunun igerik
olarak vyeterli, verilen bilgilerin grafiklerle
glglendirilmis  oldugu  gorlilmistiir.  Bu
cabasiyla Sirket kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelere 6nemli 6lciide uyum
saglamistir.

Menfaat Sahipleri bolimiinde sirketin ulastigi
notun 91.93 oldugu gorilmektedir.

Bu boliimde sirket, SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne &nemli 6lciide uyum saglamistir.

insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alm, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylkselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve calisanlara duyurulmustur. Egitim
politikalari  olusturulmus,  yillik  egitim
programlari hazirlanarak c¢alisanlar konu ile
ilgili olarak bilgilendirilmistir.

is sirecleri ve standartlar olusturulmus ve
misterilerin ve tedarikgilerin bu silrecler
hakkinda bilgilendirilmekte oldugu
gozlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokimanlar
halinde diizenlenmistir.

Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri olusturulmus
ve  ¢alisanlarin bu  kurallara  uygun
davranmalari i¢cin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Sirket strdurilebilirlik yaklasimini kamuoyu
ile paylasmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda  yaptigi  ¢alismalarn  gerek
kurumsal internet sayfasi gerekse yillik
faaliyet  raporlari  vasitasiyla  kamuya
aciklamaktadir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigi notun 83,45 oldugu ve genel olarak
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
sagladigi gorilmektedir.

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana soézlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu goézetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midirluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina karar vermeye yetkili
yonetici bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmustir.
Toplantilara iliskin  sirecler gerek ana



sozlesmede gerekse i¢ yonetmeliklerde
belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal  Yonetim ve  Riskin  Erken
Saptanmasi  Komitelerinin  olusturulmasi
saglanmis, calisma prensipleri belirlenerek
yazil  dokimanlar  olarak  hazirlandigi
gorilmastir.

Diger yandan, yonetim kurulunun bir (ye
haric diger tim dyelerinin icraci olmayan
Uyelerden olusmasi, yeterli sayida bagimsiz
Gye bulunmasi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarinin
belirlenerek genel kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmus
olmasi ilkelere uyum konusunda &nemli
uygulamalar olarak gorilmistir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler o©ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitlh
olmayan 0Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acgisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini gindemde
tutarken, hem OECD uyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
caisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek
icin BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde



kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayil yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yobnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100°e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapiimaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, O ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim

ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi igin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu
Sirket Faksi
Sirket Web Adresi

Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

3. SIRKETIN TANITIMI

-
ERDEMIR
| B

: EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.$
: Genel Merkez

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No:6 Atasehir / istanbul
Genel Midiirliik
Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Kdz. Eregli/ZONGULDAK

: (0216) 578 8329
: (0216) 469 4810
: www.erdemir.com.tr

www.erdemirgrubu.com.tr

: erdemir_ir@erdemir.com.tr
: 11 Mayis 1960

: 863637

: 3.500.000.000 - TL

: Her tip, nitelik ve boyutta demir ve ¢elik hadde Uriinleri, alasimh

veya saf demir, celik ve pik dokimleri, dokiim ve pres Grlinleri
Uretimi ve ana sOzlesmede sayilan diger isler.

: Imalat Sanayi / Metal Ana Sanayi / Demir Celik Ana Sanayi

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

idil ONAY
Yatirimai iliskileri Midiirii

ionay@erdemir.com.tr

(0216) 578 8061


http://www.erdemir.com.tr/
http://www.erdemirgrubu.com.tr/
mailto:ionay@erdemir.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ortakhk
Yapisi

* Ataer Holding A.S.
Erdemir Portfoyu

* Halka Agik Kisim

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Ortak Adi Payi (Bin TL) Payi (%)
ATAER Holding A.S.* 1.724.982.- 49,29
Halka Agik Kisim 1.667.181.- 47,63
Erdemir Portfoyi 107.837.- 3,08
Toplam 3.500.000.- 100,00

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.

*Sirketin ana ortagl ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)’dur.



Sirket Yénetim Kurulu

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza icraci

(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR)

OYAK Girisim Danismanhgi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci degil

(Temsilcisi: Nihat KARADAG)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR)

T.C Bagbakanlik OiB Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

(Temsilcisi: Ali KABAN)

OYKA Kagit Ambalaj San ve Tic Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

A.S.(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil

Turizm A.S.

(Temsilcisi: Fatma CANLI)

Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yénetim ve Riskin icraci degil
Erken Saptanmasi Komiteleri Baskani

Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Denetimden Sorumlu icraci degil
Komite Baskani ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Ali Tugrul ALPACAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Denetimden Sorumlu icraci degil
Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ali Tugrul ALPACAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
idil ONAY Yatirimei iliskileri Miidiiri Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi | Unvani ‘ Gorevi
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ali Tugrul ALPACAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi \ Unvani \ Gorevi
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi




' Ad/ Soyadi
Sedat ORHAN

Sirket Ust Yénetimi

Unvani
ERDEMIR Genel Midiiru

Oguz Nuri OZGEN

ERDEMIR Grup Uretim Koordinatorii

Basak TURGUT

ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satig Koordinatérii

Sevkinaz ALEMDAR

ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatorii

Biilent BEYDUZ

ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatéri

Burak BUYUKFIRAT

ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatorii (Vekil)

Tung NOYAN

ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatéri

Ozgiir OZEL

ERDEMIR Grup Strateji ve Is Gelistirme Koordinatdri

Banu KALAY ERTON

ERDEMIR Grup Kurumsal iliskiler Koordinatérii

Oya SEHIRLIOGLU

ERDEMIR Grup Hukuk Koordinatérii

Esat GUNDAY

ERDEMIR isletmeler Genel Miidiir Yrd.

Kaan BOKE

ERDEMIR insan Kaynaklari Genel Miidiir Yrd.

Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU

ERDEMIR Mali isler Genel Miidiir Yrd.

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi(Konsolide)

2013/12 (Bin TL) 2013/12 (Bin USD) 2014/12 (Bin TL) 2014/12 (Bin USD) Degisim %
(TL Gizerinden)

Donen Varliklar 6.008.498 2.815.209 7.371.353 3.178.814 22,68
Ticari Alacaklar 1.708.538 800.515 1.756.860 757.626 2,83
Stoklar 3.383.087 1.585.104 3.258.389 1.405.144 (3,69)
Duran Varliklar 8.025.986 3.760.478 8.562.321 3.692.406 6,68
Toplam Aktif 14.034.984 6.575.687 15.933.674 6.871.220 13,53
Kisa Vadeli 2.475.406 1.159.820 3.105.422 1.339.179 25,45
Yikiamliilakler
Uzun Vadeli 2.852.258 1.336.389 2.517.945 1.085.836 (11,72)
Yukiamliilukler
Odenmis 3.500.000 1.818.371 3.500.000 1.818.371 -
Sermaye
Oz Kaynaklar 8.706.820 4.079.478 10.310.307 4.446.205 18,42

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi(Konsolide)

Satis Gelirleri 9.780.751 5.141.810 11.484.137 5.251.572 17,42
Satislarin Maliyeti (-) (7.921.852) (4.164.574) (9.045.652) (4.136.479) 14,19
Faaliyet Kari/Zaran 1.537.802 808.434 2.094.412 957.752 36,20
Finansal Giderler (-) (394.970) (218.844) (217.729) (106.496) (44,87)
V.0.Kar/zarar 1.248.162 644.963 1.965.571 891.904 57,48
Dénem Kar/Zarari 960.408 504.893 1.660.791 759.462 72,93

Kaynak : www.kap.gov.tr
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Konsolidasyon Kapsaminda Yer Alan Bagli Ortakliklar

SIRKET ismi FAALIYET ALANI ISTIRAK ORANI %

iskenderun Demir ve Celik A.S.(*) Entegre Demir ve Celik Uretimi 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri, Pelet 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.  Celik Servis Merkezi 100,00
Erdemir Miih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Yénetim ve Danismanlik 100,00
Erdemir Romania S.R.L. (**) Silisli Celik Uretimi 100,00
Erdemir Asia Pacific Private Limited (**%*) Ticari Faaliyet 100,00

Kaynak : Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.$

(*) Sirketin bagh ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir) Yénetim Kurulu'nun
12.01.2015 tarih ve 333 no.lu Karariyla;
Turk Ticaret Kanunu'nun pay sahipliginin kazanilmasina iliskin hikiimleri cercevesinde,
ERDEMIR bagli ortakhigi iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir) Yénetim Kurulu'nun
24.03.2014 tarih ve 314 sayili karari ile 7.120 kisinin paydas olarak pay defterine kaydina karar
verilmis, pay defterine kaydin yapildigi 24.03.2014 tarihi itibariyle paydas sayisi 500'i asmis,
bunu takiben Sirket'in halka acik ortakhk statisiinii kazandiginin onaylanmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK/Kurul")'na basvurulmus, basvuru Uzerine alinan Kurul onayr da SPK
tarafindan 27.06.2014 tarihli Kurul Biilteni ile kamuya duyurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 16'nci maddesi 2'nci fikrasi hilkmu ile SPK'nin 11-16.1 sayili Ortakliklarin Kanun
Kapsamindan Cikarilmasi ve Paylarinin Borsada islem Gérmesi Zorunluluguna iliskin Esaslar
Teblig hiikiimleri cercevesinde; bagli ortaklik isdemir'in paylarinin Borsa istanbul A.S. Serbest
islem Platformu'nda islem gérmesi amaciyla, éngériilen siire icerisinde Borsa istanbul A.S. ve
SPK'ya basvurulmasina ve bu baglamda gereklerinin yerine getirilmesi icin Genel Md{rlGglin
yetkili kilinmasina karar verilmistir.

(**) Sirket Romanya’da faaliyet gostermektedir.
(***) Sirket Singapur’da faaliyet gostermektedir.
- Grup’un mali ve finansal verilerine yukaridaki bolimde yer verilmistir.
- Grup blnyesinde 31.12.2014 tarihi itibariyle 4.059 beyaz yakali, 8.813 mavi yakali olmak lizere

toplam 12.872 kisi calismaktadir.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler
- ULUSAL PAZAR

- BIST METAL ANA / -BIST SINAI / -BIST TEMETTU / -BIST TEMETTU 25 / -BIST TUM / -BIST ULUSAL
- BIST 100 / -BIST 30/ -BIST 50

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(01.07.2014-01.07.2015) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
3,72 (01.07.2014) 4,92 (20.05.2015)

Kaynak : Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
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Sirketin Kisa Tarihgesi

Turkiye'nin ilk yassi celik Greticisi tesisinin kurulmasi icin 12 Subat 1960'ta Koppers Associates SA, Is
Bankasi A.S, Demir ve Celik isletmeleri Umum Muduirliigii ile Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda
Kurucular Anlagmasi imzalandi. 28 Subat 1960 tarihinde kabul edilen 7462 sayili kanunla Eregli Demir
ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) adiyla bir anonim sirket kurulmasi i¢in Bakanlar Kurulu'na yetki
verildi. 11 Mayis 1960'ta Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’nin kurulusu tamamlandi ve resmen
tescil edildi.

1961 yilinda baslayan insaat ve montaj ¢alismalari 42 ayda tamamlandi ve Sirket 15 Mayis 1965'te
yaklasik 0,5 milyon ton ham celik ve 0,4 milyon ton yassi ¢elik kapasitesiyle liretime basladi.

Turkiye'nin en biliylk sanayi yatirimlarindan olan 1,5 milyar dolar tutarindaki Kapasite Artirma ve
Modernizasyon Yatirimlari'ni (KAM | ve KAM 1) 1996'da tamamlandi. 1998 yilinda Karadeniz'in ve
Tlrkiye'nin en buyuk limanlarindan olan Yeni Liman Tesisleri, 1999'da Kalay/Krom Kaplama Tesisi
hizmete girdi. 2008 yilinda bitilinlyle kendi mihendis ve iscilerinin bilgi birikimi ve emeginin Grin(
olan Yeni 1 No.'lu Yiiksek Firin “ Ayse” liretime baslad.

Kurulus, kapasite artirrmi yatirimlarinin yani sira Sirketin bulylme stratejileri dogrultusunda yeni
sirketler kurarak, yurticinde ve yurtdisinda satin almalar yaparak bir sirketler topluluguna doénista.
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin amiral gemisi oldugu Erdemir Grubu'nda; iskenderun Demir
ve Celik A.S (isdemir), Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S (Ermaden), ERDEMIR Miihendislik Yénetim
ve Danismanlik Hizmetleri A.S. (Erenco), Erdemir Celik Servis Merkezi (Ersem), Erdemir Romania S.R.L.
ve Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. yer aliyor.

1986 yilinda BIST’in (IMKB) agilmasiyla, Erdemir hisse senetleri borsada islem gérmeye baslad.

30 Mayis 2005’te Erdemir’in 6zellestirmesinde ihale siireci basladi ve siire¢ 27 Subat 2006 tarihinde
kamu hisselerinin OYAK Grubu’na devri ile tamamlandi.

2013 yilinda Erdemir’in merkezi Ankara’dan istanbul’a tasindi.

Kronolojik sira ile kisaca Erdemir

1960-Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin (Erdemir) kurulusu icin 6zel kanun cikarildi ve
Erdemir kuruldu.

1965-Erdemir yillik 0,5 milyon ton ham gelik kapasitesi ile Gretime basladi.
1972-Ara Tevsiat yatirimlari ile ham gelik kapasitesi 0,8 milyon tona yikseldi.

1978- |. Kademe Tevsiat yatirimlari ile 1,5 milyon ton ham ¢elik kapasitesine ulasildi.
1983 — II. Kademe Tevsiat yatirimlari ile ham ¢elik kapasitesi 1,7 milyon ton oldu.
1986-IMKB'nin agilmasiyla, Erdemir hisse senetleri islem gérmeye basladh.

1987-Tamamlama Yatirimlarinin ardindan 2 milyon ton ham ¢elik kapasitesine ulasildi.
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1996-KAM | ve KAM Il Projeleri tamamlandi ve ham celik kapasitesi 3 milyon ton oldu.

1997-1l. Soguk Haddehane Tesisleri ile Tiirkiye’nin Karadeniz’deki en biylik limani olan Yeni Liman
isletmeye alind..

1999-Kalay ve Krom Kaplama Tesisi isletmeye alindi. (Kapasite: 250 bin ton/yil)

2000-Yassi gelik Gretiminde 3 milyon ton asild.

2001-Erdemir Miihendislik, Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. (Erenco) kuruldu. Erdemir Celik
Servis Merkezi San ve Tic. A.S. (Ersem) yillik 150.000 ton/yil kapasite ile Gebze’de faaliyete basladi.
Ayni yil Erdemir 1,1 milyon ton/yil ¢elik Grinu ihracati ile ihracat rekoru kirdi.

2002-isdemir satin alindi. Ayni yil Romanya’da 108.000 ton/yil kapasiteli LBE celik tesisi satin alind.

2004-Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. A.S. (DIVHAN) satin alindi ve unvani Erdemir
Madencilik San. ve Tic. A.S. (Ermaden) olarak degistirildi.

Erdemir; Avrupa Kalite Odili’nde Mikemmellikte Yetkinlik Derecesi ve Ulusal Kalite Odilu Biyiik
Olcekli Kuruluslar kategorisinde Basari Odili aldh.

2005-30 Mayis 2005’te Erdemir 6zellestirmesinde ihale siireci basladi.

2006-27 Subat 2006 tarihinde Erdemir’in 6zellestirme siireci, kamu: hisselerinin OYAK Grubu’na devri
ile tamamlandi.

Erdemir; AB Cevre Odiilleri Turkiye Programi’nda Yénetim Kategorisi’nde birinci oldu.

2008-Erdemir, projesinden insasina ve devreye alinmasina kadar tamamen Erdemir mihendis ve
iscilerinin eseri olan 1 No.’lu Yeni Yiksek Firin Ayse’yi isletmeye aldi.

2012-Tirkiye’'nin 2012 BM Sardarilebilir - Kalkinma Konferansi’'na (Rio+20) Hazirliklarinin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda gerceklestirilen “Tirkiye’de Sirdirilebilir Kalkinma ve Yesil
Ekonomi Alaninda En lyi Uygulamalarin Secimi” yarismasinda Erdemir Cevre Yénetim Siireci — Cevre
Performans Endeksi ve Stirdirilebilirlik Faaliyetleri, Glkemizi temsil edecek en iyi uygulamalar arasina
girdi. 20 -22 Haziran 2012 tarihinde Brezilya’nin Rio de Janerio kentinde gerceklesen Rio+20 Birlesmis
Milletler Stirdiirdlebilir Kalkinma Konferansi’nda sunuldu.

2013-Erdemir’in merkezi Ankara’dan istanbul’a tasindi.

2014-Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki satin alma, pazarlama ve satis faaliyetlerini yiritmek amaciyla
Erdemir Asia Pacific Pte Ltd., % 100 Erdemir istiraki olarak kuruldu.

Erdemir, Tlrkiye'nin Bakanlik onayli ilk Celik Ar-Ge Merkezi’ni sektore kazandirdi.
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Ulkenin en biiyiik entegre yassi celik Ureticisi Erdemir, uluslararasi kalite standartlarinda sicak ve
soguk haddelenmis sac, levha ile kalay, krom ve cinko kaplamali sac Gretmektedir.

Erdemir, Urlnleri ile otomotiv, beyaz esya, enerji, insaat, boru, gemi insa, ev aletleri, genel makine
imalati, 1s1 ve basingh kap ekipmanlari, agir sanayi, gida ve ambalaj gibi sektorlere temel girdi
saglamakta ve (lke sanayisinin gelismesine 6ncilik etmektedir. Cumhuriyet tarihimizin en biyiik
yatirim projelerine imza atan Erdemir, araliksiz strdirdtgi Grin cesitliligi ve kapasite artirmaya
yonelik yatirimlariyla kurulusunda yaklasik 500 bin ton olan ham ¢elik kapasitesini bugiin 4 milyon ton
seviyesine ve nihai mamul kapasitesini ise 5 milyon tonun {izerine ¢ikarmistir.

Turkiye’nin ham celik tretimi 2014 yilinda 34 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde
Erdemir Grubu’nun ham celik Gretimi 8,5 milyon ton, Erdemir’in ise 3,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir.  Erdemir Grubu’nun toplam ham c¢elik Uretimi Tarkiye'nin toplam ham celik
Uretiminin %25 ine karsilik gelmektedir.

Grup 2014 yilinda 678 bin ton yassi (rlin ve 227 bin ton uzun {riin olmak tzere toplamda 905 bin ton
nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin %11’ini olusturmaktadir. Yassi Urilinlerde 38,
uzun Urlnlerde ise 8 llkeye ihracat yapan Erdemir Grubu 2014 yilinda dis pazarlardaki etkinligini
artirmak icin Kanada ve Singapur'da satis temsilcilikleri olusturmustur. Uriinlerini Senegal’den
Peru’ya kadar genis bir cografyaya ihrac eden Erdemir Grubu, 2014 yilinda 627 milyon ABD dolarlik
ihracat gergeklestirmistir. Ayni donemde Grubun toplam yatirim harcamalari ise 162 milyon ABD
dolari olarak gergeklesmistir.

Sirketin Kayitl Sermaye Tavani 7.000.000.000 TL, Odenmis/Cikarilmis Sermayesi ise 3.500.000.000.-
TL dr.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan sirketlerin 2014 {iretimden satis degerleri dikkate alinarak hazirlanan

“Tirkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” siralamasinda Erdemir sekizinci (8.) ve isdemir ise yedinci
(7.) sirada yer almistir. Erdemir Grubu, 2014 yilinda ilk 500 icerisinde 4 sirketiyle yer almistir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

29,30

=
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-y

1-PAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Pay Sahipleri ile iliskileri saghkh bir
sekilde siirdiiren bir Yatirimci
iliskileri Miduirliigii olusturulmustur.

v"  Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutar ve yararlanicilari hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemeler
bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmusg ve
kamuya agiklanmistir.

¥v"  Ana s6zlesmede kar payi avansi
yapilabilecegine iliskin diizenleme
bulunmaktadir.

¥v" Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

% Genel kurul toplantilari kamuya agik
yapilmamaktadir.
¥'/% Oy hakkinda OiB lehine Yoénetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazi
vardir.
Genel kurul toplantilarinin kamuya
acik olarak yapilacagi yoniinde ana

v /[%

sozlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

¥’ /% Ana sézlesmede azlik haklarini
genisleten diizenlemenin yapilmasi
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu
gliclendirecektir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Gzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katilm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payi Alma Hakki ve pay

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklar
gergevesinde 115  farkh kriter  ile

degerlendirilmis ve bu bolimden 89,30 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin

Kolaylastiriimasi
Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler  Yatinmci iliskileri  Midirlugi

tarafindan surdirilmektedir. Yatirimci iliskileri
Muidirltgi, Erdemir Grup Kurumsal iliskiler
Koordinatori Banu Kalay ERTON’a bagh olup,
departmanda idil ONAY (Midir) ve Ahmet
GORPEOGLU (Uzman) gérev yapmaktadir.
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[1L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatinmci liskileri  Mudiri  idil
ONAY In Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak  gorevlendirilmesi  saglanmis  ve
04.09.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Birim g¢alisanlarinin gérevin gerektirdigi bilgi ve
deneyim ile yeterli dizeyde olduklari, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynamakta olduklari gozlenmistir.
Departmanda gorevli her iki calisan da
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisanslarina sahiptirler.

Yatirnmar liskileri  Mdarligi’niin - Yénetim
Kuruluna dizenli olarak vyilda bir kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptig belirlenmistir. 2014 yilina ait faaliyetler
hakkinda 10 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda sunum yapilmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere oldukca iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacgla sirketin kurumsal internet sitesi
www.erdemir.com.tr ve
www.erdemirgrubu.com.tr etkin bir platform
olarak kullaniimaktadir.

Sirketle ilgili her tirlG bilgi, zamaninda, tam
ve dogru bicimde verilmis olup bu yonde
diizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorulara
herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon ve e-
posta yoluyla cevap verildigi bilgisi

edinilmistir. 2014  yiinda  hissedarlar,
kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari
analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla
gelen aylik ortalama 300’e yakin sorunun
yanitlandigi  6grenilmistir.  Ayni  ddénem
icerisinde yurticinde ve vyurtdisinda 35
yatirimci toplantisina katilim saglanmis, 426
yatirmci  ve analist ile goristlmis,
finansallarla ilgili 4 telekonferans yapilmis ve
3 kez de analist toplantisi dizenlenmistir.
2015 Haziran ayi itibariyla pay sahiplerinden
gelen aylik ortalama 105 adet sorunun
cevaplandinldigi, 10 adet yatirimci toplantisi,
2 adet roadshow/konferans, finansallarla ilgili
2 adet telekonferans ve 2 adet analist
toplantisi yapildigi bilgisi edinilmistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme  Politikasi” genel kurulun
onayina sunulmus olup sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki, anilan politikada
ayrintili  olarak aciklanmaktadir.  Sirketin
bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak agiklamalarin
ayni icerikle herkese ayni zamanda
ulastiriimasina Ozen gosterildigi
anlasilmaktadir. Bilgi paylasimi cercevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum
actklamalariyla kamuoyuna duyurulmakta ve
o0zel durum aciklamalari sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamakla
birlikte, ana s6zlesmede bu hakkin kullanimi
konusunda bir diizenleme de yapilmamistir.

¢. Genel Kurula Katillm Hakki

Sirket genel kurul toplanti slirecindeki
uygulamalari ile bu alt bélim kapsamindaki
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ilkelerin bircoguna oldukca iyi diizeyde uyum
saglamistir.

Sirketin 2014 yil faaliyetlerinin gorisildigi
olagan genel kurul toplantisi 31.03.2015
tarihinde yapilmistir. Toplantinin ilani ise 3
hafta  Oncesinde  09.03.2015 tarihinde
yaptmistir.

Ayni sekilde Sirketin; 6102 sayili TTK 437'nci
maddesi cercevesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmasi gereken
finansal tablolar, vyillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun
kar dagitim onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalari da yine 3
hafta Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Genel kurul toplantilari, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilmekte olup ¢ogunlukla sirket
genel merkezinin  bulundugu mahalde
(Istanbul’da) yapilmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde genel
kurul toplanti ilani ile birlikte; genel kurul
gindem maddelerini agiklayan bilgilendirme
dokimanlari da yayinlanmistir. Bu kapsamda;
actklamanin yapildigi tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki ile sirket sermayesindeki imtiyazli
paylar, imtiyazlarin kapsam ve niteligi ile
yonetim kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri
hakkinda bilgilerin pay sahipleri ile paylasildigi
saptanmistir. Ayni sekilde; sirket ve bagli
ortakliklarinin  yonetim  ve  faaliyetleri
hakkinda bilgi ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek islemler, iliskili taraflarla islemler,
teminat, rehin ve ipotekler konusunda
bilgilere de yer verildigi goriilmustir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, glindem
bashklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, gindemde
“diger”  “cesitli” gibi ibarelerin  yer
almamasina 6zen gosterildigi belirlenmistir.

Yetkililerle yapilan goriismeler ve genel kurul
tutanaklari Uzerinde vyapilan incelemede
toplantiya, yonetim kurulu bagkani ve Gyeleri,
mali ve idari islerden sorumlu yetkililer, sirket
denetcisi ve mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ile glindemde
ozellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak Ulzere konuyla ilgili diger kisilerin
hazir bulundugu anlasiimistir. Genel Kurul
toplantilarinda glindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayllip pay sahiplerine
toplanti  bitmeden  duyuruldugu bilgisi
edinilmistir. Toplantiya elektronik ortamda
degil fiziken katilmis olan pay sahipleri veya
vekilleri el  kaldirmak  suretiyle oy
kullanmaktadir. Toplanti baskaninin,
gindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasina 6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verildigi
belirtilmistir

Toplanti baskaninin, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig
olmasini sagladigi bilgisi verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek énemli
bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiridnden bir islemi kendi veya baskasi adina
yapmasl veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir
baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
hususuna da genel kurul giindeminde vyer
verilmistir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
sirketin iliskili taraflarla olan yaygin ve
siireklilik arz eden wvarlik, hizmet ve
yukimlaluk transferleri islemleri ve Uglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi
verilmistir. Ayni sekilde; donem icinde yapilan
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tim bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari
hakkinda da ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ve
KYUR’da pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin  Yatirrma iliskileri
Mdadurligi’'ne yazili olarak talepte bulunup
bulunmadiklari hakkinda bilgi verilmesi de
ilkelere  uygun  bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket ana soOzlesmesinde genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacagi dizenlemesi bulunmamasi eksiklik
olarak degerlendirilmistir. Diger yandan; her
ne kadar Genel Kurul toplanti tutanaklari ve
hazir bulunanlar listesi, ilgili mevzuat geregi
sirketin kurumsal internet sitesinde, TTSG ve
elektronik genel kurul sisteminde (EGKS)
yayimlanarak kamuya duyuruluyor olsa da,
genel kurullara medya ve menfaat
sahiplerinin davet edilmesi bu alt bolimde
ilkelere uyumu daha Ust diizeye tasiyacaktir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sOzlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin. kullaniimasini
zorlastirici _diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Sirket ana sozlesmesine gore her pay bir (1)
oy hakkina sahiptir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglinci bir sahis aracilig
ile de kullanabilmekte, bu amagla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Erdemir oOzellestirilmek Uizere 30.05.2005
tarihinde ihale siirecine girmis ve 27.02.2006
da kamu hisselerinin Oyak Grubu’na devri ile
sureg tamamlanmistir. Ozellestirme
tarihinden baslayarak rapor tarihi itibariyle
T.C  Basbakanlik  Ozellestirme idaresi

Baskanhg’'nin 1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazil
payl (A Grubu) Uzerinde; aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya
kadar gecerli olmak tizere OiB adina intifa
hakki bulunmaktadir. A Grubu paylara iliskin
tim oy haklari intifa hakki sahibi (OiB)
tarafindan  kullanilmaktadir. Bu imtiyaz
uyarinca Yénetim Kurulu lyelerinden biri OiB
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
Genel Kurulca secilmektedir. Ayni imtiyaz
kapsaminda olmak lizere, Yonetim Kurulunda
bazi kararlar A Grubu pay temsilcisinin olumlu
oy kullanmasi ile alinabilmektedir.

Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkinda imtiyaz konusunda
detayh bilgi verilmektedir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsihkli istiraki bulunmamaktadir.

Erdemir’in; yukarida s6z edilen oy hakkinda
imtiyaz bulunmasi disindaki uygulamalari
ilkelerle ortiismektedir.

e. Azhk Haklari

Azhk pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azhk haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kdr Pay1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak ybntem ana
sozlesmenin 34. Maddesinde diizenlenmistir.

Bu maddeye gore;
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“Genel Kurul, kar dagitim politikalari
cercevesinde, karin dagitiilmamasi ya da
kismen veya tamamen dagitilmasi konularinda
karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temetti
hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiklimleri cercevesinde yuratalir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve
pay sahipleri icin belirlenen kar payl
ayrilmadik¢ca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yodnetim kurulu (yelerine ve
ortaklik calisanlarina kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi
odenmedikce bu kisilere  kardan pay
dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde Kar Payl Avansi dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz. Kar payi avansi
dagitimi halinde karin geri ¢agirilmasi hali
bunun istisnasidir.”

Sirket, SPK tebligleri, TTK'da belirlenen
kriterler ve sirket ana sozlesmesinin ilgili
maddelerine uygun olarak kar dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya agiklamistir.

Kar dagitim politikasi, SPK'nin 11-19.1 Sayih Kar
Payl Tebligi cercevesinde glncellenmis,
05.03.2015 tarih 9340 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis ve 31.03.2015
tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmustur.
S6z konusu politikanin, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icerdigi
belirlenmistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

01.01.2014-31.12.2014 donemi
faaliyetlerinden elde edilen karin dagitimi
konusundaki yonetim kurulu Onerisi
31.03.2015 tarihinde vyapilan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  onayina
sunulmustur. Buna gore; SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan 2014 yili mali tablolarindaki
net dagitilabilir dénem kari (zerinden
%91,3683 oraninda 1.396,904.732- TL birinci
kar payr ayrilmis, ilave dagitilmasi éngorilen
diger kaynaklardan 3.095,268-TL ikinci kar pay!
olmak (zere, toplamda 1.400.000.000-TL kar
payl dagitilmasina karar verilmistir. Alinan ayri
bir Yonetim Kurulu karari ile 26.05.2015
tarihinde kar dagitimina baslanmistir.

Sirket 2014 yilinda 820.000.000-TL, 2013
yilinda ise 120.000.000-TL ve 405.000.000-TL
olmak (zere toplam 525.000.000-TL kar
dagitimi yapmustir.

Bu alt bolimde Erdemir’in ilkelere gok iyi
diizeyde uyum sagladigi belirlenmistir.

g. Paylarin Devri

Ana sozlesmede paylarin serbestce devrini
kisitlayan herhangi bir dlzenleme yoktur.
Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir.

Erdemir'in bu alt boélimdeki uygulamalari

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni tam olarak
karsilamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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2 - KAMUYU AYDIMLATMAVE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Bilgilendirme politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve elektronik ortamda
kamuya duyurulmustur.

v"  Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayillan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

¥v"  Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgiler ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

v" Yillik faaliyet raporunda dolayh ve
dogrudan istiraklerle dénem iginde
gerceklestirilen ticari ve mali
iliskilerin tutarlarini gosteren
tablolara yer verilmistir.

% Faaliyet raporunda finansal
raporlamadan sorumlu yonetim
kurulu liyelerinin sorumluluk
beyanlarina yer verilmesi
gerekmektedir.

v'/% Faaliyet raporunda dénem igerisinde
onemli miktarda varlik alimlari ya da
satiglari olup olmadigi hakkinda bilgi
verilmesi dogru olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere; Kurumsal internet Sitesi ve

Faaliyet Raporu basliklari ¢ergevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
bélimden 92,01 puan almistir.

Erdemir, bilgilendirmelerini yénetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de

paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.
Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile

belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
sikhkla  ve  hangi vyollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
actklanmasina iliskin esaslar da bilgilendirme
politikasinda yer almaktadir. Gelecege yonelik
bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmakta olup acgiklamalarda varsayimlar
ve varsayimlarin dayandigi verilerin de
paylasildigl gbzlemlenmistir.

Sirkette kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz
kisiler; Bilent BEYDUZ (ERDEMIR Grup Mali
isler Koordinatérii) ve Avni SONMEZYILDIZ
(Mali Kontrol ve Raporlama Direktort) dir. Adi
gecen kisiler kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirli hususu gozetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir.
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a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirketin kurumsal
internet  sitesi (www.erdemir.com.tr) ve
(www.erdemirgrubu.com.tr) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler stirekli giincellenmektedir. Sirketin
kurumsal internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarli olup celiskili ve eksik
bilgi icermedigi belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklk ve
yonetim vyapisi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket ana s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, hazir bulunanlar listeleri ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, icretlendirme ve tazminat politikasi,
bagis ve yardim politikasi, kurumsal sosyal
sorumluluk politikalari, sirdirilebilirlik, insan
kaynaklari  politikasi,  sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar, sikca sorulan sorular
bashgl altinda sirkete ulasan bilgi talepleri,
mdisteri ve tedarikgilere yonelik
bilgilendirmeler yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
acisindan  ayrica  Ingilizce olarak  da
yayimlanmaktadir.

Sirket ticari faaliyetlerine donik olarak,
misteri, tedarikgi ve actigl ihaleler konusunda
ilgililerle dogrudan iletisim saglayabilmek icin
ayrica www.erdemironline.com  sitesini
olusturmustur. S6z konusu site Uizerinde
yapilan incelemelerde oldukga fonksiyonel ve
ilgililerin  ihtiyaglarina cevap verebilecek
sekilde yapilandirildigi gorilmstdr.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya
actklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
Tirkce’nin yani sira es anli olarak ingilizce
olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

actklanmaktadir. ingilizce aciklamalar,
actklamadan vyararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak ol¢ide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde
sunulmaktadir.

Ortakhk yapisi itibariyla sirketin gercek Kkisi
nihai hakim pay sahibi bulunmadigi kurumsal
internet sayfasinda acgiklanmaktadir. Grubun
ana ortagl ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi
ise Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (OYAK).

Kurumsal internet sitesinde, sirketin kendi
paylarini geri alimina iliskin politikasina, pay
alim teklifi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan formlara yer verilmesi uygun
olacaktir.

Bu alt boélimde Erdemir’in kurumsal yonetim
ilkelerine  uyumunun c¢ok iyi dlzeyde
bulundugu saptanmistir.

b. Faaliyet Raporu

Erdemir hem SPK 11.14.1 Sayih Teblige
istinaden hem de tim Erdemir Grubu’'nun
faaliyetlerini iceren konsolide rapor olmak
Uzere iki ayri faaliyet raporu hazirlamaktadir.
Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorulmektedir. Son
bes yillik faaliyet raporlari elektronik ortamda
pay sahipleri ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

31.12.2014 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin faaliyet raporu, 10 Subat
2015 tarih ve 9332 sayili Yoénetim Kurulu
karariyla sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Faaliyet raporlarinin iceriginde;

=  Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dizey
yoneticilerin  6zge¢misleri ve gorev
siirelerine,

*  sletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu
sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,
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*  jsletmenin finansman kaynaklari ve
cikarilmis  bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutan hakkinda
bilgiye,

=  DoOnem iginde esas sodzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

*  Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna ve

=  Yilhik faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetci raporuna ulasmak mimkiinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

= Yonetim kurulu lyeleri ve ydneticilerin
sirket disinda  yurattikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

= Bagimsiz yobnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

=  YoOnetim kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri ve bu komitelerin
toplanma sikhigina,

= Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek  mevzuat  degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

= Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

= Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

= Sirdardlebilirlik politikalarina,

= YoOnetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay  sahiplerinin,  yonetim kurulu
Uyelerinin, (st dizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile g¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan Onceden onay verilmesi
gerekliligi hususlari dahil birgok bilgiye yer
verilmistir.

Ancak, yillik faaliyet raporunda;

Yoénetim kurulu sorumluluk beyanina yer
verilmesi,

Donem icerisinde onemli miktarda varhk
alimlari ya da satiglari olup olmadig
hakkinda bilgi verilmesi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu Ust diizeye tasiyacaktir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

2-MENFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v’ Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
olusturulmus ve elektronik ortamda
yayimlanmistir.

v" Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v insan kaynaklari politikasi ve
misteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren birgok i¢ diizenleme
yapilmstir.

v Sirket calisanlarina yénelik
licretlendirme ve tazminat politikasi
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmusg ve sirketin kurumsal
internet sayfasinda yayimlanmistir.

v’ Calisanlara yonelik egitim
prosediirleri olusturulmustur.

v’ Calisanlar tarafindan ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iligkin sikayet
bulunmamaktadir.

¥v" Mavi yakal calisanlar sendika gatisi
altinda orgiitlenmistir.

v’ Sirket Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikalarini olusturmus ve
kurumsal internet sayfasinda
yayimlamistir.

¥’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v'/%  Calisanlar ve menfaat sahiplerinin
sirket yénetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve
modellerin gelistirilmesi ve Sirket
ana sozlesme ve i¢ diizenlemelerinde

bulunmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklan Politikasi, Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklari cercevesinde 57 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
91,93 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, miusteriler, tedarikgiler,
sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya ¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir. Erdemir’in, islem  ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh  so6zlesmelerle  dizenlenen
haklarini koruma altina aldigi belirlenmistir.
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Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarina
saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun c¢ikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari oOlglislinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amagla
bir¢ok i¢ diizenleme yapildigi gorilmustir.

Sirket, calisanlarina yonelik Ucretlendirme ve
Tazminat Politikasi’'ni da olusturmus, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklamustir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirildigi anlasiimistir.
Beyaz vyakali ¢alisanlar diizenli yapilan
doénemsel bilgilendirme toplantilari ve intranet
Uzerinde yapilan sirket uygulamalarini iceren
duyurular ile mavi yakah g¢alisanlar ise sendika
temsilcileri ve vyayinlanan Erdemir Grubu
Gazetesi araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Etik konulardaki uyumsuzluklar Erdemir Grubu
Etik Kurulu biinyesinde ¢o6ziimlenmektedir.
Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Etik
Kurul’a iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu goérilmustar.
Bu amacla izlenecek yontem ve Etik Kurul
iletisim bilgileri Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
icerisinde ilgili tim taraflara ve kamuoyuna
actklanmustir.

Erdemir bu alt boélimdeki uygulamalari ile
ilkelere dnemli 6lctide uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
ybnetimine katilimini destekleyen
diizenlemeler bulunmamaktadir. Ancak
menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin

goruUslerinin  alindigi  gorilmektedir. Bu
uygulamalara bakildiginda;

e Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve
Performans Yonetim Sistemi ile calisanlarin
gorlis ve Onerilerinin  alindig, gerekli
iyilestirme  ve  gelistirmelerin  yapildig
ogrenilmistir.

e www.erdemironline.com sitesinden direkt
mdisteri ile temas edilmektedir. Anilan siteden
veya telefon/faks ile ulasan  mdusteri
sikayetlerinin yerinde incelenmekte ve gerekli
dizeltici faaliyetler yerine getirilmekte oldugu
bilgisi edinilmistir.

Calisanlar ve diger menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine  katilimini = destekleyici  bu
modeller halihazirda uygulanmakta olup
gelistirilmesi, ana  sozlesme ve g
dizenlemelerde de vyer almasi uygun
olacaktir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, sicil ve disiplin
uygulamalari, performans Olgciimleme,
personelin yetki ve sorumluluklari, egitim,
lcret, saglik ve izin haklari, yikselme ve gorev
degisiklikleri, isten cikarma, 6lim, istifa ve
emeklilik proseddrleri olusturulmus ve bliytk
boliminidn 2015 yilinda  giincellendigi
gorilmastir. Bu dokimanlar tim calisanlarin
ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir.
Uygulamada bu politikalara ve prosedirlere
sadik kalindig1 izlenimi edinilmistir. Gerek
politikalar olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesine uygun davranildigi
izlenimi edinilmistir.

ise alim ve kariyer planlama prosediirleri
olusturulmus ve bu prosedirlere uygun
davranma gelenegi gelistirilmistir.

Erdemir Grubu’'nun uygulamakta oldugu
Bireysel  Performans Yonetim  Sistemi
aracihgiyla, calisanlarin  Sirket hedefleri
dogrultusunda yarattigi katma degeri, egitim
ve gelisim ihtiyaclarini etkin bir bicimde
belirlemekte oldugu duslintilmektedir. Sirket,
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atama ve gorevlendirme sireclerini de is
verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel
kriterler dikkate alinarak yluriatmeyi
hedeflemektedir.

Sirket tarafindan galisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina  yonelik egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmis ve bu
politikalara uygun olarak egitim programlari
gerceklestirilmektedir.  Yonetici gelistirme
egitimleri, yetenek gruplan egitimleri, kisisel
gelisim ve oryantasyon programlari verilen
egitimlerin bazilaridir. 2014 yilinda 13.610
saat slren yonetici gelistirme ve yetenek
gruplari  egitimlerinden  1.508 c¢alisan
faydalanmistir. Diger taraftan, yil boyunca,
6.344 Erdemir ¢alisaninin dis kaynakh egitim
programlarina katildigi bilgisine ulasiimistir.

Sirkette yapilan incelemeler ve c¢alisanlarla
yapilan gorismeler sonucu; calisanlar icin
glivenli calisma ortam ve kosullari saglandigi,
¢ahisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmadigi bilgisine ulasilimistir.

2014 yil sonu itibariyla Eregli Tesisleri'nde
1.861 beyaz yakali, 4.593 mavi yakali olmak
Uzere toplam 6.454 kisi ¢alismaktadir. Mavi
yakal galisanlar Turk Metal Sendikasi c¢atisi
altinda o6rgitlenmis bulunmaktadir. Sendika
kapsamindaki calisanlar ile iliskiler sendika
temsilcileri aracihg ile yurutilmektedir. Beyaz
yakali personel ile iliskileri ylritmek Gzere
ayrica bir temsilci bulunmamaktadir.

Sirketin organizasyon yapisl calisma
kosullarina gére belirlenmis, birimler ve bu
birimlerde istihdam edilecek kisi sayisi ile
nitelikleri sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

izin almak kaydiyla dernek kurma ve/veya lye
olma 6zglrlGgu kisitlanmamistir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin
kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve tedarikgilerden
edinilen belge ve bilgiler ticari sirrin glvenligi
kapsaminda ilgisiz kisilerin bu bilgilere
ulasmamasini  teminen muhafaza altina
alinmistir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Musteri memnuniyetini yonetmek amaciyla
misteri memnuniyeti anketi yapilmakta, geri
dontsler Uzerinden dlzeltme ve vyeni
diizenlemeler yapilmaktadir.

Erdemir’in bu alt bolimde de ilkelere uyum
sagladigi kanisina varilmistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

TUm ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu bir
Etik Kurallar ve Cahsma ilkeleri bitiini
hazirlanmis ve onaylanarak sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir. Etik kurallar
incelendiginde, olduk¢ca kapsamli ve ilkelerle
uyumlu bir icerige sahip oldugu gorilmistir.
Calisanlarin etik kurallara aykiri tutumu tespit
edildiginde uygulanacak yontem gerek bu
dokiman icerisinde gerekse Disiplin
Uygulamalari Prosediirii ve is sdzlesmelerinde
yer almaktadir.

Sirket yonetimi tarafindan, derecelendirme
donemi icerisinde pay sahipligi haklarinin
ihlali, sirket malvarhginin azaltilmasi gibi
nedenlerle ortaklik aleyhine agilmis her hangi
bir dava olmadig bildirilmistir. Diger yandan
devam etmekte olan davalarla ilgili olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve vyillik
faaliyet raporlarinda dizenli olarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda olmak
tizere; OIB tarafindan 30.03.2006 tarihli genel
kurulda alinan kar dagitim kararina iptal
davasina iliskin KAP aciklamalari da dizenli
olarak yapilmistir. Sirketin 29.06.2015 tarihli
KAP aciklamasinda Ankara 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nde devam etmekte olan sbz
konusu davanin OiB aleyhine reddedildigi
bilgisi kamuya aciklanmistir. Ayni sekilde;
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Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar hakkinda,
gerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
gerekse faaliyet raporlarinda dizenli olarak
bilgi verilmektedir.

Erdemir; galisanlar, hissedarlar, musteriler, is
ortaklari ve toplum ile bir bitinin pargalar
oldugunu goren, kurumsal vatandaslik bilinci
ile calisan bir sirket izlenimini vermektedir. Bu
cercevede anilan paydaslar ve ortak yasam
alanlarina  karsi  sorumluluklari  nedeniyle
kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki
faaliyetleri ve sardirilebilirlik politikalarin
kamuya agiklamistir.

Erdemir Grubu toplumun yasam kalitesini
yukseltmek, toplumsal gelismelere katki
saglamak ve toplum beklentilerini karsilamak
amaclyla, basta yakin cevresi olmak Gzere ulke
geneline yonelik topluma katki faaliyetleri
ylrittigini beyan etmektedir. Bu faaliyetler
toplum algilamalarina iliskin  arastirma
sonuclari, kurumsal itibar arastirmalari sonucu
elde edilen veriler ve toplumsal ihtiyaglar
degerlendirilerek  planlanmaktadir.  Grup,
yonetsel kriterler, iletisim ve iliski kriterleri,
toplumsal  sorumluluk kriterleri bazinda
paydaslarinin  algilamalarini  ve iyilestirme
alanlarini  tespit etmek ve beklentilerini
anlamak icin 2014 yilinda “Kurumsal itibar
Arastirmasi” gerceklestirmistir. Bu kapsamda
toplam =~ 12 paydas  grubuna  yonelik
gerceklestirilen  arastirmada;  Eregli  ve
iskenderun halki, calisanlar, yerel
yonetimler/burokratlar, medya, Universite
Ogrencileri,  akademisyenler,  STK/meslek
orgutleri, burokratlar/ kamu kurumlari, is
diinyasi, Turkiye geneli halk nezdinde paydas
goris ve beklentileri arastiriimistir.

Erdemir Grubu;

Ereglide mesleki egitim veren liselerde
O0grenim goren 6grencilere is glivenligi egitimi,

Ereglide kiiclik yastaki ¢ocuklara tiyatro
sevgisini asilamak, sanat araciligi ile cocuklarin
zihinsel ve duygusal gelisimine yardimci olmak

amaciyla 5 yildan bu yana diizenlenen c¢ocuk
tiyatrosu,
Ereglide ihtiyag sahibi ailelere yardimlar
yapilmasi,

Eregli'de Fiziksel Engelliler Dernegi'ne akili
sandalye alinmasi,

Egitime katki ¢calismalari,

gibi, bircok alanda sosyal sorumluluk
cahismalari yapmaktadir.

27



D. YONETIM KURULU

4-¥ONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Yénetim Kurulu sirketin stratejik
hedeflerini, ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklar belirlemistir.

v" Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve genel
miudir goérevleri farkh kisilerce
tistlenilmis olup sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kisi yoktur.

¥v" Yénetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari igin yeterlidir.

v" Yénetim kurulu liyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli
olmayan iiyelerden olugsmasi
saglanmistir.

¥ icrada gérevli olmayan yénetim
kurulu liyelerinden iigii bagimsiz
liyedir.

v" Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

v" Yénetim kurulu liyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

v Kurumsal Yénetim, Denetimden
Sorumlu, Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri olusturulmus ve galisma
ilkeleri belirlenmistir.

¥ Yonetim kurulunda kadin iiye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve politika
belirlenmemistir.

X Yonetim kurulunda 6zelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmamaktadir.

v'[% (A) grubu pay temsilcisinin (OiB) bazi
kararlarda olumsuz veto hakki
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu liyelerinin mali
mesuliyet sigorta miktari sirket
sermayesinin %25’inin altindadir.

v/ /% Yoénetim kurulu liyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen licretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmasi uygun olacaktir.

v [%

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yoénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yodneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 148 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bu bdélimden
83.45 puan almstir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacag! stratejik kararlarla,
sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla kurulusun oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal  kaynaklarini  belirlemistir.  Ayni
zamanda sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gbézetmekte, sirket
ybnetiminin performansini denetlemektedir.

Kurul, sirketin en Ust diizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Erdemir'in bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki goérev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri  faaliyet = raporunda kamuya
actklanmustir.

Kurulun, basta pay sahipleri olmak {zere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini
de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturmus oldugu ve yilda en az bir kez risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  kisi  bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani ve genel mudir
gorevlerini farkl kisiler Gstlenmislerdir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde

ve ¢6zime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu
amaca yonelik olarak Yatinmcr iliskileri
Muadarlagd ile yakin isbirligi icerisinde
bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken, yoneticiler ile siurekli ve
etkin isbirligi icerisinde oldugu disliniilmekte
olup, gerekli gorilen durumlarda yoneticilerin
yonetim  kurulu  toplantilarina  katildig
ogrenilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar 75.000.000-USD bedelle
sigorta  edilmistir.  Ancak  bu  bedel
3.500.000.000.- TL olan sirket sermayesinin
%25’nin altinda kalmaktadir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne  uyum  sagladig
belirlenmistir.

c. Yoénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve sekiz (8)
Uye olmak tzere toplam dokuz (9) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az bes liyenin bulunmasi
kosuluna uyulmus olup yonetim kurulu
dyelerinin  verimli ve vyapict c¢alismalar
yapmalari, komitelerin olusumu ve
cahsmalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu goérilmustar.

Yonetim kurulunda icrada goérevli olan ve
olmayan Uyeler bulunmakta ve (yelerin
¢ogunlugunun icract olmayan Uyelerden
olmasi ilkesine uygun davranilmakta oldugu
belirlenmistir. Yonetim kurulunda sadece bir
(1) Gye icraci, diger sekiz (8) lye ise icrac
degildir. Diger yandan kurulda icraci olmayan
Uyelerden Ug¢li  (3) kurumsal yonetim
ilkelerindeki tanimlara uygun olarak bagimsiz
dye niteligini haizdir. Yonetim Kurulu
bagimsiz lyeleri, mevzuat, ana sozlesme ve
ilkelerde yer alan kriterler cercevesinde,
bagimsiz olduguna iliskin yazil beyanlarini
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Aday GoOsterme Komitesi’'ne sunmustur. Aday
Gosterme Komitesi, bagimsiz Uyelik igin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik o6lgltlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini 5 Subat 2015 tarihli bir
rapor ile Yonetim Kurulu’'nun onayina
sunmustur. Yonetim Kurulu 10 Subat 2015
tarihinde yaptigl toplantida adaylari onamis
ve SPK'ya gorls icin sunulmasina karar
vermistir. SPK'nin olumsuz goris
bildirmemesi (zerine kesinlesmis bagimsiz
Uye aday listesini Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte kamuya agiklamustir.

Yonetim Kurulunda bir (1) kadin Gye goérev
yapmaktadir. Sirketin, yonetim kurulunda
kadin (ye orani igin % 25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlemesi, bu hedeflere ulasmak icin bir
politika olusturmasi ve yénetim kurulunun bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi  yilhk olarak degerlendirmesi
gerekmektedir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalarinin
ilkelere uyumu iyi diizeydedir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulunun gorevlerini etkin olarak
yerine  getirebilecegi  siklikta  toplandigi
disinidlmektedir. Sirket ana sodzlesmesinde
yonetim kurulu toplanti sayisi, yonetim kurulu
toplanti ve karar nisabina yer verilmistir.
Yonetim kurulu karar defteri tizerinde yapilan
incelemelerden kurulun 2014 yilinda yedi (7)
kez, 2015 Haziran ayi itibariyle t¢ (3) kez
toplandigi belirlenmistir. Yonetim kurulunda
her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Ancak
A grubu (OiB lehine intifa hakki bulunan)
paylara taninan haklarla ilgili olarak alinacak
kararlarda intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu
Gyesinin olumlu oyunun bulunmasi zorunlu
kihnmistir.  Yénetim  kurulu toplantilarinin
mevzuat ve ana sozlesmenin yonetim kurulu
toplantilarina iliskin diizenlemelerine uygun
yapildigi; ayrica toplanti siireglerinin de sirket
ici duzenlemeler ile yazih hale getirildigi
gorlilmastiir. “Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi” 15.04.2015
tarih ve 9351 sayih  Yonetim Kurulu

toplantisinda  kabul edilmis olup, bu
yonergede;

e  Murahhas Aza tanimi ve gorevleri,

e Yonetim Kurulunun islevi, faaliyet
esaslari, gorev ve yetkileri,

e Yonetim Kurulunun kararina bagl
islemlerin tanimi,

e Sinirh temsil yetkisi iceren gorevler ve
temsil yetkisinin kapsami,

e Yonetim kurulu komiteleri ve ilkelerde
sayllan daha bircok konu hilkme baglanmis
olup uygulamada bu yodnetmelige uygun
hareket edildigi belirlenmistir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim
Kurulu baskani  tarafindan olusturulmakta
olup, giindem maddelerine iliskin ydnetim
kurulu Qyeleri ile yoneticilerden gelen
talepler dikkate alinmaktadir. Toplantilara
iliskin cagri e-mail yolu ile yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu sekretaryasi Kurul Uyelerini,
toplanti giindemi ve gindeme iliskin
dokimanlari kendilerine ulastirarak
bilgilendirmektedir.

Yonetim kurulunun sekretaryasi, biri Grup
Strateji ve Is Gelistirme Koordinatérligi'ne
digeri ise Yonetim Kurulu Bagskanhgi'na bagh
olarak c¢alisan iki personel tarafindan
yapilmaktadir.

Erdemir bu alt boélimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilebilmesi icin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari bu yapilanmaya uygun olarak
diizenlenmistir.
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Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak  kurul tarafindan onaylanarak
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan, diger komitelerin de baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi ve genel midirin komitelerde
gorev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gbrevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordukleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve goruslerinden
faydalanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; bagimsizlik
statlistine sahip iki (2) Gyeden teskil edilmistir.
Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki galismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestiriimektedir.
Komite; muhasebe sistemi, finansal
raporlama, kamuyu aydinlatma, i¢ kontrol ve
ic denetim sistemi, bagimsiz dis denetim,
kanun, dizenleme ve etik ilkelere uyum
konularinda sirketin  sistem, siire¢ ve
faaliyetlerini gbzden gegirmektedir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet
gésteren Ic  Denetim Direktorltgi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik
denetim plani dahilinde sirketin timun
kapsayacak sekilde i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinlik ve verimliligini
denetlemektedir. Diger yandan  Sirket
faaliyetlerinin, yururliikteki mevzuata uygun
ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
cercevede gergeklestiriimesini ve muhasebe
ve raporlama sistemlerinin  bUtlinlGgin,
glvenilirligini saglamak lizere her seviyedeki
sirket personeli tarafindan uyulacak ve

uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalarinin tesis
edilmis oldugu belirlenmistir.

ic Denetim Direktorligii 2014 yilinda bes (5)
kez denetim yapmis ve yonetim kuruluna her
yariyllda bir olmak tzere iki (2) kez rapor
sunmustur. 2015 Haziran ayi itibariyle de bes
(5) kez denetim yaptigi bilgisine ulasiimistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2014 yilinda dort
(4) kez toplanmis 2015 Haziran ayi itibariyle de
iki (2) kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komitenin sekretaryasi
Mali Kontrol ve Raporlama Direktori Avni
SONMEZYILDIZ ile  Konsolidasyon  ve
Raporlama Miidiirii Ulas YIRMIBES tarafindan
yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim = Komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim - ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya aciklamak
gorevindedir. S6z konusu komite Ug¢ (3)
Uyeden mutesekkil olup komite baskani ve bir
Uye bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Diger
bir iye ise Yatirimci iliskileri Midiirii olarak
gorev yapmakta olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
Komitedeki bu degisiklik 04.09.2014 tarihli
o6zel durum agiklamasi ile  kamuya
duyurulmustur.

Bu haliyle Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin iki
lyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
Gyesinin  bulunmasi  halinde  (yelerin
¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusturulmus olmasi ilkesine uygun
bir yapilanma saglanmistir.

Komite 2014 vyilinda dort (4) toplanti
yapmistir. 2015 Haziran ayi itibariyle iki (2)
kez toplanmistir.

Komitenin sekretaryasi Yatirmc iliskileri

Midiri  idil ONAY tarafindan  yerine
getirilmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki (2)
lUyeden mitesekkil olup her iki Uye de
bagimsiz lye statlistindedir.

Komite 2014 yilinda alti (6) toplanti yapmistir.
2015 haziran ayi itibariyle ise ¢ (3) kez
toplanmustir.

Komitenin sekretaryasi Kurumsal Risk Yonetim
Miidiirii Serdar ONGUN ile Yatirimai iliskileri
Uzmani  Ahmet GORPEOGLU tarafindan
yapilmaktadir.

Komiteler
olusturulmustur:

asagidaki Gyelerden

Denetimden Sorumlu Komite

| Ad Soyadi H

Hakki Cemal ERERDI Baskan (Bagimsiz)

Ali Tugrul ALPACAR Uye (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

| Ad Soyadi “

Emin Hakan EMINSOY Baskan (Bagimsiz)

Ali Tugrul ALPACAR Uye (Bagimsiz)

idil ONAY Uye (Yi Mudird)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad Soyadi

Emin Hakan EMINSOY Baskan(Bagimsiz)

Hakki Cemal ERERDI Uye (Bagimsiz)

Belgeler (zerinde vyaptigimiz calismalarda
komitelerin teskil edildigi, calisma ilkelerinin
olusturuldugu, dizenli olarak toplandig
anlasilmis olmakla birlikte komitelerin daha
etkin ve proaktif olmasi ilkelere uyumu daha
da giglendirecektir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim  kurulu  Gyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis,
genel kurulun onayina sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi  ilkesine  uygun
davranildigi ve bu {yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak 6lglide belirlendigi
gorulmustir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya (st diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya lg¢lnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim  kurulu  dyelerinin  performans
Olcimlemeleri heniiz yapilmamaktadir.

Diger yandan; kisi bazinda olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Uyeleri ve st dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatlerin  faaliyet raporunda
aciklandigi gorilmektedir. Ancak bu bilgilerin
kisi bazinda agiklanmasi gerekliliginin yerine
getirilmesi uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgiide uyum
saglamistir.

ic kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir. Sirket
icin olusabilecek tiim riskler tespit edilmis ve aktif sekilde
kontrol edilmektedir.

Pay sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri (st diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve galisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur.

Sirket BIST Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
duizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmigtir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine ©6nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olugabilecek riskler dnemli olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil edilmeye/endekste kalmaya hak
kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamustir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullar altinda sirket
BiST kurumsal endeksine katilmaya uygun degildir
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket BIST kurumsal endeksine katilmaya
uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve -galisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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