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Eregli Demir ve Celik Fabrikalar: T.A.S. Genel Kurulu’na
Girig

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart T.A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir). 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirlt denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Grup y6netiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 6 Agustos 2020 tarihli sinurli
denetim raporuna konu olan ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiirlitilmiistiir. Simrli denetimimiz, ara
doénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin simrli denetimden ge¢mis ara
doénem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci 6zet konsolide finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli 6lgiide dardir.
Sonug¢ olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.
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Deloitte.

Sonug

Sinirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem o6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli y6nleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlaniimamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 6 Agustos 2020
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A — GENEL BILGILER

1. Raporun Donemi
1 Ocak — 30 Haziran 2020
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletisim bilgileri: Barbaros Mah. Ardig Sok. No: 6 Atasehir/iISTANBUL
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitll Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Pay Tutar (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Dénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
4. Yonetim Kurulu, Gst dlzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri’nde kadro agigi
olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hiukumleri
cercevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirket’in 2019 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 14 Temmuz 2020 tarihinde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmleri cergevesinde, 14
Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Sirket Esas
Sdzlesmesinin 10. ve 11. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak
belirlenmis ve 3 yil slreyle gorev yapmak Uzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil
sureyle gérev yapmak Uzere 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.erdemir.com.tr/
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30.06.2020 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baglama Tarihi

OYTAS i¢ ve Dig Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Stleyman Savas ERDEM)

Ydnetim Kurulu
Bagkani

27.05.2013 (*)

OYAK Pazarlama Hizm_e;t ve Turizm
A.S. (Temsilcisi: Toker OZCAN)

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza

13.09.2012 (*)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi
(Temsilcisi: Tahsin YAZAR)

Ybnet_im Kurulu
Uyesi

20.09.2012 (*)

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S. _
(Temsilcisi: Baran CELIK)

Ybnej[_im Kurulu
Uyesi

12.09.2012 ()

OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S.
(Temsilcisi: Giliz KAYA)

Ybnet_im Kurulu
Uyesi

12.09.2012 ()

OMSAN Lojistik A.S.

Yonetim Kurulu

11.09.2012 ()

Kurulu Uyesi

(Temsilcisi: Aslihan DOGER) Uyesi

Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim 31.03.2016
Kurulu Uyesi

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim 31.03.2017
Kurulu Uyesi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yénetim 31.03.2017

(*) Tlzel kigi Yénetim Kurulu Uyesi’nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.
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Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Raporlama déneminden sonra;

e 14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda;
3 yil sureyle goérev yapmak tizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine,

o OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Adina gergek kisi Temsilcisi: Stileyman
Savas ERDEM),

0 OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Adina gergek kigi Temsilcisi: Toker OZCAN),

o T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanhgi (Adina
gercek kisi Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR),

o OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina gercek Kisi
Temsilcisi: Baran CELIK),

o OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi:
Gilliz KAYA),

o OMSAN Lojistik A.S. (Adina gergek kisi Temsilcisi: Aslihan DOGER),

1 yil siireyle gérev yapmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne,

0 Yunus ARINCI,
o Ali FIDAN ve 5
0 Kurtulus Bedri VAROGLU

secilmiglerdir.

e Sirket, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yunus ARINCI, 17 Temmuz 2020 tarihi
itibarlyla bu goérevinden istifa etmistir. Yunus ARINCI’nin yerine yeni bir
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi segilebilmesi igin gerekli galismalar, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne uygun olarak baslatiimistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sayfa No: 4

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim
Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecribe
Orta Dogu Teknik
; Uni itesi 28 Yil
Toker ®ZCAN | Grup Bagkan! 12.10.2018 UE'V,araSi'(iiz 8l
Mihendisligi
istanbul Teknik
Salih Cem ORAL | Genel Midir 06.06.2018 Universitesi 27 Vil
— Metalirji
Muhendisligi
Genel Muddur IS-J?}:\‘/Z‘:ISE;”_”(
Ural DURUSU Yardimcisi 29.11.2018 e 32 Yl
i Metalurji
(Isletmeler) Miihendisligi
- Genel Muddar Erciyes
Ferat GOG Yardimcisi 30.07.2019 Universitesi — 25 Yl
(Vekaleten) i ;
(Mali Igler) Isletme
ibrahim Emrah Finansal Yonetim Orta Dogu Teknik
SILAV ve Mali Isler Grup 01.12.2017 Universitesi - 20 Y1l
Baskan Yardimcisi Ekonomi
istanbul Teknik
Pazarlama ve Universitesi —
Fatih CITAK Satis Grup Bagkan | 18.01.2020 Endiistri 21 Yl
Yardimcisi . s s
Mihendisligi
Orta Dogu Teknik
ismail Kiirsad Satinalma Grup Universitesi —
KORKMAZ Baskan Yardimcisi 21.02.2017 Siyaset Bilimi ve 24 Yl
Kamu Yonetimi
Kurumsal Mimari Mill Savunma
Ercan KAYA 21.07.2020 Universitesi — 33Yil
Kaynaklari Grup isletme
Baskan Yardimcisi s
Bilgi Teknolojileri 'SL‘}?]R/Z‘:'SIS;”_”(
Can ORUNG Grup Bagkan 21.02.2017 . 19 Yil
Isletme
Yardimcisi . s
Muhendisligi
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18 Ocak 2020 tarihinden beri Pazarlama ve Satis Grup Bagkan Yardimciligi gorevini
vekéleten ylritmekte olan Fatih CITAK, 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla Pazarlama ve
Satis Grup Bagskan Yardimciligi gorevine asaleten atanmistir.

Kurumsal Mimari ve insan Kaynaklari Grup Baskan Yardimcisi Can ORUNG’iin
gorevinin 21 Temmuz 2020 tarihi itibariyla sona ermesi nedeniyle, Kurumsal Mimari ve
insan Kaynaklari Grup Baskan Yardimcihdi gorevine 21 Temmuz 2020 tarihi itibariyla
Ercan KAYA atanmistir.

21 Subat 2017 tarihinden itibaren Bilgi Teknolojileri Grup Baskan Yardimciligi gorevini
vekaleten yuritmekte olan Can ORUNG, 21 Temmuz 2020 tarihi itibariyla Bilgi
Teknolojileri Grup Baskan Yardimciligi gérevine asaleten atanmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Y&netim Kurulu
Uyeleri’ne 2020 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemisgtir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’"de, 27. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirket’i temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 11 Mart 2019 tarihinde imzalanmis olup,
1 Eylul 2018 — 31 Agustos 2020 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirket arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2018 -
31 Aralik 2020 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

Toplu Soézlesme uygulamalari kapsaminda, c¢alisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmigtir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghi§i, yakacak yardimi, yillik
Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (isginin 6limda, es,
cocuk, anne, baba, kardes O6limu, is kazasi ile 6lum, isginin is kazasi nedeniyle
6limunde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, 6grenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve ylksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatci izni, refakatci izni (engelli cocuk),
mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, galisma sinir1 (gebelik) izni, dogum
izni, kismi sureli ¢calisma izni, tasinma izni, sit izni, evlat edinme izni ve dogal afet
iznini kapsayan diger tcretli izinlerdir.
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Sosyal yardimlardan; 6lium yardimi (is¢inin 6lim0i durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi batin ¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat [Ucretli
calisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik ticretli izinler, mazeret izni, evlenme izni,
6lim izni, dogum izni, calisma siniri (gebelik) izni, refakatci izni (engelli cocuk), evlat
edinme izni, kismi sureli ¢calisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve st izni bitin
calisanlara  verilmekte, digerlerinden sadece saat (Ucretli c¢alisanlarimiz
yararlanmaktadir.

Grup’un raporlama donemi itibariyla personel sayisi:

30 Haziran 2020 31 Aralik 2019

Kisi Kisi

Saat Ucretli 7.437 7.521
Aylik Gcretli 3.954 3.907
11.391 11.428

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2019 yili Faaliyet Raporu'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01.01.2020 — 30.06.2020 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

14 Temmuz 2020 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagrnin ilgili bolumu agagidaki
gibidir:

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Gorisilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasr’'na iliskin giindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Emre CETIN tarafindan verilen teklif okunmus, baska bir goriis
bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurulun oy'una sunulmus ve teklif
dogrultusunda;

B Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine tcret 6denmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyesi'ne 6denecek Ucretin aylik net
4.450 TL (ilgili ay basinda pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
o6denecek Ucretin ise aylik net 9.800 TL (ilgili ay basinda pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 1 Agustos 2020 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
¢okluguyla karar verilmigtir.
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Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Donem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan
veya uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerinin maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoéneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapiimaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Grup, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili olarak 1 Ocak — 30
Haziran 2020 déneminde toplam 14.573 bin TL gider kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Grup; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi”’ bilinyesinde gerceklestirmektedir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim, celik Uretim ve
dokim teknolojileri, sicak Griin ve proses ile soguk Urln ve proses olmak Uzere 4 ana
grupta toplanmistir.

Sirket’'in bagh oldugu OYAK Maden Metalurji Grubu’na da hizmet veren Erdemir Ar-Ge
Merkezi’'nde malzeme karakterizasyon, termomekanik similasyon, metal sekillendirme,
kaynak, korozyon, emaye, spektral analiz ve X-Ray calismalari icin laboratuvarlar ile
hammadde ve Urln gelistfirme denemeleri icin aglomerasyon, ergitme, haddeleme ve
kaplama simulatorleri yer almaktadir.

2020 yili ilk yarisinda yassi Urlnlerde 9 yeni Urln kalitesi gelistirilmis, yassi Urtn kalite
sayisi 510’a ulagmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 11 proje tamamlanmis olup, 56 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 6 proje basari
ile tamamlanmigtir. Desteklenen 3 projenin dénem raporlari, 2 projenin de sonug
raporlari tamamlanmistir. 2019 yili Haziran ayr sonunda basvurusu yapilan projeyle
ilgili de degerlendirme slreci devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi galisanlari; bugline kadar, demir-gelik sektord ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 68 adet makale/bildiri/poster ile katiim saglayarak
Sirket’in entelektliel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.
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D — Yatinm Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metalurji Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada
rekabet edebilir Griinler Uretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirnm faaliyetlerini

surdirmektedir. Bu kapsamda;

Eredli tesislerinde:

2. Sicak Haddehane Kalite ve Suardurulebilirlik Yatinmlar Projesi'nde devreye alma
sonrasi ¢alismalar devam etmektedir.

2. Yuksek Firin Yenileme Projesinde detay muhendislik, imalat, temin ve saha
calismalari devam etmektedir. Yizey Muayene Sistemleri Projesi’'nde 2. Faz hazirliklar
yapilmaktadir. Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatirimlari, Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-
2 Modernizasyonu Tamamlama Yatirrmi, Hammadde Stoklama ve Harmanlama
Sahalari Modernizasyonu ve Cevre Yatirnmi Projeleri'nde saha c¢aligmalari devam
etmektedir. 6 Nolu Buhar Kazani Projesi’nde detay muhendislik, imalat, temin ve saha
calismalari devam etmektedir. Yeni Genis Muayene ve Ayiklama Hatti Projesi'nde
teknoloji tedarik firmasinin ana mihendislik ¢aligmalari tamamlanmistir. Celikhane
BOF Konvertoérleri Modernizasyonu Projesi ve Yeni Slab Taslama Makinesi Projesi’nde
montaj hazirliklari surmektedir. Muhtelif Yangin Algilama ve Sondurme Sistemleri
Projesi’nde saha calismalari devam etmektedir.

4. Kok Bataryasi ve Tali Uriin Tesisleri Modernizasyonu Projesi, Celikhane ikincil Toz
Toplama Sistemi Kapasite Artirma Projesi, 1. Slab Firini Modernizasyonu Projesi,
60MW Turbo Jeneratér Projesi ve Ersem Soguk Dilme Hatti ve Ambar Yatirim
Projeler'inde satin alma c¢alismalari devam etmektedir. Erdemir 6.Turbo Blower Projesi
icin teknik sartname galismalarina baslanmistir.

iskenderun tesislerinde;

Slab Dékum Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projesi devreye alinmis
olup performans testleri tamamlanmigtir.

Yeni Kok Gazi Gazometresi ve Celikhane A-B Holi Uzatilmasi ve Ving Projeleri
kapsaminda temin, imalat ve saha faaliyetleri devam etmektedir. 1. Yeni Yiksek Firin,
Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi ve 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi Projeleri'nin
muahendislik, satin alma slrecleri, ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri
surmektedir. 1.YUksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin (TRT) Projesi’nde
satinalma sureci devam etmektedir. 3. Buhar Kazani Retubing (Kismi Boru Degisimi)
ve Brulor Modifikasyonu Projesi’ne baslanmistir.

Grup’un 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla yatinm harcamalari toplami 107 milyon
uUSD’dir (30 Haziran 2019: 83 milyon USD).
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2. g Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Grup I¢ Denetim Direktérltigu, risk yonetimi, kontrol ve yénetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza'ya bagli olarak faaliyet gostermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendiriimektedir. i¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talepleri dogrultusunda i¢
denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgi verir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari agagidaki gibidir:

Faaliyette Sirket 2020 2019

Sirket < ) Etkin Etkin

ismi Geanduga - Fes vt Ortaklik  Ortaklik
Orant % Orani %

iskenderun Demir T Entegre Demir ve

ve Celik A.S. Tarkiye Celik Uretimi 9487 9487

Erdemir Madencilik L Demir Cevheri,

San. ve Tic. A.S. Tarkiye Pelet 90 90

Erdemir Celik Servis Merkezi R Celik Servis

San. Ve Tic. A.S. Trkiye Merkezi 100 100

Erdemir Muhendislik Lo YoOnetim ve

Yoén. ve Dan. Hiz. A.S. Tarkiye Danigsmanlik 100 100

Erdemir Romania S.R.L. Romanya S'I'SI.' Q.el'k 100 100

Uretimi

Erdemir Asia Pacific . L .

Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100

Erdemir Enerji i Yenilenebilir Enerji

Uretim A.S. Tarkiye Uretimi 100 100

isdemir Linde Gaz . Endistriyel Gaz

Ortakligi A.S. Tarkiye Uretim ve Satisi a7 ar

isdemir Linde Gaz Ortakhdi A.S.nin 27 Subat 2020 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda sermayenin 26.667 bin TL azaltimasina ve 2019 yili net donem
karindan 17.302 bin TL nakit temettu dagitiimasina iligkin kararlar oy birligi ile
onaylanmigtir. Sermaye azaltimina iliskin 6demenin tamami ile temettinin %25’sine
iliskin ddeme 4 Haziran 2020 tarihinde tamamlanmistir.
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E - Finansal Durum

1. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’'nin Seri Il, 14.1 tebligine gére dizenlenmis olup 30.06.2020

tarihli ara donem finansal tablolar sinirli denetimden gecmistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

Sinirh :

Denefimden (Dengtlmdfan

Gecgmis) egmis)

Cari Donem Gegmis D6nem

(Bin TL) 30 Haziran 2020 31 Aralik 2019

Doénen Varliklar 29.162.120 24.136.704

Duran Varliklar 26.309.841 22.535.921

Toplam Varliklar 55.471.961 46.672.625

Kisa Vadeli YUukumlultkler 11.904.439 9.450.454

Uzun Vadeli Yukumlalukler 6.822.530 5.974.696

Ozkaynaklar 36.744.992 31.247.475

Toplam Kaynaklar 55.471.961 46.672.625
Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Sinirh (Sinirh

Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Geg¢mis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak

(Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019

Hasilat 13.783.158 14.594.816

Briut Kar 2.066.198 3.247.980

Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kari 1.933.479 2.919.039

Vergi Oncesi Kar 1.948.962 3.546.635

Dénem Kari 926.858 2.413.110

Ana Ortakliga Ait Dinem Kari 868.001 2.304.622

FAVOK 2.465.735 3.490.709

Pay Basina Kazang 0,2480 0,6585

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan
bltce Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu
g6zden gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Oranlar

1 Ocak 1 Ocak

(%) 30 Haziran 30 Haziran
2020 2019

Brut Kar Marji 15,0% 22,3%
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kar Marji 14,0% 20,0%
FAVOK Marji 17,9% 23,9%
Dénem Kar Marji 6,7% 16,5%
Ana Ortakliga Ait Dénem Kar Marji 6,3% 15,8%

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig: Politikalar

Grup, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tum ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve oOneriler degerlendiriimektedir. Grup
borglanma politikasini ylksek nakit yaratma kabiliyeti ve glgcli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yontemleri ve oranlar sistematik bir model gercevesinde gelistiriimektedir.
Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Soézlesmesi hukimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lcude
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gundemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hukimleri gercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde “Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

14 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2019 yili
karindan 805.000 bin TL nakit temetti (brit hisse basina disen kar payi: 0,23 TL)
dagitiimasina iliskin karar onaylanmistir. Kar paylr dagitimina 17 Temmuz 2020
tarihinde baglanmistir.
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5. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2020 yili Haziran ayinda dinya ham celik tretimi aylik bazda %0,3 ve yillik bazda %7
duserek 148,3 milyon ton olarak gergeklesti. Ocak-Haziran doneminde ise dinya ham
celik tretimi yilhk %6 dugusgle 873,1 milyon ton olarak kaydedildi.

Haziran ayinda Asya'da gerceklesen ham celik dUretimi dnceki yila kiyasla %2,3 digusle
113,3 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde Cin'in ham ¢elik dretimi yillik
%4,5 artigla 91,6 milyon ton, Hindistan'in ham c¢elik Gretimi yillik %26,3 dusisle 6,9
milyon ton, Japonya’nin ham celik Uretimi yillik %36,3 dususle 5,6 milyon ton ve Gliney
Kore'nin ham celik Gretimi yillik %14,3 dususle 5,1 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-28 Ulkeleri Haziran ayinda yillik %24,6 dusisle 10,2 milyon ton ham
celik Uretimi gergeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya'nin ham ¢elik Gretimi yillik
%27,3 disisle 2,5 milyon ton, italya'’nin ham gelik Gretimi yillik %13 distisle 1,8 milyon
ton ve Fransa ile ispanya'nin ham gelik (retimi sirasiyla yillik %34,9 ve %31,5 disisle
800 bin ton seviyesinde kaydedildi.

S0z konusu ayda BDT ulkelerinin ham gelik Uretimi yillik %5 duisusle 7,9 milyon ton
olurken, Rusya yillik %7,6 digusle 5,6 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirdi.
Ukrayna'nin ham gelik tretimi ise yillik %9 artigla 1,8 milyon ton oldu.

Kuzey Amerika Ulkeleri Haziran ayinda yillik bazda %32,2 disusle 6,7 milyon ton ham
celik uretimi gergeklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %34,5 dususle 4,7 milyon ton ham
celik Uretirken, Meksika yillik %21,4 dususle 1,1 milyon ton ham celik Uretti. S6z
konusu ayda Glney Amerika ulkelerinin ham celik Uretimi ise yillik %30,4 duserek 2,6
milyon ton olurken, Brezilya yillik %27,1 dususle 2,1 milyon ton ham celik Uretti.

Diinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Westerm Europe and World Export
(WSD's Price lrack data. Jan. 2000 - March 2006: SteelBenchmarker data begns April 2000)
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Turkiye'nin ham celik Gretimi bu yil haziran ayinda aylik %23,2 ve yillik %4 artisla 2,8
milyon ton seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham ¢elik
uretimi yillik bazda %1, entegre tesislerde uretim yillik bazda %11,1 artti.

Ocak-haziran doéneminde Tirkiye’nin ham celik Gretimi, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla %4,1 dususle 16,3 milyon ton seviyesinde kaydedildi. Ayni dénemde elektrik
ark ocakli tesislerde ham celik Uretimi yillik %4,3 digusle 10,9 milyon ton, entegre
tesislerde uretim ise yillik %3,6 dususle 5,4 milyon ton seviyelerinde yer aldi.

6. Sektor igerisindeki Yeri

Grup 2019 yilinda 8,6 milyon ton ham ¢elik Uretimi gergeklestirmistir. 2020 yilhinin ilk alti
ayinda ise Eregli tesislerinde ham celik dretimi 1.837 bin tonla gegen yilin ayni
dénemine gore %14,2 artis géstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik Gretimi
2.330 bin tonla %17,4 dists gostermistir. Grup’un 2020 yil ilk alti ayinda ham ¢elik
uretimi bir 6nceki yila gore %5,9 dususle toplamda 4.167 bin ton olarak gerceklesmistir.

7. igletmenin Geligimi

Tum tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basaril bir
bicimde sirduren Turkiye’nin ilk ve tek entegre yassi gelik Ureticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2020 yih ilk altt ayinda Tirkiye ham celik dretiminin %26’sini
gerceklestirdi.

Sirket'in 2.Galvanizleme Hatt’'ndan katma degeri yiksek galvaniz Urinlerin Uretimi
yapilarak otomotiv, beyaz esya basta olmak Uzere ithalat sanayine ydnelik satiglar
yapilmaktadir.

Toplam 1 milyon 950 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile Turkiye’nin en buydk
celik servis merkezi olan Ersem’in, Gebze, Kdz. Eregli, iskenderun ve Manisa olmak
Uzere 4 duretim tesisinden mdusterilerimizin nihai kullanimina yonelik hizmet
verilmektedir.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Sivi Celik 88% 94%
Ham Celik 87% 93%

8. Urunler

Grup'ta Uretimi gergeklestirilen baslica urlnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir Isdemir Erdemir Maden
Teneke Ktk Pelet

Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha
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Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Yassi Mamul Uretimi 3.546 3.740
Uzun Mamul Uretimi 450 522
Pelet ve Cevher Uretimi 948 885

9. Satislardaki Geligsmeler

Demir celik sektort Ulke ekonomileri icin lokomotif gérevi géruyor. Turkiye bu sektérde
hem uretim hem de tuketim bakimindan dunyada onde gelen ulkelerden biri. Dunyanin
8. buyuk celik Ureticisi ve tuketicisi olan tlkemizde 2020 yili ilk yarisinda celik tiketimi
bir dnceki yila gore %9 artarak 13,4 milyon ton seviyesinde gerceklesti. Tlketimde
yasanan toparlanmaya ragmen yasanan Covid-19 krizi etkisiyle Turkiye celik Uretimi
yilin ilk yarisinda gectigimiz yila gére %4 azalarak 16,3 milyon ton oldu.

Grup’un 2020 yili ilk yarisinda toplam yassi Urun satiglari 3,5 milyon ton seviyesine
ulasmistir. Yurt igi yassi urtin satisi 2,8 milyon ton ile bir énceki yilin satislarina goére
%4 dugus gostermigtir. Uzun Urin satiglari %16 azalarak 453 bin ton, yurt i¢i uzun Grin
satisi ise bir 6nceki yila gére %6 artarak 419 bin ton olmustur.

Grup, 687 bin ton yassi Uriin ve 34 bin ton uzun Uriin olmak Uzere toplamda 721 bin
ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin %18'’ini olusturmaktadir.
Yassi urtnlerde 35, uzun urunlerde ise 9 ulkeye ihracat yapmistir.

Grup, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektdrlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Grup, musteri odakli bakis agisi
neticesinde 2020 yih ilk yarisinda portféyline uzun drtinlerde 10 adet, yassi Urinlerde
18 adet olmak Uzere toplam 28 yeni musteri kazandirmayi basarmistir.

Celik piyasasinin ihtiyaglarina hizli ve etkin karsilik verebilmek igin sektorel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katilimlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Urin
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen
urin gamimiz gelistiriimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Grup’un pazardaki
gucunidn artmasina destek olmustur.

10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Yassi Mamul Satislari 3.490 3.782
Uzun Mamul Satiglari 453 540
Pelet ve Cevher Satislari (*) 889 876

(*) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Erdemir Maden’in satiglarinin 818 bin tonu Grup igi
satislardir (30 Haziran 2019: 826 bin ton).
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Grup’'un maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve o6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin korunma yoéntemlerinin gelistirimesine yonelik ydénetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.

Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama c¢agrisi yapilmaktadir.

Grup’un maruz kaldigi faiz risklerinin yénetilmesi amaciyla kredi portféyl ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarhlik analizleri ile 6lgliimektedir. Buna ilaveten,
grubun toplam kredi portféyu igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yoénelik uygulamalar yapiimaktadir. Sirket'in
ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tirev enstriman sec¢enekleri degerlendiriimekte
ve detayll analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler dahilinde
gerceklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Grup’'un orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tarld
yatinmin finansal ve teknik degerlendirmelerini igeren fizibilite raporlari ilgili
birimler tarafindan hazirlanmakta ve Yatirrm Gelistirme Direktorligi’'ne sunulmaktadir.
Yatirnm Gelistirme Direktorligu hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan tutarliigi ve
dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugtnki deger, i¢c verim orani, geri donus sureleri
ve yatirmin geri donus rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal
degerleme raporunu Grup Finansal Yénetim ve Mali igler Grup Baskan Yardimcilirna
sunar.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri dogrultusunda kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (Komite)'nin Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri bolimunin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak lzere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor Yénetim Kurulu’na sunulur. Toplanti
sunum ve raporlari sekretaryada saklanir.
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G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirket 2019 yihina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’ni 14 Temmuz 2020 tarihinde
gerceklestirmistir. SPK duzenlemelerine gére hazirlanan 2019 yili mali tablolarindaki
net dagitilabilir dénem kari Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu'nun gecici 13.
maddesindeki “Sermaye sirketlerinde Kanunun gecici 13. maddesinin ydrdrlige
girmesinden 30/9/2020 tarihine kadar 2019 yili net dénem karinin yalnizca yizde
yirmibegine kadarinin nakden dagitimina karar verilebilir, gecmis yil kérlari ve serbest
yedek akgeler dagitima konu edilemez.” hikmU dikkate alinarak 805.000.000 TL nakit
hissedar kar payl dagitiimasi ve kar dagitimina 17 Temmuz 2020 tarihi itibariyla
baslanmasi kararlari alinmistir.

Sirket'in bagll ortakligi isdemir tarafindan, hisse devir sdzlesmesi geregince
Ozellestirme idaresi Baskanhigr'na karsi Ankara 19. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin
2015/125E sayil dosyasina kayden personelin kidem tazminati, taseron iscilere
yapilan toplu is s6zlesmesi farki, fazla ¢alisma Ucreti, yillik izin Ucreti 6demelerinin
ricuan alacak istemiyle agilan dava mahkemenin 30 Haziran 2016 tarih ve 2016/340K.
saylll karari ile 52.857.450 TL alacagin avans faizi ile birlikte tahsili seklinde
neticelenmistir. Mahkeme kararina karsi Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin yapmis
oldugu temyiz ve karar dizeltme basvurulari Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin kararlari ile
reddedilerek, mahkeme karari isdemir lehine kesinlesmistir. Bu kapsamda daha énceki
doénemlerde finansal tablolarda stipheli alacak karsiligi ayriimis olan toplam 84.147.491
TL alacagin 52.857.450 TL anapara ve faizi dahil olmak Uzere 111.849.623 TL
tutarindaki kismi 21 Temmuz 2020 tarihinde tahsil edilmigtir.
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