EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

1 Ocak - 30 Eylul 2022 ara hesap donemine ait
Ozet faaliyet raporu
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A - GENEL BILGILER

1.

Raporun Dénemi

1 Ocak - 30 Eylll 2022

Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 863637

Merkez iletisim bilgileri: Barbaros Mah. Ardi¢c Sok. No: 6 Atasehir/iISTANBUL

internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.
Yonetim Kurulu, tst duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hiktumleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir. Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri’nde kadro agigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sozlesmesi hukimleri
gercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak (zere
Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirket'in 2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17 Mart 2022 tarihinde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri gergevesinde, Sirket
Esas Soézlegsmesi'nin 10. ve 11. maddeleri geregince, 17 Mart 2022 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, gbrev sirelerinin sona ermesi
nedeniyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmis ve 1 yil siireyle gérev
yapmak lizere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.erdemir.com.tr/
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Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baslama Tarihi

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Stleyman Savas ERDEM)

Yonetim Kurulu
Baskani

27.05.2013 ()

OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Aslihan DOGER)

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Aza

11.09.2012 (*)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S. (Temsilcisi: Gurtan DAMAR)

Murahhas Aza

13.09.2012 ()

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
Ozellestirme Idaresi Baskanligi
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

Ybnetj_m Kurulu
Uyesi

20.09.2012 ()

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S. _
(Temsilcisi: Baran CELIK)

Y('jnef[.im Kurulu
Uyesi

12.09.2012 (*)

_OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu

Kurulu Uyesi

(Temsilcisi: Giiliz KAYA) Uyesi 12.09.2012 (*)

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim 31.03.2017
Kurulu Uyesi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim 31.03.2017
Kurulu Uyesi

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim 17.03.2022

(*) Tlzel kigi Yénetim Kurulu Uyesi’'nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

e 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan segim
neticesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine, 1 yil streyle gorev yapmak
uzere Emre GOLTEPE, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU segilmiglerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Goreve .
Ust Yénetim Gorevi Baslama Tahsili Mesl_(_akl
T Tecriibe
Tarihi
Aslihan Yonetim Kurulu O%?]isgrgjsl:tggk—r] )
= Baskan Vekili ve 23.02.2021 . 24 Y1l
DOGER Endustri
Murahhas Aza - e
Muhendisligi
. Yildiz Teknik
Gurtan . o
Murahhas Aza 23.02.2021 Universitesi — 27 Y1l
DAMAR : - s
Makine Muhendisligi
Yildiz Teknik
Niyazi Askin - Universitesi —
PEKER (*) Genel Mudar 12.09.2022 Metaliirj 29 Yil
Muhendisligi
Orta Dogu Teknik
ismail Kiirsad Satinalma Grup Universitesi —
KORKMAZ Baskan Yardimcisi 21.02.2017 Siyaset Bilimi ve 26 Yl
Kamu Yoénetimi
Finansal Yonetim ve . .
Mustafa Serdar |~y 1ji isler Grup 24.09.2020 | .KaradenizTeknik | 44,
BASOGLU Universitesi - Maliye
Baskan Yardimcisi
istanbul Teknik
Pazarlama ve Satis Oniversitesi —
Fatih CITAK Grup Basgkan 18.01.2020 . 23Yil
Endustri
Yardimcisi - s
Muhendisligi
Bilgi Teknolojileri istanbul Teknik
Can ORUNG Grup Baskan 21.02.2017 |  Universitesi — 21 YIl
Yardimcisi Isletme Muhendisligi
Kurumsal Mimari ve .
insan Kaynaklari Milli Savunma
Ercan KAYA y 21.07.2020 Universitesi — 35 Yil
Grup Basgkan :
Isletme
Yardimcisi
Orta Dogu Teknik
Sinan Genel Mudur Universitesi —
Yardimcisi 27.09.2021 Metalurji ve 26 Y1l
BOZKURT ;
(Isletmeler) Malzeme
Muhendisligi

(*) Niyazi Askin PEKER, 12 Eylul 2022 tarihi itibariyla “Genel Midur” olarak atanmigtir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi iglemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 2022 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cergcevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gergeklesmemigtir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de, 28. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirket’i temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili
Sendika olan Tirk Metal Sendikasi arasinda, 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanmis olup
1 Eylll 2020 — 31 Agustos 2022 tarihleri arasinda gecerli olan s6zlesme 31 AJustos
2022 tarihinde sona ermistir. 29. Dénem Toplu is Sézlesmesi gériismeleri devam
etmektedir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 27. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TIiS), Ozgelik-is
Sendikasi ile Sirket arasinda, 24 Mayis 2021 tarihinde imzalanmis olup 1 Ocak 2021 -
31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, c¢alisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashg: altinda siniflanmigtir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghi§i, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (isginin 6lumda, es,
gocuk, anne, baba, kardes 6lumu, is kazasi ile Olum, iscinin is kazasi nedeniyle
O0liminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6drenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, refakatgi izni (engelli gocuk),
mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 61im izni, galigma siniri (gebelik) izni, dogum
izni, kismi sureli ¢galisma izni, tasinma izni, sut izni, evlat edinme izni ve dogal afet
iznini kapsayan diger uUcretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lum yardimi (isginin 6lUmu durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bitin c¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Uucretli
calisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik ticretli izinler, mazeret izni, evlenme izni,
Olum izni, dogum izni, calisma siniri (gebelik) izni, refakatci izni (engelli cocuk), evlat
edinme izni, kismi sureli ¢calisma izni, taginma izni, Ucretsiz izin ve st izni batin
calisanlara  verilmekte, digerlerinden sadece saat [Ucretli calisanlarimiz
yararlanmaktadir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla personel sayisi:

30 Eyliil 31 Aralik

2022 2021

Kisi Kisi

Saat Ucretli 8.477 8.585
Aylik Gcretli 4.188 4.203
12.665 12.788
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2021 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 1 Ocak 2022 — 30 Eylil 2022 déneminde
de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin “Sermaye” basglkl 7. Maddesi’nde degisiklik yapiimistir.

Madde 7 — Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére Kayith Sermaye
Sistemi'ni kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Agustos 1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Turk Lirasi)'dir. Yénetim
Kurulu gerekli gérdigiu zamanlarda isbu maddede dngérilen sartlara uyarak 2022 -
2026 yillan arasinda kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurusg) itibari
degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2022 - 2026 yillari
(5 wyil) icin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2026 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirm karari
alabilmesi icin daha dénce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarn igcin Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda YoOnetim Kurulu karariyla
sermaye artirrmi yapilamaz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukiumlerine aykiri olmamak kaydiyla
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin Ustlinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirket’in Cikarilmis Sermayesi 3.500.000.000,00 TL (tg¢milyarbesylzmilyon Turk Lirasi)
olup tamami &denmigti. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari degerde
350.000.000.000 (ugytzellimilyar) adet paydan tesekkul etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazih pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(Ugmilyardértyizdoksandokuzmilyondokuzylzdoksandokuzbindokuzylzdoksandokuz
Tark  Lirasi  doksandokuz  Kurug) sermayeyi karsilayan  349.999.999.999
(Ugytizkirkdokuzmilyardokuzylizdoksandokuzmilyondokuzytizdoksandokuzbindokuzyizd
oksandokuz) adet pay ise B Grubu’dur.

Tim haklariyla birlikte A Grubu paylar tizerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gegerli olmak tizere Ozellestirme idaresi Baskanli§ adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iligkin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir (“intifa hakki”).
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B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutari

17 Mart 2022 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagdr’'nin ilgili bélimu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Goérisilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasi’'na iligkin glindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU tarafindan verilen teklif
okunmus, baska bir géris bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul'un oyuna
sunulmus ve teklif dogrultusunda;

B Grubu paylari temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iicret 6denmemesine, A
Grubu paylari temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine édenecek Ucretin aylik net
9.000 TL (ilgili ay basinda pesin) olarak tespitine, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
o6denecek Ucretin ise aylik net 15.700 TL (ilgili ay basinda pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin  maaslari  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Jirket igerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan
veya uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

2. Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Grup, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili olarak 1 Ocak -
30 Eylul 2022 doneminde toplam 58.434 bin TL gider kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

OYAK Maden Metalurji, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgrnin onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” bunyesinde
gerceklestirmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim,
celik Gretim ve dokum teknolojileri, sicak urin ve proses ile soguk Urln ve proses
olmak Uzere dort ana grupta toplanmistir.

Sirket bagli oldugu OYAK Maden Metallrji bunyesinde hizmet veren Erdemir
Ar-Ge Merkezinde malzeme Kkarakterizasyon, termomekanik similasyon, metal
sekillendirme, kaynak, korozyon, yorulma, emaye, spektral analiz ve X-Ray ¢alismalari
icin laboratuvarlar ile hammadde ve Urin gelistirme denemeleri igin aglomerasyon,
koklagsma, sinterleme, ergitme, haddeleme ve kaplama simulatérleri yer almaktadir.

2022 yil ilk dokuz ayinda yassi Urtnlerde 16 yeni Grln kalitesi gelistiriimis, yassi Urin
kalite sayisi 552’e ulagmistir.
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Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 23 proje tamamlanmis olup, 54 proje ise
devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; buglne kadar, demir-gelik sektoru ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 75 adet makale/bildiri/poster ile katihm saglayarak
sirketin entelektliel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

D - Yatinnm Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1.

Yatinm Faaliyetleri

OYAK Maden Metalirji, modern uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada
rekabet edebilir Urlnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini
surdirmektedir. Bu kapsamda,;

Erdemir Tesisleri’'nde:

Yeni Genis Muayene ve Ayiklama Hatti Projesi devreye alinmistir. 2. Yiksek Firin
Yenileme Projesi’nde ekipman imalati, temini ve saha calismalari devam etmektedir.
6 Nolu Buhar Kazani Projesi’nde sahada montaj calismalari devam etmektedir.
Celikhane BOF Konvertorleri Modernizasyonu Projesi’nde konvertorler montaja hazir
hale getirilmistir. Celikhane ikincil Toz Toplama Sistemi Kapasite Artirma Projesi'nde
ekipman sevkiyatlari ve saha galigmalari devam etmektedir. Yizey Muayene Sistemleri
Projesinde 2. Faz calismalari devam etmektedir. Muhtelif Yangin Algillama ve
Séndirme  Sistemleri  Projesinde, Liman Rihtimlarinin  Yapisal lyilestirimesi
Projesi’'nde, 60 MW Turbo Jeneratér Projesi’nde ve Dilme Hatti'nin ERSEM Tesislerine
Tasinmasi ve Ambar Yapilmasi Projesi’nde saha ¢alismalari devam etmektedir. Enerii
Dagitim Sistemi ilave Yatinimlari Projesi’nde miihendislik calismasi baglamistir. 4. Kok
Bataryasi Projesi’nde detay muhendislik ¢alismalari, ekipman temini, sevkiyatlari ve
1. Faz ingaat igleri devam etmektedir. 1. Slab Firini Modernizasyonu Projesi’nde
ekipman imalat ve sevkiyatlari devam etmektedir. 6 Nolu Turbo Blower Projesi’nde
ekipman imalatlari, satin alma ve saha calismalari devam etmektedir. Levha
Haddehanesi Housing Sisteminin Yenilenmesi Yatirrmi Projesinde ekipman temin
calismalari devam etmektedir. Celikhane Sarj Holu Sarj Vinglerinin Yenilenmesi Yatirim
Projesi'nde muhendislik c¢aligsmalari devam etmektedir. 5 Nolu Kok Bataryasi
Projesi’'nde ana firma s6zlesmesi yapiimis olup, mihendislik galismalari baglamistir.

Yeni Sinter Fabrikasi Projesi, 1.Galvanizleme Hatti Seviye-1 Otomasyon Sistemi
Modernizasyonu, Evsel Atik Su Aritma Tesisi Modernizasyonu ve 2.Sicak Haddehane
Yatirnm Projeleri’nde satin alma c¢alismalari devam etmektedir. Sirekli Tavlama Hatt
Siricl ve Seviye 2 Sistemi Modernizasyonu Yatirnrm Projesi’nde teknik sarthame
calismalari devam etmektedir.
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isdemir Tesisleri’'nde:

3. Kok Bataryasi Modernizasyonu Projesi kapsaminda tesis devreye alinmig olup kok
Uretimine devam edilmektedir. Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi kapsaminda
temin, imalat ve saha faaliyetleri devam etmektedir. 1. Yeni Yuksek Firin Projesi
kapsaminda ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri surmektedir. Kuzey Deniz Dolgu
Alani Projesi kapsaminda saha faaliyetleri tamamlanma asamasindadir. 3. Buhar
Kazani Retubing ve Brulor Modifikasyonu Projesi kapsaminda sevkiyat
tamamlanmistir. 1. Yuksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin (TRT) Projesi'nde
ekipman temin ve imalati devam etmekte olup insaat ve montaja baslanacaktir.
1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda mihendislik ve
temin ¢alismalar siirmekte olup saha faaliyetleri devam etmektedir.

Yeni Sinter Fabrikasi, Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon Sistemlerinin
Modernizasyonu ve Kuvvet Santrali 1. ve 2. Turbo Jeneratér Modernizasyonu
Projeleri’nde satinalma c¢alismalari devam etmektedir. Kok Kuru Séndirme Tesisi
Buharindan Elektrik Uretilmesi Projesi’nde satinalma siireci baslayacaktir. isdemir
Liman Kapasite Artirrmi Projesi baslatiimistir.

30 Eylul 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam yatirrm harcamasi 380 milyon ABD
Dolaridir (30 Eylil 2021: 288 milyon ABD Dolaridir).

i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Grup i¢ Denetim Direktorligi, risk yénetimi, kontrol ve yénetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagli olarak denetim faaliyetlerini yiritmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol
sisteminin etkinligi degerlendiriimektedir. ic Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye talepleri
dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgi verir.

Periyodik denetim faaliyetlerinin yani sira Entegre Denetim Sistemi ile surekli
denetimler gergeklestiriimektedir. Sistemde kurulu olan otomatik kontroller ve is
kurallari tarafindan SAP sisteminde yer alan kritik kontroller, ana veriler ve iglem verileri
surekli olarak degerlendirilmektedir.
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Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine
istirak oranlari agagidaki gibidir:

2022 2021

Faaliyette Sirket Etkin Etkin
Sirket Bulundugu Faaliyet Ortaklik Ortakhik
Ismi Ulke Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Tiirkive Entegre Demir ve 94 87 94 87
Celik A.S. y Celik Uretimi ' '
Erdemir Madencilik . Demir Cevheri,
San. ve Tic. A.S. Turkiye Pelet 9% 90
Erdemir Celik Servis Merkezi i Celik Servis
San. Ve Tic. A.S. Turkiye Merkezi 100 100
Erdemir Muhendislik — Yonetim ve
YOn. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Danismanlik 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya §'“SI.' Qe“k 100 100

Uretimi

Erdemir Asia Pacific : S .
Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Enerji — Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S. Turkiye Uretimi 100 100
isdemir Linde Gaz . Endustriyel Gaz
Ortakligi A.S. Turkiye Uretim ve Satigl ar ar
Kimas Manyezit i Manyezit Cevheri,
Sanayi A.S. Turkiye Refrakter 100 100
Odak Refrakter ve Madencilik i i
San. Tic. A.S. Tarkiye Geri DOnusum - 100
Yenilikgi Yapi Malzemeleri ve Tirkiye Geri Donusum,Ozel 100 100

Uretim San. Tic. A.S. Amacl isletme

Kimas Manyezit Sanayi A.$.’nin bagli ortaklarindan Yenilik¢i Yapi Malzemeleri ve
Uretim San. Tic. A.S. ile Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. A.S. 10 Mayis 2022
tarihi itibariyla Yenilikgi Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S. adi altinda
birlesmigtir.
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E - Finansal Durum

1.

Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’nin Seri Il, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 30 Eylul 2022
tarihli ara donem finansal tablolar denetimden gegcmemistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gegmis)

Cari Donem Geg¢mis Donem
(bin TL) 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Doénen Varliklar 85.462.002 65.693.526
Duran Varliklar 89.665.515 60.748.771
Toplam Varliklar 175.127.517 126.442.297
Kisa Vadeli Yukamlulikler 35.440.340 23.477.310
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 25.329.610 18.417.383
Ozkaynaklar 114.357.567 84.547.604
Toplam Kaynaklar 175.127.517 126.442.297

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegcmemis) Gegmemis)

Cari Donem Geg¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

(bin TL) 30 Eylul 2022 30 Eylul 2021
Hasllat 100.535.316 43.060.307
Brat Kar 24.978.714 16.270.935
Esas Faaliyet Kari 23.318.746 15.601.696
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kari 23.357.760 15.604.524
Vergi Oncesi Kar 22.850.004 16.376.685
Net Dénem Kari 15.430.273 11.262.795
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari 14.830.340 10.803.781
FAVOK 25.891.614 16.905.267
Pay Basina Kazang 4,2372 3,0868

Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde bultgcesini yapmakta olup, hazirlanan
butce Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Duzenli olarak yapilan Ydnetim
Kurulu Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu gézden gegiriimekte, Sirket faaliyetleri
bir dnceki donemle ve biitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.
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Onemli Oranlar
(%) 1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2022 30 Eylul 2021
Brut Kar Mariji 24,8% 37,8%
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kar Marj 23,2% 36,2%
FAVOK Marji 25,8% 39,3%
Donem Kar Marji 15,3% 26,2%
Ana Ortakliga Ait Dénem Kar Marji 14,8% 25,1%

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Grup, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Grup
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢lli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydéntemleri ve oranlari sistematik bir model gergevesinde gelistiriimektedir.
Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

Kar Payi Dagitimi
Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdézlesmesi hukumleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénldk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢clide
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

lgili mevzuat hikimleri cercevesinde “Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2021 yili ve gegmis
yil karlarindan 15.575.000 bin TL nakit temettl (brit hisse basina disen kar payi:
4,45 TL) dagitiimasina iliskin karar onaylanmistir. Kar payl dagitimina 22 Mart 2022
tarihinde basglanmistir.
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isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2022 yili Eylul ayinda dinya ham gelik Uretimi yillik bazda %3,7 artis gOstererek 151,7
milyon ton olarak gergeklesti. Bu yil Ocak-Eylil doneminde dinya ham celik GUretimi
yilhk %4,3 dususle 1.405 milyon ton seviyesinde yer ald1.

Eylul ayinda Asya’nin ham celik Gretimi 2021 yihinin ayni ayina kiyasla %10,6 artigla
113 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda, Cin’'in ham celik Gretimi yillik
%17,6 artigla 87 milyon ton; Japonya’nin ham celik dretimi yilik %12,3 dususle 7,1
milyon ton; Hindistan’in ham celik dretimi yillik %1,8 artisla 9,9 milyon ton ve Glney
Kore’'nin ham cgelik Gretimi yillik %15,4 dususle 4,6 milyon ton seviyelerinde kaydedildi.

Ote yandan AB-27 lilkeleri Eyliil ayinda yillik %16,7 diistsle 10,7 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. S6z konusu donemde Almanya’nin ham c¢elik tretimi yillik %15,4
dususle 2,8 milyon ton oldu.

Tarkiye s6z konusu ayda yillik %19,4 dususle 2,7 milyon ton ham celik Gretimi
gerceklestirdi. BDT’nin ham c¢elik tretimi yillik %21,9 duserek 6,7 milyon ton olurken,
Rusya’nin tahmini ham c¢elik tretimi yillik %6,8 disusle 5,7 milyon ton seviyesinde yer
aldi.

Ayni ayda, Kuzey Amerika yillik %7,6 dususle 9,1 milyon ton ham celik Uretirken,
ABD’nin ham celik Uretimi yilik %7,5 disUsle 6,6 milyon ton seviyesinde yer aldi.
Guney Amerika ulkelerinin ham celik dretimi 2021 yilinin Eylul ayina kiyasla %9,6
dususle 3,5 milyon ton seviyesine gerilerken, Brezilya yillik %11,7 dususle 2,7 milyon
ton ham celik Uretti.

Eyldl ayinda Afrika'nin ham celik Gretimi yillik %1 artisla 1,4 milyon seviyesine ylukseldi.
Orta Dogu yilik %15,4 artisla 3,8 milyon ton ham celik Uretirken, Iran’in ham gelik
aretimi yillik %26,7 artigla 2,7 milyon ton seviyesinde yer ald1.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchimarker data begins April 2006)
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Turkiye'nin ham celik Uretimi Eylul ayinda yilik %19,4 azalgla 2,7 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. Eylil ayinda, elektrik ark ocakl tesislerde dretim yillik
%21,1 azalarak 1,9 milyon ton, entegre tesislerde yillik bazda %15,1 azalarak 0,8
milyon ton olmusgtur.

Ocak-Eylal déneminde ise ham celik Gretimi yillik %9,3 azaligla 27,3 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu dénemde, elektrik ark ocakl tesislerde Uretim
yilllk bazda %8,2 azalarak 19,7 milyon ton, entegre tesislerde uretim ise %12,2
azalarak 7,6 milyon ton olmustur.

6. Sektor igerisindeki Yeri

Grup 2021 yilinda 9 milyon ton ham celik Uretimi gercgeklestirmistir. 2022 yilinin ilk
dokuz aylik doneminde ise Eregli tesislerinde ham ¢elik Uretimi 2.320 bin tonla gecen
yilin ayni dénemine gére %9,5 disls gdstermistir. Iskenderun tesislerinde ise ham
celik Uretimi 3.687 bin tonla %13,2 dusus godstermistir. Grup’un 2022 yili dokuz aylik
dénemde ham celik Uretimi bir 6nceki yila gére %11,8 dususle toplamda 6.007 bin ton
olarak gerceklesmigtir.

7. lgletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde surdiren Turkiye'nin ilk ve tek entegre yassi celik ureticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli tretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2022 yili ilk dokuz ayinda Turkiye ham gelik Gretiminin %22’sini
gerceklestirdi.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Eyliil 2022 30 Eylul 2021
Sivi Celik 85% 96%
Ham Celik 84% 95%

8. Uriinler

Grup’ta uretimi gergeklestirilen baslica Urtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Erdemir Maden Kiimas Manyezit
Teneke Katuk Pelet Refrakter
Galvanizli Kangal Demir Cevheri Manyezit Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

9. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eylil 2022 30 Eylil 2021
Yassi Mamul Uretimi 5.493 5.697
Uzun Mamul Uretimi 617 561
Demir ve Manyezit Uretimi 1.925 1.947
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Satiglardaki Geligmeler

Demir celik sektdrt tlke ekonomileri icin lokomotif gdrevi gérmektedir. Tarkiye bu
sektorde hem dretim hem de tuketim bakimindan dunyada onde gelen Ulkelerden
biridir. Dinyanin 8. buyuk celik Ureticisi ve tlketicisi olan Glkemizde 2022 yil ilk sekiz
ayinda celik tlketimi bir onceki yilla gore %5 azalarak 22 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Gegen yilin ayni dénemine gbre %9 azalan Turkiye celik Gretimi 24,4
milyon ton ile son bes yil ortalamasindadir.

Grup’'un 2022 yili dokuz aylik dénemde toplam yassi Urin satiglari 5,2 milyon ton
seviyesine ulagsmistir. Yurt i¢i yassi UrGn satislari 4,4 milyon ton ile bir énceki yilin
satiglarina gore %2 azalmistir. Uzun Urdn satiglan %13 artarak 623 bin ton, yurt igi
uzun Urln satiglari ise bir 6nceki yila gére %4 artarak 560 bin ton gergeklesmistir.

Grup, 812 bin ton yassi Urin ve 63 bin ton uzun Urlin olmak Uzere toplamda 875 bin
ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin %15’ini olusturmaktadir.
Yassi urlnlerde 25, uzun Urinlerde ise 11 Ulkeye ihracat yapmistir.

Grup, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Grup, muisteri odakli bakis agisi
neticesinde 2022 yili ilk dokuz ayda portféyine uzun drinlerde 12 adet, yassi
Urunlerde 44 adet olmak Uzere toplam 56 yeni musteri kazandirmayi basarmistir.

Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizli ve etkin karsilik verebilmek icin sektorel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satig organizasyonu ile musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katilimlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri duzenlemeye devam edilmigtir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grun
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak ydnetilen
uriin gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Grup’un pazardaki
glcunin artmasina destek olmustur.

Satislar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
Yassi Mamul Satiglari 5.198 5.547
Uzun Mamul Satislari 623 551
Demir ve Manyezit Satiglari (*) 1.700 1.781

(*) 30 Eylul 2022 tarihi itibariyla hammadde satiglarinin 1.580 bin tonu Grup igi
satiglardir (30 Eylul 2021: 1.588 bin ton).
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.

Risk Yonetim Politikasi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karlihdini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Ydnetimi Prosedurl hazirlanmistir. S6z konusu prosediir, risklerin en
Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair ydnlendirmeleri icermektedir.

Sirket'in maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve o6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik
yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirmci lligkileri basliginin Kurumsal Yénetim bolimunin Politikalar
ve Yonetmelikler sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari
Yonetmeligi” ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli

onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin gdrevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak Gzere ve Yénetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklegtirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazil bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

G - Diger Hususlar

1.

Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.
Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



