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1. Raporun Dénemi

01.01.2010 - 30.06.2010

2. Ortakhgin Unvani

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukumleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde veya Denetgiliklerde kadro
acigl olmasi halinde acik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Ana Sdézlesmesi hukimleri
cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem igerisinde
gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Gzere Ydénetim Kurulu
Uyeleri icin Yénetim Kurulu karari, Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2009 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.03.2010 tarihinde yapilmistir.

30.06.2010 tarihi itibariyle gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yoénetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas

Fatih Osman TAR Aza (1 yil) 22.02.2010
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Nihat KARADAG Murahhas Aza (1 yil) 30.09.2009

Arzu Hatice ATIK Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 26.02.2008
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas

Ding KIZILDEMIR Aza (1 yil) 27.02.2006

Ertugrul AYDIN Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008

Fatma CANLI Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010

Oguz Nuri OZGEN Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 17.07.2006

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Aydin MUDERRISOGLU, Celalettin CAGLAR ve Ergiin Oktay
OKUR 22.02.2010 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerinden birine
ayni tarih itibariyle Fatih Osman TAR secilmis ve Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili - Murahhas Aza
olarak goérevlendirilmistir.

Eatih Osman TAR, 09.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda tekrar Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne segilmis, takiben yapilan gérev taksimatinda Yénetim Kurulu Baskani - Murahhas Aza
olarak gorevlendirilmigtir.

30.09.2009 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmis olan Nihat KARADAG, 09.03.2010
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda tekrar Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmis,
takiben yapilan gorev taksimatinda Yoénetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Aza olarak
gorevlendirilmigtir.
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Bunlara ilaveten, 09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Fatma CANLI
ilk kez Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. 30.06.2010 tarihi itibariyle gorevde olan Denetleme
Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Ahmet Tarker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010
Ali Giiner TEKIN Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketin 09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisrnda gdrev slresi dolan
Fatma CANLI'nin yerine Ahmet Turker ANAYURT 1 yil sureyle gorev yapmak uzere Genel
Kurulca Denetleme Kurulu Uyeligi'ne secilmigstir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sdzlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Oguz Nuri OZGEN Genel Midur 13.07.2006
Esat GUNDAY Genel Midiir Yardimcisi (isletmeler) 13.07.2006
Genel Mudur Yardimcisi
Ahmet Samim SAYLAN (Insan Kaynaklari ve Idari Isler) 13.07.2006
Biilent BEYDUZ Genel Miidiir Yardimcist (Mali isler) 15.01.2010
Mustafa Ayhan ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis
KALMUKOGLU (vekaleten) Koordinatoru 12.07.2010
Ozan BEKCI Genel Mudir Yardimcisi (Satinalma) 13.07.2006
Mehmet Micteba BEKCAN | Genel Mudir Yardimaisi 14.07.2010
(vekaleten) (Teknik Hizmetler ve Yatirimlar)

12.07.2010 tarihi itibariyle, Satis ve Pazarlama Genel Muduir Yardimcili§i reorganize edilerek,
ismi ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatdrligii seklinde degistirilmis, Satis ve
Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi Glinhan BESE Genel Muduar Musavirligi'ne atanmis,
ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatérligii gorevine ise Mustafa Ayhan
KALMUKOGLU vekaleten atanmistir.

13.07.2010 tarihi itibariyle ismail Hakki GUROL’un sézlesmesinin siiresinin sona ermesi
nedeniyle acik olan Teknik Hizmetler ve Yatirimlar Genel Midir Yardimcili§i pozisyonuna
Mehmet Micteba BEKCAN vekaleten atanmistir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2009 yili Faaliyet Raporu’'nda agikladigimiz,
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2010 - 30.06.2010 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler
uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitemizin guglendirilmesi
icin SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile 6ngorulen nitelikte personel goérevlendirmesi bu dénemde
yapilmigtir.
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6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

09.03.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda alinan karara istinaden, Sirketin Ana
Soézlesmesi’nin “Yénetim Kurulu’nun Gérevleri” baslikli 14. maddesi:

“Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, Kanun ve Anasézlesme hikiumleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali gérdigu her tarlG tasarruflarin
ifasi, Sirket namina mal varliginda bulunan tasinmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket tasinmazlarini bir ayni hakla kisittamak veya satis islemi ifasi, Sirket igin gerekli
goreceg@i her turli tasinir ve taginmaz mallar kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve
hesabina bor¢ vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallari (zerinde ipotek
tesis etmek, sirket lehine gercek ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu
ipotekleri ve her turli tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Ydnetim
Kurulu’nun baglica gorevleridir.

Sirket’in kendi adina ve Uglncl kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Yoénetim Kurulu, Yasada ve AnasOzlesmede minhasiran Genel Kurulun kararina birakilan
hususlar disinda kalan buttn islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.” seklinde degistiriimistir.

7. Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili dénemde ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

8. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem iginde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. lIsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2010 yili basinda artmaya baslayan fiyatlar demir cevheri ve kdmire gelen zamlarla birlikte glc
kazanmis ve Nisan ayina kadar gerceklesen artiglar bu tarihten itibaren azalmaya baslamistir.
Fiyat azalmasina bagli olarak pazarda talep daralmasi yasanmis, celik Ureticileri Uretimlerini
kismak veya durdurmak zorunda kalmiglardir. Yaz mevsimi ve ramazan nedeniyle yasanmakta
olan talep daralmasinin, yiin Gglncl ¢eyreginden itibaren celik kullanicilarina ait stoklara da
bagli olarak ortadan kalkmasi ve fiyatlarin tekrar artisa gegmesi beklenmektedir.

Dinya Celik Birligi'nin (WSA) raporunun kapsadigi 66 Ulkedeki ham gelik Uretimi Haziran ayinda
119 milyon ton olmustur. Birlik verilerine dayanilarak yapilan hesaplamaya goére, bu Uretim
Haziran 2009'a gére %18 oraninda artis gdstermis, ancak Mayis 2010'a gére %4,3 dusus
gostererek 5 milyon ton azalmigtir. 2010 yili ilk yanisindaki tretim, 2009 yili Ocak-Haziran arasi
yapilan Uretime gore %28 artisla 706 milyon tona ulagmistir. Birlik, ilk yari Gretiminin, 2007
seviyesini %7,2 gegtigini, ancak dunyanin buylk bir kisminda henuz kriz dncesi seviyelere
dénulmedigini belirtmistir. Sadece Asya ve Orta Dogu’da uretim artislari kaydedilmistir. Avrupa,
BDT ve Kuzey Amerika'daki Uretim kriz 6ncesi seviyelerin %15 altinda seyretmektedir. Cin ham
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celik Uretimi, 2009 yilinin ayni ayina kiyasla Haziran 2010'da %9 artigla 53,8 milyon tona
ulagmigtir Diger Asyali celik Ureticileri de Uretimlerini arttirmigtir. Japonya %36, Kore %22 ve
Hindistan %2 ylkselis kaydetmistir. Haziran ayinda, énceki yila gére en buylk artisi kaydeden
bolgelerden birisi, Gretimini %55 artigla 9,8 milyon tona yiikselten Kuzey Amerika'dir. Uretim
ABD'de %65, Kanada'da %61 ve Meksika'da %18 artmistir. Haziran ayi Guney Amerika Uretimi,
Brezilya'da kaydedilen %47 artigla %34 daha ylksek seviyededir. Avrupa Birligi'nde Haziran
uretimi, gegen yilin ayni ayina gore %36 artisla 15,3 milyon ton olmustur. Uretim, Almanya'da
%53, italya'da %33, Fransa'da %31 ve ispanya'da %17 yiikselmistir. BDT Uretimi 8,6 milyon tonla
onceki yila gbére %6,8 daha yilksek seviyeye ulasmistir. Afrika (%7,3), Orta Dogu (%5) ve
Okyanusya'da(%61) da artiglar kaydedilmistir. Turkiye ise, ilk alti ayda 13,5 milyon ton ham cgelik
Uretimi ile 2009 yilinin ayni dénemine kiyasla %13 artis gostermistir. Turkiye’nin bu tretiminin 4,2
milyon tonu entegre tesislerde ve 9,3 milyon tonu ise elektrik ark ocakl tesislerde gergeklesmistir.
2010 yilinin Haziran ayinda Dinya ham c¢elik kapasite kullanim orani %80,6 olarak
gerceklesmistir. Bu oran 2010 yilinin Mayis ayinda %82,0 iken gegen yilin Haziran ayinda %72,3
mertebesindedir.

10. Erdemir Grubu’nun Sektér igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu, 2009 yilinda gercgeklestirdigi 6,5 milyon ton ham celik Uretimiyle Dinya Celik
Birligi tarafindan yayinlanan verilere goére dinyada 30., Avrupa’da 10. ve AB-27’de 5. sirada yer
almigtir. Erdemir Grubu’nun Eregli tesislerinde 2010 yili ilk alti ay ham c¢elik Gretimi ise 1.774.865
tonla gegen yilin ayni dénemine gére %3 azalis gdstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham
celik Uretimi 1.851.055 ton ile gecen yilin ilk alti ayina gore %55 artig gdstermistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem icgerisinde Eredli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yapilan Ar-Ge faaliyetleri asagida yer
almaktadir:
- Tersinir serit haddede kalin X-80 kalite petrol ve dogal gaz boru geligi tretimi (TUBITAK-
TEYDEB Projesi). Proje tamamlanmistir.

- Mercedes firmasinin talep ettigi DIN EN 10149 S600-S700MC celik kalitesinin
geligtiriimesi: Yeni denemeler yapilmistir. Fakat yapilan denemelerden istenen sonug elde
edilemediginden, denemelerin iskenderun Fabrikasi tarafindan yapilmasi uygun
gorulmastar.

- Pelet Tozunun Briketlenmesine esas teskil edecek uygun badglayicilarin belirlenmesi
amaciyla laboratuar ortaminda briketlemeler yapilarak, yapilan briketlerin Celikhane,
Sinter ve Yuksek Firinlarda kullanilabilirliginin arastirimasi amaciyla laboratuarda briket
denemeleri yapiimis, 6n rapor yayinlanmistir. Bu calisma TEYDEB Projesi olarak
TUBITAK’a sunulmustur. Proje kabul edilmistir. Proje maliyeti 1.121.015,55 TL dir.

- 0,50 ve daha ince malzemelerde paket icindeki cember nedeniyle olusabilen olasi yizey
hasarlarini 6nlemek amaciyla en dis sarginin ¢gember malzemesi yerine bantla
yapistiriimasi denemeleri yapilmis ve uygun gorulerek uygulamaya gecilmistir.

- OYAK Renault firmasinin dis panel saclarinda kullanmak amaciyla, Erdemir 324 kalite C
yuzey ile ilgili 2 farkli ebatta deneme yapilmistir. Denemelerde kullanilan her iki bobinin de
mekanik Ozellikler ve yag miktarlari uygun bulunup preste sekil alma kabiliyeti agisindan
Uretimleri problemsiz olarak degerlendirilmistir. Kalan 1 ebadin dretimi Temmuz ayi
icerisinde gerceklestirilecektir.
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12. Yatirnm Faaliyetleri

2010 yih ilk alti ayllk dénemde yatirmlarimiz devam etmis olup Eregli ve Iskenderun
tesislerimizde devam eden yatirmlar asagida verilmigtir:

Eregli Tesislerimizde;

- 4. Kok Bataryasi

- Yeni Turbo Blower (Buhar Turbini — Blower No.5)

- Hava Ayrigtirma Tesisi No.7

- Yuksek Firinlar Tepe Basinci Genlegsme Turbinleri (TRT)

- Yarimca Liman ve Lojistik Tesisleri

- 2. Soguk Had. Surekli Asitleme-Tandem Hatti (CPL-TCM) Otomasyon
Modernizasyonu

- 2. Soguk Had. Sirekli Tavlama Hatti (CAL) Otomasyon Modernizasyonu

- ileri Tesis Planlama ve Cizelgeleme

- Kombine Hadde Motorlarinin Modernizasyonu

- 2.YUksek Firin RelineYatirimi

- Reline Durusuna Bagli Olarak Celikhane ve Diger Tesislerde Yapilacak Yatirimlar

- Kurumsal Kaynak Planlamasi (Iskenderun Tesisleri Dahil)

iskenderun Tesislerimizde:

- 2. Sinter Fabrikasi Kurulmasi

- Celikhane Modernizasyonu

- Atiklarin Degerlendiriimesi (1 Asama)

- 4. Yuksek Firin Yapimi

- 4. Kok Bataryasi Modernizasyonu

- Liman Yatirimlari (2. Asama) "Kiyi Koruma Yapisi1"

- Altyapi lyilestirmeleri

- Mevcut Kazanlarin Otomasyon Sistemi Modernizasyonu
- Cevre Yatirimlari
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13. Uriinler

Erdemir Grubu’nda uretimi gerceklestirilen baglica Grtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katak Pelet
Galvanizli Kangal - Nervurll Demir Cevheri
Soguk Pik
Sicak Slab

Sicak Rulo

14. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yer alan ana uniteler ve kapasite bilgileri asagida yer

almaktadir:

01 Ocak-30 Haziran 2010

01 Ocak-30 Haziran 2009

Kapasite (*) Uretim K.K.O.| Kapasite (*) Uretim K.K.O.

(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 500.000 489.647 98 500.000 480.774 96
Sinter Fabrikasi 1.000.000 1.015.975 102 1.000.000 915.955 92
Yuksek Firinlar 1.700.000 1.609.411 95 1.700.000 1.643.279 97
Celikhane 1.925.000 1.833.064 95 1.750.000 1.882.628 108
Slab Dokiim Tes. 1.875.000 1.774.572 95 1.700.000 1.828.914 108
1.Sicak Haddehane 575.000 359.050 62 575.000 553.056 96
2.Sicak Haddehane 1.825.000 1.398.146 77 1.825.000 1.517.184 83
Levha Haddehanesi 150.000 6.590 4 150.000 15.051 10
1. Sojuk Haddehane 250.000 158.906 64 225.000 111.776 50
2. Soguk Haddehane 750.000 569.939 76 775.000 618.366 80
Galvanizleme Hatti 150.000 113.122 75 150.000 112.764 75
Teneke Hatti 125.000 111.631 89 125.000 69.606 56
Genel K.K.O (%) 87 93

(*) 6 aylik fiili kapasite degeridir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.de yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asagida yer

almaktadir:

01 Ocak - 30 Haziran 2010

01 Ocak- 30 Haziran 2009

Kapasite (¥) Uretim K.K.O.| Kapasite (*) Uretim K.K.O.

(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 1.075.000 947.833 88 1.075.000 774.055 72
Sinter Fabrikasi 1.500.000 1.406.721 94 1.500.000 970.827 65
Yiksek Firinlar 1.900.000 1.748.081 92 1.900.000 1.135.900 60
Celikhane 2.000.000 1.912.337 96 1.750.000 1.215.533 69
Kitiuk Dokiim Tesisleri 1.250.000 839.496 67 1.250.000 1.105.876 88
Slab Dékiim Tesisleri 2.500.000 1.011.559 40 2.500.000 90.193 4
Sicak Haddehane 1.750.000 917.414 52 1.750.000 212.467 12
Kangal Haddehanesi 250.000 246.786 99 250.000 257.143 103
Genel K.K.O (%) 74 48

(*) 6 aylik fiili kapasite degeridir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 7
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTiNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
15. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 01 Ocak - 01 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2010 30 Haziran 2009
Erdemir 1.694 2.011
isdemir 1.832 1.301
Ermaden 1.183 996
16. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 01 Ocak - 01 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2010 30 Haziran 2009
Erdemir 1.619 2.185
isdemir 1.622 1.413
Ermaden 1.450 844

17. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29'a gére dizenlenmis olup 30.06.2010 tarihine ait mali tablolar

bagimsiz incelemeden gec¢mistir.

Ozet Bilango

(TL)

30 Haziran 2010

31 Aralik 2009

Donen Varliklar

5.548.382.352

3.729.502.669

Duran Varliklar

7.196.845.832

7.420.919.878

Toplam Varliklar

12.745.228.184

11.150.422.547

Kisa Vadeli Yukumlultkler

3.566.635.303

1.620.897.962

Uzun Vadeli Yukumlulikler

2.839.786.678

3.610.830.559

Ozkaynaklar

6.338.806.203

5.918.694.026

Toplam Kaynaklar

12.745.228.184

11.150.422.547

Ozet Gelir Tablosu

(TL) (_)1 Ocak - Ql Ocak -

30 Haziran 2010 30 Haziran 2009
Satis Gelirleri 3.203.098.676 2.304.620.230
Faaliyet Kari/(Zarari) 604.228.695 (78.288.401)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 532.145.467 (238.688.979)
Doénem Kari/(Zarar) (*) 418.183.068 (196.140.836)
FAVOK 751.273.415 86.252.927
Hisse Basina Kazang/(Kayip) %25,26 % (12,34)

(*) Dénem Kkar/(zarar)indan Erdemir Grubu’na ait kisim 404.135.583 TL'dir (Haziran 2009:

(197.372.839) TL).
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Onemli Oranlar

(%) (_)1 Ocak - (_)1 Ocak -

30 Haziran 2010 30 Haziran 2009
Faaliyet Kar/(Zarar) Mariji 18,9 (3,4)
Doénem Kar/(Zarar) Marji 131 (8,5)
FAVOK Marji 23,5 3,7

18. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.de 22. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Erdemir Grubu’nu temsilen Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde
yetkili sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 26 Subat 2009 tarihinde
imzalanmis olup, 01.09.2008 - 31.08.2010 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

Toplu Sdzlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve iscgiye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baghgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghgi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lum yardimi (is¢inin 6limda, es,
¢ocuk, anne, baba, kardes 6limi, is kazasi ile 6lim, iscinin is kazasl nedeniyle
6luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, cocuk yardimi, égrenim
yardimi (ilkdgretim, ortadgretim, yiksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, lcretsiz izinler ile evlilik izni,
Olim izni, dogum izni, sit izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; ikramiyeler, bayram hargligi, yakacak yardimi, ¢ocuk yardimi,
Olim yardimi (is¢inin 6limi durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi butin
personele yapilmakta, digerleri sadece saat Uicretli personele yapilmaktadir. izinlerden;
yillik Gceretli izinler, mazeret izni, Gcretsiz izin ve st izni bitliin personele verilmekte,
digerlerinden sadece saat Ucretli personel yararlanmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagh ortakliklari olan iskenderun Demir ve
Celik A.S, Erdemir Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. ve Erdemir
Lojistik A.S. Yonetim Kurullari tarafindan 26.05.2010 tarihinde, sirket calisanlarina
Mayis - Agustos 2010 donemini kapsayacak sekilde 4 ay sureyle, sirketlerin 6deyecegi
kanuni kesintiler de dahil, kisi basi brit 250 TL/ay (ikiylzelli TL) destek ddemesi
yapilmasina karar verilmistir. Erdemir Grubu’nun yapacadi 6demelerin toplaminin
vergiler dahil yaklasik 12 milyon 500 bin TL mertebesinde olmasi planlanmaktadir.

Erdemir Grubu’nun 30 Haziran 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle personel
sayisl:

30 Haziran 2010 31 Aralik 2009
Aylik Ucretli (A) personel 3.218 3.244
Saat ucretli (B) personel 7.956 8.003
Aday isci (C) personel 1.967 1.786
Sozlesmeli (D) personel 18 17
Sozlesmeli (SZ) personel 113 111

TOPLAM 13.272 13.161
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19. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 1.600.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ataer Holding A.S. 788.563.515 49,29
Halka Acik Kisim 762.139.626 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 49.296.859 3,08
Genel Toplam 1.600.000.000 100,00

20. Kar Dagitim Politikasi

Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikasi:

“Kar Dagitim sekli Ana Sézlesmenin 37. maddesinde agiklanmistir. Meri mevzuata ve
Ana Sdzlesme'nin ilgili maddesinde acgiklanan usule gore, hesaplanan Net Dagitilabilir
Dénem Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilacak oranin tespit ediimesinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Grup menfaatleri ve yatirim ihtiyacglari arasinda tutarl bir
denge saglanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak s6z konusu politikaya
yillik faaliyet raporunda yer verilmekte, ayrica bilgilendirme politikasi gergevesinde 6zel
durum aciklamasiyla kamuya duyurulmaktadir.” seklinde tanimlanmistir.

21. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yuksek islem hacminin yaratti§i piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirimakta ve &neriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gucli 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Global kriz
ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve
oranlari sistematik bir model cergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde
piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve
gerekli hallerde kullanilabilmektedir. Likidite riski karsisinda satis fiyat ve kosullarinda
iyilestirmeler yapilmistir. Satis fiyatlari uluslararasi fiyatlar paralelinde yeniden
duzenlenmis ve satiglar arttirici ydonde uygulamalar gelistirilmistir.

22. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin dlgimd ve 6ngdrilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Kur riskinin olgilmesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yontemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolayi %99 guven dizeyinde, bir gunlik elde tutma suresinde maruz
kalinabilecek en yuksek deger kaybinin haftalik hesaplamasi yapiimaktadir.
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Hesaplama sonugclari belirlenmis olan limitle karsilastirilarak, limit agimi durumlarinda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Buna ilaveten, Grubun mevcut yabanci para pozisyonu
Uzerinde stres testleri ve senaryo analizleri gerceklestiriimektedir. Kullanilan VaR
modelinin uygunlugu periyodik olarak ge¢gmise yodnelik test edilmektedir.

Alacak risklerimizin tamami Dogrudan Borc¢landirma Sistemi ve Kredili Dogrudan
Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmigtir. MUsterilerimizin risk pozisyonlari ginlik
olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyl ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazanc/kayip tutarlari duyarlihik analizleri ile dl¢iimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl igerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina ydnelik uygulamalar
yapilmaktadir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

23. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

_ Faaliyet 2010 istirak
Sirket Ismi Gosterdigi Ulke Faaliyet Alani Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Demir ve Celik 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tirkiye gg{‘e“t” Cevheri ve 90,00
$Ir(<::lepr\n|$r Celik Servis Merkezi San. ve Tirkiye Demir ve Celik 100,00
Erenco Erdemir Mah. Yon. ve Dan. L Yonetim ve
Hiz. A.S. Turkiye Danismanlik 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00
Erdemir Celbor Celik Cekme Boru Lo . .

San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir ve Celik 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Turkiye Lojistik Hizmetleri 100,00

Erdemir’in bagh ortakhigi olan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.$.’nin mali tablolari, Erdemir
konsolide mali tablolarina etkilerinin dnemli boyutta olmamasi nedeniyle konsolide
edilmemektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu'nun aldigi karara
istinaden, on iki ay igerisinde satisinin gergeklesmesi blylk bir olasilik tasimasi
Uzerine, Ozkaynak ydntemiyle degerlenen ArcelorMittal Ambalaj Celigi Tic. A.S.
(%25,00) ve satiimaya hazir finansal varlik olarak degerlenen Borgelik Celik San. Tic.
A.S.yi (%9,34) 1 Nisan 2009 tarihinden itibaren satig amaci ile elde tutulan duran
varliklara siniflandinimistir. Bununla beraber 30 Haziran 2010 itibariyle hisse devir
satis islemlerine iligkin calismalar hentz sonuglanmadigindan satis islemleri oniki ay
icerisinde gerceklesmemigtir. 2010 yili igerisinde hisse satiglarinin tamamlanmasi
Ongorilmektedir.
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Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup ici satis ve alislar, Grup ici alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi i¢in dizeltmeler yapiimistir.

Bagl ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri lzerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalari belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Grup’tan c¢iktigi tarihte konsolide edilen bagh ortakliklar arasindan
cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’'un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.
Tam grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmigtir.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhgin aktif ve
pasifleri, alim glnu itibariyle gercege uygun degerleriyle olgulir. Azinliklarin payi, aktif
ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin azinlik payi oraninda hesaplanmasiyla elde
edilir. Y1l iginde alinan veya satilan istiraklerin, alimin gergeklestigi tarihten baslayan
veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet sonuclari konsolide gelir tablosuna
dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik digi
azinlik paylari Grup’un 6zkaynaginin iginde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Azinhk
paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma
tarihinden itibaren bagh ortakligin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik disi
paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik disi paylarin olusan zararlar telafi etmek igin
zorunlu bir yakimluligunin ve s6z konusu zararlari karsilayabilmek igin ilave yatirm
yapabilme imkani oldugu durumlar haricinde ana ortaklik digi paylara ait hisseyi asan
zararlar, Grup’un paylarina dagitilir. Azinlik hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net
kar sirasiyla bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilmektedir.

Istirakler

Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu, bagh ortaklik ve musterek yonetime tabi
tesebbislerin disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve faaliyet politikalarina iliskin kararlarina kontrol yetkisi veya musterek kontrol
yetkisi olmaksizin katilma yetkisinin olmasidir.

istiraklerin faaliyet sonuglari ve varlik ve yukumlilikleri ekteki konsolide finansal
tablolarda, satis amaci ile elde tutuldugu durumlar diginda 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir.

Ozkaynak yéntemine gére konsolide bilangoda istirakler, maliyet bedelinin istirakin net
varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’'un payl kadar
dizeltiimesi sonucu bulunan tutardan istirakte olusan herhangi bir deger disukligunin
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disllmesi sonrasi ortaya ¢ikan tutar (izerinden gdsterilir. istirakin, Grup’un istirakteki
payini (6zinde Grup’un istirakteki net yatirrminin bir pargasini olusturan herhangi bir
uzun vadeli yatirnmi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki
pay! Olclstinde dizeltiimis olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen
varligin deger disukligtne ugradigini gdstermiyor ise, dizeltilmistir.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli tanimlanabilir varliklarinin,
yukumlaltklerinin ve sarta bagh borglarinin gergege uygun degerinin Uzerindeki kismi
serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatirnmin bir
parcasi olarak deger disikligi icin incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki kayitl
tanimlanabilir varliklarinin, yakimlalUklerinin ve sarta bagli borglarinin gergege uygun
degerinin satin alim bedelini agan kismi yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan
gelir tablosuna kaydedilir.

24. Hissedarlara Bilgi

Grup bagh ortakliklarindan Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. AS.
(ERBOR) Yonetim Kurulu 14 Temmuz 2010 tarih ve 334 sayili ve Erdemir Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S. (ERSEM) Yonetim Kurulu 14 Temmuz 2010 tarih ve 22 sayih
Kararlari ile, gerekli tim 6n calismalarin yapilmasini takiben, ERBOR'un kalan tim
aktifleri ve pasifleri ile birlikte ERSEM tarafindan devralinmak suretiyle birlestiriimesine
karar vermiglerdir. Ayrica ERBOR Yénetim Kurulu, 14 Temmuz 2010 tarih ve 333 sayili
Karari ile, birlesme islemleri kapsaminda, "Géniillii isten Ayrilmaya Tesvik" uygulamasi
yapilmasina karar vermistir.




