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1. Raporun Dénemi

01.01.2013 - 31.03.2013

2. Ortakhigin Unvani

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tlark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi
hikimleri cergevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel
Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
veya Denetciliklerde kadro acigi olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket
Ana Soézlesmesi hikimleri gcercevesinde secim yapiimakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurulda onaylanmak (zere Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in Yénetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2012
yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.03.2013 tarihinde yapiimistir.

6103 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun YUrurlugu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un
25. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden istifa etmis ve istifa
ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 363 ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 11. maddeleri hikimlerine gére Yonetim Kurulu’nun 9163, 9164, 9165
ve 9166 no.lu kararlariyla se¢im yapilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lligkin ilgili diizenlemeleri gergevesinde ve Tirk Ticaret Kanunu’'nun
363 ve Sirket Ana So6zlesmesi’nin 11. maddeleri hiikkiimlerine gére 9166 no.lu Yonetim
Kurulu karariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segimi yapilmistir.

31.03.2013 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
ATAER Holding A.S.
(Temsilcisi: Fatih Yoénetim Kurulu Bagskani ve Murahhas Aza
Osman TAR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 11.09.2012
OYAK Girigim
Danigsmanligi A.S.
(Temsilcisi: Nihat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza
KARADAG) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 12.09.2012
T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi )
Baskanligi (Temsilcisi: Yo6netim Kurulu Uyesi
Mehmet SARITAS) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 04.01.2013
OMSAN Lojistik A.S. )
(Temsilcisi: Ding Yo6netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
KIZILDEMIR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 11.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S. )
(Temsilcisi: Ertugrul Yoénetim Kurulu Uyesi
AYDIN) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 12.09.2012
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OYAK Pazarlama

Hizmet ve Turizm A.S.

(Temsilcisi: Fatma Yénetim Kurulu Uyesi

CANLI) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 13.09.2012

Nazmi DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012

Atilla Tamer ALPTEKIN | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin PANDIR (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 20.09.2012

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu'nun 4 Ocak 2013 tarih ve 9178 no.lu karari ile Yénetim Kurulu Uyesi
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Iidaresi Bagkanligi Temsilcisi olarak Mehmet
SARITAS'In atanmasinin, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 364. maddesi uyarinca
Ticaret Sicili'ne tescil ve ilanina karar verilmistir.

31.03.2013 tarihi itibariyle gérevde olan Denetleme Kurulu Uyeleri:

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Ahmet Tirker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010
Unal TAYYAN Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2011

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana Sdzlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yénetim Gérevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Fatih Osman TAR Genel Midr 02.07.2012 | Bogdazi Dniver_sitesi = agvil
(vekaleten) (Vekaleten) Is Idaresi
Genel Muduar Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcisi 13.07.2006 | Universitesi - Metalurji | 33 Yil
(Isletmeler) Miihendisligi
Genel Mudur
Kaan BOKE ~ Yardimcisi 02.04.2012 Gazi Universitesi_-_ 23 Yl
(Insan Kaynaklari Calisma Ekonomisi
ve Idari igler)
- ERDEMIR Grup Hacettepe Universitesi
Bilent BEYDUZ Mali Isler 11.04.2011 i 27 Yl
L - Isletme
Koordinatéru
: . Genel Mudur R o
'SI'SE:A\NLF'I?(I?SUNOGLU Yardw;;:el?)l (Mali | 11.04.2011 | ©3 U“r(‘t'i"szrts'tes' 30 Yl
ERDEMIR Grup
Bagaﬂk TAV Pazarlama ve 25 02 2013 ) Qrta D_ogl_J Teknik 16 Y1l
(vekaleten) Satis Universitesi - Isletme
Koordinatéru
ERDEMIR Grup
Ahmet Samim Satinalma Orta Dogu Teknik
SAYLAN Koordinatori 12.07.2012 |y iversitesi - isletme A1l
(vekaleten) (Vekaleten)
. Genel Mudar o .
Ahmet Samim Yardimeisi | 23.03.2011 | . OrtaboguTeknik iy,
SAYLAN Universitesi - Igletme
(Satinalma)
Genel Mudur g .
N Orta Dogu Teknik
Mo uteba (Te::i[(dmzcr':éﬂer 14.07.2010 | Universitesi - Endiistri | 36 Vi
Muhendisligi
ve Yatirimlar)
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oner SONGUL Bilgi Teknolojileri | 12.08.2010 | Universitesi - Enduistri 34 Yl
Koordinatéru Muhendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 | Universitesi - Metalurji | 30 Yil
Koordinatéri Muhendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Mesut Ugur YILMAZ Teknoloji 02.07.2012 | Universitesi - Metalurji 33 Yil

Koordinatort

Mihendisligi

Erdemir Grup Pazarlama ve Satig Koordinatorlugu
itibariyle Basak TAV vekaleten atanmistir.

gbrevine 25 Subat 2013 tarihi
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5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne 01.01.2013 - 31.03.2013 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin gulglendiriimesi igin SPK Mevzuati ile 6ngorilen nitelikte personel
go6revlendirmesi yapilmistir.

6. Ana Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

29.03.2013 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketin Ana
Sozlesmesi'nin “Sirketin Merkezi” baslikli 5. maddesi ile “Oy Hakki ve Temsil Sekli”
baslikli 21. maddesi:

“Sirketin Merkezi:

Madde 5 - Sirketin merkezi /stan_bul’dad/r. Adresi Merdivenkdy Yolu Caddesi No: 2
34750 - Kiiglikbakkalkéy Atasehir/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Gimriik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini slresi icerisinde tescil
ettirmemig Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
sartiyla, Ybnetim Kurulu kararina dayanarak uygun gbrecegi diger yerlerde de subeler
veya bdirolar agabilir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21 - Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her pay igin bir oyu olacaktir. Genel Kurul Toplantilarinda
hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.
Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gériis aciklamalarina, ©Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sbézlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmusg olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik
hiiktiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.”

seklinde degistirilmigtir.

Ayrica; Sirketimiz Cikarilmis Sermayesi’'nin 3.090.000.000 TL'den 3.500.000.000 TL'ye
artinlmasi sonucu Ana Soézlesmemizin “Sermaye” baglkli 7. maddesi, Yo6netim
Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 9205 no.lu karari ve takiben Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 29.03.2013 tarih ve 912/3213 sayili onay yazisiyla:

“Sermaye:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili SPK hiikiimlerine gére Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Tiirk Lirasi)dir.
Yénetim Kurulu gerekli gordiigii zamanlarda isbu maddede 6ngbériilen sartlara uyarak
2012-2016 yillan arasinda kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus)
itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi
artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2016 yilindan sonra ybnetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi
icin, daha &énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitll sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin (stiinde paylar ihragc etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikarilmig Sermayesi 3.500.000.000,00 TL (l¢milyarbegytizmilyon Tiirk
Lirasi) olup tamami édenmistir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurug) itibari degerde
350.000.000.000 (dgylizellimilyar) adet paydan tesekkiil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara béliinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(tiecmilyardértyiizdoksandokuzmilyondokuzylizdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz

Tirk Lirasi doksandokuz Kurus) sermayeyi karsilayan  349.999.999.999
(Ugyiizkirkdokuzmilyardokuzytizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyii
zdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.
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Tiim haklariyla birlikte A Grubu paylar iizerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli olmak lizere Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina
intifa hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tiim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)”

seklinde degistirilmistir.
7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu'nun, 19.02.2013 tarih
ve 9189 no.lu karar ile 3.090.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayenin %13,2686
oraninda, sermaye enflasyon duzeltmesi olumlu farklarindan 185.581.944,96 TL, 6zel
fonlardan 18.465.461,72 TL ve tevsiat fonu enflasyon farklarindan 205.952.593,32 TL
olmak Uzere toplamda 410.000.000 TL artinlarak 3.500.000.000 TL'ye c¢ikarilmasina
karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ihrag belgesini 26.03.2013 tarih ve
10/357 no.lu karariyla onaylamasi ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 05.04.2013
tarihli ve 8294 no.lu sayisinda yayimlanmasi ile tescil ve ilani tamamlanmistir.

8. lIsletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet
Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve igletmenin Bu
Degisikliklere Kargi Uyguladigi  Politikalar, igletmenin  Performansini
Giiglendirmek igin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikasi

Dénem iginde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir
degisiklik bulunmamakla birlikte Tulrkiye'ye komsu Ulkelerde yasanan gelismelerin
ERDEMIR Grubu Sirketlerine etkileri dlgilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.
Konuya iliskin agiklamalar raporun diger bolumlerinde yer almaktadir.

9. lgletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dunya ham celik Gretimi, 2012 yili Mart ayina gore %1,1 oraninda artigla 135,02 milyon
ton olarak aciklandi. Dinya ham celik tretiminde yilin ilk geyreginde gectigimiz yilin ilk
ceyregine gore %2,3 artis gorulerek 388,8 milyon ton Uretim gergeklesti. Mart ayinda,
Asya'da gergeklesen ham celik Uretimi %4,8 artigsla 90 milyon ton olarak gergeklesti.
Gegen yilin Mart ayina gére Cin %6,6 artigla 66,3 milyon ton, Japonya %1,3 artisla
9,45 milyon ton ve Glney Kore %7 dusltsle 5,7 milyon ton ham celik UGretimi
gerceklestirdi. AB-27 (ilkeleri ise s6z konusu ayda %6,6 distsle 14,6 milyon ton Uretim
gercgeklestirdi. Mart ayinda gecgen yilin ayni dénemine oranla Almanya %2,2 dususle
3,8 milyon ton, italya ise %18,4 disisle 2,2 milyon ton Uretim acgikladi. BDT (ilkeleri,
Mart ayinda %4,5 disuisle 9,4 milyon ton ham c¢elik Gretimi kaydederken, s6z konusu
ayda, Kuzey Amerika'da %6 dislsle 10,2 milyon ton ham ¢elik tretimi yapildi. Guney
Amerika'da ise Mart ayinda kaydedilen ham celik Uretimi gecen yila gére %7,8 dususle
4 milyon mt seviyesine geriledi. S6z konusu ayda, dinya ¢apindaki celik tesislerinin
ortalama kapasite kullanimi Subat ayinda kaydedilen %80,5 seviyesine gore dugerek
%79,4 olurken, gegen yilin ayni ddnemine oranla 2,1 puan dusus kaydetti.
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Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:
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Tarkiye ham celik Gretimi Mart ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %4,6 disus
goOstererek 2,98 milyon ton olmustur. 2013 yili birinci geyrek Uretimi 2012 yili birinci
ceyregine gore %5,9 dusus gostererek 8,493 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2013
yihinin ilk ceyreginde gerceklestiriien 8,493 milyon ton ham celik Uretiminin 2,545
milyon tonu entegre tesislerde ve 5,948 milyon tonu ise elektrik ark ocakli tesislerde
Uretilmistir.

10. Erdemir Grubu’nun Sektor icerisindeki Yeri

Grubumuz 2012 yilinda 7,9 milyon ton ham cgelik tretimi gergeklestirmistir. 2013 yili ilk
ceyreginde Eregli tesislerinde ham c¢elik Uretimi 0,9 milyon tonla gecen yilin ayni
dénemine gdére %8,2 artis gdstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham celik Uretimi
1,3 milyon tonla %9,3 artis gostermigtir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Doénem icerisinde petrol ve dogal gaz boru sektérine yénelik farkh standart ve musteri
taleplerine yonelik Grin gelistirme galismalarina devam edilmigtir. Otomotiv sektérinun
onde gelen firmalarinin talepleri dogrultusunda kalite homologasyon ve endustriyel
deneme calismalari devam etmekte olup, basarili olarak sonuglanan deneme uretimleri
sonrasinda firmalara o6zel Kkaliteler gelistiriimis ve satisa sunulmustur. Uretim
proseslerinde optimizasyon ve maliyet dusurtcu calismalara ise devam edilmektedir.
ARGE merkezinin kurulmasi yoninde ilk adimlar atimis ve ¢ekirdek kadro
olusturulmustur. Bu kapsamda ARGE Merkezi binasi ve laboratuvar olusturma
galismalarina ise hiz verilmistir.
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12. Yatinnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tesisleri ve uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir
urlnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirnmlarini surdirmektedir. Eregli
Tesislerinde; Eredli Celik Servis Merkezi projesinde tim hatlar icin sdzlesme
imzalanmis olup ve saha faaliyetleri devam etmektedir. Proje kapsaminda Soguk Dilme
Hatti devreye alinmigs ve U(retime baglanmistir. YuUksek Firinlar Tepe Basinci
Genlestirme Turbinleri projesi icin ihale galismalari devam etmektedir. 7 No’lu Hava
Ayristirma Tesisi, Yeni Turbo Blower ve Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri
Modernizasyonu projelerinde ise ana tesis s6zlesmesi imzalanmig, mihendislik ve
ingaat calismalari devam etmektedir. Reline durusuna bagh olarak Celikhane ve
Sirekli Dokum Tesislerinde yapilacak yatirimlarin biylik cogunlugu tamamlanmistir. 2.
Sirekli Galvanizleme Hatti Projesinin fizibilitesi onaylanmis olup ihale calismalarina
baslanmistir.

iskenderun Tesislerinde ise 4. Kok Bataryasi'nin Modernizasyonu, Liman Yatirimlari,
Cevre Yatinimlari, Maden Cukuru ve Kiris Degisimi projesi ve Sicak Dilme Hatti projesi
calismalari devam etmektedir. Kiikiirt Giderme lyilestirmeleri projesi ve Mamul Stok
Sahalarinin Gelistiriimesi projesi tamamlanmistir.

Eregli ve iskenderun tesislerinin 31 Mart 2013 tarihi itibariyle toplam yatirim
harcamalari tutari (rutin sabit kiymet ilaveleri hari¢) 15.832.968 USD’dir (31 Mart 2012;
48.271.358 USD).

13. Tesvikler

Erdemir Grubu’nun yararlandigi tesvikler asagida yer almaktadir:

(TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2013 31 Mart 2012
Sosyal guvenlik tesviki 264.051 123.485
Genel toplam 264.051 123.485

Bu yardimlar, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup’un 5479 saylli Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yurdrlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki dénemlerde indirim konusu
yapma ihtimali olan sonsuz dmurli 205.907.529 TL devreden yatirim indirimi hakki
bulunmaktadir (31 Mart 2012: 46.316.010 TL).
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14. igletmenin Geligimi

2013 yilinin ilk geyregi Dinya genelinde olumlu beklentilerle baglamistir. Ote yandan
yihn ilk aylarinda aciklanan veriler, reel ekonomilerin, beklenenden zayif seyrettigine
isaret etmistir. Ozellikle Euro Alani ekonomilerindeki reformlarin gecikmesi, ekonomik
toparlanmanin arzu edilen duzeyin gerisinde kalmasina neden olmaktadir. Diger
yandan Dunya genelindeki merkez bankalari, ekonomik toparlanmaya destek olmak
amaciyla sahip olduklari tim para politikasi araglarini kullanmaktadir. Nitekim, Fed
Baskani Ben Bernanke, yaptigi aciklamada, parasal genigleme politikalarinin amacina
henuz tam anlamiyla ulasmadigini, daha 6nce belirlenen istihdam hedeflerine ulagilana
kadar bu politikalarin devam edecegini ifade etmistir.

ABD’deki harcama kesintileri, Kongre’nin anlasma saglayamamasi nedeniyle resmi
olarak devreye girmistir. Bu durumun budyUme Uzerinde olumsuz etki yaratmasi
beklenmektedir. Diger yandan, ABD ekonomisinin, Avrupa ekonomilerine kiyasla daha
iyi bir performans gosterdigi sOylenebilir. Nitekim, Ulkedeki ekonomik gidisati etkileyen
en Onemli faktorler arasinda yer alan konut piyasalari ile isgucl piyasalarindaki
iyilesme devam etmektedir.

2013 ilk ceyreginde de Euro Alanrndaki endiseler devam etmistir. Bltlin cabalara
ragmen bdlgedeki biylme tarihi standartlarin olduk¢a gerisindedir. Son dénemde
ispanya ve Slovenya Ekonomileri de alarm vermektedir. Secimlerin ardindan italya’da
ise hiukumeti kuracak tek parti igin cogunluk saglanamamistir. Her ne kadar koalisyon
hikimeti kurmaya yonelik gérismeler devam etse de, Ulkedeki belirsizlik piyasalari
olumsuz etkilemigtir.

Cin ekonomisine yonelik veriler ise Ulkedeki ekonomik aktivitenin seyrine iliskin celiskili
sinyaller vermektedir. Ulkenin sanayi (retimi endeksi, genislemeye isaret etmekle
birlikte beklenenden zayif seyretmektedir. Ek olarak, Ulkedeki perakende satislar, yila
zayIf bir baslangic yapmistir. Ulkenin ihracati ise yilin ilk aylarinda kayda deger
miktarda artis gostermistir. 2013 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle Dinya genelinde ortaya
¢ikan bu tablo ancak reel ekonomiye yonelik bliylume verilerin agiklanmaya baslamasi
ile netlik kazanacaktir.

Yukarida belirtilen ekonomik gelismeler paralelinde Dunya Celik Birligi'nin (WSA)
hazirladidi rapora gére ham ¢elik dretimi, 2013 yili ilk gceyreginde, gegen yila gbre %2,3
oraninda artarak 389 milyon ton seviyesine ulagsmistir. Kapasite kullanim orani ise Mart
ayinda %79,4 seviyesinde tamamlamigtir.

WSA verilerine gore Turkiye’nin ham gelik tretimi 2012 yili ilk geyregine kiyasla %5,9
gerileyerek 8,5 milyon ton seviyesinde kalmigtir. Turkiye, gelik Uretimindeki dususe
ragmen 2013 yili ilk ¢ceyreginde en blylk ¢elik Ureticileri siralamasindaki sekizinciligini
korumustur.

WSA tarafindan yapilan son analizde AB(27)'de gorunur celik tuketimi 2012 yilinda
%5,6 dusls gosterirken; 2013 yilinda %2,4 seviyesinde artis beklenmektedir.
AB(27)de celik tuketimindeki artisin temelini toplamda bdlge tuketiminin yarisini
olusturan Almanya, Iitalya ve Fransa'daki artis olusturacaktir. Bu Ulkelerin
ekonomilerindeki degisim AB gorunir celik tiketimini dogrudan etkileyecektir. 2012
yllinda %0,8 artigla diinya ortalamasinin gerisinde blylyen BDT c¢elik tuketiminin, 2013
yllinda %3,8 oraninda artig gosterecegi tahmin edilmigtir. WSA tahminlerine gére 2013
yiinda dinya gorundr celik tliketiminin %3,2 artarak 1,45 milyar tona ulasmasi
beklenmektedir.
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Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernedi tarafindan en son agiklanan verilere gore
Tarkiye’'nin yassi ve uzun nihai mamul tiketimi 2013 yili iki ayllk dénemde %5,2
seviyesinde artis gostererek 4,7 milyon ton seviyesine ulasmistir. Yassi celik
drtnlerinin tiketimi %5,9 artarak 2,3 milyon tona yukselirken, uzun drtn tiketimi %4,5
artis gostererek 2,4 milyon ton seviyesine ulagmistir.

Sektérdeki bu gelismeler dogrultusunda, Grubumuzun 2013 yili ilk ¢eyrekte toplam
yass! Urln satiglari %1 artarak 1,6 milyon ton seviyesine ulasmistir. Yurtigi yassi trln
satiglar artan ihracatin etkisi ile bir 6énceki yila kiyasla %2 duserek 1,4 milyon ton
seviyesinde kalmistir. 2013 yili ilk ¢eyrekte ihracatimiz ise %28 oraninda artarak 205
bin ton seviyesine ulagmistir. ERDEMIR Grubu’'nun yurtigi yassi ¢elik pazar payini
korudugu tahmin edilmektedir.

Grup’un 2013 ilk geyrekte yilinda toplam uzun mamul satigi %62 artarak 0,5 milyon ton
seviyesine ulasmistir. Yurtigi toplam uzun Urlin sevkiyati %31 oraninda artarken;
toplam uzun Grun ihracati ise gegen yilin ayni dénemine gore %172 artarak 165 bin ton
seviyesine ulasmistir. ERDEMIR Grubu’'nun Tirkiye kangal pazarindaki payinin %25
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

15. Uriinler

Erdemir Grubu'nda dretimi gergeklestirilen baglica drUnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katuk Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

16. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’nin Urun gruplarina gore kapasite kullanim
oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2013 31 Mart 2012
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Sivi Celik 98 99
Teneke 101 81
Galvanizli 106 94
Soguk 88 74
Sicak 71 69
Levha 84 100




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 11

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin Uriin gruplarina gére kapasite kullanim oranlar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 2013 31 Mart 2012
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Sivi Celik 97 89
Ktiik 70 45
Kangal 129 111
Sicak Rulo 81 70
17. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2013 31 Mart 2012
Yassi Mamul Uretimi 1.600 1.506
Uzun Mamul Uretimi 445 278
Pelet ve Cevher Uretimi 496 533

18. Satiglardaki Geligsmeler

Turkiye’deki en genis yassi celik Grin gamina sahip olan ERDEMIR Grubu
musterilerine sundugu urin ve hizmet kalitesinin yaninda, musterilerinin 6zellikle
ihracat pazarlarinda daha rekabetci olmasini saglamak amaciyla finansman ve vade
kosullarinda iyilestirmeler yapmistir.

2013 yili Subat ayi icerisinde istanbul’da yirmi yedincisi diizenlenen ve c¢elik
sektorindeki en dnemli konferanslardan birisi olarak atfedilen Steel Success Strategies
Konferansi ERDEMIR ev sahipliginde gergeklestirilmistir. Yerli ve yabanci pek gok
katilimcinin yer aldigi Konferansta celik sektérindeki sirketleri basariya gétirecek
stratejiler tartisiimistir.

Pazarlama ve Satig Organizasyonunu yeniden insasi ile odak noktasi haline gelen
masgterilerle iligkilerimizin gelistirilmesi icin magteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdigi fuar
katihmlari ve musteri etkinlikleri dizenlenmeye devam edilmistir.

Nihai kullanicilara ydnelik yeni kalite ve Grin gelistirme calismalari ile musteri
beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yénetilen tGrin gamimiz son ¢eyrekteki ilave
ve degisikliklerle gelistirimeye devam edilmigtir. 2013 yili ilk ¢eyreginde urun
gamimiza 13 celik kalitesi dahil olmustur.

ERDEMIR Grubu tarafindan sunulan hizmet ve kalitesinin sirekli iyilestirilmesi igin
planlanan yatirimlarin fizibilite galismalari da hiz kesmeden devam etmektedir.
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19. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2013 31 Mart 2012
Yassi Mamul Satislari 1.571 1.555
Uzun Mamul Satiglari 456 282
Pelet ve Cevher Satislari (*) 636 794

(*) 31 Mart 2013 tarihi itibariyle Ermaden’in satislarinin 552 bin tonu Grup i¢i satiglardir (31

Mart 2012: 693 bin ton).

20. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29’a gére diuzenlenmis olup 31.03.2013 ve 31.03.2012
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz incelemeden gegmemistir.

Ozet Bilango
(Yeniden (Yeniden
Diizenlenmis) Diizenlenmis)
_ (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Incelemeden Denetimden Denetimden
Gegmemis) Gecgmis) Gecmis)
Cari Donem Gegmis Donem Gecgmis Donem
(TL) 31 Mart 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Donen Varliklar

5.986.322.821

5.854.230.082

6.024.733.105

Duran Varliklar

7.254.835.806

7.287.190.543

7.365.849.568

Toplam Varliklar

13.241.158.627

13.141.420.625

13.390.582.673

Kisa Vadeli YukumlulUkler

2.782.534.402

2.817.904.101

2.415.353.191

Uzun Vadeli Yukumlulikler

2.937.783.666

2.907.604.439

3.687.681.410

Ozkaynaklar

7.520.840.559

7.415.912.085

7.287.548.072

Toplam Kaynaklar

13.241.158.627

13.141.420.625

13.390.582.673

Ozet Gelir Tablosu

(Bagimsiz

incelemeden

(Bagimsiz Gecmemis)

incelemeden (Yeniden

Gecgmemis) Diizenlenmis)

Cari Dénem Gecgmis Donem

(TL) 1 Ocak 1 Ocak
31 Mart 2013 31 Mart 2012

Net Satislar 2.428.942.385 2.435.338.933
Faaliyet Kari 320.076.395 118.811.273
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 301.136.761 170.242.725
Net Donem Kari (*) 240.503.448 136.402.267
FAVOK 424.410.905 208.697.146
Hisse Basina Kazang %6,52 %3,54

(*) Net donem karindan Ana Ortakliga ait

123.953.378 TL).

kisim 228.248.166 TL’dir (Mart 2012:
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Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 2013 31 Mart 2012
Faaliyet Kar Marji 13,2 4,9
Net Kar Marji 9,4 51
FAVOK Marji 17,5 8,6

21. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’de, 01.09.2010-31.08.2012 tarihlerini kapsayan
23. Dénem Toplu is Sézlesmesinin siresi sona ermistir. Yeni dénem Toplu is
Soézlesmesi’'nin imzalanmasina ydnelik stre¢ baglamis olup, ilk toplanti 25 Subat 2013
tarihinde yapilmistir. Kanuni sire igerisinde toplam 5 toplanti yapilmis olup, taraflarin
anlasmaya varamamalari sebebiyle, Turk Metal Sendikasiyla, 24 Nisan 2013 tarihinde
Uyusmazlik Tutanagi tutulmustur.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgdi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harchgi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evilenme yardimi, dogum yardimi, élim yardimi (igginin 6lumda, es,
¢ocuk, anne, baba, kardes Olimu, is kazasi ile 6lum, iscinin is kazasi nedeniyle
6liminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢cocuk yardimi, égrenim
yardimi (ilkdgretim, ortadgretim, ylksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, ticretsiz izinler ile evlilik izni, 8lim
izni, dogum izni, sit izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lum yardimi (is¢inin 6limd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi butin personele yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli personele
yapilmaktadir. izinlerden; yillik (icretli izinler, mazeret izni, icretsiz izin ve siit izni biitiin
personele verilmekte, digerlerinden sadece saat ucretli personel yararlanmaktadir.

Erdemir Grubu'nun 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle calisanlara
saglanan faydalarina iligskin karsiliklari:

31 Mart 31 Aralik

2013 2012

Kidem tazminati karsiligi 267.264.762 265.082.814
Kidem tesvik primi karsiligi 19.852.244 18.896.395
287.117.006 283.979.209

Erdemir Grubu’nun 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle personel sayisi:

31 Mart 31 Aralik

2013 2012

Aylik tcretli (A) personel 3.059 3.180
Saat Ucretli (B) personel 9.029 9.096
Aday isci (C) personel 656 675
Sozlesmeli (D) personel 18 18
Sozlesmeli (SZ) personel 71 76
TOPLAM 12.833 13.045

22. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi
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Kayitll Sermaye Tavani : 7.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
Ataer Holding A.S. 1.724.982.584 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.180.563 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.836.853 3,08
Genel Toplam 3.500.000.000 100,00

23. Kar Dagitim Politikasi
Erdemir Grubunun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi esas soOzlesmemizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 37’ nci maddesinde dizenlenmektedir.

Yururlikteki mevzuata ve esas s6zlesmemizin yukarida anilan maddesinde acgiklanan
usule gore hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Karrndan ortaklarimiza nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu g6z ardi etmeden, kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak, finansal kaldira¢ oranlarinin izin verdigi 6lgide maksimum kar
pay! dagitimini hedeflemekte, yatirrm harcamalarinin getirdigi mali yuk ile ortaklarin
Kurumsal Yodnetim beklentisi dengelenmeye calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Gzere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal slreler iginde
yaplimakta ve kar dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.” seklinde tanimlanmistir.

24. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, ylksek islem hacminin yarattidi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kogullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yiuksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yodntemleri ve oranlari sistematik bir
model gergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

25. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin dlgimi ve &ngdrilen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi igin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.
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Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. Msterilerimizin risk pozisyonlari
gunlik olarak izlenmekte ve Ilimit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapilmaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyu ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6l¢iimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar
yapiimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna goére, turev enstriman
Onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve
Grup Risk Yonetim Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi,
yatirnm tutari ve yatirnm suresi, Uretim ve satis miktarlari, projenin beklenen net nakit
akimlari, net buginkl deger, i¢ karlilik orani ve geri 6deme slresi gostergeleri esas
alinarak finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonuclarini Mali isler
Koordinatorliglne bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Yoénetim Merkezi tarafindan
uygun bulunmayan yatirim dnerileri Yonetim Kurulu’na sunulmaz.

26. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyet 2013 2012
Gosterdigi Istirak Istirak

Sirket lsmi Ulke Orani % Orani %

Faaliyet Alani

iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Demir ve Celik 92,91 92,91

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tirkiye \Ii):gérlé?{evherl 90.00 90.00

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. Tilrkiye Demir ve Celik 100,00 100,00

e . ; Yoénetim ve
Erdemir Muh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Tirkiye Danismanhik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00

Uzun vadeli finansal yatinmlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.$. kuruldugu
dénemden itibaren faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolari dnemli dizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. 7 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.$. Olaganuisti Genel Kurul Toplantis’'nda sirketin
feshine karar verilmigtir.

8 Haziran 2012 tarihinde yapilan Erdemir Lojistik A.$. Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda
Erdemir Lojistik A.S.’nin Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. ile
birlestiriimesine karar verilmistir. 13 Subat 2013 tarihi itibariyle birlesme iglemlerinin
tescili tamamlanmistir. Birlesme isleminin Grup’un finansal durumu Uzerinde bir etkisi
olmamistir.
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Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup ici satis ve aliglar, Grup ici alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi icin dlzeltmeler yapiimistir.

Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Gzerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalar belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Gruptan c¢iktigl tarihte konsolide edilen bagh ortakliklar arasindan
cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmigtir.
TUm grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmigtir.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhdin aktif ve
pasifleri, alim gunu itibariyle gergcege uygun degerleriyle dl¢ilir. Kontrol giicl olmayan
paylar, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin kontrol gicli olmayanlarin payi
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Y1l iginde alinan veya satilan igtiraklerin, alimin
gerceklestigi tarinten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet
sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol glicti olmayan
paylar Grup’'un 6zkaynaginin icinde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glcu
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giici olmayan paylara ait
olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortakhdin 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol glicii olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol giici olmayan
paylarin olusan zararlari kontrol gicu olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol
glcu olmayan pay sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kar sirasiyla bilango ve gelir
tablosunda ayri olarak gésterilmektedir.

27. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

28. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan
ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklarn ile Cikar Catismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi igin Genel Kurul
Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Erdemir Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK'nin
395. ve 396. maddeleri uyarinca bahse konu olan onayin verilmesi hususu Genel Kurul
onayina sunulmus, yapilan oylama neticesinde Yénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin 395.
ve 396. maddelerinde bahse konu olan izinlerin verilmesine oy g¢ogunluguyla karar
verilmistir.

29. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya acgiklanan yilhk
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %
10’una veya daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarn ile
karsilagtirmasina iligkin hazirlanan rapor hakkinda bilgi

31 Mart 2013 itibariyle konsolide mali tablolardaki aktif toplaminin veya brut satislar
toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasan islem bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve
Bagli Ortakhklarimiz ile iligkilerimizi acgiklayan bir rapor hazirlanmis ve 14.03.2013
tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6zkonusu raporun sonug¢ kismi: “2012
faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagli sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginillan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2012 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu
piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.” seklindedir.

30. Hissedarlara Bilgi

Bulunmamaktadir.




