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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan, Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5. maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak birinci grup, ikinci grup
ve l¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 70 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluglarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bir¢ok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyla Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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FAY SAHIFLERI 95.45
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 96.67
MENFAAT SAHIFLERI 96,93
YONETIM KURULU 94,58

1. YEDINCi DONEM REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim
Sirketi (ERDEMIR)’nin  Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gorismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gbzlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri ~ A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi esas
alinmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.01.2021 tarih
ve 4/97 sayili kararina gdére ERDEMIR, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 408 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Erdemir’in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,57
olarak revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine cok biyik dl¢lide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.


mailto:serapcembertas@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve galisma kosullari genel
anlamda kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Erdemir'in  son bir yilhk faaliyetlerine
bakildiginda Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyumunu gelistirilerek strdtrdagu
gorlilmektedir. Diger yandan; kiiresel 6lcekte
yasanan Covid-19 salgini ile micadelenin
izleme donemi igerisinde de, kamu otoritesi
tarafindan belirlenen prosedire uygun olarak
devam ettigi bilgisi edinilmistir.

Sonuc olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi st
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri béliminden Erdemir’in
notu 95,45 olarak revize edilmistir.

PAY SAHIPLER|

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarlihik ve
etkinlikte surdirmekte oldugu
gdzlemlenmistir. Yatirimer iliskileri B&limiiniin
Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyumlu
isbirliginin, pay sahiplerinin haklarinin dogru
ve etkin kullandinimasinda etkili oldugu
belirlenmis olup bu ana baslktaki not artisinin
temel gerekgesini olusturmustur.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatinrmci lliskileri  Mudurligi
tarafindan slirdiirilmekte olup Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi
Sn. Mustafa Serdar BASOGLU’na bagli olarak
calismaktadir. Departmanda Sn. idil ONAY
ERGIN (Muddir) ve Sn. Begiim OLGAC (Yatirimci
iliskileri Uzmani) gérev yapmaktadir. Sn. idil
ONAY ERGIN ve Sn. Begiim OLGAC'In Sermaye

Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari
bulunmaktadir.

11.L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatinma lliskileri Madiri Sn. idil
ONAY ERGIN’in Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve
04.09.2014 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatinmar iliskileri Mdarligi’niin - Yonetim
Kuruluna dizenli olarak yilda en az bir kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptig belirlenmistir. 2020 yili Gglnci ¢eyrek
donemi kapsamak lizere 22.10.2020 tarihinde
ve 2020 yilina ait tiim faaliyetler hakkinda ise
11.02.2021 tarihinde olmak lzere 2 (iki) kez
Yonetim Kuruluna sunum yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2020 yili faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 17.03.2021 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
17.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
17.02.2021 tarih ve 10269 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde(TTSG),
yayinlanmistir.  Toplanti daveti ilkelerin
6ngordigu sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Gg) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayh bilgi verilmektedir. Ayrica kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen birgok bilgiye de
yer verilmistir.



Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoOneticiler ve denetgiler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Aslihan DOGER  (Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza), Sn. Giiliz KAYA
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Salih Cem ORAL
(Erdemir Genel Midiiri), Sn. Mustafa Serdar
BASOGLU (Finansal Yénetim ve Mali isler
Grup Baskan Yardimcisi), Sn. Ulas YIRMIBES
(Mali Kontrol ve Raporlama Direktord), Sn.
Kemal Haluk ERUYGUR (OYAK Hukuk
Misaviri), Sn. Bugra ELDELEKLI (Hukuk
Direktérii), Sn. Ferhat GOC (Mali isler Genel
Mudir Yardimcisi V. ve Satin Alma Direktori
V.), Sn. idil ONAY ERGIN (Yatirimai iliskileri
Midiiril) ve Sn. Mustafa GOK (Bagimsiz
Denetim Sirketi Temsilcisi)’tar.

2020 yih faaliyetlerinden VUK’na uygun
diizenlenmis mali tablolara gore
2.948.251.490.-TL, SPK mevzuati cercevesinde
diizenlenmis konsolide mali tablolara gore ise
3.309.093.452.-TL ise net dagitilabilir donem
kari elde edilmigtir. Karin kullanim sekli

raporumuzun “ji. Kar Dagitimi” boéliminde
actklanmustir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim oénerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni glin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
bolimiinden Sirketin notu 96,67 olarak teyit
edilmistir.

96,67

KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

Erdemir’in kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki c¢alismalarinin yasal mevzuata
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik
olarak olduk¢a zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir. Sirketin

kurumsal internet sitesinde kamunun,
yatirmcilarin ve diger ilgililerin ulagsmak
istedigi son bes (5) yillik tim bilgi ve belgeler
yayimlanmaktadir. Kurumsal internet sitesi
kullanigli, kolay ulasilabilir bir yapi olarak
tasarimlanmistir. Sirketin kurumsal internet
sitesi ve yillik faaliyet raporlarinin kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir sekilde
kullanildigi géralmastr.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Mustafa Serdar
BASOGLU (Finansal Yénetim ve Mali isler
Grup Baskan Yardimcisi), Sn. Ulas YiIRMIBES
(Mali Kontrol ve Raporlama Direktorii) ve Sn.
Emircan DILBER (Vergi ve Mevzuat
Direktort)’'dir. Adi gecen kisiler kamuyu
aydinlatmaiile ilgili her tirlt hususu gézetmek
ve izlemek tizere gorevlendirilmistir.

2020 yih bagimsiz dis denetimi, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) tarafindan yapilmistir.
Dilizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls  bildirmekten kagindigi, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
goriismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizlig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigi ve
herhangi bir yasal ihtilaf olmadig bilgisi
edinilmistir. 2021 faaliyet yih hesap ve
islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
denetimi icin de denetim komitesinin Onerisi
ve genel kurulun onayi ile yine ayni kurulus
bagimsiz denetgi olarak secilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin notu 96,98 olarak teyit edilmistir.

96,98

MENFAAT SAHIPLERI




Erdemir Grubu’nun, kiresel 6lgekte yasanan
Covid-19 salgini ile miicadelede izleme
donemi icerisinde de, kamu otoritesi
tarafindan belirlenen prosedire uygun
suirdirdidgl  anlasiimaktadir.  Salgina  karsi
alinan 6nlemler konusunda basta ¢alisanlar
olmak  lizere  stajyerler, ziyaretgiler,
tedarikgiler, muteahhitler ve diger tim
paydaslar slrecler hakkinda
bilgilendirilmistir.

2014 vyilindan beri her yil kapsamli bir
Surdurulebilirlik  Raporu hazirlamaktadir.
2020 yih Surdaralebilirlik Raporu ayni faaliyet
doénemi icin hazirlanmis olan Entegre Faaliyet
Raporu icerisinde sunulmustur. Entegre
Faaliyet Raporu sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Erdemir Kasim
2015-Ekim 2016 déneminden bu yana BIST
Surdirilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglik, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten ¢ikarma, 6lim, istifa
ve emeklilik prosedirleri belirlenmis,
uygulamada da bu prosediirlere sadik
kalindigi  izlenimi  edinilmistir.  Gerek
politikalar  ve prosediirler olusturulurken
gerekse uygulamada esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesine uygun
davranildigi distintlmektedir.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis
olup gerekli goraldiginde
glincellenmektedir. Yolsuzlukla Moiicadele
Politikasi olusturulmus, sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklamistir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Erdemir'de 1.739
aylik tcretli, 4.001 saat (cretli olmak Uzere
5.740 kisi istihdam edilmistir. Mavi yakali
¢ahisanlar Tirk Metal Sendikasi ¢atisi altinda
orgitlenmislerdir. 28. Dénem Toplu s
Sozlesmesi 23.12.2020 tarihinden gecgerli
olmak Uzere 2 yillik olarak bagitlanmistir.

= Yonetim  Kurulu boéliminde ise
Erdemir’in notu 94,58 olarak revize edilmistir.
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YONETIM KURULU

Sirkette ilgililerle vyapilan gorismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri izerinde yapilan
incelemelerde Kurulun calismalarini aktif,
etkin ve dizenli olarak slirdirdGgu
belirlenmistir. Yonetim Kurulunun Kurumsal
Yénetim ilkelerini igsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanhgi ve genel mudurlik gorevleri
farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 9 (dokuz)
Uyeden olusan yonetim kurulu 2 (iki) icrada
gorevli 7 (yedi) icra gorevi bulunmayan
tiyeden  miitesekkildir. icraci  olmayan
dyelerin 3’0 (G¢) bagimsiz Uye statisiini
haizdir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi’'nin  olusturulmasi
saglanmistir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret  Komitesi  olusturulmamistir.  Bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir.  Her ¢ komitenin de
Gyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Ek olarak sadece
Kurumsal Yonetim Komitesinde 11.17.1 sayili
teblig geregi Yatinmcr lliskileri Mudiri
komite (yesi olarak goérev yapmaktadir.
Komite yapilanmalari icerisinde sirket genel
mudurinin gorev almadigl gorilmektedir.



Sirket  YOnetim  Kurulunda 31.03.2016
tarihinden beri gbrev yapan Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Yunus ARINCI,
17.07.2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu ve
Komitelerdeki goérevinden istifa etmistir.
Bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
05.02.2021 tarihi itibariyle Sn. Mahmut
Cengiz AYDIN atanmis ve 17.03.2021
tarihinde vyapilan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmustur. Gerek bu
gelisme gerekse 1 (bir) yillik gorev siresi
dolan diger bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda genel kuruldan once izlenen
yontem incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye secimi icin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu diizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim kurulunun, aday goOsterme
komitesinin raporu cergevesinde bagimsiz
Uye segimini yaptigl,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zgecmis bilgileri,
bagimsizlik beyanlari ve alinan yonetim
kurulu kararlari ile birlikte ile Kurul'a
gonderildigi anlasilmis ve sirecin dogru
yonetildigi gorilmustir.

Anilan asamalarda Kurumsal Yonetim
Komitesinin aktif ve etkin rol almasi bu ana
basliktaki not artisinin temel gerekgesini
olusturmustur.

Yonetim Kurulu 2020 yilinda 6 (alti), 2021
Mayis ayi itibariyla ise 2 (iki) kez toplanmistir.
Kurulun sekretaryasi Yonetim Kurulu asistani
Sn. Suzan MERT tarafindan yiritilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda 4
(dort) toplanti yapmistir. 2020 Mayis ayi sonu
itibariyla 2 (iki) kez toplanti yapmistir. Komite,
ayni donemde toplanti sayisina paralel olarak
6 (alt)) kez Yonetim Kurulu’'na calismalari
hakkinda rapor sunmustur. Komitenin
sekretaryasi Mali Kontrol ve Raporlama
Direktérii Sn. Ulas YIRMIBES tarafindan
yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2020 yilinda 6
(alt) kez, 2021 Mayis ayi sonu itibariyla ise 2

(iki) kez toplanmistir. Komite, 2020 yilinda
3(l¢) 2020 Mayis ayi sonu itibariyla ise 1 (bir)
kez Yonetim Kurulu’na calismalari hakkinda
rapor sunmustur. Komitenin sekretaryasi
Yatirmear iliskileri Muadird Sn. idil ONAY
ERGIN tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020
yilinda 6 (alti) toplanti, 2021 Mayis ayl sonu
itibariyla ise 2 (iki) toplanti gergeklestirmistir.
Anilan donemlerde 6 (alti) ve 2 (iki) kez
¢ahsmalari hakkinda Yénetim Kuruluna rapor
sunmustur. Komitenin sekretaryasi Kurumsal
Risk Yonetim Mudiri Sn. Erdem PREKA
tarafindan yapiimaktadir.

Belgeler Uzerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  diizenli  olarak tutuldugu
goralmuistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve - Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarar sigorta ettirilmistir. Polige
tutari 2020 vyili icin sirket sermayesinin
yaklasik %9’una denk geldiginden konuyla
ilgili KAP agiklamasi yapiimamustir.

Yonetim Kurulunda hentiz hem kurul hem de
Uye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak o6dullendiriimesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.



2.  SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGIiSiKLiKLER

A. Sirketin Tanitimi:

Sirket Unvan : EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S$

Sirket Adresi : Genel Merkez
Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No:6 Atasehir / istanbul
Genel Midurlik
Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Kdz. Eregli/ZONGULDAK

Sirket Telefonu : (0216) 578 8329
Sirket Faksi : (0216) 469 4810
Sirket Web Adresi : www.erdemir.com.tr
www.oyakmadenmetalurji.com.tr

Elektronik Posta Adresi : iletisim@erdemir.com.tr

: investorrelations@erdemir.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi : 11 Mayis 1960
Sirket Ticaret Sicil No : 863637

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 3.500.000.000 - TL
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ortakhk
Yapisi

* Ataer Holding A.S.
Erdemir Portfayi
¥ Halka Acik Kisim

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.

' Ortak Adi Payi (Bin TL) Payi (%) |
ATAER Holding A.S.* 1.724.982.- 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.181. 47,63
Erdemir Portfoyl 107.837.- 3,08
Toplam 3.500.000.- 100,00

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

*Sirketin ana ortagi ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)'dir.



Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani icraci Degil

(Temsilcisi: Silleyman Savas

ERDEM)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili-Murahhas Uye icraci

(Temsilcisi: Aslihan DOGER)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm  Yénetim Kurulu Uyesi-Murahhas Uye icraci

AS.

(Temsilcisi: Giirtan DAMAR)

T.C Hazine ve Maliye Bakanligi OiIB  Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

OYKA Kagit Ambalaj San ve Tic. Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

A.S.(Temsilcisi: Baran GELIK)

OYAK Denizcilik ve Liman Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Gilliz

KAYA)

Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Riskin Erken Saptanmasi icraci Degil

Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Kurumsal Yénetim icraci Degil
Komitesi Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Mahmut Cengiz AYDIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & Denetimden Sorumlu icraci Degil

Komite Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kaynak: www.kap.org.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Mahmut Cengiz AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

idil ONAY ERGIN Yatirimci iligkileri Madiiri Komite Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Mahmut Cengiz AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani

Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi \ Unvani \ Gorevi

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi



http://www.kap.org.tr/

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Salih Cem ORAL ERDEMIR Genel Mudri

Fatih CITAK Pazarlama ve Satis Grup Baskan Yardimcisi

ismail Kiirsat KORKMAZ Satinalma Grup Bagkan Yardimcisi

Mustafa Serdar BASOGLU Finansal Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi

Ercan KAYA Kurumsal Mimari ve i.K. Grup Bagkan Yardimcisi

Can ORUNG Bilgi Teknolojileri Grup Bagkan Yardimcisi

Ural DURUSU isletmeler Genel Midiir Yardimcisi

Ferat GOC Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi (V.) ve Satin Alma
Direktori (V.)

Kaynak www.kap.org.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi (Konsolide)

2019/12 2019/12 2020/12 2020/12 Degisim %
(Bin TL) (Bin USD) (Bin TL) (Bin USD) (TL Gzerinden)
Donen Varliklar 24.136.704 4.063.282 28.507.242 3.883.556 18,11
Ticari Alacaklar 3.344.177 562.973 3.827.829 521.467 14,46
Stoklar 9.329.163 1.570.513 10.106.678 1.376.838 8,33
Duran Varhklar 22.535.921 3.793.798 29.486.670 4.016.984 30,84
Toplam Aktif 46.672.625 7.857.080 57.993.912 7.900.540 24,26
Kisa Vadeli 9.450.454 1.590.932 9.434.112 1.285.214 -0,17
Yakimliltukler
Uzun Vadeli 5.974.696 1.005.807 7.438.224 1.013.313 24,50
Yakimlalukler
Odenmis 3.500.000 1.818.371 3.500.000 1.818.371 -
Sermaye
Oz Kaynaklar 31.247.475 5.260.341 41.121.576 5.602.013 31,60

Kaynak: Erdemir Grubu Bagimsiz Denetim Raporu 31.12.2020

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi (Konsolide)

2019/12 2019/12 2020/12 2020/12 Degisim %

(Bin TL) (Bin USD) (Bin TL) (Bin USD) (TL Gzerinden)
Hasilat 27.465.185 4.844.375 32.048.029 4.574.696 16,69
Satislarin Maliyeti (22.454.025) (3.960.495) (26.123.431) (3.728.989) 16,34
Faaliyet Kari/Zarari 4.378.290 772.254 5.573.200 795.547 27,29
V.0 .Kar/Zarar 5.067.384 881.813 5.657.525 793.564 11,65
Donem Kar/Zarari 3.494.207 616.317 3.509.790 501.005 0,45

Kaynak: Erdemir Grubu Bagimsiz Denetim Raporu 31.12.2020
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Konsolidasyon Kapsaminda Yer Alan Bagli Ortakliklar

SIRKET iSmi FAALIYET ALANI iSTIRAK ORANI %
iskenderun Demir ve Celik A.S.(*) Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri, Pelet 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Celik Servis Merkezi 100,00
Erdemir Miih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Yonetim ve Danismanlk 100,00
Erdemir Romania S.R.L. (**) Silisli Celik Uretimi 100,00
Erdemir Asia Pacific Private Limited(***) Ticari Faaliyet 100,00
Erdemir Enerji Uretimi A.S. Yenilenebilir Enerji Uretimi 100,00
isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S. Endustriyel Gaz Uretimi ve Satisi 47,44
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Endustriyel Uriinler 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

(*) Sirketin Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde kaydilestirilen paylari 28.03.2016 tarihinden itibaren "ISDMR" islem

kodu ile Piyasa Oncesi islem Platformu’nda islem gérmeye baslamis, 19.04.2018 tarihinden itibaren de Yildiz
Pazar'da islem gormeye baslamistir.

(**) Sirket Romanya’da faaliyet gostermektedir.
(***) Sirket Singapur’da faaliyet gostermektedir.

- Grup’un mali ve finansal verilerine yukaridaki bolimde yer verilmistir.

- Erdemir Grup’da 31.12.2020 tarihi itibariyle 3.970 aylik Gcretli, 7,568 saat Ucretli olmak lizere
11,538 kisi istihdam edilmistir.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin DGhil Oldugu Endeksler
- KESIN ALIM SATIM PAZARI-(NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA) / YILDIZ PAZAR

- BIST BANKA DISI LiKiT 10 / BIST 50 / BIST 100 / BIST TEMETTU 25 / BIST METAL ANA / BIST SINAI /
BIST 30 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TEMETTU / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST YILDIZ

(*)Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Borsa
istanbul’un (BIST), borsada islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarinin élgiimlenmesi
sonucu Ust seviyede olan sirketlerin bulundugu Surdirdlebilirlik Endeksi’'nde yer almistir.

Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi icerisindeki
(14.07.2020-14.07.2021) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
7,64- (30.07.2020) 20,44- (10.05.2021)

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
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B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:
izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kar Dagitimi:
Sirket Yonetim Kurulunun 2020 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin
olarak 11.02.2021/9750 tarih ve sayili karari séyledir;

“Sirketimizin 2020 yili faaliyetlerinin, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine gore dizenlenmis mali
tablolara gore 2.948.251.490.- TL, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11.14.1 no.lu teblig hilkiimlerine gére
diizenlenmis konsolide mali tablolara gore ise 3.309.093.452.- TL net doénem kari ile sonuglandigi
anlasiimakla;

» TTK'nin 519. maddesi ve SPK hiikiimleri geregi, 6denmis sermayenin %20 si sinirina ulasiimasi
sonucunda VUK hikiimlerine gore diizenlenen 2020 yili mali tablolarinda olusan net déonem kari
Uzerinden %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilmamasi,

» SPK duzenlemelerine gore hazirlanan 2020 yil mali tablolarindaki net dagitilabilir donem kari
Uzerinden %91,389860 oraninda 3.024.175.865.- TL nakit hissedar kar payi ayrilmasi,

» Ayrilan nakit kar payi tutarinin, Sirket’in 6denmis sermayesinin %5'ini gegcmesi sebebiyle,
TTK'nin 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda, gegen tutarin %10'u oraninda
284.917.587.-TL genel kanuni yedek akge ayrilmasi,

» Dagitilmasi ongorulen diger kaynaklar icerisindeki olaganiistt yedeklerden karsilanmak tzere
toplam 3.795.906.549.-TL Uzerinden 345.082.414.-TL ikinci tertip yasal yedek akge ayrilmasi
neticesinde kalan 3.450.824.135.-TL'nin (83.575.406.-TL si Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 61. Maddesi
uyarinca tevkifata tabi tutulmus kazang olmak tizere) ilave nakit temetti olarak dagitiimasi,

» Ortaklara, birinci kar payindan 3.024.175.865.- TL ilave dagitilmasi 6ngorilen diger
kaynaklardan ikinci kar payr 3.450.824.135.-TL olmak Uzere toplamda 6.475.000.000.- TL kar payi
dagitilmasi,

> Kar dagitiminin 2021 yili Mart ayi igerisinde tek seferde yapilmasi,

hususlarinin 2021 yili Mart ayinda yapilmasi planlanan Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.”

Yonetim Kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 17.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda giindemin 8. maddesi olarak goriisiilmis ve onaylamistir.

iii. Politikalar:
izleme dénemi igerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Erdemir Grubu Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri, Erdemir Grubu Yolsuzlukla Miicadele Politikasi) herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

iv. Yénetim ve Organizasyon:

izleme dénemi icerisinde Sirket Uist ydnetimindeki degisiklikler;

13



- 17.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; 1 yil sireyle
gorev yapmak {zere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Ali FIDAN ve Sn. Kurtulus Bedri
VAROGLU ve Sn. Mahmut Cengiz AYDIN secilmislerdir.

- Yonetim Kurulu’nun 23.02. 2021 tarihli 9754 no’lu karariyla, Sirket Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Murahhas Uye OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden gercek kisi
temsilcisi Sn.Toker OZCAN’In gérevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine Sn. Giirtan DAMAR’In
atanmasinin ticaret siciline tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilanina karar verilmistir.

- Y6netim Kurulu’nun 23.02.2021 tarihli 9755 no’lu karariyla, Yonetim Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik A.S.nin (Temsilcisi: Sn. Aslihan DOGER) “Murahhas Aza” olarak yetkilendirilmesinin,
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin (Temsilcisi: Sn. Glrtan DAMAR) Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi goérevinin iptalinin, OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Sn. Aslihan DOGER) Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevlendirilmesinin, OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. nin (Temsilcisi: Sn. Stleyman
Savas ERDEM) Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevinin devaminin ticaret siciline tesciline ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilanina karar verilmistir.

- Yonetim Kurulu’nun 1703.2021 tarihli 9764 no’lu karariyla, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda yapilan gérev dagiliminda, 1 yil siireyle gérev yapmak iizere; Yénetim Kurulu Uyesi
OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi: Sn. Siileyman Savas ERDEM) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,
Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Sn. Aslihan DOGER) Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligine secilmelerinin, Yonetim Kurulu Baskan Vekili OMSAN Lojistik A.S.’nin (Temsilcisi: Sn. Aslihan
DOGER) ve Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin (Temsilcisi: Sn. Giirtan
DAMAR) “Murahhas Aza” olarak yetkilendirilmelerinin ticaret siciline tesciline ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilanina karar verilmistir.

- Finansal Yonetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi Sn. ibrahim Emrah SILAV’in
gorevinin 24 Eylil 2020 tarihi itibariyla sona ermesi nedeniyle, Finansal Yénetim ve Mali isler Grup
Baskan Yardimciligi gdrevine ayni tarih itibariyle Sn. Mustafa Serdar BASOGLU atanmistir.

v. Grup Sirketleri, Istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

- Mevcut Grup Sirketleri, istirak ve Bagh Ortakliklarda degisiklik yoktur.

- Sirketin 09.11.2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasi;
“Sirketimiz tarafindan, Turkiye'nin refrakter sektorl pazar lideri olan Kiimas Manyezit Sanayi A.S.
hisselerini satin almak Gzere Yildiz Holding A.S. ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S. ile
goriismelere baslanmasi amaciyla Sirket yoneticilerine yetki verilmistir.”

- Sirketin 04.01.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi;

“Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun karari ile;

e Kiimas Manyezit Sanayi A.S. (ve istiraklerinin) paylarinin tamaminin;
imzalanacak Pay Devri Sozlesmesi hilklimlerine uygun olarak, nakden ve defaten 6denmek suretiyle
Sirketimiz tarafindan 340 milyon (lc¢ ylGz kirk milyon) Amerikan Dolari isletme degeri bedelle satin
alinmasina, Sirket hisselerinin devrinin, ilgili yasal onaylarin alinmasinin ardindan devir tarihindeki net
bor¢ tutari ve net isletme sermayesi dikkate alinarak hesaplanacak olan hisse bedeli lzerinden
gerceklestirilmesine,
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e Paylarin devralinmasi islemleri konusunda, Pay Devri S6zlesmesi imzalanmasi
da dahil olmak Uzere gerekli her tirli is ve islemi yapma, sozlesmeler imzalama, resmi makamlara
gerekli basvurulari yapma, vekaletnameler verme konusunda Sirket yoneticilerine yetki verilmesine,

karar verilmis olup, konuya iliskin Sirketimiz ile Yildiz Holding A.S. ve G6zde Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligl A.S. arasinda Pay Devir Sozlesmesi 04.01.2021 tarihinde imzalanmstir.”

- Sirketin 03.02.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasi;

“Sirketimiz tarafindan KAP'a yapilan 04.01.2021 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Sirketimizin Yonetim
Kurulu karari ile, Kimas Manyezit Sanayi A.S. (ve istiraklerinin) paylarinin tamaminin satin alinmasina
(Islem) iliskin Sirketimiz ile Yildiz Holding A.S. ve G6zde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. arasinda
Pay Devir Sozlesmesi imzalandigi ve Kimas Manyezit Sanayi A.S. hisselerinin devrinin, ilgili yasal
onaylarin alinmasinin ardindan devir tarihindeki net borg tutari ve net isletme sermayesi dikkate
alinarak hesaplanacak olan hisse bedeli izerinden gerceklesecegi duyurulmustu.

Kimas Manyezit Sanayi A.S.'nin toplam sermayesinin %100'Unlu temsil eden paylarin devri;
340.000.000 ABD Dolari isletme degeri lizerinden net borg tutari ve net isletme sermayesinin dikkate
alinmasi sonucunda 296.979.916 ABD Dolari hisse bedeli Uzerinden 03.02.2021 tarihinde
gerceklesmistir.”

- Sirketin 10.05.2021 tarihli Ozel Durum Agiklamasi;

“Sirketimiz tarafindan KAP'a yapilan 03.02.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda, portfoy
sirketlerimizden Kiimas Manyezit Sanayi A.S.'nin (Kiimas) toplam sermayesinin %100'iini (G6zde GSYO
A.S. - %51'ini, Yildiz Holding A.S. - %49'unu) temsil eden paylarinin Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S.'ye (Alici) devrinin, 340.000.000 Amerikan dolari isletme degerinden net borg tutari ve net isletme
sermayesinin dikkate alinmasi sonucunda 296.979.916 Amerikan dolari hisse bedeli Uzerinden
gerceklestigi ve Sirketimizin Klimas'in sermayesindeki %51 hissesine tekabil eden hisse bedelinin
151.459.757 Amerikan dolari oldugu duyurulmustu.

03.02.2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla diizenlenen finansal tablolara gore nihai
uyarlamaya tabi tutulmus olup, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 150.931.054,28 Amerikan

Dolari olmustur.”

Tum bu yasal siirecler ve islemler sonrasinda Kiimas Manyezit Sanayi A.S. paylarinin %100 G tam
konsolidasyona tabi sirket olarak Grup biinyesine katiimistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal ybdnetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigl tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslhk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklarive halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu ol¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 408 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan

16



aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15
Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde ~ belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bolim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda

olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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