EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

1 Ocak — 30 Eylul 2014 donemine ait
ara donem faaliyet raporu



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 1

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

01.01.2014 - 30.09.2014

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigim bilgileri: MerdivenkOy Yolu Cad. No: 2 34750 Kugukbakkalkoy
Atasehir/ISTANBUL

- Internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bhin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutar (bin TL) %
ATAER Holding A.$. 1.724.982 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Dénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
4. Yonetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlegmesi
hikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
gercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirket'in 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 31 Mart 2014 tarihinde yapilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri gercevesinde 31 Mart
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Sézlesmesi’'nin
10. ve 11. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil
sureyle gérev yapmak Uzere 6 Yoénetim Kurulu Uyesi ile 1 yil siireyle gérev yapmak
Uzere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.
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SPK 11.14.1 SAYIL!_TEBLiGE iS_TiNADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
30.09.2014 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve
(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR) Murahhas Aza 27.05.2013
OYAK Girigsim Danismanhgi A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Murahhas Aza 12.09.2012
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanhgi (Temsilcisi: Ali KABAN) Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OMSAN Lojistik A.S. _ Yénetim Kurulu Uyesi ve
(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Murahhas Aza 11.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Fatma CANLI) Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 29.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 29.06.2012
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 04.03.2014

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu'nun 7 Mart 2014 tarih ve 9301 no.lu karari ile Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi Temsilcisi olarak Ali KABAN’In
atanmasinin, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 364. maddesi uyarinca Ticaret

Sicili’'ne tescil ve ilanina karar verilmigtir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Aydin PANDIR'In 14 Kasim 2013 tarihi
itibariyla istifasi nedeniyle miinhal bulunan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine, Turk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hikumlerine gére Ydnetim Kurulumuzun 4 Mart
2014 tarih ve 9287 no.lu karari ile Emin Hakan EMINSOY secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim
Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Madar 16.08.2013 Universitesi 28 Yil
— Makine Muhendisligi
Genel Madar Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimeis 13.07.2006 Universitesi 34 Yl
(Isletmeler) - Metalurji Mihendisligi
Genel Mudir Gazi Universitesi -
Kaan BOKE Yardimcisi 02.04.2012 - 24 YIl
i Calisma Ekonomisi
(Insan Kaynaklari)
ERDEMIR Grup Hacettepe Universitesi
Biilent BEYDUZ Mali igler 11.04.2011 P 28 Yl
A - Isletme
Koordinatori
. . Genel Maddar e o
Sami Nezih Gazi Universitesi
TUNALITOSUNOGLU Yardl_mC|S| 11.04.2011 - iktisat 31Yil
(Mali Isler)
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Basak TURGUT Pazarlama ve Satis | 01.02.2013 Universitesi 17 Yl
Koordinatori - Isletme
ERDEMIR Grup Bogazici Universitesi
Sevkinaz ALEMDAR | Satnalma 18.05.2013 - Isletme 19 vil
Koordinatoru
Genel Madar o .
Mehmet Micteba Yardimcisi Orta ngu .Telfn'k
L 14.07.2010 Universitesi 37 Yl
BEKCAN (Teknik Hizmetler PR N
- Endustri Muhendisligi
ve Yatirimlar)
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 Universitesi 31 il
Koordinatoru - Metalurji Mihendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Mesut Ugur YILMAZ Teknoloji 02.07.2012 Universitesi 34 Yl
Koordinatori - Metalurji Mihendisligi
ERDEM]R Grup Marmara Universitesi
Aylin SATUN OLSUN Insan Kaynaklari 10.02.2014 o 18 Yil
L - Uluslararasi lligkiler
Koordlngtoru
Naci Ozgur OZEL atejik e 29.05.2014 Universitesi — 18 Yil
ve ls Gelistirme P I
S Endustri Muhendisligi
Koordinatori
e et
Banu KALAY ERTON Kurumsal iligkiler 13.06.2014 ; N 20 Y1l
T Sehir ve Bolge
Koordinatori
Planlama
ERDEMIR Grup .
Ahmet Tung NOYAN | Bilgi Teknolojileri | 01.07.2014 | _DenizHam Okulu=—) 55,

Koordinatoru

Elektronik MUhendisligi
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ERDEMIR Grup insan Kaynaklari Koordinatérii pozisyonu olusturulmus ve bu géreve
10.02.2014 tarihinde Aylin SATUN OLSUN atanmistir. Aylin SATUN OLSUN’un
ERDEMIR Grup insan Kaynaklari Koordinatorii olarak gérevi 13.10.2014 itibariyla sona
ermistir. Raporlama dénemi itibariyle atama yapilmamigtir.

ERDEMIR Grup Stratejik Planlama ve s Geligtirme Koordinatori  pozisyonu
olusturulmus ve bu gdreve 29.05.2014 tarihinde Naci Ozgur OZEL atanmigtir.

ERDEMIR Grup Kurumsal iligkiler Koordinatérii pozisyonu olusturulmus ve bu gdéreve
13.06.2014 tarihinde Banu KALAY ERTON atanmistir.

ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatdrii pozisyonuna 01.07.2014 tarihinde
Ahmet Tung NOYAN atanmistir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2013 yil faaliyetlerine iliskin 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2014 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."de 25. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 24 Mart 2014 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2013 - 31.08.2016 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 25. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TIS), Sirket
Yoénetimimiz ile isyerimizde yetkili Sendika olan Celik-Is Sendikasi arasinda, 5 Agustos
2013 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2013 - 31.12.2014 tarihleri arasinda gegerli
olacaktir.

Toplu Sdézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashdi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghdi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evilenme yardimi, dogum yardimi, élim yardimi (is¢inin élumda, es,
¢ocuk, anne, baba, kardes Olimu, is kazasi ile 6lim, iscinin is kazasi nedeniyle
6limunde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, 6grenim
yardimi (ilkdégretim, ortadgretim, ylksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, icretsiz izinler ile evlilik izni, dlim
izni, dogum izni, st izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; &6lim yardimi (is¢inin 6limid durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bitun personele yapilmakta, digerleri sadece saat ucretli personele
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve sut izni butlin
personele verilmekte, digerlerinden sadece saat lcretli personel yararlanmaktadir.
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Sayfa No: 5

Erdemir Grubu’'nun 30 Eylul 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla personel sayisi:

Saat Ucretli  Aylik Ucretli 30 Eylul 2014
Kisi Kisi Toplam
Eregdli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4.647 1.836 6.483
iskenderun Demir ve Celik A.S. 4.205 1.745 5.950
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 126 139 265
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S 60 76 136
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 116 116
Erdemir Romania S.R.L. 223 51 274
9.261 3.963 13.224
Saat Ucretli  Aylik Ucretli 31 Aralik 2013
Kisi Kisi Toplam
Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 4.612 1.824 6.436
iskenderun Demir ve Celik A.S. 4,271 1.255 5.526
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 123 148 271
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S 43 95 138
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 160 160
Erdemir Romania S.R.L. 218 52 270
9.267 3.534 12.801

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2013 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2014 - 30.09.2014 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin gulglendiriimesi igin SPK Mevzuati ile 6ngérilen nitelikte personel
gorevlendirmesi yapilmigtir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagr’'nin ilgili bélumu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyelerinin  Ucretlerinin  Tespitine iliskin glindemin  onbirinci
maddesinde; ATAER Holding A.S. Temsilcisi Ahmet Turker ANAYURT tarafindan
verilen énerge okunmus, baska bir gorus bildiren bulunmamakla, okunan dnerge Genel
Kurul'un oy’una sunulmus ve énerge dogrultusunda olmak Uzere;

B Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ucret 6denmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen segilen Yoénetim Kurulu Uyesi'ne ddenecek Ucretin aylik net
2.360 TL. (ilgili ay basinda, pesin) olarak tespitine, Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri’ne
O0denecek ucretin ise aylik net 5.000 TL. (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

ve yeni (Ucretlerin 01.04.2014 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina
2.994.471.426,800 adet red oya karsilik oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Ayrica, 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gundemin
21. maddesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey Yéneticilerinin Ucretlendirme
Esaslarini igeren Sirket Ucret Politikas’nda yapilan degisiklikler Genel Kurul'un
bilgisine sunulmus ve Sirket Ucret Politikasi Genel Kurul Toplanti Tutanadi’na
eklenmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi’'ne ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan
veya UglncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin  maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapiimaktadir.

2. Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
7.492 bin TL gider olusmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Erdemir ARGE Merkezi kurulum iglemleri basari ile tamamlanmis ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan onay alinmistir. Ar-Ge Merkezimiz, Turkiye'deki ilk bakanlik
onaylh demir celik Uretimi konulu Ar-Ge Merkezi olma 6&zelligi tasimaktadir.
Merkezimizde Malzeme Hazirlama, Mikroyapi inceleme, Metal Sekillendirme ve
Dinamik Termo-mekanik similasyon yapabilen dort laboratuvar bulunmaktadir.
Eszamanl olarak da musteri talepleri dogrultusunda basglatilan drin gelistirme
c¢alismalarina devam edilmektedir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligsmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir
artnler Uretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Eregli Tesislerinde; Eregli Celik Servis Merkezi projesinde tium hatlar (Soguk Dilme,
Soguk Acili Kesme, Soguk Coklu Kesme, Sicak Dilme ve Sicak Makas olmak Uzere 5
yeni hat) igin ticari isletmeye gegilmis ve Uretime devam edilmektedir. Reline durusuna
bagli olarak Celikhane ve Sirekli D6kim Tesislerinde yapilacak yatirimlarin baydk
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¢ogunlugu tamamlanmistir. 7 No’lu Hava Ayristirma Tesisi yukli test agsamasindaki
calismalara devam etmektedir. YUKkl testler devam ederken proje kapsaminda elektrik,
montaj ve guvenlik sistemleri ile ilgili eksiklikler de tamamlanmaktadir. Teneke Hatti
Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu projesinde test, devreye alma ve performans
testleri tamamlanmis, ticari isletmeye gecilmistir. Cevre Yatirimlari, Celikhane ve
Sirekli D6kiim 3-4 Tesisleri Seviye 1 ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi ve Kuvvet Santrali
Kojenerasyon Tesislerine Harici Yanma Sistemi Kurulmasi projelerinde c¢alismalar
devam etmektedir. Ylksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme Turbinleri projesi igin
sbzlesme imzalanmasindan sonra ana muhendislik ¢alismalari ve insaat ruhsat
projeleri calismalari devam etmektedir. 2.Galvanizleme Hatti projesinde ihale igin
teklifler alinmis ve teklif degerlendirme devam etmektedir. 6 No’lu Buhar Kazani,
2.Soguk Haddehane Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite
Artirma, Kok-Batarya Arabalar Yenileme ve Emisyon Azaltma ve 2.Asitleme Hatti
Kaynak Makinasi Kenar Kesme ve Hurda Dograma Unitesinin Yenilenmesi Projeleri
sartname c¢alismalari devam etmektedir. 2013 yili basinda onay alinan Koémur
Enjeksiyon Tesisine 3 No’lu Ogitiicii ilave Edilmesi Projesi ve Celikhane Pota
Karistirma istasyonunun Pota Isitmaya Déniistiiriilmesi projelerinin calismalari devam
etmektedir.

iskenderun Tesislerinde ise: 4. Kok Bataryasi’'nin Modernizasyonu, Liman Yatirimlari,
Cevre Yatirmlari (Hava Kalitesine Yonelik) ve Maden Cukuru ve Kiris Degisimi
projelerinde ¢alismalar devam etmektedir. 3. ve 4. Yiksek Firn Tepe Basinci
Genlesme Turbinleri Projesi icin sb6zlesme imzalandiktan sonra ana muhendislik
¢alismalarina devam edilmektedir. Sicak Dilme Hatti Haziran 2014’te ticari isletmeye
alinmis olup kantarlarin ticari hale getiriimesi ¢alismalari devam etmektedir. Sicak
Haddehane Gelistirme Yatirimlari, Yeni Cevre Paketi ve 2. Yiksek Firin Reline ve
Soba Modernizasyonu Projeleri ihale asamasindadir. 8. Hava Ayristirma Tesisi Projesi
ihale calismalari kapsaminda alinan teklifler degerlendiriimis olup, sb&zlesme
imzalanmasi beklenmektedir.

Erdemir Grubu’nun 30 Eylil 2014 tarihi itibariyla toplam yatirrm harcamalari tutar
106.487 bin USD’dir (30 Eylil 2013: 124.074 bin USD).

2. ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Erdemir Grup sirketlerinin risk yonetimi, kontrol ve yodnetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan
Yoénetim Kurulu ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendiriimektedir. i¢ Denetim Birimi bu kapsamda Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talebi dogrultusunda i
denetim faaliyetleri hakkinda duzenli olarak bilgi verir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyet 2014 2013

Sirket Gosterdigi  Faaliyet '%t"ak 'g'rak

ismi Ulke Alani rant rant

% %

iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Demir ve Celik 95,07 95,07

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tiirkiye \?:rg'eﬁ;e"he” 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi R . .

San. ve Tic. AS. Tarkiye Demir ve Celik 100,00 100,00

Erdemir Miih. Yén. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye ~ Lonetimve 100,00 100,00
Danigsmanlik

Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00

Grup’un uzakdogu bélgesindeki ticari faaliyetlerini ylritmek amaciyla, Singapur'da 4
Temmuz 2014 tarihinde %100 Erdemir igtiraki olan “Erdemir Asia Pacific Private
Limited (EAPPL)” girketi 250.000 ABD Dolari sermaye ile kurulmustur. Uzun vadeli
finansal yatinmlar icinde yer alan EAPPL'nin kuruldugu tarihinden itibaren faaliyete
gegmemesi ve konsolide finansal tablolari énemli dizeyde etkilememesi sebebiyle
konsolidasyona dahil edilmemigtir. Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet
sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “kontrol glici olmayan paylar” olarak
gOsterilmektedir.

E - Finansal Durum

1. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’'nin Seri Il, 14.1 tebligine goére dizenlenmis olup 30.09.2014
tarihli ara donem mali tablolar sinirli denetimden gecmemistir.

Ozet Konsolide Bilango

(Bagimsiz

(Denetimden Denetimden

Gegmemis) Gecmis)

Cari Dénem Gegmis Dénem

(Bin TL) 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013
Doénen Varliklar 7.563.443 6.008.498
Duran Varliklar 8.464.767 8.025.986
Toplam Varliklar 16.028.210 14.034.484
Kisa Vadeli Yikumlaltkler 3.636.446 2.475.406
Uzun Vadeli Yukudmlultkler 2.661.868 2.852.258
Ozkaynaklar 9.729.896 8.706.820

Toplam Kaynaklar 16.028.210 14.034.484
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Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(Denetimden (Denetimden
Gegmemis) Gegmemis)
Cari Donem Gegmis Donem
. 1 Ocak 1 Ocak
(BinTL) 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Hasilat 8.594.739 7.199.531
Briut Kar 1.768.458 1.351.234
Faaliyet Kari 1.561.205 1.188.563
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 1.460.869 983.704
Net Dénem Kari 1.260.161 796.103
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari 1.214.445 767.880
FAVOK 1.833.743 1.398.337
Hisse Basina Kazang 34,70% 21,94%
2. Onemli Oranlar
(%) 1 Ocak 1 Ocak
30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Brit Kar Mariji 20,6% 18,8%
Faaliyet Kar Mariji 18,2% 16,5%
FAVOK Mariji 21,3% 19,4%
Net Dénem Kar Mariji 14,7% 11,1%
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kar Mariji 14,1% 10,7%

3. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sdrekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini ylksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve oranlari sistematik bir
model gergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Grup, 13 Mart 2013 tarihi itibariyla; 11 Mart 2015 vadeli, 6 ayda bir kupon, vade
sonunda anapara ve kupon 6deme ddnemlerinde belirlenecek gosterge faiz Uzerine
eklenecek 150 baz puan faiz 6demeli toplam 200.000 bin TL nominal degerli degisken
faizli tahvil ihrag etmigtir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 10

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. Kar Payr Dagitimi
Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, gecerli olan yasal dlzenlemeler ve Sirket Esas Sdzlesmesi hukimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve ileriye dénik serbest nakit yaratma
beklentisinin izin verdigi 6lcide maksimum kar payi dagitma politikasini benimsemistir.
Bu politika dogrultusunda 2013 yilsonu itibariyla dagitilabilir karin brit %91,8190, net
%78,0461 oraninda nakit kar payr dagitmaktadir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve
global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu’'na yetki
verilerek, mevzuat hukumleri gercevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar édenir.” seklinde tanimlanmistir.

31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2013 yili karindan 820.000 bin
TL nakit temettl (brit hisse basina disen kar payi: 0,2343 TL) dagitiimasina iligkin
karar oy coklugu ile onaylanmistir. 26 Mayis 2014’te kar dagitimina baslanmistir.

5. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Eylal ay1 dunya ham celik Uretimi gecen yilin eylll ayina goére %0,1 dususle 134,4
milyon ton olarak agiklandi. Bununla birlikte, dinya ham c¢elik Gretimi bu yilin ilk dokuz
ayinda 2013 yilinin ayni dénemine gore %2,1 artisla 1.230,8 milyon ton seviyesine
ulasti. ilk dokuz ayda Asya'da gergeklesen ham celik Uretimi gectigimiz yihin ayni
doénemine gore %2,5 artigla 833,7 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde
Cin'in ham celik Uretimi %2,3 artigla 618 milyon ton, Japonya'nin ham celik Uretimi
%0,8 artisla 83,1 milyon ton, Guney Kore'nin ham celik Uretimi ise %9,4 artisla 53,3
milyon ton olarak kaydedildi. Ote yandan, AB-28 (lkeleri ise %2,9 artigla 127,7 milyon
ton ham celik Uretimi gergeklestirdi.

Eylul ayinda dunya capindaki celik tesislerinin ortalama kapasite kullanimi bir dnceki
yilin ayni ayina goére 2,6 puan duserek %76,1 olarak kaydedildi.
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Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham ¢elik Gretimi bu yilin eylil ayinda 2013 yilinin eylil ayina goére %3,1,
agustos ayina goére %0,3 disusle 2,9 milyon ton seviyesinde kaydedildi. Eylil ayinda
ulkenin elektrik ark ocakli tesislerin ham celik Gretimi 2013 yilinin ayni ayina gére %6,5
dususle 2,0 milyon ton olurken, entegre tesislerin ham gelik Uretimi %5,9 artisla 0,85
milyon tona yukseldi.

Bununla birlikte, bu yilin ocak-eylil doneminde Turkiye'nin ham celik Uretimi 2013
yilinin ayni donemine goére %0,3 artigla 25,7 milyon ton seviyesinde gerceklesti.
Belirtilen dénemde Turkiye'nin elektrik ark ocakli tesislerin ham ¢elik tretimi yillik %1,9
dususle 18,1 milyon ton olurken, entegre tesislerin Uretimleri yillik %6 artigla 7,6 milyon
tona yukseldi.

6. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2013 yilinda 8,3 milyon ton ham c¢elik Gretimi gerceklestirmistir. 2014
yili ilk dokuz ayda Eredli tesislerinde ham ¢elik Uretimi 2.789 bin tonla gecen yilin ayni
dénemine gére %0,5 disiis gostermistir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik Gretimi
3.440 bin tonla %9,5 artis gostermistir. Erdemir Grubunun ilk dokuz aylik ham ¢elik
Uretimi %4,8 artisla toplamda 6.229 bin ton olarak gergceklesmistir.
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7. lisletmenin Geligimi

Dinya Celik Birligi’'nin “WSA” hazirladidi bilgilere gére ham celik tretimi, 2014 yilinin ilk
dokuz ayinda, gegen yilin ayni dénemine gére %2,1 oraninda artarak 1.231 milyon ton
seviyesine ulagsmistir.

WSA verilerine gore ulkemiz 2014 yilinin ilk dokuz ayinda 25,8 milyon ton ham gelik
dretimi ile 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla Uretimde %0,3 oraninda artis
goOstermistir. 2014 yilinin ilk dokuz aylik sonuglarina gére didnyanin en blylk c¢elik
ureticileri siralamasinda sekizinciligini koruyan Turkiye, Avrupa Birligi Uye Ulkeleri
icerisinde Almanya’dan sonra ikinci konumda bulunmaktadir.

2013 yilinda gorunur celik tuketiminde %0,2 dusts goérulen Avrupa’da, 2013 yilinin
ikinci yarisindan itibaren goérilen toparlanma sinyallerinin de etkisiyle, WSA
tahminlerine gére 2014 yilinda celik tiketiminde %3,1 artis beklenmektedir.

Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi tarafindan en son agiklanan verilere gére
Tarkiye’'nin yassi ve uzun nihai mamul tiketimi 2014 yilinin ilk sekiz ayinda gecen yilin
ayni dénemine gbre %1,3 seviyesinde artis gostererek 20,1 milyon ton seviyesine
yukselmistir. Ayni dénemde yassi ¢elik Urtnlerin tuketimi %0,1 artarak 9,3 milyon tona
ulasirken, uzun tiketimi %2,4 artis gostererek 10,8 milyon ton seviyesine ulagsmistir.

Sektoérdeki zayif blylimeye ragmen, Grubun 2014 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
toplam yassi urln satislart %12 artarak 5,2 milyon ton seviyesine ulagmistir. Yurtici
yassl Urln satigi bir énceki yila kiyasla %11,6 artarak 4,7 milyon ton seviyesine
gelmigtir.

Avrupa’da yasanan ekonomik durgunluk ve Ortadogu’da yasanan i¢ karisikliklara
ragmen Erdemir Grubu 30 adedin Uzerinde Ulkeye 518 bin ton yassi ¢elik ihrag etmistir.
Erdemir Grubu’nun yurtici yassi celik pazar payini yukselttigi ve %39 duzeyine
cikarttig1 tahmin edilmektedir.

Grubun 2014 yili ilk dokuz ayinda toplam uzun mamul satigi tesislerdeki bakim
faaliyetleri nedeniyle %19 azalarak 848 bin ton seviyesine gelmistir. Yurtici toplam uzun
ariin sevkiyati %16 oraninda azalarak 678 bin ton olurken; toplam uzun Urln ihracati
170 bin ton olarak gergeklesmistir.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Eylal 2014 30 Eylil 2013
Sivi Celik 93% 89%
Slab 83% 75%

Katuk 42% 55%
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8. Uriinler

Erdemir Grubu’'nda uretimi gergeklestirilen baslica drlnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir isdemir Erdemir Maden
Teneke Kutak Pelet

Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

9. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013
Yassi Mamul Uretimi 5.223 4.629
Uzun Mamul Uretimi 819 1.022
Pelet ve Cevher Uretimi 2.011 1.957

10. Satiglardaki Gelismeler

Tarkiye’deki tek entegre yassi ¢elik Ureticisi ve en genis yassi ¢elik Griin gamina sahip
olan Erdemir Grubu mdusgterilerine sundugu Urin ve hizmet kalitesinin yaninda,
gerceklestirdigi Uretim hatti, modernizasyon ve celik servis merkezi yatirimlari ile son
yillarda yakalamig oldugu surdurdlebilir buyume hedefini istikrarli bir sekilde devam
ettirmektedir.

Grubumuz, FORTUNE Turkiye dergisinin Turkiye’nin en buyuk 500 Sirketi
siralamasinda, bir dnceki yila gore bir basamak yukselerek 15. sirada yer almigtir.

Bulundugumuz cografyadaki Jeopolitik problemlere ragmen kiresel ekonomideki
iyilesme sinyallerinin de etkisi ile Erdemir Grubu, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat
gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda sevkiyatlar gerceklestirmeye devam
etmektedir. Erdemir Grubu, musteri odakli bakis acisi neticesinde 2014 yilinin Gglinci
ceyreginde de portféyline 24 yeni muisteri kazandirmayi basarmis ve ilk dokuz ayda
toplam 87 yeni misteri kazanilmigtir.

2013 yilinin ilk c¢eyregi itibariyle Eregli’de devreye alinan modern celik servis
merkezinde piyasadan yogun bir sekilde siparig alinmaya devam edilmekte olup,
otomotiv, beyaz egya, elektrik-elektronik gibi sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalarin
islenmis Urtn ihtiyaglari masteri odakh UGstin hizmet anlayisi ile yodun bir sekilde
karsilanmaktadir. Bunun yani sira isdemir Ersem tesislerinde Sicak Dilme hatti da
devreye alinmig ve piyasadan siparis toplanmasina baglanmistir.
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Pazarlama ve Satis organizasyonunun yeniden ingasi ile odak noktasi haline gelen
musterilerle iligkilerimizin gelistiriimesi icin musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi kongre,
fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, misteri etkinlikleri
dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grtun gelistirme
calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen Urln
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Erdemir Grubu’nun
pazardaki gicinin artmasina destek olmustur.

Erdemir Grubu tarafindan sunulan hizmet ve Kkalitesinin sirekli iyilestiriimesi igin
planlanan yatirimlarin fizibilite calismalari da hiz kesmeden devam etmektedir.

11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eylil 2014 30 Eyliil 2013
Yassi Mamul Satislari 5.237 4.673
Uzun Mamul Satiglari 848 1.052
Pelet ve Cevher Satislari (*) 2.137 1.815

(*) 30 Eylul 2014 tarihi itibariyla Erdemir Maden’in satiglarinin 1.850 bin tonu Grup igi
satiglardir (30 Eylal 2013: 1.657 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin dlcimi ve 0Ongoérilen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma yéntemlerinin gelistirimesine ydnelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.
Musterilerimizin risk pozisyonlari sirekli olarak izlenmekte ve limit agsimlarinda teminat
tamamlama c¢agrisi yapilmaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyli ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6lgiimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl icerisindeki dedisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirket’in ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tirev enstriman
secenekleri degerlendiriimekte ve detayh analizleri yapilarak uygun bulunan islemler
limitler dahilinde gercgeklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.

Erdemir Grubu’'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
tarlh yatinmin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Gruba bagli
Sirketlerin Teknik Hizmetler Genel Midur Yardimciligi binyesinde bulunan Sistem
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Gelistirme Mudrltikleri tarafindan hazirlanmakta ve is Gelistirme Direktérligine
sunulmaktadir. is Gelistirme Direktdrligu hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan
tutarlihgr ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net buglinki deger, i¢ verim orani, geri
donus sdreleri ve yatirnmin geri dénus rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu
finansal degerleme raporunu Grup Mali isler Koordinatérliigiine sunar.

Grup Mali Isler Koordinatérligl tarafindan uygun bulunmayan yatirim énerileri Yoénetim
Kurulu’na sunulmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Yoénetim Kurulu'nun, 24 Eylil 2012 tarih ve
9167 sayili karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri bolumunun Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak lzere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

30 Eylul 2014 itibariyla konsolide mali tablolardaki aktif toplaminin veya brut satiglar
toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasan islem bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve
Bagh Ortaklklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 13 Subat 2014
tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi: “2013
faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK’In bagh sirketleri ile veya OYAK’In yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir &nlem
bulunmamaktadir. 2013 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin timu
piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir.” seklindedir.

3. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.




