
 

 

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU 

BÖLÜM I - KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI  

 

Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. Türk sanayisindeki öncü ve lider konumu ile Türkiye’nin en geniş 

tabana sahip halka açık şirketlerinden biri olarak paydaşlarına karşı taşıdığı sorumlulukların bilincindedir. 

Şeffaflık, sorumlu yönetim anlayışı, etik ve yasal düzenlemelerle barışık olma özellikleri kurumsal 

yönetimin ayrılmaz parçaları olmuş, ERDEMİR, mevzuattan kaynaklanan tüm sorumluluklarını doğru ve 

zamanında yerine getirmiştir. 

 

Şirketimiz Sermaye Piyasası mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerinin yerine getirilmesinde ve Kurul 

tarafından yayımlanan, “Kurumsal Yönetim İlkeleri”ne bağlılığının ve uyum düzeyinin artırılması 

konusunda koordinasyonu sağlamak amacıyla SPK Seri IV No: 41 sayılı tebliği ile öngörülen “Sermaye 

Piyasası Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı”na ve “Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansı”na 

sahip personel görevlendirmiştir. 

 

Şirketimiz tarafından, Seri:IV No:56 sayılı “Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasına 

İlişkin Tebliğ” ve II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği” ekinde bulunan Kurumsal Yönetim İlkelerinde 

yer alan uyulması zorunlu olan/olmayan düzenlemelerden aşağıda detaylarıyla anlatılan konulara 2013 

yılında uyum için gerekli özen gösterilmiştir. 2013 yılında yapılan olağanüstü Genel Kurulumuzda 

Şirketimizin esas sözleşmesinde Tebliğ’de öngörülen tüm değişiklikler yapılmıştır. Ayrıca bağımsız üye 

adaylarının belirlenmesi ve kamuya duyurulmasına ilişkin süreç gerçekleştirilmiş, düzenlemelere uygun 

şekilde seçim tamamlanmıştır. Kurulan Yönetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine başlamışlardır. 

Hazırlanan Genel Kurul bilgilendirme dokümanı ile ilkelerde açıklanması zorunlu olan imtiyazlı paylar, oy 

hakları, organizasyonel değişiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yönetim Kurulu üye adayları özgeçmişleri, 

ilişkili taraf işlemleri ile ilgili olarak hazırlanması gereken raporlar ve açıklanması gereken diğer bilgiler 

Genel Kurul’dan 3 hafta önce yatırımcılarımızın bilgisine sunulmuştur. Ayrıca Şirketimiz internet sitesi ve 

faaliyet raporu gözden geçirilerek, ilkelere tam uyum açısından gerekli revizyonlar gerçekleştirilmiştir. 

Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında oluşturulan politikalar ve komitelerin çalışma yönergeleri internet 

sitemizde yer almaktadır.   

 

Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. Kurumsal Yönetim İlkelerine tam uyumun önemine inanmaktadır. 

Ancak, uygulamada yaşanabilecek Şirket faaliyetlerinin gecikmesine yol açan zorluklar, uyum konusunda 

gerek ülkemizde gerekse uluslararası alandaki tartışmaların, piyasa ve Şirketin mevcut yapısı ile tam 

örtüşmemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazı ilkelere tam uyum henüz sağlanamamıştır. Sınırlı 

sayıda uygulamaya konulamamış olan ilkeler üzerinde yeni çıkarılmakta olan SPK mevzuatları da dahil 

olmak üzere gelişmeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapı çalışmalarının tamamlanmasıyla, tam 

uyumun en kısa sürede sağlanmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir. Aşağıdaki kısımlarda, 

gerçekleştirilen kurumsal yönetim ilkeleri ve henüz uyum sağlanamayan ilkeler açıklanmıştır. 

 

BÖLÜM II - PAY SAHİPLERİ 

2.1. Yatırımcı İlişkileri Bölümü 

Ortaklarımızla, kurumsal yatırımcılarla ve analistlerle ilişkiler Şirket değerini destekleyecek şekilde 

sistematik olarak yürütülmektedir. Bu amaçla yurt içi ve yurt dışı yatırımcı toplantıları düzenlenmekte, özel 

durumlar kamuya anında açıklanmakta, Borsa İstanbul ve SPK gibi düzenleyici otoritelere karşı 

sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklarımızın, analistlerin ve portföy yöneticilerinin sorularına en kısa 

zamanda cevap verilmektedir. 2013 yılında hissedarlar, kurumsal yatırımcılar ve yatırım kuruluşları 

analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla gelen aylık ortalama 300’e yakın soru yanıtladı. 



 

 

Yıl içerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklarımızdan gelen kaydi sisteme geçişi, genel kurul ve kar 

dağıtımı gibi konulardaki bilgi talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin özelliğine göre gerektiğinde 

şirket bağımsız denetçileriyle de konu paylaşılmakta ve gerekli yanıtlar verilmektedir. 

Şirketimizin mali tablo ve dipnot açıklamaları ile özel durum açıklamaları Kamuyu Aydınlatma Platformu 

aracılığıyla BIST’teki yatırımcılara ve kamuya açıklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve özel durum 

açıklamaları aynı zamanda şirket internet sitesinde de yayınlanmaktadır. 

Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü, Erdemir Grup Mali İşler Koordinatörü Bülent Beydüz’e bağlı olup iletişim 

bilgileri faaliyet raporunda ve şirket web sayfasında belirtilmektedir. 

 

Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü 

 

Ad-Soyad Ünvan Telefon E-posta 

Avni Sönmezyıldız Müdür V. 0-216-578 80 61 asonmezyildiz@erdemir.com.tr 

İdil Önay Şef 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr 

 
Şirketin sermaye piyasası mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal 
yönetim uygulamalarında koordinasyonu SPK İleri Düzey Lisansı ve SPK Kurumsal Yönetim 
Derecelendirme Lisanslarına sahip olan Uğur Cudi Gül tarafından sağlamaktadır. 
 
Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü, yürütülen faaliyetler hakkında Yönetim Kurulu’na iletilmek üzere yılda en az 
bir defa rapor sunar. 2013 yılına ait faaliyet raporu 13 Şubat 2014 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında 
sunulmuştur. 
 
2013 yılı içerisinde yatırımcılara Şirket faaliyetleri hakkında detaylı bilgi aktarmak amacıyla yapılan 
çalışmalar aşağıdaki tabloda özetlenmektedir: 
 
Yurtiçinde ve yurtdışında katılınan yatırımcı toplantı sayısı 33 

Görüşülen yatırımcı ve analist sayısı 422 

Finansallarla ilgili telekonferans sayısı 4 

Düzenlenen analist toplantısı sayısı 2 

 

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı  

Şirketimizin Bilgilendirme politikası uyarınca tüm pay sahipleri, potansiyel yatırımcılar ve analistler 

arasında bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında eşit davranılarak, açıklamalarımızın aynı içerikle 

herkese aynı zamanda ulaştırılması esastır. Tüm bilgi paylaşımı daha önce kamuya açıklanmış olan içerik 

kapsamında gerçekleşmektedir. Bilgi paylaşımı çerçevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularını 

ilgilendirecek her türlü bilgi, özel durum açıklamalarıyla duyurulmakta ve geçmişe dönük özel durum 

açıklamaları internet sitemizde yer almaktadır.  

 

Pay sahiplerinden gelen çok sayıda yazılı ve sözlü bilgi talebi Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü'nün 

gözetiminde ve Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamanında 

cevaplandırılmaktadır. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarının genişletilmesi amacına yönelik olarak, 

Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarının kullanımını etkileyebilecek her türlü 

bilgi güncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadır. İnternet sitemizdeki bilgiler 

yerli ve yabancı pay sahiplerinin kullanımına eşit bir şekilde Türkçe ve İngilizce olarak sunulmaktadır.  
 



 

 

Şirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafından atanan Bağımsız Dış Denetçi ve Denetçiler tarafından düzenli ve 

periyodik bir şekilde denetlenmektedir. 2013 yılı için bağımsız denetim faaliyetleri Güney Bağımsız 

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) 

tarafından gerçekleşmiştir. 

 

Ana Sözleşmemizde hissedarların özel denetçi atanması talebi henüz bireysel bir hak olarak 

düzenlenmemiş olup, Şirketimize herhangi bir özel denetçi tayini talebi gelmemiştir. 

 

2.3. Genel Kurul Toplantıları  

Olağan genel kurul, Şirketin faaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay içinde ve yılda en az bir defa 

toplanarak gündemindeki konuları görüşerek karara bağlamaktadır. Olağanüstü Genel Kurul ise Şirket 

işlerinin gerektirdiği durumlarda kanun ve esas sözleşmede yazılı hükümlere göre toplanarak gerekli 

kararları almaktadır.  

 

Şirketimiz 2012 yılı faaliyetlerine ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 29.03.2013 tarihinde Ankara’da 

yapılmış ve Genel Kurul’da payların % 48,88’i temsil edilmiştir.  

Şirketimizin ilk Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 28.06.2013’te İstanbul’da yapılmış ve Genel Kurul’da 

payların %54,99’u temsil edilmiştir. 

Şirketimizin ikinci Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 30.10.2013’te Ankara’da yapılmış ve Genel Kurul’da 

payların %59,82’si temsil edilmiştir. 

Genel Kurul toplantılarına davet Türk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasası Kanunu ve Şirket Esas 

Sözleşmesi hükümlerine göre, Yönetim Kurulu’nca yapılmaktadır. Genel Kurul’un yapılması için Yönetim 

Kurulu kararı alındığı anda KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EKGS) aracılığı ile gerekli 

açıklamalar yapılarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrıca Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal 

gazetelere verilen ilanlar aracılığıyla da duyurulmaktadır. Genel Kurul toplantı ilanı, gerekli hukuki 

mevzuatta öngörülen usullerin yanında, mümkün olan en fazla sayıda pay sahibine ulaşmayı sağlayacak 

şekilde, www.erdemir.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde en geç Genel Kurul toplantısından 21 

gün önce yapılmaktadır. 

Genel Kurul toplantısı öncesinde gündem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokümanlar kamuya 

duyurularak, tüm bildirimlerde yasal süreçlere ve mevzuata uyulmaktadır. Genel Kurul Toplantısı 

öncesinde Bilanço, Kâr-Zarar tabloları ve faaliyet raporu hazır edilmek suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen 

süreler içinde şirket web sitesinde, Ereğli şubesinde ve İstanbul’daki şirket merkezinde pay sahiplerinin 

incelemesine açık tutulmaktadır ve arzu edenlere birer örneği verilmektedir. Kurumsal yönetim ilkelerince 

pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri içeren genel kurul bilgilendirme dokümanları ve toplantı 

tutanakları www.erdemir.com.tr adresinde devamlı surette pay sahiplerinin erişimine açık tutulmaktadır. 

Genel Kurul toplantılarında oylamalar açık ve el kaldırmak suretiyle yapılmakta olup, Genel Kurul Toplantı 

Başkanı toplantıyı etkin ve pay sahiplerinin haklarını kullanmasını sağlayacak şekilde yönetmektedir. 

Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul Toplantılarında gündem dışı söz almak isteyen ortaklarımız yaptıkları 

konuşmalarda şirketin performansı ve stratejileri ile ilgili sorular sormuş, bu sorular Divan Başkanı ve 

yönlendirmesiyle ilgili yöneticiler tarafından cevaplandırılmıştır.  Genel Kurul toplantısında 

cevaplandırılamaması sebebiyle Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü’ne yazılı soru iletilmemiştir. 



 

 

2013 yılında gerçekleşen Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul Toplantılarında pay sahipleri tarafından 

gündeme madde eklenmesi hakkında herhangi bir talep Şirkete ulaşmamıştır. 

Genel Kurul toplantı tutanakları ve hazirun cetvelleri, ilgili mevzuat gereği Şirket’in internet sitesinde, 

Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve elektronik genel kurul sisteminde (e-GKS) yayımlanarak kamuya 

duyurulmakta olduğundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantılarına katılmamaktadır. 

Toplantılara katılımı kolaylaştırmak için, Genel Kurul toplantılarımız Şirket merkezinde ve Elektronik Genel 

Kurul Sistemi’nde yapılmaktadır. Esas sözleşmemiz gerekli olduğu hallerde toplantıların Ankara veya 

Karadeniz Ereğli’de yapılmasına da olanak sağlamaktadır. Genel Kurul toplantılarımızın yapıldığı mekan 

tüm pay sahiplerinin katılımına imkan verecek şekilde planlanmaktadır. Ayrıca, Genel Kurul toplantısında 

vekâletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri için vekâletname örneği internet sitemizde ve 

gazete ilanı ile pay sahiplerinin kullanımına sunulmaktadır. Genel Kurul'un yapılması için Yönetim Kurulu 

kararı alındığı anda gerekli açıklamalar yapılarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. 

Dönem içinde yapılan bağış ve yardımlar hakkında Genel Kurul’da ayrı bir gündem maddesi ile bilgi 

verilmektedir. Şirketimizin Bağış ve Yardım Politikası çerçevesinde 2011 yılında gerçekleştirilen 366.519 

TL ve 2012 yılında gerçekleştirilen 379.526 TL tutarında bağış ve yardımlar konusunda ortaklar 

bilgilendirilmiştir. 
 

2.4. Oy Hakları ve Azlık Hakları  

Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında hazır bulunan paydaşlar veya vekilleri, oy haklarını 

payların toplam itibari değeriyle orantılı olarak kullanır. Her payın bir oy hakkı vardır. Genel Kurul 

toplantılarında paydaşlar kendilerini, diğer paydaşlar veya hariçten tayin edecekleri vekil vasıtasıyla temsil 

ettirebilirler. Şirkete paydaş olan vekiller kendi oylarından başka temsil ettikleri paydaşların sahip olduğu 

oyları da kullanmaya yetkilidirler.  

  

Şirketin genel kurul toplantılarına katılma hakkı bulunan hak sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret 

Kanununun 1527 nci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. Şirket, Anonim Şirketlerde 

Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahiplerinin 

genel kurul toplantılarına elektronik ortamda katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride bulunmalarına 

ve oy kullanmalarına imkan tanıyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için 

oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın alabilir.  

  

Sermaye A ve B grubu paylara bölünmüştür. Bundan 1 Kr tutarında sermayeyi karşılayan 1 adet nama 

yazılı pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karşılayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur. 

 

Şirket Esas Sözleşmesinde, Yönetim Kurulu toplantı ve karar yeter sayısı ve A Grubu paylara ait hakları 

etkileyecek değişiklikler ile yatırıma ve istihdama ilişkin olarak ve Hisse Satış Sözleşmesinde yer alan 

yükümlülükleri ve bu yükümlülüklere ilişkin A Grubu paylara tanınan hakları doğrudan veya dolaylı yoldan 

etkileyecek her türlü Esas Sözleşme değişikliği yapılmasına,  

  

- Şirketin ve/veya bağlı ortaklıklarının sahip olduğu entegre çelik üretim tesisleri ve maden tesislerinden 

herhangi birinin kapatılmasına, satılmasına, herhangi bir takyidat ile sınırlandırılmasına veya kapasitesinin 

azaltılmasına,   

  

- Şirketin ve/veya entegre çelik üretim tesisine veya maden tesisine sahip bağlı ortaklıklarının kapatılması, 

satılması, bölünmesi veya başka bir şirket ile birleşmesine veya tasfiyesine,  

  



 

 

ilişkin kararları ancak A Grubu payları temsilen intifa hakkı sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alınan 

kararları geçersiz kılar.  

 

Şirketimiz sermayesinde karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır. Azlık payları yönetimde temsil 

edilmemektedir. Azlık hakları, esas sözleşme ile sermayenin yirmide birinden daha düşük bir şekilde 

belirlenmemiştir. 
 

2.5. Kar Payı Hakkı  

Şirket karına katılım konusunda Esas Sözleşme’de bir imtiyaz bulunmamaktadır. Her hisse eşit kar payı 

hakkına sahiptir. 

 

Kar Dağıtım Politikası, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortakların bilgisine sunulmakta, 

ayrıca kar dağıtım tarihçesi ve sermaye artırımlarına ilişkin bilgiler ile birlikte Şirketimizin internet sitesinde 

kamuya duyurulmaktadır. 

 

Şirketimizin karını ne şekilde dağıtacağı esas sözleşmemizin, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

düzenlemelerine uygun bir şekilde kaleme alınmış olan “Karın Tespiti ve Dağıtımı” başlıklı 34üncü 

maddesinde düzenlenmektedir.  

 

Yürürlükteki mevzuata ve esas sözleşmemizin yukarıda anılan maddesinde açıklanan usule göre 

hesaplanan Net Dağıtılabilir Dönem Karı’ndan ortaklarımıza nakit ve/veya bedelsiz pay şeklinde 

dağıtılacak oranın tespit edilmesinde Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu’nun asgari dağıtım 

zorunluluğunu göz ardı etmeden, kurumsal yönetim ilkelerine uygun olarak, finansal kaldıraç oranlarının 

izin verdiği ölçüde maksimum kar payı dağıtımını hedeflemekte, yatırım harcamalarının getirdiği mali yük 

ile ortakların Kurumsal Yönetim beklentisi dengelenmeye çalışılmaktadır.  

 

Yukarıda ifade edildiği üzere karın hesaplanmasında ve dağıtımında Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

düzenlemelerine riayet edilmekte, kar dağıtımı yasal süreler içinde yapılmakta ve kar dağıtımına ilişkin 

tüm hususlar Genel Kurul’da ortakların bilgisine sunulmaktadır.  

 

29 Mart 2013 tarihli Olağan Genel Kurul’da 2012 yılı faaliyet sonuçlarına göre 120 milyon TL nakit kar payı 

dağıtılması kararı alındı ve 30 Mayıs 2013 tarihinden itibaren kar payı dağıtımı gerçekleştirildi. Ayrıca 30 

Ekim 2013 tarihli Olağanüstü Genel Kurul’da birikmiş karlardan 405 milyon TL nakit kar payı dağıtılması 

kararı alındı ve 20 Kasım 2013 tarihinden itibaren kar payı dağıtımı gerçekleştirildi. 

 

2.6. Payların Devri  

Şirketimiz esas sözleşmesinde paylarının devriyle ilgili herhangi bir kısıtlama bulunmayıp, Türk Ticaret 

Kanunu hükümleri geçerlidir. 

 

BÖLÜM III - KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK  

3.1. Kurumsal İnternet Sitesi ve İçeriği  

Kamuyu aydınlatma amacıyla Şirket internet sitesi (www.erdemir.com.tr) Türkçe ve İngilizce olarak etkin 

şekilde kullanılmakta olup internet sitesinde yer alan Yatırımcı İlişkileri bölümü altında;  

- Yönetimin Yıllık Değerlendirme Mesajı  

- Kurumsal Yönetim  

- Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu  

- Yönetim Kurulu 

http://www.erdemir.com.tr/


 

 

- Yönetim  

- Ortaklık Yapısı  

- Ticaret Sicil Bilgileri  

- Ana Sözleşme  

- Genel Kurul Tutanakları  

- İmtiyazlı Paylara İlişkin Bilgiler  

- Genel Kurul Hazır Bulunanlar Listesi  

- Sorumluluk Beyanı  

- İş Etiği Kuralları  

- Genel Kurul Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönerge 

- Kredi Derecelendirme  

- Yıllık Faaliyet Raporları  

- Ara Dönem Faaliyet Raporu  

- Finansal Tablolar  

- Yatırımcı Özeti 

- Sunumlar 

- Finansal ve Operasyonel Göstergeler  

- BIST Duyuruları  

- Temettü ve Sermaye Artırımları  

- Analist Bilgileri  

- Politikalar ve Yönetmelikler  

- Formlar 

- Sıkça Sorulan Sorular 

- İletişim  

 

bilgileri yer almaktadır. 

 

SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde öngörülen bilgilerin tamamı internet sitesinde yatırımcılarımızın 

bilgisine sunulmaktadır. 

 

3.2. Faaliyet Raporu  

Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. faaliyet raporu, kamuoyunun Şirket’in faaliyetleri hakkında tam ve 

doğru bilgiye ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda, Kurumsal Yönetim İlkelerine ve mevzuatta belirtilen 

hususlara uygun olarak hazırlanmaktadır. 

 

3.3. Bilgilendirme Politikası  

Şirketimizin “Bilgilendirme Politikası”, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Sermaye Piyasası Kurulu kararları ve 

diğer ilgili mevzuat kapsamında yer alan hususlar gözetilerek yürütülmekte olup, bu çerçevede 

açıklanması istenilen hususlar zamanında, tam ve doğru olarak kamuoyuna duyurulmaktadır. 

 

Bu amaç çerçevesinde, ticari sır kapsamı dışındaki gerekli bilgi ve açıklamaların, pay sahipleri, 

yatırımcılar, çalışanlar ve müşteriler olmak üzere tüm menfaat sahiplerine zamanında, doğru, eksiksiz, 

anlaşılabilir, kolay ve en düşük maliyetle ulaşılabilir şekilde, eşit koşullarda iletilmesinin sağlanması 

esastır. 

 

Şirketimizin bilgilendirme politikasının oluşturulmasında ve politikada yapılacak değişikliklerde Yönetim 

Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikası ve politikada yapılacak değişiklikler, Yönetim Kurulu’nun onayını 

takiben Şirketin internet sitesinde yayınlanır ve yapılacak ilk Genel Kurul Toplantısında da ortakların 



 

 

bilgisine sunulur. Bilgilendirme politikasını yürütmekten Madde 2.1’de isim ve görevleri verilen Yatırımcı 

İlişkileri Müdürlüğü sorumludur.  

 

Halka açık bir şirket olmanın sorumluluğuyla Şirketimiz Özel Durumlar Tebliği kapsamına giren tüm 

gelişmeleri yatırımcılarımıza ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya çıkan değişiklik ve gelişmeler sürekli 

olarak güncellenmekte ve kamuyla paylaşılmaktadır. Şirketimiz tarafından 2013 yılında 78 özel durum 

açıklaması yapılmıştır. 

 

Ayrıca yatırımcıların her türlü soru ve isteklerini iletebileceği bir elektronik posta adresi tahsis edilmiş 

durumdadır. Şirketimize pay sahipleri tarafından yöneltilen sorulara Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü 

tarafından, Şirketimiz bilgilendirme politikası çerçevesinde doğru, eksiksiz ve eşitlik ilkesi gözetilerek 

cevap verilmektedir. 

 

BÖLÜM IV - MENFAAT SAHİPLERİ  

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi  

Şirket çalışanları, müşteriler, tedarikçiler, sendikalar, sivil toplum kuruluşları, devlet, potansiyel yatırımcılar 

gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuatı gereğince kamuya açıklanan mali tablo ve raporlarda yer alan 

bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazılı veya sözlü bilgi 

verilmektedir. 

 

Şirket çalışanları, yayınlanan haber bülteni ve intranet üzerinde yapılan şirket uygulamalarını içeren 

duyurular aracılığıyla bilgilendirilmektedir. 

 

Yapılan müşteri ziyaretleri ile müşterilerimizin talep ve beklentileri alınmakta, piyasada değişen talebe 

göre yeni kalite geliştirme faaliyetleri yürütülmektedir. Müşteri şikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli 

düzeltici faaliyetler yerine getirilmektedir. 

 

Tüm yurtiçi mal ve hizmet alımlarında ihale yöntemi uygulanmakta ve faks/mail ile duyurulmakta, 

şartnameler şirketimiz web sayfasında yayınlanmaktadır. Bölgemizdeki imalatçı tedarikçilerimizi de 

geliştirmeye yönelik işbirliği çalışmaları sürdürülmektedir. 

 

Şirketimiz katıldığı fuarlarda da potansiyel müşteri ve tedarikçileri ile fikir paylaşımında bulunmaktadır. 

 

Erdemir Öneri Sistemi (ERÖS) ve Performans Yönetim Sistemi ile çalışanlarımızın görüş ve önerileri 

alınmakta gerekli iyileştirme ve geliştirmeler uygulanmaktadır. 

 

Menfaat sahiplerinin, şirketin mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemlerini Etik Komitesi’ne 

ve/veya Etik Danışmanı’na iletebilmesi için gerekli mekanizma şirket tarafından oluşturulmuş olup, şirket 

internet sitesinde yer alan İş Etiği Kuralları içerisinde iletişim adresleri belirtilmiştir.  

 

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı  

Menfaat sahiplerinin yönetime katılımı konusunda özel bir düzenleme bulunmamakla birlikte, iştiraklerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer menfaat sahipleri toplantılar yapılmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Yönetim Kurulu 

Üyelerinin tamamı Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katılımı ile yapılan oylama sonucu seçilmektedir. 

 



 

 

4.3. İnsan Kaynakları Politikası  

Rekabetçi piyasa koşullarının hakim olduğu bir sektörde faaliyet yürüten Erdemir Grubu’nun insan 

kaynakları politika ve uygulamaları bilgi üreten, sorunlara çözüm bulan, sorumluluk alarak öncülük yapan, 

gelişime açık, ekip çalışmasına yatkın, nitelikli insan gücü oluşturmak, geliştirmek ve elde tutmak üzerine 

kuruludur. 

 

Bu ana hedef doğrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun çalışanların işe alınmasına, mevcut 

çalışanların yetkinlik ve deneyimlerinin artırılmasına yönelik eğitim olanaklarının sunulmasına özen 

gösterilmektedir. 

 

Erdemir Grubu uygulamakta olduğu Performans Yönetim Sistemi aracılığıyla, beyaz ve mavi yakalı 

çalışanlarının Şirket hedefleri doğrultusunda yarattığı katma değeri, eğitim ve gelişim ihtiyaçlarını etkin bir 

biçimde belirlemekte, atama ve görevlendirme süreçlerini de iş verimliliğini maksimize edecek şekilde 

nesnel kriterler ışığında yürütmektedir. 

 

Şirketimizde sendikalı çalışanlarımız ile ilişkiler sendika temsilcileri aracılığı ile yürütülmektedir. Beyaz 

yakalı personel ile ilişkileri yürütmek üzere ayrıca bir temsilci bulunmamaktadır. Ancak çalışanlarımız ile 

ilişkileri yürütmek üzere İnsan Kaynakları, Eğitim, İdari İşler, İş Sağlığı ve Güvenliği gibi gerekli birimler 

oluşturulmuştur. Çalışanlardan 2013 ve önceki yıllarda ayrımcılık konusunda gelen bir şikayet 

bulunmamaktadır. 

 

Ayrıca, şirketimiz içindeki çalışma düzeni, ast-üst ilişkileri, sorumluluk, şirket yararını gözetme, müşteri ve 

iş sahipleriyle ilişkiler, devam mecburiyeti, devir ve teslim, sır saklama, ticari faaliyet ve şirket dışında 

çalışma yasağı, akrabalık ilişkisi, şirketle ilgili yayın ve demeç, iş güvencesi, dilek ve şikayetler gibi 

konularla ilgili kurallar Personel Yönetmeliği’nde düzenlenmiştir. 

 

Tüm İnsan Kaynakları süreçleriyle ilgili yazılı prosedür ve yönetmelikler mevcuttur ve bu dokümanlar tüm 

çalışanların ulaşabilecekleri bir portalde tutulmaktadır. Ayrıca çalışanlara yönelik olarak bilgilendirme e-

mail sistemi ile de gerçekleştirilmektedir. 

 

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk  

Şirketimizin temel davranış ilkeleri, iş etiği kurallarıyla belirlenmiştir. Şirketimiz internet sitesi aracılığıyla 

kamuya açıklanan iş etiği kuralları, yasal, toplumsal ve ekonomik koşullarda meydana gelen değişimlerin 

yanı sıra şirketimizin ortak değerlerini de içermektedir. 

 

Şirketimiz kendini çevreleyen sosyal çevreye karşı sorumluluklarını da yerine getirmektedir. Erdemir 

Grubu şirketleri, ürün ve hizmetleri ile kurulu bulundukları bölge ve ülke ekonomisi için değer yaratırken iş 

süreçlerinin bir parçası olarak değerlendirdikleri toplumsal gelişime yönelik katkı faaliyetlerini de geniş bir 

yelpazede sürdürmektedir. 

 

Çözümüne hizmet edebileceği toplumsal konulara aktif ve gönüllü olarak katkı sunmayı ilke edinen Grup, 

kamu kuruluşları ve sivil toplum örgütleriyle işbirliği içinde yürüttüğü sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2013 

yılında da sürdürmüştür. Bu faaliyetler arasında; eğitim ve sağlık kuruluşlarının donanım ve fiziki 

eksikliklerinin iyileştirilmesi, hayır işleri, kültür, sanat ve spor etkinliklerinin ve üniversitelerin bilimsel 

çalışmalarının desteklenmesi, üniversite ve meslek lisesi öğrencilerine staj imkanı sunulması çalışmaları 

ağırlıklı bir yer tutmaktadır. 

 



 

 

BÖLÜM V – YÖNETİM KURULU  

5.1. Yönetim Kurulunun Yapısı ve Oluşumu  

29.06.2012 ve 28.06.2013 tarihlerinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul’lar ile değişen Esas Sözleşmemiz 

çerçevesinde Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından TTK ve SPK hükümleri dairesinde; seçilecek toplam 

en az 5 en çok 9 üyeden oluşur. Yönetim Kurulu üyeleri üç yıl, bağımsız üyeler ise bir yıl için seçilirler, 

seçim süresi sona eren Yönetim Kurulu üyeleri tekrar seçilebilirler. 

 

29.03.2013 tarihli Olağan Genel Kurul’da 3’ü bağımsız üye olmak üzere toplam 9 üye seçilmiştir. Yönetim 

Kurulu Başkanımız, Başkan Vekilimiz ve bir Yönetim Kurulu üyemiz, Murahhas Aza olarak 

yetkilendirilmiştir. Şirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte Ali Aydın Pandır, Dinç Kızıldemir ve Nihat 

Karadağ murahhas aza olarak görev yapmaktadır. Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. Genel Müdürü 

Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde göreve başlamıştır. 

 

Yönetim Kurulu toplanma şekli, toplantı ve karar yeter sayısı, oy verilmesi, Yönetim Kurulunun görev, hak 

ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hükümlerine tabidir.  

 

Yönetim Kurulu Görevi 
Göreve Başlama 

Tarihi 

OYTAŞ İç ve Dış Ticaret A.Ş. 
(Temsilcisi: Ali Aydın PANDIR) 

Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Aza  
 

27.05.2013 

OYAK Girişim Danışmanlığı A.Ş. 
(Temsilcisi: Nihat KARADAĞ) 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Murahhas 
Aza  

12.09.2012 

T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı 
(Temsilcisi: Mehmet SARITAŞ) 

Yönetim Kurulu Üyesi 
 

04.01.2013 

OMSAN Lojistik A.Ş.  
(Temsilcisi: Dinç KIZILDEMİR) 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Murahhas Aza               11.09.2012 

OYKA Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş.  
(Temsilcisi: Ertuğrul AYDIN) 

Yönetim Kurulu Üyesi       
 

12.09.2012 

OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.Ş. 
(Temsilcisi:  Fatma CANLI) 

Yönetim Kurulu Üyesi       
 

13.09.2012 

Nazmi DEMİR Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi                                         29.06.2012 

Atilla Tamer ALPTEKİN Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi                                           29.06.2012 

Emin Hakan EMİNSOY Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi                                           04.03.2014 

 

Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas Aza OYTAŞ İç ve Dış Ticaret A.Ş. Temsilcisi Fatih Osman Tar, 

Erdemir Grubu’ndaki tüm görevlerinden 14 Ağustos 2013 tarihi itibariyle ayrılmıştır. Şirketimiz Bağımsız 

Yönetim Kurulu Üyesi Ali Aydın Pandır 14 Kasım 2013 tarihi itibariyle bu görevinden istifa etmiştir. 

Yönetim Kurulu’nun 15 Kasım 2013 tarih ve 9261 no.lu kararı ile Yönetim Kurulu Başkanı ve Murahhas 

Aza OYTAŞ İç ve Dış Ticaret A.Ş. Temsilcisi olarak Ali Aydın Pandır’ın atanmasının, 6102 sayılı Türk 

Ticaret Kanunu’nun 364. maddesi uyarınca Ticaret Sicili’ne tescil ve ilanına karar verilmiştir. 

 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği için, 2013 yılında şirketimize yapılan toplam 3 adet başvuru 

değerlendirilmiştir. Aday Gösterme Komitesi’nin görevini üstlenmiş olan Kurumsal Yönetim Komitesi 



 

 

tarafından Ali Aydın Pandır, Atilla Tamer Alptekin ve Nazmi Demir’in bağımsız yönetim kurulu üye 

adaylığına ilişkin 21.01.2013 hazırlanan komite raporları, 21.01.2013 tarihinde Yönetim Kurulu’na 

sunulmuştur. Şirketimizin kurumsal yönetim ilkeleri kapsamında 1. Grupta yer alması nedeniyle bağımsız 

yönetim kurulu üye adaylarına ilişkin gerekli süreç çerçevesinde SPK’ya başvuru yapılmış ve aksi görüş 

alınmamıştır. 14.11.2013 tarihi itibarıyla Ali Aydın Pandır’ın istifası sebebiyle boşalan Bağımsız Yönetim 

Kurulu üyeliğine 04.03.2014 tarihi itibarıyla Emin Hakan Eminsoy atanmıştır. Bağımsız Yönetim Kurulu 

üyelerinin bağımsızlık beyanlarına Yönetim Kurulu Yıllık Faaliyet Raporu ekinde yer verilmiştir. 2013 yılı 

faaliyet dönemi itibariyle bağımsızlığı ortadan kaldıran bir durum ortaya çıkmamıştır. 

 

Yönetim Kurulu üyelerinin Şirket dışı başka görev veya görevler almasına ilişkin olarak herhangi bir 

sınırlama getirilmemiştir. Şirket yönetim kurulu üyelerine ilişkin özgeçmişler ve şirket dışındaki görevleri 

Şirket internet sitesinde Kurumsal Yönetim İlkeleri 1.3.1 kapsamında yer almaktadır. 

 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri hariç olmak üzere Yönetim Kurulumuz Tüzel Kişilerden oluşmakta olup 

tüzel kişi adına hareket eden bir kadın üye temsilcimiz bulunmaktadır. 

 

5.2. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları  

Yönetim Kurulu yılda en az altı kez veya Şirket işleri gerektirdiğinde Şirket merkezinde veya Yönetim 

Kurulu kararı ile başka bir yerde toplanır. Yönetim Kurulu her yıl ilk toplantısında üyeleri arasından bir 

başkan ve bulunmadığı zamanlarda ona vekalet etmek üzere bir başkan vekili seçer. Yönetim Kurulu 

toplanma şekli, toplantı ve karar yeter sayısı, oy verilmesi, Yönetim Kurulunun görev, hak ve yetkileri, TTK 

ve ilgili mevzuat hükümlerine tabidir. Yönetim Kurulu kararları, karar defterine geçirilir. Başkan ve üyeler 

tarafından imzalanır. Esas Sözleşme’nin 22.maddesi ile A Grubuna tanınan hak ve yetkiler saklı kalmak 

üzere; Yönetim Kurulu Şirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazılarını bağımsız yönetim kurulu 

üyeleri dışında kalan Yönetim Kurulu üyelerinden bir veya birkaç murahhas üyeye bırakabilir.  

 

Yatırım projelerinin gelişimi Yönetim Kurulunun yıllık raporuna ayrıntılı bir şekilde yansıtılır. Ayrıca, Esas 

Sözleşme’nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu payları temsilen İntifa Hakkı sahibi 

Yönetim Kurulu üyesinin olumlu oyu olmaksızın Yönetim Kurulunda karar alınamaz.  

 

Yönetim Kurulu toplantı gündemi Yönetim Kurulu başkanı tarafından oluşturulmakta olup, gündem 

maddelerine ilişkin yönetim kurulu üyeleri ile yöneticilerden gelen talepler dikkate alınmaktadır. Yönetim 

kurulu 2013 yılı içerisinde toplam 10 toplantı gerçekleştirmiş ve bu toplantılara ilişkin olarak katılım oranı 

%99 olmuştur. Şirket ihtiyacı ve üyelerden gelen talepler dikkate alınarak bir sonraki yönetim kurulu 

toplantısı tarihi belirlenmektedir. Toplantılara ilişkin çağrı e-mail yolu ile yapılmaktadır. Kurumsal Yönetim 

İlkeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan sekreterya Yönetim Kurulu üyelerini toplantı 

gündemi ve gündeme ilişkin dokümanları kendilerine ulaştırmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yönetim 

Kurulu başkanının ve üyelerinin ağırlıklı oy hakkı bulunmamaktadır. Yönetim kurulu başkanı dahil olmak 

üzere tüm üyeler eşit oy hakkına sahiptir. Yönetim Kurulu toplantılarında açıklanan farklı görüş ve karşı 

oylar karar tutanağına geçirilmektedir.  

 

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine uyulur. 

Zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan yönetim kurulu kararları geçersiz olup esas 

sözleşmeye aykırı sayılır.  

  

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve şirketin 

önemli nitelikte ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilişkin 

işlemlerinde Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur.  

 



 

 

Yönetim Kurulu üyelerinin kanuni yükümlülüklerinden doğan şahsi sorumluluklarını kapsayan, hukuki 

masraf ve tazminatı karşılayan sigortanın bedeli toplam 75 milyon USD’dir. 
  

5.3. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı  

Yönetim Kurulu'nun görev ve sorumluluklarını sağlıklı olarak yerine getirmek amacıyla Denetimden 

Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanması Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmuştur. Şirket 

Yönetim Kurulu yapısı dikkate alınarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile; 

Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi için öngörülen görevlerin yerine getirilmesi yetki, görev ve 

sorumluluğu da Kurumsal Yönetim Komitesi’ne bırakılmıştır. Komitelerin toplanma sıklığı, faaliyetleri ve bu 

faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedürler internet sitemizde yer alan yönetmeliklerde 

belirtilmektedir. Komiteler tarafından bağımsız olarak yapılan çalışmalar sonucunda alınan kararlar 

Yönetim Kurulu’na öneri olarak sunulmakta, nihai karar Yönetim Kurulu tarafından alınmaktadır. 

 

Şirketimiz, Kurumsal Yönetim İlkeleri Tebliği çerçevesinde yönetim kurulu yapılanmasını sağlamıştır. Bu 

kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bağımsız yönetim kurulu üyelerinden oluşması ve 

diğer komitelerin de başkanlarının bağımsız yönetim kurulu üyelerinden oluşması gereklilikleri nedeniyle 

bir üye birden fazla komitede görev almaktadır. 

 

Şirketimiz Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Ali Aydın Pandır 14 Kasım 2013 tarihi itibariyle bu görevinden 

ve komitelerdeki görevinden istifa etmiştir. Bu sebeple boşalan Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliğine 04 

Mart 2014 tarihi itibarıyla Emin Hakan Eminsoy atanmıştır. 

 

Denetimden Sorumlu Komite 

 

Ad-Soyad Görevi Şirket İle İlişkisi Niteliği 

Atilla Tamer Alptekin Başkan Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız / İcrada Görevli Değil 

Nazmi Demir Üye Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız / İcrada Görevli Değil 

 

Riskin Erken Saptanması Komitesi 

 

Ad-Soyad Görevi Şirket İle İlişkisi Niteliği 

Nazmi Demir Başkan Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız / İcrada Görevli Değil 

Emin Hakan Eminsoy Üye Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız / İcrada Görevli Değil 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi 

 

Ad-Soyad Görevi Şirket İle İlişkisi Niteliği 

Emin Hakan Eminsoy Başkan Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız / İcrada Görevli Değil 

Atilla Tamer Alptekin Üye Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız / İcrada Görevli Değil 

 

5.4. Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması  

Şirket Yönetim Kurulu bünyesinde Riskin Erken Saptanması Komitesi oluşturulmuş olup çalışma 

yönergesi Şirket İnternet sitesinde yer almaktadır.  

 

Erdemir Grubu’nun maruz kaldığı risklerin ölçümü ve öngörülen risk toleransları dahilinde tutulabilmesi için 

korunma yöntemlerinin geliştirilmesine yönelik yönetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin 

yönetilmesine dair yönergelere uygun şekilde riskler izlenmekte ve yönetilmektedir. 



 

 

 

Alacak risklerimizin tamamına yakını Doğrudan Borçlandırma Sistemi ve Kredili Doğrudan Tahsilat Sistemi 

ile teminat altına alınmıştır. Müşterilerimizin risk pozisyonları günlük olarak izlenmekte ve limit aşımlarında 

teminat tamamlama çağrısı yapılmaktadır. 

 

Erdemir Grubu’nun maruz kaldığı faiz risklerinin yönetilmesi amacıyla kredi portföyü ve nakit akış 

projeksiyonları esas alınarak durasyon hesaplanmakta ve olası faiz değişimlerinde yaşanacak 

kazanç/kayıp tutarları duyarlılık analizleri ile ölçülmektedir. Buna ilaveten, grubun toplam kredi portföyü 

içerisindeki değişken faizli kredilerinin oranı izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasına yönelik 

uygulamalar yapılmaktadır. Şirketin ve piyasanın uygunluk durumuna göre, türev enstrüman önerilerinde 

bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapılarak teklifin uygunluğu test edilmektedir. 

 

Likidite riski yönetimine yönelik olarak benzer şekilde, kredi kullanımı ve geri ödemeleri ile nakit akış 

projeksiyonları izlenerek gerekli hareket planları oluşturulmaktadır. 

 

Yatırımların finansal değerleme ve teknik değerlendirme raporu, Konsolidasyon ve Grup Risk Yönetim 

Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yönetim Merkezi, yatırım tutarı ve yatırım süresi, üretim 

ve satış miktarları, projenin beklenen net nakit akımları, net bugünkü değer, iç karlılık oranı ve geri ödeme 

süresi göstergeleri esas alınarak finansal değerleme sonuçlarını değerlendirir ve sonuçlarını Mali İşler 

Koordinatörlüğüne bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Yönetim Merkezi tarafından uygun bulunmayan 

yatırım önerileri Yönetim Kurulu’na sunulmaz. 

 

Şirketimizin iç kontrol sistemlerinin yeterliliği ve işleyişi Yönetim Kurulu Başkanlığı’na bağlı İş Süreçleri 

Analiz ve Denetim Direktörlüğü tarafından yürütülmektedir. 

 

5.5. Şirketin Stratejik Hedefleri  

Şirketimiz 1999 yılından itibaren Erdemir Stratejik Yönetim Modeli anlayışıyla yönetilmektedir. 2005 yılında 

Erdemir Grubu Stratejileri ve İş Planı yönetim kurulu tarafından belirlenip, onaylandıktan sonra diğer yıllar 

için şirket iş planının Genel Müdürlük Makamı tarafından onaylanması kararı alınmış olup, onaylı stratejiler 

doğrultusunda oluşturulan iş planları her yıl bir yıl ötelemeli olarak hazırlanmaktadır.  

 

Yönetim Kurulu tarafından onaylanan stratejilerle ilişkilendirilerek belirlenen stratejik hedefler ve 

operasyonel hedefleri içeren iş planındaki hedefler, hedef yayılım sistematiği kullanılarak tüm birimler 

tarafından sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayılır. Ayrıca iş planlarımız üç ayda bir durum 

değerlendirme raporları hazırlanarak gözden geçirilmektedir. Yılsonunda hazırlanan yılsonu 

değerlendirme raporunda ise hedef gerçekleşme durumları ve açıklamaları yönetime sunulur. 

 

5.6. Mali Haklar  

Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere sağlanan her türlü hak, menfaat ve ücret ile bunların 

belirlenmesinde kullanılan kriterler ve ücretlendirme esasları şirketimiz internet sitesinde yer alan Ücret 

Politikası’nda yer almaktadır. Buna göre, Yönetim Kurulu üyelerine şirket esas sözleşmesine göre Genel 

Kurul tarafından kararlaştırılan ücret ödenmektedir ve internet sitemizde yayınlanan genel kurul tutanakları 

vasıtasıyla kamuya açıklanmaktadır. Üst düzey yöneticilerin ücretleri ise Yönetim Kurulu kararı ile 

belirlenmektedir. Finansal tablo dipnotlarımızda üst düzey yöneticilere yapılan ödemeler kamuya 

açıklanmaktadır.  

 

29 Mart 2013 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı çerçevesinde B Grubu hisseleri temsilen 

seçilen Yönetim Kurulu Üyelerine ücret ödenmemesine, A Grubu hisseleri temsilen seçilen Yönetim 



 

 

Kurulu Üyesine ödenecek ücretin aylık net 2.200TL (ilgili ay başında, peşin) ve Bağımsız Yönetim Kurulu 

Üyelerine ödenecek ücretin ise aylık net 5.000TL (ilgili ay başında, peşin) olmasına karar verilmiştir. 

 

Dönem içinde hiçbir yönetim kurulu üyesine ve üst düzey yöneticiye borç verilmemiş doğrudan veya 

üçüncü bir kişi aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kullandırılmamış veya lehine kefalet gibi teminatlar 

verilmemiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 


