KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. Turk sanayisindeki 6ncu ve lider konumu ile Turkiye’'nin en genis
tabana sahip halka agik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir.
Seffaflik, sorumlu ydnetim anlayisi, etik ve yasal duzenlemelerle barisik olma Ozellikleri kurumsal
yonetimin ayriimaz pargalar olmus, ERDEMIR, mevzuattan kaynaklanan tiim sorumluluklarini dogru ve
zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimlalUklerinin yerine getirilmesinde ve Kurul
tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim llkeleri’ne baglihginin ve uyum dizeyinin artiriimasi
konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile 6ngérilen “Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na
sahip personel gérevliendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” ve 11-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2013
yiinda uyum igin gerekli 6zen gosteriimistir. 2013 yilinda yapilan olaganidsti Genel Kurulumuzda
Sirketimizin esas so6zlesmesinde Teblig’de éngorilen tim degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz Uye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin stre¢c gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun
sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine baslamislardir.
Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy
haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Gye adaylari 6zgegmisleri,
iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler
Genel Kurul’dan 3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestiriimistir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yonergeleri internet

sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir.
Ancak, uygulamada yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol agan zorluklar, uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin, piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum henliz saglanamamistir. Sinirli
sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Uzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasiyla, tam
uyumun en kisa slUrede saglanmasina yoénelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda,
gerceklestirilen kurumsal yonetim ilkeleri ve henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimei iligkileri Boliimii

Ortaklarimizla, kurumsal yatinmcilarla ve analistlerle iligkiler Sirket degerini destekleyecek sekilde
sistematik olarak yurutulmektedir. Bu amagla yurt i¢i ve yurt disi yatinmci toplantilari dizenlenmekte, 6zel
durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi
sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklarimizin, analistlerin ve portfdy yoneticilerinin sorularina en kisa
zamanda cevap verilmektedir. 2013 yilinda hissedarlar, kurumsal yatirmcilar ve yatinm kuruluslari
analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla gelen aylik ortalama 300’e yakin soru yanitladi.



Y1l igerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydi sisteme gegisi, genel kurul ve kar
dagitimi gibi konulardaki bilgi talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine gbre gerektiginde
sirket bagimsiz denetgileriyle de konu paylasiimakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla BIST’teki yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve 6zel durum

aciklamalari ayni zamanda sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yatirimei iligkileri Mudarliigu, Erdemir Grup Mali igler Koordinatérii Biilent Beydiz'e bagl olup iletigim
bilgileri faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda belirtiimektedir.

Yatirnmei iligkileri Miidiirliigii

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
Avni Sénmezyildiz Mudir V. 0-216-578 80 61 asonmezyildiz@erdemir.com.tr
idil Onay Sef 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr

Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumldliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu SPK lleri Dizey Lisansi ve SPK Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisanslarina sahip olan Ugur Cudi Gl tarafindan saglamaktadir.

Yatirimel iligkileri MudarlGga, yaritilen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletimek (izere yilda en az
bir defa rapor sunar. 2013 yilina ait faaliyet raporu 13 Subat 2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda
sunulmustur.

2013 yih igerisinde yatirmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan
calismalar asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Yurtiginde ve yurtdiginda katilinan yatirimci toplanti sayisi 33
Gorisllen yatirimcel ve analist sayisi 422
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4
Duzenlenen analist toplantisi sayisi 2

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni igerikle
herkese ayni zamanda ulastiriimasi esastir. Tim bilgi paylasimi daha 6énce kamuya agiklanmis olan igerik
kapsaminda gerceklesmektedir. Bilgi paylasimi cergevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum agiklamalariyla duyurulmakta ve gecmise donik 6zel durum
actklamalari internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen c¢ok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatinmci lliskileri Mudirligi'nin
gOzetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiumleri dahilinde, geciktiriimeksizin zamaninda
cevaplandinimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletimesi amacina yonelik olarak,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirli
bilgi giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler
yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.



Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve
periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2013 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan gergeklesmistir.

Ana Sbézlesmemizde hissedarlarin 6zel denet¢i atanmasi talebi henlz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Olagan genel kurul, Sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren U¢ ay iginde ve yilda en az bir defa
toplanarak gindemindeki konulari goériserek karara baglamaktadir. Olaganisti Genel Kurul ise Sirket
islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve esas s6zlesmede yazili hikimlere gére toplanarak gerekli
kararlari almaktadir.

Sirketimiz 2012 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.03.2013 tarihinde Ankara’da
yapilmis ve Genel Kurul’'da paylarin % 48,88’i temsil edilmisgtir.

Sirketimizin ilk Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 28.06.2013'te istanbul’da yapilmis ve Genel Kurul'da
paylarin %54,99'u temsil edilmisgtir.

Sirketimizin ikinci Olaganustli Genel Kurul Toplantisi 30.10.2013’te Ankara’'da yapilmis ve Genel Kurul’'da
paylarin %59,82’si temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Soézlesmesi hikimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yénetim
Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EKGS) aracihgi ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Ayrica Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal
gazetelere verilen ilanlar araciligiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki
mevzuatta 6ngorilen usullerin yaninda, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi sadlayacak
sekilde, www.erdemir.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21
glin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal sureglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul Toplantisi
oncesinde Bilango, Kar-Zarar tablolari ve faaliyet raporu hazir edilmek suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen
stireler iginde sirket web sitesinde, Eregli subesinde ve Istanbul’daki sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerince
pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri iceren genel kurul bilgilendirme dokimanlari ve toplanti
tutanaklar www.erdemir.com.tr adresinde devamli surette pay sahiplerinin erisimine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapiimakta olup, Genel Kurul Toplanti
Baskani toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilarinda giindem digi s6z almak isteyen ortaklarimiz yaptiklar
konusmalarda sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Baskani ve
yonlendirmesiyle ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatinmei iligkileri Miidiirligii'ne yazili soru iletilmemistir.



2013 yilinda gergeklesen Olagan ve Olaganuisti Genel Kurul Toplantilarinda pay sahipleri tarafindan
giindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete ulasmamisgtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri, ilgili mevzuat geregi Sirket'in internet sitesinde,
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve elektronik genel kurul sisteminde (e-GKS) yayimlanarak kamuya
duyurulmakta oldugundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina katilmamaktadir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak i¢in, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir. Esas s6zlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin Ankara veya
Karadeniz Eredli’de yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildidi mekan
tum pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda
vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekalethame 6rnegi internet sitemizde ve
gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu
karari alindid1 anda gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir giindem maddesi ile bilgi
veriimektedir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi ¢cercevesinde 2011 yilinda gerceklestirilen 366.519
TL ve 2012 yihinda gergeklestirilien 379.526 TL tutarinda bagis ve yardimlar konusunda ortaklar
bilgilendirilmisgtir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarini
paylarin toplam itibari dederiyle orantih olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul
toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bélinmustir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama
yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklar
etkileyecek degisiklikler ile yatirma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis Stézlesmesinde yer alan
yukumlultkleri ve bu yikimlaliklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyecek her turlli Esas Sézlesme degisikligi yapiimasina,

- Sirketin ve/veya bagh ortakliklarinin sahip oldugu entegre celik Uretim tesisleri ve maden tesislerinden
herhangi birinin kapatiimasina, satilmasina, herhangi bir takyidat ile sinirlandiriimasina veya kapasitesinin
azaltilmasina,

- Sirketin ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagh ortakliklarinin kapatiimasi,
satilmasi, boélinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,



iligkin kararlari ancak A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan
kararlari gecersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik paylari yonetimde temsil
edilmemektedir. Azlik haklari, esas sbzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde
belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katilim konusunda Esas Sézlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi
hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin  karini ne sekilde dagitacagr esas sozlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 34Uncl
maddesinde dizenlenmektedir.

Yurlrllkteki mevzuata ve esas sOzlesmemizin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kar’'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagitim
zorunlulugunu g6z ardi etmeden, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, finansal kaldira¢ oranlarinin
izin verdigi 6lclide maksimum kar payi dagitimini hedeflemekte, yatinm harcamalarinin getirdigi mali yuk
ile ortaklarin Kurumsal Yonetim beklentisi dengelenmeye ¢alisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Uzere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal sureler icinde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2012 yili faaliyet sonuglarina goére 120 milyon TL nakit kar payi
dagitilmasi karari alindi ve 30 Mayis 2013 tarihinden itibaren kar payi dagitimi gerceklestirildi. Ayrica 30
Ekim 2013 tarihli Olaganistu Genel Kurul’da birikmis karlardan 405 milyon TL nakit kar pay! dagitiimasi
karari alindi ve 20 Kasim 2013 tarihinden itibaren kar payi dagitimi gergeklestirildi.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas so6zlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisittama bulunmayip, Tirk Ticaret
Kanunu hiktmleri gecerlidir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet sitesi (www.erdemir.com.tr) Tiirkge ve ingilizce olarak etkin
sekilde kullaniimakta olup internet sitesinde yer alan Yatirimei lligkileri bélimii altinda;

- Yonetimin Yillik Degerlendirme Mesaji

- Kurumsal Yonetim

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Yonetim Kurulu



http://www.erdemir.com.tr/

- Yonetim

- Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ana Soézlesme

- Genel Kurul Tutanaklari

- imtiyazl Paylara iligkin Bilgiler

- Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi
- Sorumluluk Beyani

- I Etigi Kurallari

- Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge
- Kredi Derecelendirme

- Yilik Faaliyet Raporlari

- Ara Dénem Faaliyet Raporu

- Finansal Tablolar

- Yatinmci Ozeti

- Sunumlar

- Finansal ve Operasyonel Gostergeler
- BIST Duyurulari

- Temettd ve Sermaye Artinmlari

- Analist Bilgileri

- Politikalar ve Yonetmelikler

- Formlar

- Sikg¢a Sorulan Sorular

- lletisim

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &éngorilen bilgilerin tamami internet sitesinde yatinrmcilarimizin
bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazilanmaktadir.

3.3. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasi”, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar goézetilerek yuritilmekte olup, bu cergevede
actklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu amac¢ cercevesinde, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin, pay sahipleri,
yatirnimcilar, ¢alisanlar ve musteriler olmak Uzere tUm menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, kolay ve en disik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin saglanmasi
esastir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yodnetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Sirketin internet sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin



bilgisine sunulur. Bilgilendirme politikasini yiaratmekten Madde 2.1’de isim ve gdrevleri verilen Yatirimci
iligkileri MUdirliga sorumludur.

Halka agik bir sirket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi kapsamina giren tim
gelismeleri yatinmcilarimiza ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya ¢ikan degisiklik ve gelismeler surekli
olarak guncellenmekte ve kamuyla paylasiimaktadir. Sirketimiz tarafindan 2013 yilinda 78 6zel durum
aciklamasi yapilmistir.

Ayrica yatirrmcilarin her tirli soru ve isteklerini iletebilecegi bir elektronik posta adresi tahsis edilmis
durumdadir. Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Yatirmci lligkileri Mudarlagi
tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek
cevap verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirmcilar
gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geredince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan
bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zli bilgi
veriimektedir.

Sirket galisanlari, yayinlanan haber bilteni ve intranet Uzerinde yapilan sirket uygulamalarini iceren
duyurular araciligiyla bilgilendiriimektedir.

Yapilan musteri ziyaretleri ile mugterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degisen talebe
gore yeni kalite gelistirme faaliyetleri yurutilmektedir. Misteri sikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli
dlzeltici faaliyetler yerine getiriimektedir.

Tdm yurtici mal ve hizmet alimlarinda ihale yéntemi uygulanmakta ve faks/mail ile duyurulmakta,
sartnameler sirketimiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bélgemizdeki imalat¢i tedarikgilerimizi de
gelistirmeye yonelik isbirligi calismalar surduridlmektedir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikgileri ile fikir paylasiminda bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi ile ¢alisanlarimizin goriis ve onerileri
alinmakta gerekli iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Etik Komitesi'ne
velveya Etik Danismani’'na iletebilmesi igin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturulmus olup, sirket
internet sitesinde yer alan is Etigi Kurallari icerisinde iletisim adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz,
galisanlarimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendiriimektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu segilmektedir.



4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Rekabetgi piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektorde faaliyet yiriten Erdemir Grubu'nun insan
kaynaklari politika ve uygulamalari bilgi Ureten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk alarak énciluk yapan,
gelisime acglk, ekip ¢alismasina yatkin, nitelikli insan gicl olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak tzerine
kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun galisanlarin ise alinmasina, mevcut
calisanlarin yetkinlik ve deneyimlerinin artirlmasina yoénelik egitim olanaklarinin sunulmasina 6zen
gOsterilmektedir.

Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Performans Yonetim Sistemi araciligiyla, beyaz ve mavi yakali
calisanlarinin Sirket hedefleri dogrultusunda yarattigi katma degeri, egitim ve gelisim ihtiyaclarini etkin bir
bicimde belilemekte, atama ve gdrevlendirme sireglerini de is verimliligini maksimize edecek sekilde
nesnel kriterler isiginda yurtutmektedir.

Sirketimizde sendikali galisanlarimiz ile iligkiler sendika temsilcileri aracilig ile yurGtilmektedir. Beyaz
yakali personel ile iligkileri yuritmek (zere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak galisanlarimiz ile
iligkileri ylriitmek Uzere insan Kaynaklari, Egitim, idari igler, is Saghgi ve Guvenligi gibi gerekli birimler
olusturulmustur. Calisanlardan 2013 ve o6nceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
bulunmamaktadir.

Ayrica, sirketimiz igindeki ¢alisma dizeni, ast-Ust iliskileri, sorumluluk, sirket yararini gézetme, musteri ve
is sahipleriyle iliskiler, devam mecburiyeti, devir ve teslim, sir saklama, ticari faaliyet ve sirket disinda
calisma yasagi, akrabalik iliskisi, sirketle ilgili yayin ve demeg, is guvencesi, dilek ve sikayetler gibi
konularla ilgili kurallar Personel Yénetmeligi'nde diizenlenmistir.

Tim insan Kaynaklari siirecleriyle ilgili yazili prosediir ve ydnetmelikler mevcuttur ve bu dokiimanlar tim
calisanlarin ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir. Ayrica calisanlara yonelik olarak bilgilendirme e-
mail sistemi ile de gergeklestiriimektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, is etigi kurallariyla belidenmistir. Sirketimiz internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklanan is etigi kurallari, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin
yani sira sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini cevreleyen sosyal cevreye kargi sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Erdemir
Grubu sirketleri, Grtin ve hizmetleri ile kurulu bulunduklari bdlge ve Ulke ekonomisi igin deger yaratirken is
slreglerinin bir pargasi olarak degerlendirdikleri toplumsal gelisime yonelik katki faaliyetlerini de genis bir
yelpazede sirdirmektedir.

Gozumiine hizmet edebilecegdi toplumsal konulara aktif ve génilli olarak katki sunmayi ilke edinen Grup,
kamu kuruluslari ve sivil toplum 6rgutleriyle isbirligi iginde yirittigu sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2013
yiinda da suUrdirmustir. Bu faaliyetler arasinda; egitim ve saglik kuruluslarinin donanim ve fiziki
eksikliklerinin iyilestirilmesi, hayir isleri, kultir, sanat ve spor etkinliklerinin ve Universitelerin bilimsel
calismalarinin desteklenmesi, Universite ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkani sunulmasi ¢alismalari
agirhkli bir yer tutmaktadir.



BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

29.06.2012 ve 28.06.2013 tarihlerinde yapilan Olaganisti Genel Kurul'lar ile degisen Esas S6zlesmemiz
cergevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikumleri dairesinde; secilecek toplam
en az 5 en ¢ok 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri G¢ yil, bagimsiz Gyeler ise bir yil igin segilirler,
secim slresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler.

29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul’da 3'U bagimsiz Uye olmak tzere toplam 9 Uye secilmistir. Yonetim
Kurulu Baskanimiz, Baskan Vekilimiz ve bir Yoénetim Kurulu Uyemiz, Murahhas Aza olarak
yetkilendirilmistir. Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte Ali Aydin Pandir, Ding Kizildemir ve Nihat
Karadag murahhas aza olarak gérev yapmaktadir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Muduru
Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde goéreve baglamistir.

Yoénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun gérev, hak
ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Ba§lama
Tarihi

OYTAS ig ve Dig Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagskani ve Murahhas Aza 27 05.2013

(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR) e

OYAK Girisim Danismanhgi A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas 12.09.2012

(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Aza T

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi . .

Baskanhg Yonetim Kurulu Uyesi 04.01.2013

(Temsilcisi: Mehmet SARITAS)

OMSAN Lojistik A.S. R .

(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Yoénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 11.09.2012

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi

(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) 12.09.2012

OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi

(Temsilcisi: Fatma CANLI) 13.09.2012

Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.2012

Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.2012

Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2014

Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi Fatih Osman Tar,
Erdemir Grubu’ndaki tim goérevlerinden 14 Agustos 2013 tarihi itibariyle ayriimistir. Sirketimiz Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin Pandir 14 Kasim 2013 tarihi itibariyle bu gérevinden istifa etmistir.
Yonetim Kurulu'nun 15 Kasim 2013 tarih ve 9261 no.lu karari ile Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza OYTAS l¢ ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi olarak Ali Aydin Pandirin atanmasinin, 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu'nun 364. maddesi uyarinca Ticaret Sicili'ne tescil ve ilanina karar verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin, 2013 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet basvuru
degerlendirilmigtir. Aday Goésterme Komitesi'nin gorevini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi



tarafindan Ali Aydin Pandir, Atilla Tamer Alptekin ve Nazmi Demirin bagimsiz yénetim kurulu uye
adayligina iliskin 21.01.2013 hazirlanan komite raporlari, 21.01.2013 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer almasi nedeniyle bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylarina iliskin gerekli siire¢ gergevesinde SPK’ya bagvuru yapilmis ve aksi goris
alinmamigtir. 14.11.2013 tarihi itibariyla Ali Aydin Pandir'in istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz Ydnetim
Kurulu tyeligine 04.03.2014 tarihi itibariyla Emin Hakan Eminsoy atanmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin bagimsizlik beyanlarina Yoénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer verilmigstir. 2013 yili
faaliyet dénemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamisgtir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin Sirket disi baska goérev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir. Sirket yonetim kurulu Uyelerine iliskin 6zgecmisler ve sirket disindaki gdrevleri
Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.1 kapsaminda yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig olmak izere Yénetim Kurulumuz Tizel Kisilerden olugsmakta olup
tzel kigi adina hareket eden bir kadin Gye temsilcimiz bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket igleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Ydénetim
Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadidi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir baskan vekili seger. Yénetim Kurulu
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK
ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegcirilir. Baskan ve Uyeler
tarafindan imzalanir. Esas S6zlesme’nin 22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak
Uzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yonetim kurulu
uyeleri disinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinden bir veya birka¢ murahhas Gyeye birakabilir.

Yatirim projelerinin gelisimi Yonetim Kurulunun yillik raporuna ayrintili bir sekilde yansitilir. Ayrica, Esas
Sézlesme’nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibi
Yo6netim Kurulu Gyesinin olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yoénetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup, gliindem
maddelerine iligkin yonetim kurulu Gyeleri ile yéneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim
kurulu 2013 yili igerisinde toplam 10 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katilim orani
%99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu
toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iligkin gagri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya Yénetim Kurulu tyelerini toplanti
gindemi ve gundeme iligkin dokimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yénetim
Kurulu baskaninin ve Gyelerinin agirlikl oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu bagkani dahil olmak
Uzere tum Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goris ve karsi
oylar karar tutanagina gegcirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Ugtinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.



Yoénetim Kurulu Uyelerinin kanuni yikumldlUklerinden dogan sahsi sorumluluklarini kapsayan, hukuki
masraf ve tazminati kargilayan sigortanin bedeli toplam 75 milyon USD’dir.

5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini sadlikh olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydénetim Komitesi kurulmustur. Sirket
Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yénetim Kurulu karari ile;
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngériilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakiimigtir. Komitelerin toplanma sikhdi, faaliyetleri ve bu
faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde
belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan g¢alismalar sonucunda alinan kararlar
Yoénetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi gercevesinde ydnetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi ve
diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle
bir Gye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin Pandir 14 Kasim 2013 tarihi itibariyle bu gérevinden
ve komitelerdeki goérevinden istifa etmistir. Bu sebeple bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligine 04

Mart 2014 tarihi itibariyla Emin Hakan Eminsoy atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Atilla Tamer Alptekin Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Nazmi Demir Uye Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Nazmi Demir Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Emin Hakan Eminsoy Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Emin Hakan Eminsoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Atilla Tamer Alptekin Uye Yo6netim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup calisma
yoénergesi Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldidi risklerin 6lgim ve 6éngorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin
korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin
yonetilmesine dair ydnergelere uygun sekilde riskler izienmekte ve ydnetiimektedir.



Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi
ile teminat altina alinmistir. Musterilerimizin risk pozisyonlari gunlik olarak izienmekte ve limit agimlarinda
teminat tamamlama c¢agrisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldidi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfdyl ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak
kazang/kayip tutarlar duyarllik analizleri ile él¢clilmektedir. Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfoyu
icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutuimasina yonelik
uygulamalar yapiimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tirev enstriman 6nerilerinde
bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test edilmektedir.

Likidite riski ydnetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis
projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal dederleme ve teknik dederlendirme raporu, Konsolidasyon ve Grup Risk Ydnetim
Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi, yatirim tutari ve yatirim siresi, Gretim
ve satis miktarlari, projenin beklenen net nakit akimlari, net buginkl deger, i¢ karlilik orani ve geri 6deme
sliresi gostergeleri esas alinarak finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonuglarini Mali isler
Koordinatérligune bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Ydénetim Merkezi tarafindan uygun bulunmayan
yatirim onerileri Yénetim Kurulu’na sunulmaz.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve isleyisi Yénetim Kurulu Baskanhgi’'na bagh is Sirecleri
Analiz ve Denetim Direktorligu tarafindan yaritilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz 1999 yilindan itibaren Erdemir Stratejik Yonetim Modeli anlayisiyla yonetiimektedir. 2005 yilinda
Erdemir Grubu Stratejileri ve is Plani yénetim kurulu tarafindan belirlenip, onaylandiktan sonra diger yillar
icin sirket is planinin Genel Midurlik Makami tarafindan onaylanmasi karari alinmis olup, onayl stratejiler
dogrultusunda olusturulan is planlari her yil bir yil 6telemeli olarak hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejilerle iligkilendirilerek belirlenen stratejik hedefler ve
operasyonel hedefleri igceren is planindaki hedefler, hedef yayilim sistematigi kullanilarak tim birimler
tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilir. Ayrica is planlanmiz U¢ ayda bir durum
degerlendirme raporlari  hazirlanarak gézden gegiriimektedir. Yilsonunda hazirlanan yilsonu
degerlendirme raporunda ise hedef gergceklesme durumlari ve agiklamalar yonetime sunulur.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirenmesinde kullanilan kriterler ve licretiendirme esaslari sirketimiz internet sitesinde yer alan Ucret
Politikasi’'nda yer almaktadir. Buna gore, Yonetim Kurulu Gyelerine sirket esas s6zlesmesine gore Genel
Kurul tarafindan kararlastirilan icret 6denmektedir ve internet sitemizde yayinlanan genel kurul tutanaklari
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilerin Ucretleri ise Yoénetim Kurulu karari ile
belirlenmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya
aciklanmaktadir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi gergevesinde B Grubu hisseleri temsilen
segilen Yonetim Kurulu Uyelerine licret 6denmemesine, A Grubu hisseleri temsilen segilen Ydnetim



Kurulu Uyesine édenecek Ucretin aylik net 2.200TL (ilgili ay basinda, pesin) ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerine 6denecek Ucretin ise aylik net 5.000TL (ilgili ay basinda, pesin) olmasina karar verilmistir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu tyesine ve Ust dizey ydneticiye bor¢ verilmemis dogrudan veya
Uclncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.



