.H ERDEMIR Grubu

EREGLI DEMIR VE CELiIK FABRIKALARI T.A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2014 dénemine ait
yillik faaliyet raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Y6netim Kurulu'na;

Ydnetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartian Cergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Eregli Demir ve Gelik Fabrikalan T.A.$. (“Sirket") ve bagh ortakliklarintn (hep birlikte "Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumtulugu

Grup yénetimi, 6102 sayil Ttrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gncil maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") lI-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak igin gerekli gérdigt i¢ kontrolden sorumludur.

Bafimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna y&nelik olarak TTK'nin 397°nci maddesi ve Teblid
gergevesinde yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 10 $ubat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarl olup olmadi§i ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir,

Yaptiimiz ba§imsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun
olarak yuratGlmGsgtar. Bu standartlar, etik hukamlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolaria tutar olup clmadigina ve
gergedi yansitip yansitmadidina dair makul gtivence elde etmek (zere planlanarak yirttiilmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayarur. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitiarinin, géragomazin olugturulmas igin yeterii ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Goriig

Goérugtmize gore Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, ttm tnemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.



Mevzuattan Kaynaklanan Diger Ydkimililikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin tginct fikrast uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Strekliligi" ¢ergevesinde, Grup'un 8ngérulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine

iligkin herhangi bir hususa rastlanilmamgtir.

Guney Bagims|z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A mgrﬁﬁgrﬂnn ofErnst & Young Global Limited
s + g‘ g

s
Ethem thgq}q_arf‘SMMM
Sorutgly Denetci~

10 Subat 2015
Istanbul, Tarkiye
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 4

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi beliftilmedikge bin Tork Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

A - GENEL BILGILER

1. Raporun Ddnemi

1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGL| DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletisim bilgileri: Merdivenkdy Yolu Cad. No: 2 34750 Kugukbakkalkdy
Atagehir/|STANBUL

- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapist ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani . 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutar (bin TL}) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Acik Kistim 1.667.181 47,63
Erdemir'in Elinde Clan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Danem igerisinde ortakhk ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamsgtir.
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EREGLIi DEMIR VE GELiK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 6

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)
5. imtiyazh paylar ve paytann oy haklarina iliskin agtklamalar

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 7'nci maddesinin 8'inci fikrasindaki “Bu sermaye, A ve B
grubu paylara béldnmiigtiir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda sermayeyi kargilayan 1
(bir) adet nama yazil pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(tigmilyarddrtyiizdoksandokuzmilyondokuzyilzdoksandokuzbindokuzyiizdoksandokuz
Tark Lirast doksandokuz Kurug) sermayeyi karsilayan 349.999.999.999
(Ugytizkirkdokuzmilyardokuzytzdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyil
zdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.” hilkkmu ile sirket sermayesi A ve B grubu
paylara aynimig, 7'nci maddesinin 9'uncu fikrasindaki “Tam haklariyla birlikte A Grubu
paylar (izerinde, aksine bir Ozellegtirme Yuksek Kurulu karar alinincaya kadar gegerli
olmak tizere Ozellestirme |daresi Bagkanlid adina intifa hakk: tesis editecektir. A
Grubu paylara iligkin tiim oy haklan intifa hakk sahibi tarafindan kullamlacaktir. (“intifa
hakkl")" hiikkmayle de A Grubu paylar tizerinde intifa hakk) tesis edilmistir.

Tesis edilen intifa hakki gergevesinde Ozellestirme Idaresi Bagkanhdr’na taninan hak
ve yetkiler, Sirket Esas Sozlegmesi'nin;

s 10'uncu maddesinin 3'Uncl fikrasinda “Ydnetim Kurulu tdyelerinden biri, A
Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellegtirme Idaresi Bagkanhgi'nca
gdsterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.” seklinde,

* 11'inci maddesinin 3'Unct fikrasinda “A Grubu paylari temsil eden Yénetim
Kurulu dyesinin, segilmis oldugu dénem siresi igerisinde herhangi bir sekilde
gdrevinin sona ermesi halinde, yerine segilecek iyenin de A Grubu paylarn
temsilen intifa hakki sahibi Ozellegtirme Idaresi Bagkanligi'nca gosterilecek
adaylar arasindan segilmesi garttir.” geklinde,

¢ 12, maddesinin 2'nci fikrasinda “Yénetim Kurulu, dg ayda bir yatirim projelerinin
gelisimini gdsteren ve Genel Miidiiriiik tarafindan didzenlenmis bulunan ayrintilt
raporu gérigsmek ve bu konuda A Grubu paylari temsilen intifa hakk: sahibi
Yénetim Kurulu iiyesi tarafindan yapian énerileri karara badlamak zorundadir.
Yatinm projelerinin gelisimi Y&netim Kurulunun yillik raporuna ayrintili bir
sekilde yansitiir. Ayrica, isbu Esas Sézlegmenin 22. ve 37. maddelerinde
belirtilen konularda, A Grubu payian temsilen Intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu
ilyesinin olumiu oyu olmaksizin Yénetim Kurulunda karar alinamaz.” geklinde,

» 12, maddesinin 3'Unci fikrasinda “Baglh Ortakhk Genel Kurullarina, Sirketin
Baglt Ortakhikdarda bulunan A Grubu paylarimi temsilen, Sirkelin intifa hakki
sahibi Yénetim Kurulu iyesi veya bu iiyenin gbsterecedi kimse igtirak eder.
Baglt Ortakhk Yénetim Kurulu Uyelerinden birisi bu Yénetim Kurulu iiyesi ya da
temsilci tarafindan géstenifecek adaylar arasindan secilir.” seklinde,

e 12. maddesinin 4'Oncil fikrasinda “Bagh Onrtaklik genel kurulfarinda, Bagh
Ortakliktaki A Grubu paylara taninmig olan haklara iligkin konularda karar
alinacak olmasi halinde, bahse konu Yénetim Kurulu dyesinin veya temsilcinin
olumlu oyu aranacaktir.” seklinde,




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 7

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belitiimedikge bin Tark Lirast {"Bin TL") olarak ifade edilmigtir.}

* 12. maddesinin 5'inci fikrasinda “Baglt Ortakliklardaki A Grubu paylara iliskin
tim hak ve ydkimldlikler konusunda Sirket Yénetim Kurulunda alinacak
kararlar, intifa hakli sahibi Yénetim Kurulu dyesinin olumlu oyu ile alinw.”
seklinde,

» 12.maddesinin 6'ncit fikrasinda “Bu Esas Sézlesme amaglart igin, “Bagh
Ortaklik” Iskenderun Demir ve Qelik Anonim Sirketi ve Erdemir Madencilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmeldtedir.” seklinde,

= 12. maddesinin 7'nci fikrasinda “A grubu paylarina taninan haklaria ilgili olarak
alinacak kararlarda intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu (yesinin de olumiu oy
kullanmasi zorunludur.” seklinde,

e 22'nci maddesinde “Sirket Esas Sozlegmesinde, Yénetim Kurulu foplant ve
karar yeter sayist ve A Grubu paylara ait haklan etkileyecek degigiklikler ile
yatinma ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Salis Sézlegsmesinde yer alan
yikamldliikleri ve bu yikdmldiiltklere iliskin A Grubu paylara taninan haklan
dogrudan veya dolayh yoldan etkileyecek her tirli Esas Sézlesme degigikligi
yapimasina,

- Sirketin ve/veya bagh ortakliklannin sahip oldugu entegre celik drelim
tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin kapatimasina, satimasna,
herhangi bir takyidat ife siniandinimasina veya kapasitesinin azalfilmasina,

- Sirketin ve/veya entegre gelik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip
bagh ortakliklanimin kapatiimasi, satiimasi, bdliinmesi veya bagka bir girket
ile birlegmesine veya tasfiyesine,

iligkin kararlari ancak A Grubu paylarn temsilen intifa hakk: sahibinin olumiu oyu
ile alabilir. Aksi hal, ahnan kararlar: gegersiz kilar.” seklinde,

e 37'nci maddesinde “T.C. Bagbakanhk Ozellestirme Idaresi Bagkanhdina ait
paylara iligkin olarak 4046 sayih Kanun geregince yapilacak &Gzellegtirme
iglemini takiben imzalanacak Hisse Satig Sézlesmesinin imza tarihinden itibaren
gegerli olmak lizere, Hisse Satis Sézlesmesinde yatinma ve istihdama iligkin
ongorillen taahhiitlerin  yerine getirilmesi, Sirket Yénetim Kurulunun
sorumlulugunda olacaktir. Isbu 37. madde, A Grubu paylan temsilen Intifa
Hakk: sahibinin olumiu oyuyla degigtirilebilir.” seklinde,

» Gegici 1inci maddesinde “Sirketin Esas Sdézlegmesinin 7. Maddesinin 9.
fikrasinda yapilan degdigiklikler haricinde (A) Grubu paylar dzerine tesis edilmis
intifa hakkinin kaldinlmasiyla, Esas Sézlegsmede intifa hakk: ile ilgili hitkimler
ortadan kalkar.

T.C. Bagbakanlik Ozellegtirne Idaresi Bagkanhgi lehine tesis edilmig ofan intifa
hakki, Ozellegtirme Yiiksek Kurulu'nun bu konuda alacadi bir kararia nihayet
bulur. Bu durum, Sirketin Esas Sézlesmesi'ne yansitilir.

Isbu gegici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen Intifa Hakk: sahibinin olumilu
oyuyla degigtiritebilir.” seklinde

belirlenmistir.




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
SayfaNo: 8

SPK 11.14.1 SAYiLI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

{Tutarlar aksi belitiimedikge bin Turk Liras| (“Bin TL"} olarak ifade edilmigtir.)
Paylarnin oy haklarina iligkin bilgiye, Esas S&zlegsme’nin 21. maddesinde;
“Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21- Olagan ve Oladaniistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar
veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kuilanir. Her
payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydasglar kendilerini, diger
paydaglar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydasiarin sahip oldugu
oylar da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri saklidir.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile dizenlenir. Genel kurul
toplantis), T.T.K. hitkiimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yénergeye uygun olarak
yarotilar,

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tork Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yénetmelik hiikiimleri uyartnca hak sahiplerinin genel kurul toplantiarina elektronik
ortamda katiimalarina, géris agiklamalarina, oneride bulunmalanna ve oy
kullanmalanna imkan taniyacak elektronik gene! kurul sistemini kurabilecedi gibi bu
amag icin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilaninda esas sbzlegsmenin bu hiikmd uyannca,
kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik
hukitmlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanir.”

seklinde ayrica yer verilmistir.
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Sayfa No: 9

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi beliftiimedikge bin Tlrk Lirasi (*Bin TL") olarak ifade edilmigtir.}
6. Yonetim Kurulu, dst diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tork Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geredince Sirket Esas Stzlegmesi hiikklimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeler'nin  segimleri Gene! Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelikleri'nde kadro agid
olmasi halinde agik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sdzlegmesi hikimleri
gergevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olajan Genel Kurul'da onaylanmak
tizere Yénetim Kurulu Karan ile yapiimaktadir, Sirket'in 2013 yilina iligkin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 31 Mart 2014 tarihinde yapilmigtir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkkimleri gercevesinde 31 Mart
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, $irket Esas Sozlegmesi'nin
10. ve 11. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmig ve 3 yil
streyle gérev yapmak Gzere 6 Yénetim Kurulu Uyesi ile 1 yil streyle gorev yapmak
tizere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.

31.12.2014 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Ydonetim Kurulu (*) Gorevi Baslama
Tarihi

OYTAS Ig ve Dig Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve

(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR) Murahhas Aza 27.05.2013
OYAK Girisim Danismanhgl A.$. Ydénetim Kurulu Bagkan

(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Vekili ve Murahhas Aza 12.09.2012
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bsk. i

(Temsilcisi: Ali KABAN}) Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve

(Temsilcisi: Din¢ KIZILDEMIR) Murahhas Aza 11.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$. 3

(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Ydénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. )

{Temsilcisi: Fatma CANLI) Yoénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Nazmi DEMIR pagimsiz Yonetim Kuri | 29.06.2012

yesi
Atilla Tamer ALPTEKIN Bzg[__,’;‘s'z Yonetim Kurulu | 59 96,2012
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Emin Hakan EMINSQY Uyesi 04.03.2014

(*) Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda yiiruttokleri gérevler Ek 1'de verilmistir.
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SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belititmedikge bin Tork Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.}
Yonetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu'nun 7 Mart 2014 tarih ve 9301 no.lu karan ile Yénetim Kurulu Uyesi
T.C. Bagbakanlk Ozellegtirme |daresi Bagkanh@ Temsilcisi olarak Ali KABAN'In
atanmastnin, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 364. maddesi uyannca Ticaret
Sicili'ne tescil ve ilanina karar verilmistir.

Sirket Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi Ali Aydin PANDIR'In 14 Kasim 2013 tarihi
itibariyle istifasi nedeniyle miinhal bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, Tark
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hikiimlering gére Y#netim Kurul'unun 4 Mart 2014
tarih ve 9287 no.lu karariyla Emin Hakan EMINSOY segilmistir,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin $irket Diginda Yiirittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket diginda yarittikleri gérevier hakkinda
bilgiler Ek 1'de, bagimsizliga iliskin beyanlari Ek 3'te verilmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhid, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de Igerecek Sekilde Galisma Esaslarn ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Ydnetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teghisi Komitesi ve
Kurumsal Ydnetim Komiteleri olugturutmusgtur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2014 yil icerisinde 4 defa toplanmig ve SPK Mevzuati
dizenlemeleri gergevesinde ylukUmlaltkleri kapsaminda ¢ahgmalanm strdGrmastir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde igtirak etmistir. Denetimden
Sorumlu Komitenin ¢aligma esaslan Sirket'in 21 Kasim 2012 tarihli Denetimden
Sorumlu Komite Yonetmeligi baghkli yénetmelikie belirlenmigtir.

Riskin Erken Teghisi Komitesi; 2014 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi
ise 4 defa toplanmig ve SPK Mevzuati dizenlemeleri ¢ergevesinde ylukumitlikleri
kapsaminda ¢aligmalanni strdOrmgtir.

Komitelere iligkin ¢aligma yonergeleri www.erdemir.com.tr internet adresinde vyer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil icerisinde digaridan herhangi bir damigmanhk
hizmeti alinmamisgtir.

Yénetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katthm Durumu

Yonetim Kurulu 2014 vili igerisinde 7 defa toplanmigtir. Yénetim Kuruiu Uyeleri,
toplantilara biiylk élgiide diizenli bir bigimde igtirak etmisgtir.
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Ust Yonetim
Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baglama Mesleki
Tarthi Tahsili Tecriibe
Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Mador 16.08.2013 | Universitesi — Makine 28 Y1l
Mihendisligi
Genel Midir Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcisi 13.07.2006 Universitesi - 34 YIl
(Isletmeler) Metalurji Mihendislidi
Genel Midir R .
Kaan BOKE Yardimcist 02042012 | Saauniersies- | o4y
{Insan Kaynaklan) Caligma Ekonomisi
ERDEMIR Grup
Bitlent BEYDUZ Mali Isler 11.042011 | ,  Hacellepe | 25 vi
Koordinatdri ¥
. . Genel Modor - o
Sami Nezih Gazi Universitesi -
TUNALITOSUNOGLU Yard;mcm 11.04.2011 Iktisat KYIR ]
{Mali Isler)
ERDEMIR Grup . .
Basak TURGUT Paz.ve Satig | 01.02.2013 Ugc:rg&%ﬂ::‘;ﬁ AT
Koordinatéra
ERDEMIR Grup o o . o
A Satinalma * | 18.05:2013 | BOIRTEMAISIESt | 49 vy
Koordinatérii
Genel Mudir .
Mehmet Micteba Yardimcisi 14.07.2010 Orlt_Ja pogq Te_kmk il
BEKCAN (Teknik Hizmetler | 1407 Ll [RIAL
Endstri MGhendisligi
ve Yatinmlar)
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 Universitesi - 3yl
Koordinat6ra Metalurji Mihendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Mesut Ugur YILMAZ Teknoloji 02.07.2012 Universitesi - 34y
Koordinattri Metalurji Mihendisligi
ERDEMIR Grup
Miinhal Insan Kaynaklan
Koordinatorii
Naci Ozgur OZEL | . Gelisti 29.05.2014 Universitesi — 18 Yil
"i § Lelizlime Endistri Mithendisligi
oordinatéril
ERDEMIR Grup Mimar Sinan
Banu KALAY ERTON | Kurumsal lligkiler | 13.06.2014 | Universitesi — Sehir 20yl
Koordinatorid ve Bélge Planlama
ERDEMIR Grup Deniz Harp Okulu -
Ahmet Tung NOYAN Bilgi Teknolojileri | 01.07.2014 Elektronik 25y
Koordinatérii Muahendisligi
ERDEMIR o .
Ankara Universitesi —
Oya SEHIRLIOGLU Grup Hukuk 14,01.2015 Hukuk Fakltes 21 YWl

Koordinatéri
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ERDEMIR Grup Stratejik Planlama ve s Gelistrme Koordinatérii pozisyonu
olusturulmus ve bu géreve 29.05.2014 tarihinde Naci Ozgur OZEL atanmigtir,

ERDEMIR Grup Kurumsal llikiler Koordinatérii pozisyonu olusturulmus ve bu gbreve
13.06.2014 tarihinde Banu KALAY ERTON atanmistir.

ERDEMIR Grup Bilgi Teknolgjileri Koordinatérii Oner SONGUL'Un 15.04.2014 tarihi
itibariyla gorevinden aynimasi nedeniyle, ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri
Koordinatéri pozisyonuna 1.07.2014 tarihinde Ahmet Tung NOYAN atanmugtir.

ERDEMIR Grup Hukuk Koordinatéri pozisyonu olugturuimus ve bu géreve 14.01.2015
tarihinde Oya SEHIRLIOGLU atanmugtrr,

ERDEMIR Teknik Hizmetler ve Yatirimlar Genel Miidir Yardimcisi Mehmet Mdcteba
BEKCAN, 9.01.2015 tarihi itibariyle gbtrevinden ayriimigtir. Teknik Hizmetler ve
Yatinmlar Genel Muddr Yardimets) pozisyonu iptal edilmigtir.

ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatorii Mesut Ugur YILMAZ, 29.01.2015 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmigtir. Henliz atama yapilmamigtr,

ERDEMIR Grup Insan Kaynaklari Koordinattrli pozisyonu olugturulmus ve bu géreve
10.02.2014 tarihinde Aylin SATUN OLSUN atanmigtir. Aylin SATUN OLSUN'un
ERDEMIR Grup insan Kaynaklar Koordinatér( olarak gérevi 13.10.2014 tarihi itibariyla
sona ermistir. Hen{iz atama yapilmamgtir.

7. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketle Kendisi veya Baskast Adina Yaptig
Islemler ile Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2013 yil faaliyetlerine iligkin 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2014 yilv igin Tark Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilme izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir iglem gergeklesmemistir.

8. Personel ve Isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.'de 25. Dénem Toplu Is Sézlesmesi (TIS),
Sirket'i temsilen Turkiye Metal Sanavyicileri Sendikast (MESS) ile igyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 24 Mart 2014 tarihinde imzalanmig olup,
01.09.2013 - 31.08.2016 tarihleri arasinda gegerli olacaktir,

iskenderun Demir ve Celik A.S.'de 25. Dénem Toplu |s Sézlesmesi (TIS), Sirket
Yonetimimiz ile isyerimizde yetkili Sendika olan Gelik-Is Sendikasi arasinda, 5 Agustos
2013 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2013 - 31.12.2014 tarihleri arasinda gecerli
olacaktir.




EREGLi DEMIR VE GELiK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 13

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirilmedikge bin Turk Liras1 {“Bin TL"} olarak ifade edilmigtir.)

Toplu S6zlesme uygulamalan kapsaminda, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baglig: altinda sinflanmistir.
Ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghid), yakacak yardimi, yillik
tcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 8lim yardimt (igginin 6lima, es,
gocuk, anne, baba, kardes olumii, ig kazasi ile 6lim, igginin is kazasi nedeniyle
sluminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, 6§renim
yardim (ilkdgretim, ortadgretim, yiksek dgretim), yemek yardimi ve vasita yardimidr.
Izinler; yillik Ucretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Gicretsiz izinler ile evlilik izni, 6lom
izni, dogum izni, siit izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Gcretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (isginin 6limi durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bitin personele yapiimakta, dijerleri sadece saat Ocretli personele
yapilmaktadir. Izinlerden; yillik Gicrefii izinler, mazeret izni, Uicretsiz izin ve siit izni batin
personele verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli personel yararlanmaktadir.

Grup'un 31 Arallk 2014 ve 31 Aralk 2013 tarihleri itibariyla kisa vadeli galiganlara
saglanan faydalara iligkin borglan agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

2014 2013

Personele borglar 74.611 66.871
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 24.909 22.676
Personel gelir vergisi borglan 24.202 19.247
123.722 108.794

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla uzun vadeli galiganlara
sadlanan faydalarina iligkin kargiliklari agsagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahik

2014 2013

Kidem tazminati karsilig 393.478 307.528
Kidem tesvik primi karsihd 25.389 17.667
Birikmis yilik izinler kargihgi 68.857 67.037
487.724 392.232

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla personel sayisi agagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Kigi Kisi
Mavi yaka 8.813 9,267
Beyaz yaka 4.059 3.534

12.872 12.801
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9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu {SPK) tarafindan yayimlanan, 2013 yil: Faaliyet Raporu'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim llkeleri’ne 01.01.2014 - 31,12.2014 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirket'in yayimlamig cldugu “Kurumsal Yénetim
lIkeleri Uyum Raporu” Ek-2'de yer almaktadir.

10. Ana Sdzlegsmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakks, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin ilgili b6lomu agagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin  Belirlenmesi'ne iliskin  glindemin onbirinci
maddesinde; ATAER Holding A.S. Temsilcisi Ahmet Tlrker Anayurt tarafindan verilen
Onerge okunmus, bagka bir goras bildiren bulunmamakla, okunan &nerge Genel
Kurul'un oy'una sunulmus ve énerge dogrultusunda olmak (izere;

B Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine ticret 6denmemesine, A
Grubu hisseyi temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine ddenecek Gcretin aylik net
2.360 TL. (ilgili aybasinda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
bdenecek Gcretin ise ayhk net 5.000 TL. (ilgili aybaginda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Gcretlerin 01.04.2014 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina
2.994.471.426,800 adet red oya kargilik oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptiriimis,
bagkaca herhangi bir menfaat saglanmamgtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayall &dillendirme niteliginde herhangi bir
tdemede bulunulmamsgtir.

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Uglincii bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dozey yoneticilerinin maaglan $irket Yénetim Kurulu tarafindan
belilenmektedir. Sirket icerisinde Sirket (st dizey ydneticileri de dahil olmak Gzere
kapsam digi personele performansa dayalt ek ddeme yapilmaktadir.

2014 yilinda (st yénetime Sirket Ucretlendirme Sistemi gergevesinde belirlenen
ticretlerin yani sira Yonetim Kurulu Karan ile gorev streleri dikkate alinarak yil iginde
bir kez bagarn primi 6demesinde bulunulmug, tim sagltk harcamalan giivence altina
alinmis ve igveren katkili bireysel emeklilik sistemi uygulamasi baglatilmigtir,

Sirket Gst dizey ydneticilerine Ocret ve basan tesvik primi olarak rapor déneminde
toplam 7.516 bin TL ddenmigtir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
9.218 bin TL gider olugmustur/kaydedilmistir.
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C - Aragtirma ve Geligtirme Caligmalan

Erdemir ARGE Merkezi kurulum iglemleri bagan ile tamamlanmig ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdindan onay alinmistir. Ar-Ge Merkezimiz, Turkiye'deki itk bakanlik
onayll demir celik Gretimi konulu Ar-Ge Merkezi olma ozelligi tagimaktadir,
Merkezimizde Malzeme Hazirlama, Mikroyap) Inceleme, Metal Sekillendirme ve
Dinamik Termo-mekanik similasyon yapabilen dért laboratuvar bulunmaktadir.
Eszamanh olarak da maogteri talepleri dogrultusunda baglatilan Grin geligtirme
galismalarina devam edilmektedir. Merkez blinyesinde halen devam eden TUBITAK
TEYDEB destekli 2 proje bulunmaktadir. 2014 yili itibari ile bu projeler kapsaminda 339
bin TL destek alinmistir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern (iretim tesisleri ve tiretim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
Oriinler Gretmekte ve strekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini stirdirmektedir.

Eredli Tesislerinde; Eredli Celik Servis Merkezi projesinde tiim hatlar (Soguk Dilme,
Soguk Acih Kesme, Soguk Coklu Kesme, Sicak Dilme ve Sicak Makas olmak Gzere 5
yeni hat) icgin ticari isletmeye gecilmis ve Uretime devam edilmigtir. Reline duruguna
bagh olarak Celikhane ve Surekli Dékim Tesislerinde yapilacak yatinmlar, Teneke
Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu, Celikhane ve Sirekli Dékiim 3-4 Tesisleri
Seviye 1 ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi, Kuvvet Santrali Kojenerasyon Tesislerine
Harici Yanma Sistemi Kurulmasi, Kémiir Enjeksiyon Tesisine 3 No'lu Ogitici llave
Edilmesi ve 3. Slab Finm Modernizasyonu ve Sogutma Sistemi (ECS) lyilegtirmesi
Projeleri tamamlanmigtir. 7 No'lu Hava Aynstirma Tesisi yukla test agamasindaki
galigmalar tamamlanmig, devreye alma c¢aligmalarina gegilmigtir. Proje kapsamindaki
Oksijen basing duglirme istasyonu devreye alma hazirliklan tamamlanmigtir. Cevre
Yatinmlan ve 2. Sicak Haddehane Seviye 2 Modernizasyonu projelerinde galigmalar
devam etmektedir. Yiksek Firinlar Tepe Basinci Genlegtirme Tlrbinleri projesi igin
stzlesme imzalanmasindan sonra ana mihendislik galigmalari tamamlanmig, detay
mihendislik ve insaat ruhsat projeleri ¢calismalari devam etmektedir, 2.Galvanizleme
Hatti projesinde ihale igin revize teklifler alinmig ve 2. tekliflerin degerlendirmesi devam
etmektedir. 6 No'lu Buhar Kazan projesinde ihale streci baglatildiktan sonra, firma
sorulan cevaplandinimalan devam etmektedir. 2.Scduk Haddehane Asitleme Tandem
Hattinda (CPL-TCM) Urlin Cesidi ve Kapasite Artirma projesinde teklif degerlendirme
asamasinda gelinmigtir. 1-2 Kok Bataryalan Yenileme(4.Kok Bataryasi) ve Tali Uriin
Tesisleri Modernizasyonu Projesi igin fizibilite galismalanina baglandi. 1.Y0ksek Firin
Soba Projesi ve 2.Asitleme Hatt Kaynak Makinasi Kenar Kesme ve Hurda Dograma
Unitesinin Yenilenmesi Projeleri ihale galismalan devam etmektedir. ERDEMIR AR-GE
Celik Similasyon Merkezi yapiimasina karar verilmig, ihale ¢alismalarina ve sézlesme
gorismelerine devam edilmistir. Celikhane Pota Kangtirma Istasyonunun Pota
Isitmaya Donistlrlimesi projesinde Kasim ayinda sézlegme imzalanmig, ana
mihendislik galigmalarina baglanmigtir. 2014 yili sonunda altnan karar ile Normalize
Finmi  Modernizasyonu, Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu
Tamamlanmasi, Giilig Kapi Bélgesinin Sevkiyat Kapi Olarak Yapilandiriimasi, Yeni
Merkezi Banyo ve Yemekhane Binalar, Yizey Online Cihazlan Yenilemesi ve
Konvertér Curuf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu Projeleri uygulama agamasina
gecirilmistir.
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iskenderun Tesislerinde ise; 4. Kok Bataryas: Modernizasyonu Projesi Mayis ayinda
ticari isletmeye alinmigtir. Eksik kalan iglerin tamamlanmasina yénelik ¢aligmalar
sOrdirdimUstir. Maden Cukuru ve Kirig Degdigimi Projesinde Nisan Ayinda tam Kiriglerin
montaj) tamamlanmig, gegici kabul yapilmig ve proje tamamlanmigtir, Liman Yatinimlari
ve Cevre Yatinmlar (Hava kalitesine yonelik) Projelerinde galigmalar sGrdUrtlmiistir.
Haziran Ayinda Sicak Dilme Hatti projesi ticari isletmeye alinmig, eksik kalan iglere
devam edilmigtir. Sicak Haddehane Gelistirme Yatinmlan Projesinde soézlesme
gorigmeleri yapilmis olup firma ile mutabakat ¢aligmalan devam etmektedir, 3. YF ve
4. YF TRT Tesisleri projesinde ana firma ile sézlegsme imzalanmis, ana mihendislik
caligmalarn tamamlanmig, detay mohendislik ¢alismalari devam etmektedir. 8. Hava
Aynstirma Tesisi Projesinde ihale caligmalarn kapsaminda teklif dederlendirmeler
vapilmig, sdzlesmenin imzalanmasi beklenmektedir. 2014 yili igerisinde fizibilite
caligmalan tamamlanan 3 No'lu Kok Bataryas) Modernizasyonu projesi teklif alinma
asamasina getirilmistir. 2 No'lu Yiksek Firin Reline ve Scba Modernizasyon projesinde
Erdemir ve Isdemir proje ekipleri ile tasanm ¢altsmalarina devam edilmistir.

Erdemir Grubu'nun 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam yatinm harcamalan tutar
161.505 bin USD'dir (31 Arahk 2013; 161.628 bin USD).

2. ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Grup'un risk ydnetimi, kontrol ve yénetisim siireglerinin etkinlijini degerlendirmek ve
geligtirmek amaciyla faaliyet gésteren Ig Denetim Birimi, dogrudan Yénetim Kurulu ve
Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi
degerlendiriimektedir. ¢ Denetim birimi bu kapsamda Badimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite'ye talebi dogrultusunda ic denetim
faaliyetleri hakkinda dtizenli olarak bilgi verir.

3. Dogrudan ve Dolayli istirakler
Konsolidasyona Tabi igtiraklere iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dabhil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlar ve Grup'un sermayelerine
istirak oranlan agagidaki gibidir:

Faaliyette ipirak _ tirak
Sirket Bulundugu  Faaliyet Oramt  Orant
ismi Ulke Alans % %,
: . L ‘Entegre Demir ve - -
I§l.<ent?ie.run. Qemlr ve Celik A.S. Ti..l.rklye Celik Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencili San. ve Tic. A.§.  Tarkiye pemir Cevherl 90,00 9000
Erdemir Celik Servis Merkezi s Gelik Servis
San. ve Tic. AS. Tirkiye Merkezi 100,00 100,00
E_rdgmir Miih. Yén. ve Dan. Hiz. A.§. Tﬁrki!e Yonetim ve Da_n_mi. 100,00 100,00
__E_r_demir Romania S._R.L._ _ _ _ Romanya Silisli Q_elik Uretimi 100,00 100,00
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singagur Ticari Faalilet 100,00 -

Grup'un uzakdogu bdlgesindeki ticari faaliyetlerini ylriitmek amaciyla, Singapurda 4
Temmuz 2014 tarihinde %100 Erdemir igtiraki olan “Erdemir Asia Pacific Private
Limited (EAPPL)" sirketi 250.000 ABD Dolarn sermaye ile kurulmugtur.
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Badgh_ortaklikiar

Bagl ortakhklar, Erdemirin yatinm yaptidi igletmeyle olan iligkisinden dolay1 dedisken
getirilere maruz kaldid) veya bu getirilerde hak sahibi oldudu, ayn! zamanda bu getirileri
yatinm yaptidy isletme Uzerindeki glciiyle etkileme imkanina sahip olmasindan &tiird
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagh ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldudu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alnmig ve kontrolin ortadan kalkti§ tarihte de
konsolidasyon kapsamindan gikartilmigtir.

Bagh Ortakliklarin, finansal durum fablolart ve gelir tablelar) tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemirin sahip oldugu bagdl ortakliklarin kayith
degerleri ile 6zkaynaklan karsilikh olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmigtir.
Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiller,
ilgili 5zkaynaklan ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Arallk 2014 ve 2013 tarihleri itibanyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh
ortakliklardaki Sirket'in dogrudan ve dolayl oy haklan ile etkin ortaklik cranlan (%) ve
faaliyet gosterilen iilkelere gére gecerli para birimleri asagida gésterilmigtir:

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
. Etkin . Etkin
Gef;:‘erI! R ortaklik Gec;e rI! QUL ortaklik

para birimi oran| para birimi orani
orani orani
Isdemir ABD Dolan 95,07 95,07 ABD Dolan 95,07 95,07
Ersem ABD Dolarn 100,00 100,00 ABD Dolan 100,00 100,00
Ermaden Tark Lirasi 90,00 90,00 Turk Lirasi 90,00 90,00
Erenco Tark Lirasi 100,00 100,00 Tdrk Lirasi 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.| Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00

Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100,00 100,00 - - -

Baglh ortakltklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip
hissedariarin paylan, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol giich olmayan paylar” olarak gbsterilmektedir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarnina iliskin bilgiler

Sirket Ana Sozlesmesi'nin IV-K “Tirk Ticaret Kanunu’'nun 329. maddesi gergevesinde
kendi paylan ile ilgili islemleri yuritmek® maddesi uyarinca 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2013: 107.837 bin TL) olan hisse
senetlerine sahiptir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
Sirket'in ve Bagh Ortakliklaninin 2014 yilt Bagimsiz Dig Denetim hizmetleri igin, “Ganey

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. (A Member Firm of
Ernst & Young Global Limited)” ile 1 (bir) vilik sézlegsme yapilmasina karar verilmistir.
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6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olajan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gére
hazirlanmig olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gére kar dagitmaya
karar vermigtir. Yaptigi 6zellegtirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.'ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi (izerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme
|daresi Bagkanhdi (OIB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar
dagitimina iligkin bu Genel Kurul Karari'nin iptalini ve kendisine eksik ddendigini iddia
ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218).
Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davay reddetmis; OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret
kararinl temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini
bozmus; bu kez $irket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina kargi karar tashihi
yoluna miracaat etmigtir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde
Sirket’in karar tashihi talebini reddetmigtir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi'ne gtnderilmigtir. Davaya devam edilmektedir (E. 2011/551). Bir sonraki
durugsma, 17 Nisan 2015 tarihinde yapilacaktir,

Sirket, konsolide finansal tablolarimi UFRS'ye gére hazirlamaya 31 Aralk 2005
tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
llk Uygulamasi” standardina gére kargilagtirmal konsolide finansal tablolarini da,
UFRS'ye gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 “Igletme Birlegsmeleri” standardina gére
negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla agihs gegmis yil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide gelir tablosu ile iligkilendiriimeyecegdinden, konsolide finansal
tablolarda yer alan, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yila ait net
dénem karlan yukaridaki paragraflarda agiklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, yukaridaki gerekgelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem
karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle dedismesi hususunun olasi etkileri ile
ilgili olarak, konsolide finansal tablolarinda herhangi bir diizeltme yapmamig ve OIB
tarafindan agiimis olan ve slirmekte olan davanin sonuglanmasim beklemektedir,

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”} ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayil lhracat Protokolii ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
ihracat Protokoli’ne ilave Sartlar’ gergevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karg iflas
yoluyla takip baslatilmigtir. Takibe itiraz edilmig; Enerjia bu kez, itirazin kaldmrimasi igin
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolan
alacadi oldugu iddiasi ile Sirket'e karsi bir iflas davasi agmigtir (E. 2010/259) Dava, 23
Haziran 2011’de reddedilmig; $irket'in lehine sonuglanmigtir.

Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 06.04.2012 tarih ve
E. 2011/2915; K. 2012/2675 sayi ile karan bozmustur. Yargitay'in bozma kararnndan
sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri génderilerek 2013/17 Esas
numarasi almigtir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal diizenleme ¢ergevesinde
davanin heyetge gérillmesi gereken davalardan olmasi nedeniyle dosya Ankara 4.
Asliye Ticaret Mahkemesi'ne génderilmistir. 2014/734 Esas numarasiyla dava devam
etmekte clup; durusmasi 1 Nisan 2015 gunia yapilacaktir.
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Bor-San Is Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine 17 Nisan
2013 tarihinde Kdz. Eregli 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde 2013/253 sayili dosya ile
fazlaya iligkin haklar sakh tutularak 18 bin TL degerinde sahis sotzlegsmesinden
kaynaklanan zarann kargilanmasi talepli alacak davasi agiimigtir. Sirket'e tebli§ edilen
islah dilekcesi ile davacinin dosyaya sunulan bilirkisi raporu dogrultusunda dava
degerinin 10.838 bin TL'ye y(kseltiimesini mahkemeden talep ettigi dgrenilmistir. S6z
konusu bilirkisi raporuna ve islah dilekgesine Sirket tarafindan yasal siresinde itiraz
edilmigtir. Mahkeme dosyay! incelemeye almigtir. 11 Mart 2014 tarihli durusmada
davanin reddine karar verilmistir. Davac) firma tarafindan karar temyiz edilmigtir.
Temyiz sonucunda mahkeme karan bozulmustur. Sirket tarafindan karar dizeltme
bagvurusunda bulunulmustur. Karar dizeltme talebinin reddedildigi 28.01.2015 gini
teblig edilmistir. Durugma giini heniiz teblig edilmemistir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Illinois eyaletinde bulunan Corus International
Trading Litd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - ile
Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmigtir. Sirket bu sézlesmeden dogdan
tim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International
Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi Grinleri Gglncl kigilere satmis; ancak daha
sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin
bir kisminin $irket tarafindan kargilanmasi gerektigini ileri sGrmugtGr. Taraflar, konu
hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve miteakiben Corus International Trading
Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bélge Mahkemesi'nde Sirket'e karg) ferileriyle birlikte
4.800 bin ABD Dolari tutarh bir tazminat davasi agildidy 21 Temmuz 2010 tarihinde
yapilan tebligat ile dgrenilmigtir. S6z konusu davanin mahkemesince yetki yoniinden
reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi
tarafindan Texas Eyaleti Bilge Mahkemesi'nde yeniden dava agiimig olup bu dava da
yetki yéntinden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Stee! International (North
America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde Sirket'e kargi ferileriyle birlikte 8.669 bin TL (4.800 bin ABD Dolan)
tutarli bir tazminat davasi agiimis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan
tebligat ile &grenilmigtir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle
davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gérevli ve
yetkili Karadeniz Eredli Nébetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderiimesine
karar vermigtir. Dava su an Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili
dosya Gzerinden devam etmektedir. Davanin bir sonraki durugma tarihi 2 Nisan 2015
glinhdir.

b) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir.
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7. Genel Kurullar

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmistir. Sirketimizin 31 Mart 2014
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmigtir.

8. Yapian Badiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup'un yapmis oldugu bagislar agadida yer almaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-

{bin TL) 31 Aralik 31 Aralik

2014 2013
Kamu Kurum ve Kuruluslan ile Geligtirilen Isbirligi Faal. 8.286 7.116
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 471 555
Gonillo Caligmalar ve Hayir Iglerine Yénelik Isbirligi Faal. 281 248
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen Isbirligi Faal. 1.063 478
Sportif Faaliyetler 86 103
Kiiltarel ve Sanatsal Faaliyetler 26 7
Saghk ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri - 22
Genel Toplam 10.213 8.529

9. Sirketler Toplulugu
a) islemler

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 198. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklanmiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmig ve 10 Subat 2015 tarihli
Yonetim Kurulu'nda onaylanmis olup séz konusu raporun sonug kismi;

2014 faaliyet yiinda Sirketimizin, hakim ortadi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK)
velveya OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In ydnlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagh bir sirketin yaranna yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir &nlem
bulunmamaktadir. 2014 faaliyet yiinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tUmi
piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir.

2014 yilinda bagh ortaklik iskenderun Demir ve Celik A.$. ile Sirket arasinda, yaygin
ve slreklilik arz eden yapilmig olan ticari mal alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin I
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde, toplam satislarin maliyeti icindeki payinin
% 10'u agmasi ve 2015 yilinda ayn nitelikieki islemlerin belirlenen esaslara uygun
olarak devam edecedi ongériilmektedir. S6z konusu islemlerin dnceki yillarla uyumlu
ve piyasa kosullan ile kargilagtinldiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.

b) islemlere iligkin agiklama
Bulunmamaktadir
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.E -Finansal Durum

1. Mali Tablolarn Ozeti

Mali tablolar SPK Seri ll, 14.1'e gore diuzenlenmis olup 31 Araltk 2014 ve 31 Aralik

2013 tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden gegmigtir.

Konsolide Bilan_g_;o_

~ (Denetimden {Denetimden
- - ~ Gegmis) Gegmisg)
o - Cari Donem Gegmig Donem
(BinTL) 31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Dénen Varliklar o B 7.371.353 ~ 6.008.498
Duran Varlklar 8562321 8025986
Toplam Varliklar 15.933.674 14.034.484
Kisa Vadeli YGkomlilikler 3.105.422 2.475.406
Uzun Vadeli Yokumlolukler _2517.945 2.852.258
Ozkaynaklar 10.310.307 8.706.820
_Toptam Kaynaklar B 16.933.674 14.034.484
Konsolide Gelir Tablosu
o {Denetimden {Denetimden
- = Gegmig)  Gegmig)
Cari Dénem Gegmis Dénem
: 10cak  10cak
Sl 3 Aralk 2014 31 Aralik 2013
_Hasilat 11484137 = 9.780.751
BratKar o 2.438.485 1.858.899
Faaliglet Kann - ~2.0%4.412 ~1.537.802
Vergi Oncesi Kar_ _1.985.571 1.248.162
Net Dénem Kan o ~1.660.791 960.408
Ana Ortakliga Ait Net Ddnem Kar 1601415 919974
FAVOK 2483.905 = 1.877.722
'Hisse Bagina Kazang 45,75% N  26,28%

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde biitgesini yapmakta olup, hazirlanan

bUtge Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden

geciriimekte, Sirket bir 6nceki donemle ve

karsilagtinimaktadir.

faaliyetleri

bitge hedefleriyle
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2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak
R 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
BritKarMarjp - _ 21,2% 19,0%
Faaliyet Kar Marji e o 182% 2 157%
FAVOK Marji . 21,6% 19,2%
NetDonem KarMarjt o 145% 98%
Ana Ortakhda Ait Net Dénem Kar Marj _ . 13,9% 9,4%

3. Mali Gig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belittilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi kargihksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladign Politikalar

Erdemir Grubu, yiiksek iglem hacminin yarattid) piyasa yapici giici ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kogullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve Oneriler
dederlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yOksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gigli 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler kargisinda kullanilacak korunma ydntemleri ve oranlan sistematik bir
model gergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon iglemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

Gikanimig Bulunan Sermaye Piyasasi Aragiarinin Niteligi ve Tutarn

Grup, 13 Mart 2013 tarihi itibanyla; 11 Mart 2015 vadeli, 6 ayda bir kupon, vade
sonunda anapara ve kupon ddeme ddnemlerinde belirlenecek gésterge faiz Gzerine
eklenecek 150 baz puan faiz 5demeli toplam 200.000 bin TL nominal degerli dedisken
faizli tahvil ihrag etmistir.

5. Kar Pay Dagitims,
Erdemir Grubu'nun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sozlegmesi hukamleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve ileriye donik serbest nakit yaratma
beklentisinin izin verdidi 6lgtide maksimum kar payl dagitma politikasin: benimsemisgtir.
Bu politika dogrultusunda 2013 yilsonu itibariyla dagitilabilir karin briit %91,8190, net
%78,0461 oraninda nakit kar payl dagitmaktadir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve
global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gbre Ydnetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

llgili mevzuat hilkomleri gercevesinde Kar Payi Avansi dadiimina Genel Kurul
yetkilidir.
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Kar payi, dagittmina karar verilen Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat htlkimleri gergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar ddenir.” seklinde tanimlanmugtir.

31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2013 yili karindan 820.000 bin
TL nakit temetth (briit hisse basina digen kar payi: 0,2343 TL) dagitilmasina iligkin
karar oy gaoklugu ile onaylanmistir, 26 Mayis 2014'te kar dagitimi tamamlanmgtir.

6. Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Diinya ham ¢elik Gretimi 2014 yilinda, yillk %1,1 artigla 1,6 milyar tona ulagti. 2014
yiinda, Cin'in %0,9 artisla 822,7 milyon ton, Japonya'nin %0,1 artigla 110,7 milyon ton
ve Gluney Kore'nin %7,5 artisla 71 milyon ton ham celik Gretimi gergeklestirmesiyle
Asya'da gergeklesen ham c¢elik Gretimi yilhk %1,4 artigla 1,11 milyar ton olarak
kaydedildi. AB'nin énemli celik Oreticisi llkelerinden olan Almanya’'nin gegen seneye
gore %0,7 artigla 42,9 milyon ton, ltalya'nin %1,4 dogisle 23,7 milyon ton ve
Fransa’nin %2,9 artigla 16,1 milyon ton ham gelik {retimi yaptigi AB-28 bblgesinde
yillik %1,8 artigla 169,2 milyon ton ham ¢elik Gretimi gergeklesti. BDT llkeleri, 2014'te,
yilik %2,8 dustgle 105 milyon ton ham ¢elik Gretimi kaydederken, séz konusu yilda,
Kuzey Amerika'da villik %2 artigla 121,2 milyon ton ham c¢elik dretimi yapti. Glney
Amerika'da ise 2014 yilinda kaydedilen ham celik dretimi yillk %1,4 disigle 45,2
milyon ton seviyesine geriledi. 2014 yilinda, dinya ¢apindaki ¢elik tesislerinin ortalama
kapasite kullanim orani %76,7 olarak kaydedildi.

Diinya sicak mamul fiyat dedisimi agagidaki grafikte veriimektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan 2000 - March 2006, SteelBenchmarker data begins Apnil 2006)
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Turkiye'nin ham celik Gretimi 2014 yiinda gegen yila gore %1,8 dasisle 34 milyon ton
seviyesinde kaydedildi. Elektrik ark ocakh tesislerin ham celik Gretimi 2014 yilinda
gecen yila gbére %3,9 distsle 23,8 milyon ton olurken, entegre tesislerin ham gelik
iretimi %3,5 artigla 10,3 milyon tona yGkseldi.

7. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2013 yilinda 8,3 milyon ton ham ¢elik Gretimi gergekiestirmigtir. 2014
yilinda ise Eredli tesislerinde ham celik Gretimi 3,7 milyon tonla gegen yilin ayn
dénemine gdre %0,8 digls gdstermigtir. Iskenderun tesislerinde ise ham gelik tretimi
4,761 bin tonla %5,7 artig goéstermistir. Grup'un 2014 yili ham celik Gretimi bir 6nceki
yila gore %2,7 artigla toplamda 8.493 bin ton olarak gergeklesmistir.

8. Tegvikler

Erdemir Grubu'nun yararlandidi tegvikler agsagida yer almaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-

(bin TL) 31 Arahk 31 Aralik

2014 2013
Ar-Ge yardim 364 130
Sosyal givenlik tesviki 1.895 1.348
Vergi tegviki 167 -
Genel Toplam 2.426 1.478

Bu yardimlar, sektor aynmt olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri kargilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

9. igletmenin Geligimi

Turkiye'deki tek entegre yass! ¢elik Ureticisi ve en genis yassi gelik Griin gamina sahip
olan Erdemir Grubu musterilerine sundugu Griin ve hizmet kalitesinin yaninda,
gerceklestirdigi Oretim hatti, modernizasyon ve gelik servis merkezi yatinmlari ile son
yillarda yakalamis oldugu strdiriilebilir biyome hedefini istikrarll bir sekilde devam
ettirmektedir.

Eregli'de devreye alinan modern celik servis merkezinde piyasadan yodun bir sekilde
siparis alinmaya devam edilmekte olup, otomotiv, beyaz esya, elektrik-elektronik gibi
sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin iglenmig Grn ihtivaglar misgteri odakl Gstin
hizmet anlayisi ile yogdun bir sekilde kargilanmaktadir. Bunun yani sira Isdemir Ersem
tesislerinde Sicak Dilme hattr da devreye alinmis ve piyasadan siparis toplanmasina
haglanmusgtir.

Erdemir Grubu tarafindan sunulan hizmet ve kalitesinin strekli iyilegtiriimesi igin
planlanan yatinmlarn fizibilite ¢galigmalar da hiz kesmeden devam etmektedir.
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10. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik
Grup'un kapasite kullanim oranlan agagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlan (%) 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Sivi Celik 96% 93%
Slab 84% 79%
Ktk 45% 56%

11. Uriinler

Erdemir Grubu'nda Uretimi gergeklestirilen baglica Uranlerin listesi agagida yer
almaktadir:

Erdemir  Isdemir _l_él:ﬁ'laden
Teneke Kotok  Pelet
Galvanizli  Kangal ~ Demir Cevheri.
Soguk Slab
Sicak Sicak
Levha '
12. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
{000Ton) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
_Yassi Mamul Uretimi 6954 - 6.427
Uzun Mamul Uretimi 1.153 1.356
Pelet ve Cevher Uretimi _ 2,666 2.459

13. Satiglardaki Gelismeler

Sektérde yurt icindeki daralmaya ragmen, Grup'un 2014 yilinda toplam yassi {riin
satiglarl %9 artarak 7 milyon ton seviyesine ulagmistir. Yurtici yassi Grin satigi bir
dnceki yila kiyasla %8 artarak 6,3 milyon ton seviyesine gelmistir. Uzun Griin satiglan
Isdemir tesislerindeki duruslardan kaynaklanan kapasite kayiplan nedeniyle %14
azalarak 1,2 milyon ton oldu. Yurt i¢i vzun Urlin satig ise bir dnceki yila gére %13
azalarak 935 bin ton oldu.

Grup 678 bin ton yass! Grin ve 227 bin ton uzun Oran olmak iizere toplamda 871 bin
ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satiglann %11'ini olugturmaktadir.
Yass! Uriinlerde 38, uzun Uriinlerde ise 8 llkeye ihracat yapan Erdemir Grubu 2014
yiinda dis pazarlardaki etkinligini artirmak igin Kanada ve Singapurda satig
temsilcilikleri olugturmustur.
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Bulundugumuz cografyadaki Jeopolitik problemlere ragmen kiliresel ekonomideki
iyilegsme sinyallerinin de etkisi ile Erdemir Grubu, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat
gibi sektorlerde hedefleri dogrultusunda sevkiyatlar gergeklestirmeye devam
etmektedir. Erdemir Grubu, musteri odakll bakis agisi neticesinde 2014 yilinda da
portféyiine uzun dronlerde 31 adet, yassi Grlinlerde 70 adet olmak {izere toplam 101
yeni migteri kazandirmay bagarmigtir.

Pazarlama ve Satis organizasyonunun yeniden insasi ile odak noktasi haline gelen
misgterilerle iligkilerimizin gelistiriimesi igin migteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdisi kongre,
fuar katiimlar, sektdr dernekleri ve resmi kuruluglar ile toplantilar, musteri etkinlikleri
diizenlemeye devam edilmigtir. Nihai kullamicilara yénelik yeni kalite ve Griin geligtirme
caligmalan ile mugteri beklentileri dodrultusunda dinamik olarak yonetilen Griin
gamimiz gelistiriimeye devam ediimis ve vapilan iyilestirmeler Erdemir Grubu'nun
pazardaki gliciiniin artmasina destek olmustur.

14. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
YassI Mamul Satiglan 6.933 6.338
" Uzun Mamul Satl'él'an _ - 1.163 - 1.346
Pelet ve Cevher Satiglan (") _ _ 2853 2.399

(*) 31 Arahk 2014 tarihi ittbariyla Ermaden’in satislarinin 2.486 bin tonu Grup igi satislardir (31
Arahk 2013: 2.228 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yénetim Politikas)

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi risklerin Slgimit ve ongérllen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi igin korunma yontemlerinin geligtirilmesine yénelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin ydnetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetiimektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakimi Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dodgrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina abnmigtir.
Miisterilerimizin risk pozisyonlar! strekli olarak izlenmekte ve limit agimlarnnda teminat
tamamlama g¢agnsi yapiimaktadir.
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Erdemir Grubu'nun maruz kaldid faiz risklerinin ydnetilmesi amaciyla kredi portféyl ve
nakit akis projeksiyonlan esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlan duyarlilk analizleri ile lgGlmektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfoy( icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belidi bir limit dahilinde tutulmasina ydnelik uygulamalar
yapllmaktadir, Sirket'in ve piyasanin uyguniuk durumuna gobre, tirev enstriman
segenekleri degderlendiriimekte ve detayh analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler
limitler dahilinde gergeklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yénelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planian olugturulmaktadir.

Erdemir Grubu'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
torli yatinmin finansal ve teknik dederlendirmelerini igeren fizibilite raporu Gruba bagh
Sirketlerin Teknik Hizmetler Genel Madiar Yardimcihid biinyesinde bulunan Sistem
Geligtirme Mudurlukleri tarafindan hazirlanmakta ve Is Gelistirme Direktérligi'ne
sunulmaktadir. ls Gelistirme Direktdrl0gt hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan
tutarih@ ve dogrulugunu inceleyerek, karlihk, net bugtinkti deger, i¢ verim orani, geri
doniig sOreleri ve yatinmin geri dénls rasyo analizlerini yapar ve hazirlamig oldudu
finansal degerleme raporunu Grup Mali Isler Koordinatoriigiine sunar.

Grup Mali isler Koordinatérlugi tarafindan uygun bulunmayan yatinm oénerileri Yénetim
Kurulu'na sunulmaz,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Yénetim Kurulu'nun, 24 Eylil 2012 tarih ve
9167 saylll karan ile, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite} kurulmusgtur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma Esaslan Yé&netmeligi, sirket
internet sitesinde Yatinme Higkileri bélumandn Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’'nin amaci bu yénetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varhgmn,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesidir,

Komite'nin toplantilari, Komite'nin gérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her 2 aylik dénem igin bir defa olmak tizere ve Yénetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite'nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Y&netim
Kurulu'na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

3. ileriye Déniik Riskler

Piyasa riskleri: Emtia piyasalarinda 2008 sonrasinda baslayan fiyat riskleri 2014 sonu
itibariyla halen devam etmektedir. Ozellikle Avrupa'dan kaynaklanan kapasite fazlasi
celik fiyatlan (zerinde baski olusturmaktadir. Bununla beraber Cin'in demir cevheri
ihtiyacina gére sekillenen demir cevheri fiyatlarindaki dalgalanmalar da demir
cevherinin geyreklik donemler itibariyle kontratlara tabi olmasindan dolayr hammadde
fivatlannda dalgalanmalara sebep olmaktadir. Grubumuzun Gretim girdileri olan demir
cevheri ve koklagabilir komur fiyatlarindaki dalgalanmalar ile Gretim giktisi olan gelik
{rinlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik sureleri ile teslimat
sitreleri arasindaki stirecin demir ¢elik sektdriinde diger sektérlere gére daha uzun
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olmasindan dolayl kar marjlannda meydana gelebilecek dalgalanmalar en dnemli
piyasa risklerinin baginda geimektedir.

2) Makroekonomik riskler: Hammadde fiyatlarinin ve satis fiyatlannin ABD Dolarni bazli
olmast ile satis tahsilatlaninin 1 Eyiiil 2013 tarihinden itibaren agirhkh olarak ABD Dolari
olarak yapiimaya baglanmasi sonucunda Erdemir, Isdemir ve Ersem'in fonksiyonel
para biriminin ABD Dolari olarak degistiriimesi ile beraber Tiirk Lirasinin deger
kaybindan dolayi finansal tablolarda meydana gelecek kur risklerinin dniine gegilmigtir.
Bununla beraber son dénemde meydana gelen emtia fiyatlarindaki hizh dasiis ve
FED'in varlik ahmlanin! azaltmasi sonucunda geligmekte olan piyasalarda clusan likidite
daralmasi sebebiyle Tlrkiye c¢elik talebinde daralma ihtimali Grubumuzun
karsilasabilecedi makroekonomik risklerin basinda gelmektedir.

Bu risklere ilave olarak clugabilecek operasyonel ve finansal riskler Risk Ydnetim
Mudarlaga tarafindan sirekli olarak takip edilmekte ve Ydnetim Kurulu binyesinde
faaliyet gosteren riskin erken saptanmasi komitesi araciidi ile Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Dig1 Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danismanhd ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigr Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Gikar Catigmalarini
Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug Doduran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam ici ¢alisanlanmiza toplu is sézlegsmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 giin
ikramiye, bayram harghdl, yakacak vyardimi, yilik Geretli  izin - yardimi,
evlenme/dogdum/élim yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, gocuk/Ggrenim yardimlan,
yemek ve vasita yardimlan ile kidemli iggilige tesvik yardimi gibi sosyal haklar
saflanmakta, yasal sirelerin iizerinde yillik izin hakkr ile ihbar miiddeti ve tazminati
uygulanmaktadir. Ayrica calisanlanimizin sosyal yagamlarini zenginlestirmek amaciyla
lojmanlar, misafirhaneler, kiltir merkezleri, kafe ve restoranlar, plajlar ve yizme
havuzlar, aglk ve kapali spor alanlan gibi imkanlar sunulmaktadir. Caliganlarina
saglikh ve giivenli bir ig ortami sunmay) temel dncelikleri arasinda géren ERDEMIR
koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri, perivodik muayeneler, is kazalan ve meslek
hastaliklarini énleyici calismalar, ilkkyardim ve acil tedavi hizmetleri saglamaktadir.

2014 yilinda verilen Zoruniu |SG Egitimleri 114.604 adam-saattir.
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Unite Igi Egitim Sistemi (UES), yurt igi ve yurt dig1 seminerler ve konferanslara katihim
gibi pek gok 6grenme olanadi sunulmaktadir. Egitim programlan; ERDEMIR'in stratejik
hedeflerinin gergeklestirilmesine ve Kalite, ISG, Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri
Politikasinin temel ilkelerinin hayata gegirilmesine katki sadlayacak sekilde
planianmaktadir. Performans degerlendirmesi ¢iktilari ¢aliganlarin editim ve gelisim
ihtiyaglarinin belirenmesinde kullanidimaktadir.

Gelecekte hep var olabilme ve srdirdlebilir bir bagan igin, 2014 yilinda Sirketimizde
ybnetici pozisyonundaki caliganlarimizin yénetim ve liderlik becerilerini gelistirerek
kurumsal performansta fark yaratmak ve gelisimi siirekli kilmak amaciyla "ERDEMIR
Yonetici Gelistirme Projesi” devam etmistir. Yetenek Yonetimi projesi gergevesinde
cabsanlanmizin yetkinliklerini geligtirip performansini arttirma amacindan hareketle,
egitimler verilmigtir. Yoneticilerimizin ortak bir yonetim dilini kullanarak temel kogluk ve
mentérlik ilkelerine ve slrecine hakim olmasim, kurumsal gelisimi ve performansi
artirmaya dogrudan katkida bulunmalarint sadlayan Erdemir lg Mentér Yetigtirme
Projesi yurttiilmektedir.

6331 sayill yasa geredi, caliganlarin yasal hak ve sorumluluklan konusunda
bilgilendiriimesi, karsi karsiya bulunduklan tehlike ve risklerin belirlenmesi ve alinmasi
gerekli tedbirler konusunda |SG editimleri verilmektedir. Ayrica igle ilgili mesleki editim
almamig c¢aliganlarin tehlikeli ve gok tehlikeli gahgtinlamayacagina iliskin yonetmelik
kapsaminda, bir plan ¢ergevesinde egitimler gergeklestiriimektedir.

Tum bu editim programlarinin yani sira, lg Egditmenlerimizin egiticilik becerilerini
geligtirme, bilgilerini tazeleme igin, uygulamalardan olugan bir calistay programi
yapiimigtir.

Kuruldugu glinden bu yana retimi, karhlhig), sadladidi dogrudan ve dolayh istihdam,
odedigi vergilerle iillkemiz sanayisi ve ekonomisine deder yaratirken, yerel sorunlann
¢dziminde de dénemli rol oynayan ve toplumsal gelisime katkida bulunan Erdemir,
2014 yiinda Eregli'de 2600 aileye kumanya yardiminda bulunmustur. Ayrica kendi
calisaniarinin yan sira Eredli'de ihtiyag sahibi ailelerin gocuklarini da kapsayan Stinnet
Sdleninden bu yil 85 ¢ocuk yararlanmigtir.

Tiyatro imkanlarindan uzak olan Eredli'de, kiigik yastaki ¢ocuklara tiyatro sevgisini
agllamak, sanat aracilig ile gocuklarin zihinsel ve duygusal gelisimine yardimei olmak
amaciyla Erdemir 5 yildan bu yana gocuk tiyatrosu diizenlemektedir. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla gergeklestirilen ve geleneksel bir tiyatro
senligine déntsen etkinlik kapsaminda 2014 yiinda 1000 gocuk “Pinokya” isimli oyunu
seyretmis ve tiyatronun biy(ll dinyasiyla tamigmigtir.

ls guvenligi alaninda érnek uygulamalar hayata gegiren Erdemir, bu konudaki bilgi
birikimini toplum yararina paylasma anlayisi dogrultusunda, gelecekte caligma
hayatina katilacak genglerin egitim stirecinde ig glvenligi bilinci kazanmalarina destek
olmak igin 2014 yilinda Eregdlide mesleki egitim wveren liselerde 330 6grenciye
Erdemir'in A Simifi Is Givenligi Uzmanlan tarafindan ls Gavenligi egitimi verilmigtir.

Erdemir engelli bireylerin hayat standartlarim yilkseltmek, onlan akiif toplumsal
yagsamdan soyutlayan unsurlan azaltmak ve yasamlarinda olumlu dedisimler yaratmak
icin, bu alanda galisan sivil toplum kuruluglarina destek olmaktadir. Bu kapsamda 2014
yiina 10 adet akiili sandalye alinmig ve ihtivagc sahiplerine ulagtinimak Gzere Kdz
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Eregli Fiziksel Engelliler Dernegi'ne teslim edilmistir.

Erdemir, geng nifusun yodun oldugu Glkemizde egitim olanaklarinin gelistirimesine
yonelik katki faaliyetlerine 6nem ve dncelik vermektedir, Bu kapsamda Eregli‘de fabrika
sahasina yakin gesitli okullarin elektrik, su, 1sinma ihtiyaglarinin yani sira bblgedeki
editim kurumlarinin  teknik donanim bakim-onarim, egitim materyali talepleri
kargilanmakta ve cocuklarin daha iyi fiziksel kosullarda egitimlerini strdurmelerine
destek olunmaktadir. 2014 yilinda Erdemir bélgedeki 10 adet kéy okuluna akill tahta
ve projeksiyon cihazi ile 5 adet bilgisayar temin etmistir.

Erdemir'in gevre performansi ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi kapsaminda i¢ ve dig
tetkikier ile surekli olarak izlenmekte, tetkiklerden alinan geri bildirimler iyilestirme
cahigmalarinda kullanilimaktadir.

Mevzuat ylkamldliiklerimiz dogrultusunda, GCevre Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve
Lisanslar Hakkinda Yénetmelige gore 01.08.2014 tarihinde Gegici Faaliyet Belgesi
yenilenmigtir. Cevre lzin ve Lisans slreciyle ilgili calismalar strduriimektedir, 2014
ylinda cevre yénetimine ybnelik bakim ve onarnm calismalarina ve toz toplama
sistemlerinin iyilestiriimesi gibi gevre yatinmlanina devam edilmistir.

5. lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler

Grup'un ana ortag) Ataer Holding A.$.'dir. Nihai Ana Ortadi ise Ordu Yardimlagma
Kurumu'dur.

ligkili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli} 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.® 27.886 27.443
Bolu Gimento Sanayi A.S." 3.887 4.263
Adana Cimento Sanayi T.A.S. " 4.071 4.689
Diger 565 299
36.409 36.694

lligkili tarafiardan ticari alacaklar genellikle demir, gelik ve yan Griin satis islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

hiskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 31 Arahk 31 Aralik
2014 2013

Omsan Lojistik A.S.™" 3.306 2.531
Omsan Denizcilik A.S." 4.982 2.469
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.(" 5.361 2.804
Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.™" 2.876 2.263
Omsan Logistica SRL'" - 479
OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. " - 2.141
Diger 1.804 1.666
18.329 14.443

lligkili taraflara olan ticari borglar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

(1) Ana ortakhgin bagh ortakhg)
(2) Ana ortakhgin migterek yonetime tabi ortakhg
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higkili taraflara snemli satislar 1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Oyak Renault Otomobil Fab, A.$.@ 128.005 97.797
Adana Cimento Sanayi T.A.S.t" 19.262 15.465
Bolu Cimento Sanayi A.S." 16.929 13.010
Aslan Cimento A.S.(" 2.652 1.757
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S./" 1.098 450
Diger 2.564 892
170.510 129.371

ligkili taraflara olan ®nemli satiglar genellikle demir, gelik ve yan Orlin sabg
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

lligkili taraflardan énemli amlar 1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Omsan Denizcilik A.S.(" 110.485 68.151
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.™" 42.422 26.841
Omsan Lojistik A.S."! 32.243 26.603
Oyak Savunma ve Givenlik Sist. A.S.(" 30.539 23.481
Omsan Logistica SRL™" 7.758 7.021
Oyak Teknoloji Biligsim ve Kart Hizm A.S." s 5.384
Diger 7.018 6.712
230.465 164.193

ligkili taraflara olan &nemli almlar genellikle hizmet alim iglemlerinden
kaynaklanmaktadir.

(1) Ana ortakhgin bagh ortakhg
(2) Ana ortakhdin migterek yonetime tabi ortakhg

Ddénem sonu itibanyla mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve 6demeleri nakit bazhidir.
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklanna iligkin
herhangi bir glipheli alacak kargihdi ayrmamigtir (31 Aralik 2013: Yoktur).

2014 yihinda bagh ortakhk Iskenderun Demir ve Gelik A.S. ile Sirket arasinda, yaygin
ve slreklilik arz eden, yapilmig olan ticari mal ahm konulu ticari faaliyetin, SPK'nin II-
17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi gergevesinde, toplam satiglarin maliyeti igindeki payinin
%10'u agmasi, dolayisiyla 2015 yilinda aymi nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara
uygun olarak devam edecegi 6ngdrilmektedir. S6z konusu iglemlerin énceki yillarla
uyumlu ve piyasa kogullan ile kargilagtinidiginda makul oldugu degerlendirilmektedir.
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6. Paydaglara Bilgi

Grup'un bagh ortakliklanindan lsdemir Yénetim Kurulu'nun 12.01.2015 tarih ve 333
no.lu Karariyla;

Tirk Ticaret Kanunu'nun pay sahipliginin kazanilmasina iligkin hiikimleri gergevesinde,
Iskenderun Demir ve Celik A.$. (Isdemir) Yonetim Kurulu'nun 24.03.2014 tarih ve 314
sayili karari ile 7.120 kiginin paydas olarak pay defterine kaydina karar verilmig, pay
defterine kaydin yapildigi 24.03.2014 tarihi itibanyla paydas sayisi 500'0 agmig, bunu
takiben Sirket'in halka agik ortaklik stattsiind kazandiginin onaylanmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu (*SPK/Kurul"yna bagvurulmus, bagvuru Gzerine alinan Kurul onayi da
SPK tarafindan 27.06.2014 tarihli Kurul Bllteni ile kamuya duyurulmustur. Sermaye
Piyasas| Kanunu'nun (SPKn) 16'nci maddesi 2'nci fikrasi hilkma ile SPK'nin 11-16.1
saylll Ortakliklann Kanun Kapsamindan Gikanimasi ve Paylannin Borsada [slem
Gormesi Zorunluluguna lliskin Esaslar Tebli§ hukiimleri gergevesinde; Isdemir'in
paylarinin Borsa Istanbul A.$. Serbest Islem Platformu’'nda islem gérmesi amaciyla,
ongdrilen stre igerisinde Borsa istanbul A.$. ve SPK'va basvurulmasina ve bu
baglamda gereklerinin yerine getirilmesi igin Genel Midiragan yetkili kilinmasina karar
verilmigtir.
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Ek 1

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiier

Ydnetim Kurulu Gorevi Sirket Diginda Yiiriittiigli Gérevier

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yonetim Kurulu Baskam ve
Murahhas Uye (Temsilci)

- Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi

i ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu

OVTAS ¢ veDis | Yonetim Kurulu Baskan Bagkan (Temsilc) =~

Ticaret A.S. Temsilcisi - ve Murahhas Aza - Erdemir Miihendislik, Yénetim ve

Ali Aydin PANDIR e Muranhas Danigmanlik Hizmetleri A.S. —
Yonetim Kurulu Bagkam (Temsilci)

- Erdemir Romania 8.R.L. — Yénetim
Kurulu Bagkani

- Erdemir Asia Pacific Private Limited
= Yénetim Kurulu Bagkani

- iskenderun Demir ve Celik A.S. -
Yanetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Uye (Temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.-
Ydnetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

- Akdeniz Kimyasal Urinler Pazarlama
i ve Disg Tic. A.S.- Yénetim Kurulu
Bagkan (Temsilci)

- OYAK Yatinm Menkul Degerler A.$. —
Ydnetim Kurulu Baskan! (Temsilci)

- HEKTAS Ticaret T.A.S.— Yo6netim
OYAK Girigim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Damgmanhid A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan - Atterbury SA. (Liksemburg)-
Temsilcisi - Nihat Vekili ve Murahhas Aza Gézetim Kurulu Uyesi

KARADAG - Chemson Polymer Additive AG
{(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi

- Chemson Ltd. (Ingiltere) — Yénetim
Kurulu Uyesi

- Chemson Inc.(Amerika) — Ydnetim
Kurulu Uyesi

- Chemson Pacific PTY Ltd.
(Avustralya) — Yénetim Kurulu Uyesi

- Chemson LTDA (Brezilya) ~ Danisma
Kurulu Uyesi

- Dalian Chemson Chemical Products
Co.Ltd.(Cin) - Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Diginda Yirlittiigii Gorevler
- Zonguldak Valisi
T.C. Baghakanhk - lgisleri Bakanhd Vilayetler Hizmet
Ozellegtirme ldaresi Birligi — Enciimen Uyesi
Bagkanhg Temsilcisi - | Y&netim Kurulu Uyesi - Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
Ali KABAN ve Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu
Baskan

- Iskenderun Demir ve Gelik AS. —
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Uye (Temsilci)

- Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.$.-
Yonetim Kurulu Bagkant ve Murahhas
Uye (Temsilci)

- OYAK Biresik Enerji A.$.- Yénetim
Kurulu Bagkam (Temsilci)

- Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S.-
Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

- Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. = Yonetim Kurulu 1. Baskan Yrd.
(Temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.§.-
Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama
lg ve Dig Tic. A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

- OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S.- Ydnetim Kurulu Baskant

?ﬁ'ﬁgs‘;?j:;g!kgks. Lﬁ:::g: zrzu;u Uyesi ve ET('?;;lis\illz:i)F’azarlama Hizmet ve Turizm
KIZILDEMIR AS.- Yonetim Kurulu Bagkan

(Temsilci)

- OYAK Girisim Danismanhg A.S.-
Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

- Atterbury SA. (Lioksemburg) -
Gézetim Kurulu Uyesi

- Chemson Polymer Additve AG
(Avusturya) — Gozetim Kurulu Uyesi

- Chemson Ltd. (Ingittere) — Yénetim
Kurulu Uyesi

- Chemson Inc. {Amerika) — Yonetim
Kurulu Bagkani

- Chemson Pacific PTY Ltd.
(Avustralya) — Yénetim Kurulu Uyesi

- Chemson LTDA (Brezilya) — Danisma
Kurulu Uyesi

-Innostar Vertriebs Und Entwicklungs
GmbH (Avusturya) - Danisma Kurulu
Uyesi

- Dalian Chemson Chemical Products
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Co.Ltd. (Cin} - Yénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu

Gorevi

Sirket Diginda Yiiriittiigdl Gérevler

OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S.
Temsilcisi - Ertugrul
AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

-- Iskenderun Demir ve Gelik A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- OYAK Birlesik Enerji A.$.- Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.$.—
Ydnetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
- OYAK Anker Bank GmbH — Gozetim
Kurulu Uyesi

- ATAER Holding A.S. — Yonetim
Kurulu Bagkan Yard. (Temsilci)

- OSIAT Sigorta Acentelik Hizmetleri
A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
- Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi

OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.$.
Temsilcisi - Fatma
CANLI

Yoénetim Kurulu Uyesi

- Iskenderun Demir ve Gelik A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Erdemir Muahendislik, Ydnetim ve
Danmigmanhk Hizmetleri A.$. — Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili {Temsilci)

- OYAK Anker Bank GmbH - Gézetim
Kurulu Uyesi

- OYAK Birlesik Enerji A.S.- Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

- AYAS Enerji Uretim ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS.-
Yénetim Kurulu Oyesi (Temsilci)

- Denizli Cimento San. T.AS. -
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Modern Beton San. ve Tic. A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Aslan Sadhk, Egditim ve Kultur Vakfi-
Yanetim Kurulu Bagkan

Nazmi DEMIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

- Iskenderun Demir ve Celik AS. -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Bilkent Universitesi Bankacillk ve
Finans Bolim Bagkam ve Ogretim
Uyesi
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Yénetim Kurulu

Gorevi

Sirket Diginda Yiirittigil Gérevler

Atilla Tamer ALPTEKIN

Badimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

- Saray Hal A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
- Saray Tanm Hayvancilk A.§.
Yénetim Kurulu Uyesi

- Akmetal Madencilik A.§. Yonetim
Kurulu Uyesi

- GUmistas Madencilik A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi

Emin Hakan EMINSOY

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

- lIskenderun Demir ve Celik A.S. -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Sardes Faktoring A.§. - Yd&netim
Kurulu Bagkan

- ACN Sigota wve Reasirans
Brokerligi A.$. — Danisman

- Batigim Bati Anadolu Cimento San.
A.S. — Danisman

- - Erdemir Grubundaki Erdemir Disindaki Sirketlerde
LUACLTIT Gorevi Yiriittiikleri Gorevler
- Erdemir Madencilik San. ve Tic.
Sedat ORHAN Genel Middr A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Murahhas Uye (Temsilci)
" Genel Mudur Yardimeisi
Esat GUNDAY (Isletmeler) Bulunmamaktadir.
Genel Midir Yardimeisi
Kaan BOKE (Insan Kaynaklan) Bulunmamaktadir.
. « ERDEMIR Grup Mali lsler [ - Erdemir Romania S.R.L. -
Bltent BEYDUZ Koordinatéri Yénetim Kurulu Uyesi
Sami Nezih Genel Madur Yardimeis! | - World Steel Association
TUNALITOSUNOGLU (Mali Isler) Ekonomi Komitesi Uyesi
- Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. - Ydnetim Kurulu Uyesi
ERDEMIR Grup (Temsilci) )
Bagak TURGUT Pazarlama ve Satg - Turkiye Gelik Ureticileri Dernegi —
Koordinatérii Yaénetim Kurulu Uyesi
- Tarkiye Celik Ureticiler_i Dernegi —
Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi
. ERDEMIR Grup
Sevkinaz ALEMDAR Satinalma Koordinatari Bulunmamaktadir,
Genel Midir Yardimeisi | - ERDEMIR Vakfi — Yénetim Kurulu
Mehmet Miicteba {Teknik Hizmetler ve Baskan - Tirkiye Gelik Urqticileri
BEKCAN Yatinmlar) Dernegdi — Yonetim Kurulu Uyesi
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. R Erdemir Grubundaki Erdemir Disindaki Sirketlerde
Ust Yonetim Gorevi Yiiriittiikleri Gorevier
- Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas)
ERDEMIR Grup Uretim = Yanetim Kurulue Uyesi

Oguz Nuri OZGEN

Koordinatori

- Turkiye Metal Sanayicileri Sendikast
~ Ankara Bélge Temsilciler Kurulu
__Bagkan

- Turkiye Celik Ureticileri Dernegi —
Yksek Istisare Kurulu Uyesi

ERDEMIR Grup Teknoloji | - Erdemir Mihendislik, Yénetim ve
Mesut Ugur YILMAZ Koordinatért Danmigmaniik Hizmetleri A.$. Genel
Midird
ERDEMIR Grup Stratejik

Naci Ozgiir OZEL

Planlama ve Ig Geligtirme
Koordinatéri

Bulunmamaktadir.

ERDEMIR Grup
Banu KALAY ERTON Kurumsal lligkiler Bulunrnamaktadir.
Koordinatéri
ERDEMIR Grup Bilgi
Ahmet Tung NOYAN Teknolojileri Koordinatora Bulunmamaktadir.
Oya SEHIRLIOGLU ERDEMIR Grup Hukuk | 5 oo maktadi,

Koordinatori
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Ek 2
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLOM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eregdli Demir ve Gelik Fabrikalan T.A.$. Trk sanayisindeki éncli ve lider konumu ile Tirkiye'nin
en genig tabana sahip halka agik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklann bilincindedir. $effafik, sorumlu yénetim anlayis), etik ve yasal dizenlemelerle
bangik olma &zellikleri kurumsal yonetimin ayrilmaz pargalan olmus, ERDEMIR, mevzuattan
kaynaklanan tum sorumluluklarini dogru ve zamaninda yerine getirmisgtir.

Sirketimiz, SPK'nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtildigi Gzere, “Sermaye
Piyasast Faaliyetleri lleri Duzey Lisansi® ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg
Lisansi"na sahip, ortaklikta tam zamanh galigan ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olan
yatinmet iligkileri bsliimi ydneticisi ve bu béliimde galigan bir kisiyi géreviendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 1-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi® ekinde bulunan Kurumsal
Yénetim llkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan duzenlemelerden asagida
detaylanyla anlatilan konulara 2014 yiinda uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir. 2014 yilinda
bagimsiz Uye adaylannin belirlenmesi ve kamuya duyuruimasina iligkin streg gerceklestiriimis,
diizenlemelere uygun sekilde segim tamamlanmigtir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerine devam etmistir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde
actklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklarn, organizasyonel degigiklikler gibi Genel
Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylan ézgegmigleri, iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak
hazirlanmast gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kuruldan 3 hafta
once yatinmeilanmizin bilgisine sunulmustur. Aynca Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
gtzden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir. Kurumsat
Yonetim llkeleri kapsaminda olugturulan politikalar ve komitelerin calisma yénergeleri internet
sitemizde yer almaktadir,

Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Kurumsal Yénetim llkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol acan
zorluklar, uyum konusunda gerek dlkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalann, piyasa
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értiigmemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam
uyum henliz saglanamamigtir. Sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde
yeni gikanimakta olan SPK mevzuatlan da dahil olmak Gzere gelismeler takip edilerek, idari,
hukuki ve teknik aityap: galigmalaninin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede
sajlanmasina yénelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, gergeklestirilen
kurumsal yénetim ilkeleri ve hentiz uyum saglanamayan ilkeler agiklannustir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei iligkileri Bélomii

Ortaklanmizla, kurumsal yatinmcilarla ve analistlerle iliskiler Sirket degerini destekleyecek
sekilde sistematik olarak yiritiimektedir. Bu amagla yurt i¢i ve yurt disi yatirime! toplantilan
dizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa Istanbul ve SPK gibi
dizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklanmizin, analistlerin ve
portfdy yoneticilerinin sorulanna en kisa zamanda cevap verilmektedir. 2014 yilinda hissedarlar,
kurumsal yatinmcilar ve yatinm kuruluglan analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla gelen aylik
ortalama 300'e yakin soru yanitladi,

Yl igerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklanmizdan gelen kaydi sisteme gegisi, genel kurul ve
kar dagitimi gibi konulardaki bilgi talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin &zellijine gére
gerektiinde sirket badimsiz denetlgileriyle de konu paylagiimakta ve gerekli yanitlar
verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalarn ile 6zel durum agiklamalan Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciliiyla BIST'teki yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali tablolar,
dipnotlar ve &6zel durum agiklamalan aym zamanda girket internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yatinmei lligkileri Mudarlagt, Erdemir Grup Kurumsal lligkiler Koordinatéri Banu Kalay Erton'a
bagh olup iletigim bilgileri faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda belirtiimektedir.

Yatinme: lligkileri Madiirligi

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
Idil Onay Midir 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr
Ahmet Gorpeoglu Uzman 0-216-578 80 97 agorpecglu@erdemir.com.ir

Idil Onay, SPK'nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtildigi Gzere, “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg
Lisansi"na sahip olup, ortakhkta tam zamanl olarak caligmaktadir. Ayni zamanda Kurumsal
Yénetim Komitesi Gyesidir.

Yatinmci lligkileri Midiraga, yirGtalen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletiimek zere
yilda en az bir defa rapor sunar. 2014 yilina ait faaliyet raporu 10 Subat 2015 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2014 yih igerisinde yatinmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayh bilgi aktarmak amaciyla
yapilan ¢calismalar asadidaki tabloda Gzetlenmektedir:

Yurtiginde ve yurtdisinda katilinan yatinme toplant sayisi: 35
Gériigtilen yatinimet ve analist sayisr: 426
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi: 4

Dizenlenen analist toplantisi sayisi: 3
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin Kullanini

Sirketimizin Bilgilendirme politikasi uyannca tim pay sahipleri, potansiyel yatirnmcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullamminda esit davranilarak,
agiklamalarimizin ayni igerikle herkese aym zamanda ulagtinimasi esastir. Tam bilgi paylagim
daha dnce kamuya agiklanmig olan igerik kapsaminda gergeklegmektedir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyunculanmn ilgilendirecek her tirll) bilgi, 6zel durum
agiklamalanyla duyurulmakta ve gegmise dénik tzel durum agiklamalar internet sitemizde yer
almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen gok sayida yazili ve sézlii bilgi talebi Yatinmer lliskileri Mudiroga'nin
gbzetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikOmleri dahilinde, geciktiriimeksizin zamaninda
cevaplandinimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi amacina yénelik
olarak, Kurumsal Yénetim lkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin hakiannin kullanimini
etkileyebilecek her tOrld bilgi glincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde Tirkge ve Ingilizee olarak sunulmaktadir.

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dig Denetgi ve Denetgiler tarafindan
dizenli ve periyodik bir gekilde denetlenmektedir. 2014 yili igin badimsiz denetim faaliyetleri
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOgavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan gerceklesmistir.

Esas Sdzlegmemizde hissedarlann &zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, $irketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Olagan genel kurul, $irketin faaliyet donemi sonundan itibaren Gi¢ ay igcinde ve yilda en az bir
defa toplanarak giindemindeki konularn goérigerek karara baglamaktadir. Olaganisto Genel
Kurul ise $irket iglerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve esas sézlesmede yazih hikimlere
gore toplanarak gerekli kararlan almaktadir.

Sirketimiz 2013 il faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantis) 31.03.2014 tarihinde
Istanbul'da yapilmis ve Genel Kurul'da paylarin % 63,75'i temsil edilmigtir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Esas Sdzlesmesi hikimlerine gére, Yénetim Kurulu'nca yapilmaktadir, Genel Kurul'un
yaptimasi igin Yénetim Kurulu karan alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi
(EGKS) aracihd: ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Aynca Torkiye
Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal gazetelere verilen ilanlar araciiiyla da duyurulmaktadir, Genel
Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta dngériilen usullerin yaninda, momkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayr sadlayacak sekilde, www.erdemir.com.tr adresinde yer alan
internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta tnce yapiimaktadir,

Genel Kurul toplantisi éncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak, tiim bildirimlerde yasal s(reclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kuru!
Toplantis) éncesinde Bilango, Kar-Zarar tablolan ve faaliyet raporu hazir ediimek suretiyle ilgili
mevzuatta belirtilen streler iginde sirket web sitesinde, Karadeniz Eredli subesinde ve
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Istanbul'daki sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir ve arzu
edenlere birer drnedi verilmektedir. Kurumsal yénetim ilkelerince pay sahiplerine ilan edilmesi
gereken bilgileri iceren genel kurul bilgilendirme dokiimanlan ve toplanti tutanaklari
www.erdemir.com.tr adresinde devaml surette pay sahiplerinin erigimine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapiimakta olup, Genel
Kurul Toplant Bagkani toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklanni kullanmasini sadlayacak
sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolann hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz
ve denetgilerimiz ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konu
ile ilgili kigiler toplantida bulunmaya ézen géstermektedirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindem digt soz almak isteyen ortaklarimiz yaptiklan
konugmalarda sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan
Bagkani ve ybdnlendirmesiyle ilgili yéneticiler tarafindan cevaplandinimistir.  Genel Kurul
toplantisinda cevaplandinlamamasi sebebiyle Yatinmer liiskileri Mudirogi'ne yazih soru
iletilmemigtir.

2014 yihnda gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindeme
madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete ulagmamustir.

Genel Kurul toplanti tutanaklan ve hazirun cetvelleri, ilgili mevzuat geredi Sirket'in internet
sitesinde, Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve elektronik gene! kurul sisteminde (EGKS) vayimlanarak
kamuya duyuruimakta oldujundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina
katilmamaktadir.

Toplantilara katthmi kolaylagtrmak igin, Genel Kurul toplantilanimiz Sirket merkezinde ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yapiimaktadir. Esas stzlesmemiz gerekli oldugu hallerde
toplantilarin Ankara veya Karadeniz Eregli'de yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilanmizin yapildigi mekén tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil
ettirecek pay sahipleri igin vekéletname omegi internet sitemizde ve gazete itani ile pay
sahiplerinin kullammina sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapiimas icin Yénetim Kurulu karan
alindii anda gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirimektedir,

Donem iginde yapilan bags ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayr: bir gindem maddesi ile
bilgi verilmektedir. $irketimizin Bagis ve Yardim Politikasi gercevesinde 2012 yilinda
gerceklestirilen 379,526 TL ve 2013 yiinda gergeklestirilen 926.757 TL tutaninda badis ve
yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.
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2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Oladan ve Olajanustt Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylann toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir, Her payin bir oy hakki vardir.
Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, dijer paydaslar veya harigten tayin edecekieri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydag olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil
eitikleri paydaglann sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakldir.

Sirketin genel kurul toplantilanina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da kahlabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik hikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul topiantilarna elektronik ortamda katimalanna, go6rils
agiklamalanna, 6neride bulunmalanna ve oy kullanmalarina imkéan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara béllinmiigtir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet
nama yazih pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay
ise B grubudur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yénetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara
ait haklar etkileyecek degisiklikler ile yatinma ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Satig
Stzlesmesinde yer alan ylkimlilikleri ve bu yikiimldliklere iliskin A Grubu paylara tamnan
haklan dodrudan veya dolayh yoldan etkileyecek her turlid Esas S&zlesme degisikligi
yapiimasina,

- Pirketin ve/veya bagh ortakltklarinin sahip oldugu entegre gelik Uretim tesisleri ve
maden tesislerinden herhangi birinin kapatlmasina, satimasina, herhangi bir takyidat ile
sinirlandinlmasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

- Sirketin ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagh
ortakliklarimin kapatiimasi, satiimasi, bélinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine veya
tasfiyesine,

iligkin kararlan ancak A Grubu paylan temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi
hal, alinan kararlar gegersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikl igtirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik paylan y&netimde temsil
edilmemektedir. Azlik haklar, esas sizlegme ile sermayenin yirmide birinden daha dosok bir
sekilde belirlenmemigtir. Esas Sézlegsmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemigtir.
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2.5. Kar Pay1 Hakla

Sirket karina katilim konusunda Esas Sé6zlesme'de bir imtiyaz bulunmamaktadir, Her hisse esit
kar payr hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklann bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlanna iligkin bilgiler ile birlikte
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin kanm ne sekilde dagitacadl esas sdzlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan *Kann Tespiti ve Daditimi” baghkh
J4iincl maddesinde diizenlenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas;

“Sirket, gegerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hikiimleri gergevesinde,
finansal kaldirag oranlarinin ve ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi
tlgide maksimum kar payl dagitma politikasini benimsemistir. Bu politika dogrultusunda 2013
yilsonu itibariyle dagitilabilir karin briit %91,8190, net %78,0461 oraninda nakit kar pay
dagitmaktadir, Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlannin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilir.

ligili mevzuat hikiimleri gergevesinde Kar Payt Avansi daditimina Genel Kurul yetkilidir,

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki verilerek,
mevzuat hilkiimleri gergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle, ilgili takvim yiimin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.”

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2013 yih faaliyet sonuglarina gére 820 milyon TL

nakit kar payl daditiimas) karan alindi ve 26 Mayis 2014 tarihinden itibaren kar payl dagitimi
gerceklestirildi.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas stzlegmesinde paylannin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama bulunmayip, Tark
Ticaret Kanunu hilkiimleri gecerlidir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1, Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamuyu aydinlatma amactyla Sirket internet sitesi (www.erdemir.com.tr) Tiirkce ve Ingilizce
olarak etkin sekilde kullaniimakta olup internet sitesinde ver alan Yatinme ligkileri bélimd
altinda;

- Kurumsal Yénetim

- Kurumsal Yénetim |lkelerine Uyum Raporu

- Yonetim Kurulu

- Ydnetim

- Ortakhk Yapis

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Esas Sézlegme

- Intifa Hakki Sahibi Paya lligkin Bilgiler

- Sorumluluk Beyam

- Etik Kurallar ve Galigma llkeleri

- Politikalar ve Yénetmelikler

- Genel Kurul Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda g Yénerge

- Badimsiz Denetim

- Yonetimin Yilik Degerlendirme Mesaji

- Ara Dénem Faaliyet Raporu

- Finansal Tablolar

- Yatinmc Ozeti

- Sunumlar

- Finansal ve Operasyonel Gostergeler

- Yillik Faaliyet Raporlan

- Duyurular ve Aciklamalar

- Genel Kurul llami

- Genel Kurul Tutanaklan

- Genel Kurul Bilgilendirme Dokitmanlan

- Hazir Bulunanlar Listesi

- Vekaletname

- Temetti ve Sermaye Artinmian

- Kredi Derecelendirme

- Hisse Senedi Verileri

- Analist Bilgileri

- Sikea Sorulan Sorular

- lletigim
bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde &ngérilen bilgilerin  tamami internet  sitesinde
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
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3.2, Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.§. faaliyet raporu, kamuoyunun S$irket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasin saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim likelerine ve
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

3.3. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas)”, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlan ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gézetilerek yir{itiilmekte olup, bu
cercevede agiklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bu amag cergevesinde, ticari sir nitelidi tasimayan her tirld bilgiyi, Sirketin gecmis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dodru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay
ulagilabilir bir sekilde, yerlifyabanci pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar, gahsanlar, misteriler
ve ilgili yetkili kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bigimde paylagarak siirekli, etkin ve
seffaf bir iletisim sadlanmasi esastir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu'nun yetkisi altinda olugturulur ve uygulanir,
Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 aktif olan internet sitemizde yayimlanarak kamuya
agiklanmigtir, Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler geredi bu politikada dedisiklik
vapma yetkisini de sakh tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak dedgisiklikler,
Yénetim Kurulu'nun onayimi takiben Sirketin internet sitesinde yayimlamir. Bilgilendirme
Politikasini géizetmek ve izlemekien Madde 2.1'de isim ve gdrevieri verilen Sirketimiz Yatinmel
lligkileri Madiirlaga sorumliudur.

Halka agik bir girket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi kapsamina giren
tom geligmeleri yatinmcilanmiza ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya ¢ikan degisiklik ve
gelismeler sirekli olarak giincellenmekte ve kamuyla paylasiimaktadir, Sirketimiz tarafindan
2014 vilinda 53 6zel durum agiklarmasi yapilmighir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandinlirlar ve
dngdrilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha dénce kamuya
aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda nemli digiide bir farkhilik bulunmasi halinde, bu
farklihklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir,

Aynica yatinmcilarin her tiirli soru ve isteklerini iletebilecedi bir elektronik posta adresi tahsis
edilmis durumdadir, Sirketimize pay sahipleri tarafindan y&neltilen sorufara Yatirnmer lligkileri
Midarlagh tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi gergevesinde dodru, eksiksiz ve egitlik
ilkesi gozetilerek cevap verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ¢aliganlan, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, deviet, potansiyel
yatirrmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuat geregince kamuya agiklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgitere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri
halinde yazili veya s6zll bilgi veriimektedir.

Sirket ¢aliganlar, yayinlanan haber bulteni ve intranet Gizerinde yapilan sirket uygulamalarin
igeren duyurular araciidiyla bilgilendirilmektedir.

Yapilan migteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degdisen
talebe gére yeni kalite geligtirme faalivetleri yiritilmektedir. Mosteri sikayetleri yerinde
incelenmekte ve gerekli diizeltici faaliyetler yerine getirilmektedir.

Yurtigi mal ve hizmet alimlannda ihale yéntemi uygulanmakta ve faks/mail ile duyuruimakta,
sartnameler girketimiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bélgemizdeki imalatgi tedarikgilerimizi
de geligtirmeye yénelik isbirligi caligsmalan sirdirtimektedir.

Sirketimiz katldi§r fuarlarda da potansiyel misteri ve tedarikgileri ile fikir paylagtminda
bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi ile galisanlanmizin géris ve
onerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuatina aykin ve etk agidan uygun olmayan islemlerini Etik
Kural Damismanlar'ina vefveya Etik Kurul'a iletebilmesi igin gerekli mekanizma sirket tarafindan
olugturulmug olup, sirket internet sitesinde yer alan Etik Kurallar ve Galigma likeleri igerisinde
iletisim adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihrm

Menfaat sahiplerinin ysénetime katiimi konusunda &zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
igtiraklerimiz, ¢alisanlarimiz ve dijer menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin
katihmu ile yapilan oylama sonucu segilmektedir.

4.3, insan Kaynaklan Politikasi

Rekabetgi piyasa kogullarimin hakim oldugu bir sektérde faaliyet yiriten Erdemir Grubu'nun
insan kaynaklan politika ve uygulamalani bilgi treten, sorunlara ¢éziim bulan, sorumluluk alarak
dncllok yapan, gelisime agik, ekip cahsmasina yatkin, nitelikli insan glcit olusturmak,
gelistirmek ve elde tutmak (izerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun ¢alisanlarin ise alinmasina,
mevcut c¢ahsanlarin yetkinlik ve deneyimlerinin artinlmasina yonelik egitim olanaklarinin
sunulmasina 6zen gosterilimektedir.
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Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Bireysel Performans Ydnetim Sistemi araciligiyla, beyaz ve
mavi yakall galiganlartnin Sirket hedefleri dogrultusunda yarathid katma dederi, egitim ve
gelisim ihtiyaclanimi etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve géreviendirme streglerini de is
verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel kriterler 1s1ginda ytrttmektedir.

Sirketimizde sendikah galisanlanmiz ile iliskiler sendika temsilcileri araciligi ile yoritilmektedir,
Beyaz yakali personei ile iligkileri ylriitmek {izere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak
galisanlanmiz ile iligkileri yuritmek (zere Insan Kaynaklan, Egitim, Idari Igler, Is Saghdi ve
Givenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur. Caliganlardan 2014 ve &nceki yillarda ayrnimeilik
konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Tum Insan Kaynaklan suregleriyle ilgili yazih prosedir ve yonetmelikler meveuttur ve bu
dokimanlar tim calisanlarin ulagabilecekleri bir portalde tutulmaktadir, Ayrica gahsanlara
yonelik olarak bilgilendirme e-mail sistemi ile de gergeklestiriimektedir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, Etik Kurallar ve Caligma flkeleri ile belilenmigtir. Sirketimiz
internet sitesi (www.erdemir.com.tr} aracibiiyla kamuya agiklanan Etik Kurallar ve Caligma
likeleri, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira
girketimizin ortak degerlerini de igermektedir,

Sirketimiz kendini gevreleyen sosyal gevreye karst sorumluluklanni da yerine getirmektedir.
Erdemir Grubu sirketleri, tirkn ve hizmetleri ile kurulu bulunduklarn bélge ve llke ekonomisi igin
deger yaratirken ig sarecierinin bir pargasi olarak degerlendirdikleri toplumsal gelisime y&nelik
katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede sirdurmektedir.

Cozamine hizmet edebilecedi toplumsal konulara aktif ve gontlli olarak katki sunmayi ilke
edinen Grup, kamu kuruluglan ve sivil toplum o6rgitleriyle igbirligi icinde yGrGttigl sosyal
sorumluluk faaliyetlerini 2014 yilinda da sirdirmistar, Bu faaliyetler arasinda; egitim ve saglk
kuruluglarinin donamim ve fiziki eksikliklerinin iyilestiriimesi, hayir isleri, kiiltir, sanat ve spor
etkinliklerinin ve Universitelerin bilimsel cahsmalannin desteklenmesi, Universite ve meslek lisesi
ddrencilerine staj imkam sunulmasi gahismalan adirlikh bir yer tutmaktadir.

BOLUM v - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sdzlesmemiz cergevesinde Ydnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK
hilkimleri dairesinde; segilecek toplam en az 5 en gok 9 tiyeden olugur. Yénetim Kurulu Oyeleri
U¢ yil, bagimsiz Gyeler ise bir il igin segilidler, segim sfiresi sona eren Yénetim Kurulu Qyeleri
tekrar segilebilirler.

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3'0 bagimsiz ilye olmak Gzere toplam 9 {iye
secilmigtir, Yénetim Kurulu Bagkanimiz, Bagkan Vekilimiz ve bir Yonetim Kurulu dyemiz,
Murahhas Aza olarak yetkilendirilmigtir. Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte Ali Aydin
Pandir, Ding Kizildemir ve Nihat Karadag murahhas aza olarak gérev yapmaktadir. Eredli Demir
ve Celik Fabrikalan T.A.S. Genel Mud(ri Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde goreve baglamisgtir,
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Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun
gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikitmlerine tabidir.

s . Goreve Baglama
Yonetim Kurulu Gorevi Tarihi
' Yonetim Kurulu Bagkani ve
OYTAS Ig ve Dig Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR) Murahhas Aza JL I UE
OYAK Girigsim Danismanhd A.$. Yénetim Kurulu Bagkan 12.09.2012
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Vekili ve Murahhas Aza T
T.C. Bagbakanlik Ozellegtirme )
Idaresi Bagkanhg Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
{Temsilcisi: Ali KABAN)
OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve 11.09.2012
(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Murahhas Aza o
OYKA Kagit Ambalaj San, ve Tic, Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
A.S. (Temsilcisi; Ertugrul AYDIN) e
OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
A.S. (Temsilcisi: Fatma CANLI) o
Nazmi DEMIR padimete Yonetim Kuruh 29.06.2012
yesi
Atilla Tamer ALPTEKIN [B]jg;’i“s'z Yonetim Kurulu 20.06.2012
Emin Hakan EMINSOY 332;'}“5‘2 LWL 04.03.2014

Yonetim Kurulu'nun 7 Mart 2014 tarih ve 9301 no.lu karan ile Yoénetim Kurulu Uyesi T.C.
Bagbakanhk Ozellestirme |daresi Bagkanhd Temsilcisi olarak Ali Kaban'tn atanmasinin, 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 364. maddesi uyannca Ticaret Sicili'ne tescil ve ilanina karar
verilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin Pandirin 14 Kasim 2013 tarihi itibaryla
istifasi nedeniyle minhal bulunan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine, Tirk Ticaret Kanunu'nun
363. maddesi hiikiimlerine gére Yonetim Kurulumuzun 4 Mart 2014 tarih ve 9287 no.lu karan ile
Emin Hakan Eminsoy segilmigtir.

Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyeligi igin, 2014 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet bagvuru
degerlendirilmigtir. Aday Gdsterme Komitesi'nin gérevini Gstlenmis olan Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan Nazmi Demir, Atilla Tamer Alptekin ve Emin Hakan Eminsoy'un bagimsiz
yonetim kurulu dye adayligina iligkin 03.02.2014 hazilanan komite raporlar, 03.02.2014
tarihinde Yoénetim Kurulu'na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal ydnetim ilkeleri kapsaminda 1.
Grupta yer almas! nedeniyle badimsiz yénetim kurulu {ye adaylarina iliskin gerekli sireg
gergevesinde SPK'ya basvuru yapilmig ve aksi gérils ahnmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyelerinin bagimsizltk beyanlanna Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer verilmigtir,
2014 yih faaliyet ddnemi itibariyle bagimsizhidi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmarnistir.
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Yénetim Kurulu (yelerinin Sirket disi bagka gérev veya gérevler almasina iligkin olarak herhangi
bir sinirlama getirilmemigtir. Sirket yonetim kurulu Gyelerine iligkin 6zgegmisler ve sirket
disindaki gérevleri Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim lkeleri 1.3.1 kapsaminda ver
almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak tizere Yonetim Kurulumuz Tizel Kisilerden
olugmakta olup tiizel kisi adina hareket eden bir kadin iiye temsilcimiz bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu yilda en az alt kez veya Sirket igleri gerektirdijinde Sirket merkezinde veya
Yénetim Kurulu karan ile bagka bir yerde toplanir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Gyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadi§l zamanlarda ona vekalet etmek iizere bir baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplantt ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Y&netim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu
kararlart, karar defterine gegirilir. Bagkan ve (Gyeler tarafindan imzalanir. Esas Sdzlesme’nin
22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakh kalmak iizere; Yénetim Kurulu Sirketi
temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilanni bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri diginda kalan
Yénetirn Kurulu dyelerinden bir veya birkag murahhas iiyeye birakabilir.

Esas Sozlegme’'nin 22, ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylan temsilen Intifa
Hakki sahibi Yonetim Kurulu Oyesinin olumlu oyu olmaksizin Yénetim Kurulunda karar
alinamaz.

Yonetim Kurulu toplantt glndemi Ydnetim Kurulu bagkam tarafindan olugturulmakta olup,
gindem maddelerine iligkin yénetim kurulu Gyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate
alinmaktadir. Yonetim kurulu 2014 wil igerisinde toplam 7 toplanti gergeklestimis ve bu
toplantilara iliskin olarak katilim orant %95 olmugtur. Sirket ihtiyaci ve lyelerden gelen talepler
dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantis: tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin
¢agri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim likeleri gercevesinde Yénetim Kurulu
binyesinde clugturulan sekreterya Yénetim Kurulu Oyelerini toplants glindemi ve glindeme iligkin
dokiimanlan kendilerine ulagtirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yénetim Kurulu baskaminin ve
iyelerinin agirlkh oy hakki bulunmamaktadir. Yénetim kurulu bagkani dahil olmak {izere tim
iiyeler egit oy hakkina sahiptir. Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl gériis ve karst
oylar karar tutanagina gegirilmektedir.

Sermaye Piyasas) Kurulu tarafindan vygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim likelerine
uyulur, Zorunlu ilkelere uyuimaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin dnemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Oglncii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

ligili dénemde Gyelerin farkh géris agikladigr konulara iligkin karst oy kullanimi olmamigtir.
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Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu
Uyesinin talebi halinde karar zaptina gegirimektedir.

Yanetim Kurulu Uyelerine adirhkh oy hakki ve/veya clumsuz veto hakki taninmamstir,

Yonetim Kurulu Gyelerinin kanuni ylkimliliklerinden dogan sahsi sorumluluklarini kapsayan,
hukuki masraf ve tazminati kargilayan sigortanin bedeli toplam 75 milyon USD'dir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhign

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanm saghkh olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alnarak 29 Haziran 2012 tarih ve
9148 sayili Yénetim Kurulu karan ile; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngériten
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesine
birakiimigtir. Komitelerin toplanma sikhd), faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip
ettikleri prosedirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belitiimektedir. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢ahsmalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na
éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi cergevesinde yonetim kurulu yapiianmasini
saglamigtir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olugmasi ve diger komitelerin de bagkanlariin bad@imsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olugmas gereklilikleri nedeniyle bir tiye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi Ali Aydin Pandir 14 Kasim 2013 tarihi itibariyle bu
gorevinden ve komitelerdeki gérevinden istifa etmigtir. Bu sebeple bogalan Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeligine 04 Mart 2014 tarihi itibanyla Emin Hakan Eminsoy atanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gérevi | Sirket lle Iligkisi Niteligi
Alilla Tamer Alptekin | Bagkan | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / lcrada Gorevli Degil
Nazmi Demir Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / lcrada Gérevli Degil

Toplanma Sikhge: 3 aylik dénemlerde yilda en az dért defa,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gérevi Sirket lle lligkisi Niteligi
Nazmi Demir Baskan | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / Icrada Gérevli Degil
EminHakan Eminsoy | Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / lcrada Gorevli Degil _

Toplanma Sikhg:: 2 ayhk dénemlerde yilda en az alt defa

Kurumsal Yénetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi | Sirket ile lligkisi Niteligi

Emin Hakan Eminsoy | Bagkan | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / Icrada Gérewvli Deil

Afilla Tamer Alptekin | Uye Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / lcrada Gérewli Degil

Idil Onay Uye Yatirime lliskileri Bagimsiz Degil / Icrada Gorewli
Maddra Dediil

Toplanma Sikhg:: 3 aylik dénemlerde yilda en az dort defa
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5.4. Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmas)

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi clugturulmus olup galisma
yénergesi Sirket Internet sitesinde yer almaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi risklerin 6lcUmi ve dngdrillen risk toleranslan dahilinde
tutulabilmesi igin korunma ydntemlerinin geligtirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile
alacak risklerinin yonetilmesine dair ydnergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakimi Dodrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dodrudan
Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmigtir. Musterilerimizin risk
pozisyonlan strekli olarak izlenmekte ve limit agimlannda teminat famamlama ¢agnsi
yapilmaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldign faiz risklerinin yénetiimesi amaciyla kredi portféyl ve nakit
akis projeksiyonlan esas ahnarak durasyon hesaplanmakia ve olasi faiz degigimlerinde
yaganacak kazang/kayip tutarlan duyarlilk analizler ile dlgtimektedir. Buna ilaveten, grubun
toplam kredi portfGyil icerisindeki dedigken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun beliri bir limit
dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk
durumuna gére, titrev enstriman segenekleri dederlendiriimekte ve detayh analizleri yapilarak
uygun bulunan iglemler limitler dahilinde gergeklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer gekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit
akig projeksiyonlan izlenerek gerekli hareket planlan olusturulmaktadir.

Erdemir Grubu'nun ortafuzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmast planlanan her torld
yatinmin finansal ve teknik dederlendirmelerini igeren fizibilite raporu Gruba bagh Sirketlerin
Teknik Hizmetler Gene! Midir Yardimcihd blnyesinde bulunan Sistem Geligtirme Mirdirlikleri
tarafindan hazirlanmakta ve Is Geligtirme Direktérligi'ne sunulmaktadir. ls Geligtirme
Direktorligi hazirfanan fizibilite raporunun mali agidan tutarhhd ve dodrulugunu inceleyerek,
karhlik, net buglinkd deger, ic verim orani, geri déniig sireleri ve yatinmin geri dénls rasyo
analizlerini yapar ve hazirlamig olduu finansal degerleme raporunu Grup Mali Isler
Koordinatérligine sunar. Grup Mali Isler Koordinatérliga tarafindan uygun bulunmayan yatinm
onerileri Yonetim Kurulu'na sunulmaz.

Erdemir Grup sirketlerinin risk ybnetimi, kontrol ve ydnetisim streglerinin  etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren lg Denetim Birimi, dogrudan Yénetim
Kurulu ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyannca
Yénetim Kurulu tarafindan yilda en az hir kez i¢ kontrol sisteminin etkinlidi dederlendiriimektedir,
Ig Denetim Birimi bu kapsamda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden
Sorumlu Komite'ye talebi dedrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi
verir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizde Stratejik Planlama Sireci kapsaminda girketin vizyonu, orta ve uzun vadeli
hedefleri ve stratejileri belilenmektedir. Sirketin stratejik yaklagimi dogrultusunda Biitge Siireci
kapsaminda bir sonraki yila ait hedefler ve faaliyetler detaylandinimakta ve sirketin Bitgesi
olusturulmaktadir. Yk Biitgeler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakia ve wil iginde
gerceklesmesi izlenmektedir.
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Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Biitge kapsamindaki hedefler, hedef yayiim sistematigi
kullanilarak tim birimler tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilmaktadir.
Dizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilannda Sirketin mevcut durumu gézden
gegirilmekte ve sirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve bitge hedefleriyle mukayese
edilmektedir.

6.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan her tarir hak,
menfaat ve (cret ile bunlarin belirenmesinde kullanilan kriterler ve (icretlendirme esaslan
sirketimiz internet sitesinde yer alan Ucret Politikas’'nda yer almaktadir. Buna gére, Yonetim
Kurulu dyelerine Genel Kurul tarafindan kararlagtinlan Gcret 6denmektedir ve internet sitemizde
yaywinlanan genel kurul tutanaklan vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. ldari sorumiulugu
bulunan yéneticilerin Gcretleri ise Yonetim Kurulu karan ile belirlenmektedir. Finansal tablo
dipnotianmizda st dizey yéneticilere yapilan demeler kamuya agiklanmaktadir,

31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi gergevesinde B Grubu hisseleri
temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine iicret édenmemesine, A Grubu hisseleri temsilen
segilen Yonetim Kurulu Uyesine ddenecek (cretin aylik net 2.360TL (ilgili aybasinda, pegin) ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek iicretin ise ayhk net 5.000TL (ilgili aybaginda,
pesin) olmasina karar verilmistir.

Dénem iginde highir ydnetim kurulu (iyesine ve ust dizey yéneticiye borg verimemis dogrudan
veya {glncd bir kigi aracih@iyla gahsi kredi adi altinda kredi kullandirnimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir,
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Ek.3: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

taty

BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELIK BEYANI

Sermaye Piyasam Kuruiu'nun Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yanetim likelerinin
Belidenmesine ve Uygulanmasina ligkin Teblly (Yl Teblid) ve eki, aynca Kyl Tabliginde
dediglklik yapiimastna Higkln yayintanan Seni: [V, No: 57, Ser: IV, No:60 sayll Teblijlerinde
yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yanetim lkelerinin okuyup, anladigimi, Bkede
sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bafimsiz Y8netim Kurulu Cyeligi kritedarinin
tamamini tagichrmn kabud, taahhiit ve beyan ederim. 21.01.2013

-

Aol tean/

Afilla Tamer ALPTEXIN

EK:1 Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim likelerinin
Belirlenmeasine ve Uygulanmasina lligkin Tebli§, SPK Ser: IV, No: 57 sayli Kurumsal
Yonetim likelerinin Belinenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebhid'de Degtsikiix Yapimasina
Dair Teblifj va SPK Seri: IV, No: 60 sayili Kurumsal Ydnelim llkelerinin Belidenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebli'de Degisikik Yapimasina Dair Tebli

EK:2 SPK Serl: IV No:56, SPK Serl: IV No: 57 ve 5PK Seri: IV No:60 sayili Kurumsal
Yénetim lkelerinin Belidenmesina ve Uygulanmasina ligkin Teblijlar gercavesinde
hazirlanan kriterler

“Erefli Demir ve Celik Fabrikalan T A.$.'de (ve Eredh Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.nin
grup sirketlerinde} son on yi icerisinde al yldan fazla yonetim kuruly Oyesi clmamas,
aynca sbz konusu girketlerde son 5 yi igerisinde icrac) yonetim kurulu Dyesi olmamasr,
itaveten

a) Pirket, sirkatin iligkili taraflanndan biti vaya sirkel sermayesinde dofrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedadlann yonetim veya sermaye bakim:ndan
iligkili oldufu thzel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimian
arasinda, son beg yil icinde, dodrudan veya dolayl nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenacek
ydneticl pozisyonunda istihdam, sermaye veya tneml nitelikle ticari iigkinin kurulmamis
oimas.,

b) Son beg yil igersinde, bagta girketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhgim
yapan sirketler olmak Ozere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin foaliyet ve
organizasyonunun tamamiy veya belii bir b8lomong ylriten sicketlerde caligmarmug ve
ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almamig olmas:,

¢) Son bes yil igerisinde, girkete nemli digilde hizmet ve Grin saflayan fimatann herhang!
birisinde artak, ¢aligan veya ynetim kurulu Oyesi oimamas,

d) Yonelim kurulu gdrevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldufu payin ofaninmn
%1'den fazla oimamasi va bu paylanin imtiyazh oimamasi,

@) Bagimsz yanetim kurulu Gyesi olmast sebebiyle Ostlenecedi gorevier geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgl ve tecribeye sahip olmas,

{) Bajh olduklan mevzuata uygun olmasi gartiyla Oniversite 8jretim Gyeleri harig, kamu
kurum ve kunuluglannda (ye clarak secildikien sonra tam zamanh galigmiyor olmas,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gare Tlrkiye'de yedegmis sayilmas:

h) Sirket faaliyetierine olumfu katkifarda bulunabilacek, sirket oraklan arasindaki gikar
catismalannda tarafszlidim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haktanm dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek g0l etfk standartiara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip clmas,
1) Girket faaliyetierinin igleyigini takip edebilecek ve Osllendiji gdrevierin gereklarini tam
olarak yerine getirebilecek &icds girket iglerine zaman ayirabillyor olmas:.”

o
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BAGIMS(Z YONETIM KURULU OYELIK BEYANI

Sermaye Piyasas) Kurulu'nun [I-17.1 sayill "Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yénelim likelerini okuyup, anladifimi, ilkede sayifan ve isbu
beyarin akinde de yer alan Bajimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kritererinin tamamini tagidi§imi

kabul, taahhiit ve beyan ederim. 03.02.2014
Nizmi DEMIR

EK:1 Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ii-17.1 sayili "Kurumsal Y&netim Tebligi*

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebli§i" cergevesinde
hazirlanan kriterter

“a) Sirket, girketin yOnetim kontroki ya da dnemli deraceda etki sahibi oldudu criakhklar ile
girketin ySnetim kontrolGnG elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar va bu ortaklann ybnetim kontrolinae sahip oldufju tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinc
dereceye kadar kan ve sihri htsimian arasinda, son beg yil iginde Snemli gorev ve
sorumluluklar Ostlenecak ySnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamas), sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazl paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticar iliskinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil igerisinda, basta girketin denefimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecsalendiriimesi ve danigmaniifi olmak Gzere, yapilan anlagmalar ¢arcevesinde
girketin énemili &icide hizmet veya OrGn satin aldi§) veya sathfi girketlerda, hizmet veya Orin
satin ahndi) veya satildifi ddnemlerde, ortak (%5 ve QOzeri), Snemli gbrev ve sorumiuiukiar
Ostlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligan veya y&natim kurufu Oyesi olmamast

c) Bafimsiz ydnetim kurulu Oyesi oimas: sebebiyle Ostlenecefi gbrevieri gerafi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip olmas

¢) Bagli olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, Oniversite d§retim CGyelidi harig, Oye olarak
sagildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh gahgmiyor olmasi.

d) 31/12/11960 tarhli va 193 saydi Gelir Vergisi Kanunu (G V.K.)'na gbre TOrklye'de yerlesmis
sayilmasi,

®) Sirket faaliyetierine olumlu katkdarda bulunabilecek, sirket lle pay sahiplert arasindaki
¢ikar gatigmalaninda tarafsizifjini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
OzgOrce karar verebilecek gigli etik standarifara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip clmas:.
f) Sirket faaliyetierinin igleyigini takip edebilecek ve Ostiendiji gorevierin gerakierni tam
olarak yerine gatirebilecek digide girket iglerine zaman ayirabitiyor olmas:.

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ySnetim kurulu Gyeliji
yapmamig olmasi.

§} Ayni kiginin, girketin veya girketin ydnetim kontroliinh elinde butunduran ortaklann y8netim
kontroline sahip olduju girketlerin (iglen fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
girketierin besten fazlasinda bajimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gdrev almiyor olmas:.

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen t0zel kigi adina tescil va ilan edilmemis olmas).”




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 6§56

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade editmistir.)

BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELIK BEYANI

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebliji'nde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim likelerini okuyup, anladi§imi, ilkede sayilan ve igbu
beyanin ekinde da yer alan Bagimsgz Yonetim Kurulu Oyelii kriterlerinin tamamint tagididimi
kabul, taahhiit ve beyan ederm. 03.02.2014

INSOY

EK:1 Sermaye Piyasas: Kurulu'nun I1-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi®

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulunun I1-17.1 sayh "Kurumsal Yonetim Tebligi® cergavesinde
hazimlanan kriterler

“a) Sirket, girketin yanetim kontrol0 ya da tnemli derecede1 etki sahibi cidufu orakhklar ile
gitketin ydnatim kontrolOn{ elinde bulunduran veya girkette Snemli deracede etki sahibi clan
ortaklar ve bu ortaklann y8netim kontroline sahip olduju tOzel kigller ile kendisi, egi ve ikincl
dereceye kadar kan ve shii hisimlan arasinda; son bes wil iginde onemli gorev ve
sorumiulukiar Ostlenecek yonelici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamast, sermaye
veya oy haklarinmn veya imtiyazl paylann %5 inden fazlasina birikte veya tek bagina sahip
olunmamasi ya da dnemli nitelikia ticari iligkinin2 kurulmamig clmasi.

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denstimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahll), deracalendirimesi ve damismanhid olmak fzere, yapilan anlagmalar gergevesinde
girketin 8nemii tighde hizmet veya Ordn satin aldidi veya satg) girketlerde, hizmet veya Brin
gatin alindif) veya satidi§i dénemierde, ortak (%5 ve Gzeri), onemli gbrev ve sorumiuluklar
fstienacek ybnetici pozisyonunda calisan veya yénetim kurulu Oyesi olmamas.

¢} Bajimsiz ydnetim kurulu Gyes! olmas) sabebiyle Ostienece§i gorevieri gerefi gibi yerine
getiracek mesieki eitim, bilgi ve tecrlibeye sahip olmas..

¢} Bah olduklan mevzuata uygun oimasi gartiyla, Gniversite 8gretim Dyelifji harig, Oye olarak
sacildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh galigmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K Yna gore Torkiye'de yeregmig
saylimasi.

@) Sirket faafiyetlerine olumiu katkiarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki
gikar gatigmalannda tarafsizh§im koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak
dzglrce karar verebilecek gOclD etik standartlara, mesleki itibara ve lecrlbaye sahip almasi.
f) Sirket fasliyetlerinin igleyisinl takip edebilecek ve QOstlendibi gorevierin gereklerini tam
olarak yerina getira-bilecek diglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oimas.

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu GOyeligi
yapmamig olmasi,

&) Aymi kisinin, girketin veya girkelin yonetim kontrolonQ elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroldne sahip elduju girketierin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren
girketlerin begten fazlasinda bafimsiz ynetim kurulu Dyesi olarak gorev almiyar olmasi.

h}) Yanatim kurulu Gyest olarak segilen 10zel kisi adina tescil ve ilan ediimemig olmas..”




