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1. Raporun Donemi
01.01.2012 - 30.09.2012

2. Ortakhigin Unvani
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sdézlesmesi
hikimleri cercevesinde Yoénetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin secgimleri Genel
Kurul tarafindan gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
veya Denetciliklerde kadro agigi olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket
Ana Soézlesmesi hikiumleri gcercevesinde secim yapiimakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurulda onaylanmak Uzere Yoénetim Kurulu Uyeleri igin Yénetim Kurulu Kkarari,
Denetleme Kurulu Uyeleri igin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2011
Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2012 tarihinde yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan Seri:IV, No:56 sayili
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'ne gore
gerceklestiriimesi gereken ana sozlesme degisiklikleri ve bagimsiz Uye sec¢imini de
iceren yonetim kurulu yapilanmalarinin karara baglanmasini teminen, 29 Haziran 2012
tarihinde Sirketin Olagantsti Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.

6103 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun Yururligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un
25. maddesi uyarinca Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri gbrevlerinden istifa etmis ve istifa
ile bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine Turk Ticaret Kanunu’'nun 363 ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 11. maddeleri hikiimlerine gére Yonetim Kurulu’nun 9163, 9164, 9165
ve 9166 no.lu kararlariyla se¢im yapilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim llkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lligkin ilgili diizenlemeleri gergevesinde ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363 ve Sirket Ana So6zlesmesi’nin 11. maddeleri hiikkiimlerine gére 9166 no.lu Yonetim
Kurulu karariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segimi yapilmigtir.

30.09.2012 tarihi itibariyle gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve

Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi
(A'\F-L%Eslﬁcli_is(i)'klj:lgghks‘. Yoénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

: Yapilacak ilk | Kurul Topl k
Osman TAR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 11.09.2012
OYAK Girigim
Danismanligi A.S.
(Temsilcisi: Nihat Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza
KARADAG) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 12.09.2012
T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi )
Baskanligi Yoénetim Kurulu Uyesi
(Temsilcisi: Ahmet (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 20.09.2012
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AKSU)

OMSAN Lojistik A.S. )

(Temsilcisi: Ding Yonetim  Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza

KIZILDEMIR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 11.09.2012

OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret

A.S. (Temsilcisi: Yénetim Kurulu Uyesi
Ertugrul AYDIN) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 12.09.2012

OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm

A.S. (Temsilcisi: Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma CANLI) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 13.09.2012
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012
Atilla Tamer 9 . .

ALPTEKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin PANDIR (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar)

20.09.2012

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26.02.2008 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyeligine secilmis olan Arzu Hatice ATIK
13.03.2012 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ayni tarih
itibariyle Ahmet AKSU secilmistir. Ahmet AKSU, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda tekrar Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

29.06.2012 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda; Yoénetim Kurulu
Uye sayisi 7°’den 9'a c¢ikartiimis, Yoénetim Kurulu Uyeliklerine yeniden segim yapilmis,
yapilan segim neticesinde, Fatih Osman TAR, Nihat KARADAG, Ahmet AKSU, Ding
KIZILDEMIR, Ertugrul AYDIN ve Fatma CANLI Yonetim Kurulu Uyeliklerine tekrar
secilmis, Ali Husrev BOZER, Nazmi DEMIR ve Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeliklerine segilmistir.

17.07.2006 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis olan Oguz Nuri OZGEN'in bu
gorevi 29.06.2012 tarihli OlaganUsti Genel Kurul Toplantisi ile sona ermigtir.

29.06.2012 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantis’'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine segilmis olan Ali Husrev BOZER 05.07.2012 tarihi itibariyle bu gérevinden
istifa etmistir. Ali Hisrev BOZER'in yerine, 20.09.2012 tarihi itibariyle Ali Aydin
PANDIR, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak uzere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

29.06.2012 tarihinde yapilan Olaganuisti Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yénetim
Kurulu Uyelerinden Fatih Osman TAR ile Din¢ KIZILDEMIR 11.09.2012 tarihi itibariyle,
Nihat KARADAG ile Ertugrul AYDIN 12.09.2012 tarihi itibariyle, Fatma CANLI
13.09.2012 tarihi itibariyle ve Ahmet AKSU 20.09.2012 tarihi itibariyle istifa etmisler ve
yerlerine, 11.09.2012 tarihi itibariyle ATAER Holding A.$. (Temsilcisi: Fatih Osman
TAR) ile OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR), 12.09.2012 tarihi
itibariyle OYAK Girigim Danismanhgi A.S (Temsilcisi: Nihat KARADAG) ile OYKA Kagit
Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Ertugrul AYDIN), 13.09.2012 tarihi
itibariyle OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (Temsilcisi: Fatma CANLI) ve
20.09.2012 tarihi itibariyle T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanli§i (Temsilcisi:
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Ahmet AKSU) yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak Uzere
Yoénetim Kurulu Uyeliklerine segilmiglerdir. )
30.09.2012 tarihi itibariyle gérevde olan Denetleme Kurulu Uyeleri:

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Ahmet Tlarker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010
Unal TAYYAN Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2011

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

4. Ust Yonetim

Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
FatlhA Osman TAR Genel Midiir 02.07.2012 Bogazici _Unlver_S|teS| -ls 37 Vil
(vekaleten) Idaresi
) Genel Miduar _ Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcisi 13.07.2006 Universitesi - Metalurji 31Yil
(Isletmeler) Muhendisligi
Genel Mudur
Yardimais, Gazi Universitesi -
Kaan BOKE (insan 02.04.2012 - 22 Yil
Calisma Ekonomisi
Kaynaklari ve
idari isler)
- ERDEMIR Hacettepe Universitesi -
Bulent BEYDUZ Grup Mali Igler | 11.04.2011 P 25 Y1l
LT Isletme
Koordinatéru
Sami Nezih Genel Muduar ) )
TUNALITOSUNOGLU Yard_lr_nC|S| 11.04.2011 | Gazi Universitesi - Iktisat 28 Y1l
(Mali Isler)
ERDEMIR
Mustafa Ayhan Grup o .
KALMUKOGLU Pazarlamave | 12.07.2010 | . ora DoguTeknik 33 VIl
« Universitesi - Isletme
(vekaleten) Satis
Koordinatéru
ERDEMIR
AhmAet Samim SAYLAN Grup 12.07.2012 ) Qrta ngt_] Teknik 39 Yl
(vekaleten) Satinalma Universitesi - Isletme
Koordinatéru
Genel Mudur N .
Ahmet Samim SAYLAN | Yardimcisi | 23.03.2011 .Orta Dogu Teknik 39 VI
Universitesi - Isletme
(Satinalma)
Genel Muduar
. Yardimcisi Orta Dogu Teknik
Mehmet Micteba (Teknik 14.07.2010 | Universitesi - Endistri | 34 il
BEKCAN . - s
Hizmetler ve Muhendisligi
Yatirimlar)
Oner SONGUL ERDEMIR 1 15 08.2010 | ,OrtaDoguTeknik | 55y
Grup Bilgi Universitesi - EndUstri
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Teknolojileri Muhendisligi
Koordinatéru
ERDEMIR Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Grup Uretim 02.07.2012 Universitesi - Metalurji 28 Y1l
Koordinatéru Muhendisligi
ERDEMIR Orta Dogu Teknik
Mesut Ugur YILMAZ Grup Teknoloji | 02.07.2012 Universitesi - Metalurji 32 Yl
Koordinatoéri Muhendisligi

23.03.2011 tarihinden itibaren Satinalma Genel Mudur Yardimciligi gbrevini vekaleten
yuratmekte olan Ahmet Samim SAYLAN, bu goreve 02.04.2012 tarihi itibariyle asaleten
atanmigtir.

13.07.2006 tarihinden itibaren insan Kaynaklari ve idari isler Genel Midiir Yardimcilig
gorevini yurutmekte olan Ahmet Samim S$SAYLAN'In Satinalma Genel Mudur
Yardimciligi gorevine asaleten atanmasi nedeniyle bosalan insan Kaynaklari ve idari
isler Genel Mudir Yardimcihigi gorevine 02.04.2012 tarihi itibariyle Kaan BOKE
asaleten atanmistir.

02.07.2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere; “ERDEMIR Grup Uretim
Koordinatorligi” ile “ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatdrligi” kadrolari ihdas
edilmistir. ERDEMIR Grup Uretim Koordinatorliigii gérevine Sirketimizde Genel Miidiir
olarak gérev yapmakta olan Ogduz Nuri OZGEN, ERDEMIR Grup Teknoloji
Koordinatorligii gorevine ise iskenderun Demir ve Celik A.S.’de isletmeler Genel
Muduir Yardimcisi olarak goérev yapmakta olan Mesut Ugur YILMAZ asaleten
atanmistir. iskenderun Demir ve Celik A.S.nin isletmeler Genel Midir Yardimciligi
gérevine ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatdrii Safak CAPAR asaleten atanmistir.
Oguz Nuri OZGEN’in ERDEMIR Grup Uretim Koordinatérligli gorevine asaleten
atanmasi nedeniyle bosalan S$irketimizin Genel Muaduarligu goérevine Sirketimizin
Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi Fatih Osman TAR vekaleten atanmistir.

12.07.2012 tarihi itibariyle Safak CAPAR’In yerine ERDEMIR Grup Satinalma
Koordinatorligl pozisyonuna Sirketimizin Satinalma Genel Mudur Yardimcisi Ahmet
Samim SAYLAN vekaleten atanmistir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2011 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne 01.01.2012 - 30.09.2012 ddéneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin guglendiriimesi igin SPK Mevzuatl ile 6ngérilen nitelikte personel
gorevlendirmesi yapilmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

29.06.2012 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirketin Ana
Soézlesmesi’'nin “Sermaye” baslikli 7. maddesi, “Y6énetim Kurulu” bashklh 10. maddesi,
“Yonetim Kurulu’nun Siresi” bashkli 11. maddesi, “Toplantilar’ baslikli 12. maddesi,
“Denetim Komitesi” baslikli 19. maddesi ve “llan” baglikli 33. maddesi:
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“Sermaye:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili SPK hukumlerine gore Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Turk Lirasi)dir.
Yoénetim Kurulu gerekli gérdigu zamanlarda isbu maddede 6ngérilen sartlara uyarak
2012-2016 yillar arasinda kayitli sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus)
itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi
artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir slre icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden c¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin Ustlnde paylar ihra¢ etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin  Cikarilmis Sermayesi 3.090.000.000,00 TL (Ugmilyardoksanmilyon Turk
Lirasi) olup tamami édenmistir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari degerde
309.000.000.000 (ugytuzdokuzmilyar) adet paydan tesekkil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bdlinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.089.999.999,99 TL
(Ggmilyarseksendokuzmilyondokuzytizdoksandokuzbindokuzyizdoksandokuz Tark
Lirasi doksandokuz Kurusg) sermayeyi karsilayan 308.999.999.999
(Ugytizsekizmilyardokuzylizdoksandokuzmilyondokuzytizdoksandokuzbindokuzylizdo
ksandokuz) adet pay ise B grubudur.

Tdm haklariyla birlikte A Grubu paylar lizerinde, aksine bir C")z_ellestirme Yuksek Kurulu
karari alinincaya kadar gegerli olmak Uzere Ozellestirme Idaresi Baskanli§i adina
intifa hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)

Yoénetim Kurulu:

Madde 10 — Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiklmleri dairesinde; hissedarlar
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arasindan secilecek toplam en az 5 en ¢ok 9 Uyeden olusur.

Yoénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu Gye sayisini, Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli
ve yapicl ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin
olusumu ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirler.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamini veya bir kismini, Sirket ortagi ayni
tizel kisinin gésterdigi adaylar arasindan secgebileceginden, Sirket ortagi tlzel kisiler
Yoénetim Kurulu'nda birden fazla Gye ile temsil edilebilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri, A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibi
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca
secilir.

Yonetim Kurulu’'nun Siresi:

Madde 11 — Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil icin segilirler, se¢im slresi sona eren
Yénetim Kurulu tyeleri tekrar secilebilirler. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinda ve isbu Ana
sdzlesmede belirtilen sartlari haiz bir kigiyi gegici olarak bu yere tye secger ve ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Boylece segilen Uye eski Gyenin slresini tamamlar.

Genel Kurul [Gzum gérdigu takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylari temsil eden Yoénetim Kurulu Gyesinin, secilmis oldugu dénem suresi
icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Uyenin
de A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligrnca
gOsterilecek adaylar arasindan segilmesi sarttir.

Toplantilar:

Madde 12 — Ydnetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Konu hakkinda
muzakere talep edilmedidi takdirde, kararlar toplanti yapiimadan uyelerin yazili onayi
ile alinabilir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda dyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigl zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili seger. Yonetim
Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yoénetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Yonetim Kurulu, Gye
sayisinin 5 oldugu durumda, 3 Kigi ile; 7 oldugu durumda 4 Kisi ile; 9 oldugu durumda 5
kisi ile toplanir. Diger hallerde toplanti yeter sayisi Uye tam sayisinin yarisinin bir
fazlasidir. Yoénetim Kurulu kararlari, karar defterine gecirilir. Baskan ve Uyeler
tarafindan imzalanir. isbu Ana Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve
yetkiler sakli kalmak Uzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini
veya bazilarini bagdimsiz yonetim kurulu UGyeleri disinda kalan Yoénetim Kurulu
uyelerinden bir veya birka¢ murahhas Uyeye birakabilir.
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Yénetim Kurulu, t¢ ayda bir yatirim projelerinin gelisimini gésteren ve Genel Mudurlik
tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili raporu goérismek ve bu konuda A Grubu
paylari temsilen intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yapilan
Onerileri karara baglamak zorundadir. Yatirim projelerinin gelisimi Yoénetim Kurulunun
yilhk raporuna ayrintili bir gsekilde yansitilir. Ayrica, isbu Anasdzlesmenin 22. ve 41.
maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibinin
temsilcisi Yonetim Kurulu uyesinin olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar
alinamaz.

Bagli Ortaklik Genel Kurullarina, Sirketin Bagh Ortakliklarda bulunan A Grubu paylarini
temsilen, Sirketin intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi veya bu Gyenin
gOsterecegi kimse istirak eder. Bagl Ortaklik Yoénetim Kurulu Uyelerinden birisi bu
temsilci tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segcilir.

Bagli Ortaklik genel kurullarinda, Bagli Ortakliktaki A Grubu paylara taninmis olan
haklara iliskin konularda karar alinacak olmasi halinde, bahse konu temsilcinin olumliu
oyu aranacaktir.

Bagli Ortakliklardaki A Grubu paylara iliskin tim hak ve yukumlilikler konusunda
Sirket Yonetim Kurulunda alinacak kararlar, intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim
Kurulu Gyesinin olumlu oyu ile alinir.

Bu Anasdzlesme amaclari icin, “Bagh Ortaklik” iskenderun Demir ve Celik Anonim
Sirketi ve Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.

A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi
temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydénetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yodnetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her turll iligkili taraf islemlerinde ve Gglincu kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin duzenlemelerine uyulur.

Komiteler

Madde 19 — Yonetim Kurulu'nun ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukumlu oldugu
komitelerin olusumu, gdrev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

flan:

Madde 33 — Sirkete ait ilanlar TTK'nun hikimleri sakli kalmak sartiyla Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan gunluk bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak, yurarlikteki TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkelerinde éngdrulen ilan slre ve esaslarina uyulur.
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Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim llkelerinde dngorulen hususlara da yer verilir.

Yapilacak duyurulara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin TTK ile sermaye piyasasi
mevzuati hikimleri uygulanir.”

seklinde degistirilmigtir.
7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu'nun, 15.02.2012 tarih
ve 9111 sayili karariyla 2.150.000.000 TL, olan cikariimis sermayemizin, %43,7209
oraninda 940.000.000 TL, artinlarak 3.090.000.000 TL've c¢ikarilmasina Kkarar
verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 12.04.2012 tarih ve 1061 no.lu tescile
mesnet belgenin, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 17.04.2012 tarihli ve 8050 no.lu
sayisinda yayimlanmasi ile tescil ve ilani tamamlanmistir.

8. _i§letmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
ve Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Dénem iginde faaliyet gosterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan onemli bir
degisiklik bulunmamakla birlikte Turkiye’'ye komsu Ulkelerde yasanan geligmelerin
ERDEMIR Grubu Sirketlerine etkileri dlgllmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.
Konuya iliskin agiklamalar Raporun diger bolumlerinde yer almaktadir.

9. ligletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Dinya ham ¢elik dretimi 2012 yilinin sekiz aylik déneminde bir 6nceki yila gore %0,9
artis gostererek 1.023,2 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda ham c¢elik
uretimine gore ilk on bes sirada yer alan ulkeler 2012 yilinin sekiz aylik doneminde de
ayni kalmistir. Gegen yil onuncu sirada yer alan Ulkemiz iki sira birden yikselerek
sekizinci sirada yer almigtir.

2012 yih Turkiye ham celik Gretimi bir 6nceki yilin ilk sekiz ayina gére %9,2 artis orani
gbstermis olup Tlrkiye artis oraninda gegen yilda da oldugu gibi ilk onbes Ulke
arasinda birinci sirada yer almigtir. Artis orani siralamasinda ikinciligi ABD ve
dclnculigu ise Guney Kore almigtir. Almanya, Ukrayna, Tayvan, Meksika, Brezilya ve
ispanya’da bir dnceki yilin ilk sekiz aylik Uretimine gére azalis gérilmustr.

Sektordeki 2012 yili Agustos ayi kapasite kullanim orani %75,5 olarak gerceklesmis
olup bir énceki yila goére %3,2 duslsu ifade etmektedir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 9

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, Clhina, Western Europe and World Export
(W5D's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; Stee[Benchmarker data begins Apnil 2006)
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Turkiye ham celik Uretimi Agustos ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %8,7 artis
gostererek 3,042 milyon ton olmustur. 2012 yili sekiz aylk Uretimi 2011 yihna goére
%9,2 artis gostererek 24,1 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2012 yilinin ilk sekiz
ayinda gerceklestirilen 24,1 milyon ton ham celik Uretiminin 6 milyon tonu entegre
tesislerde ve 18,1 milyon tonu ise elektrik ark ocakl tesislerde Uretilmigtir.

10. Erdemir Grubu’nun Sektor icerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2011 yilinda 7,5 milyon ton ham c¢elik Uretimi gerceklestirmistir. 2012
yili ilk yarisinda Eregli tesislerinde gergeklestirilen 2. Yuksek Firin reline ¢calismalarina
bagl olarak Uretimde dusugler yasanmis ve dokuz aylik ddénemde bir dnceki yilin ayni
dénemine gére %7,7 disus ile 2.289.704 ton ham celik Uretilmistir. iskenderun
tesislerinde ise bir 6nceki yilin ayni déonemine gére %9,7 artis gdsteren ham celik
Uretimi 3.408.110 ton olarak gergeklesmistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Doénem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’nda otomotiv sektérinin énde
gelen firmalarinin talepleri dogrultusunda kalite homologasyon ve endustriyel deneme
¢alismalari devam etmistir. Basarili olarak sonuglanan deneme Uretimleri sonrasinda
firmalara 6zel kaliteler gelistiriimis ve satisa sunulmustur. Eregli tesislerinde ARGE
merkezi kurulmasina yonelik calisma baglatiimig olup calismalar devam etmektedir.

12. Yatirnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir
urtnler Uretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatinmlarini surdirmektedir. Eregli
Tesislerinde; Eredli Celik Servis Merkezi tim hatlar i¢in sézlesme imzalanmis ve saha
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faaliyetleri devam etmektedir. YUksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme Turbinleri
projesi icin ihale calismalari devam etmektedir. 7 No’'lu Hava Ayristirma Tesisi, Yeni
Turbo Blower ve Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu projelerinde ise
ana tesis sézlesmesi imzalanmig, midhendislik ve ingaat ¢alismalari devam etmektedir.
1. Sicak Haddehane’de Kombine Hadde Motorlarinin degigtiriimesine yonelik
calismalar, Reline durusuna bagli olarak Celikhane ve Suirekli Dékim Tesislerinde
yapilacak yatirimlarin biyik cogunlugu tamamlanmistir. ileri Tesis Planlama ve
Cizelgeleme Projesi devreye alinmig ve 2. Slab Firini Modernizasyonu c¢aligmalari
tamamlanmistir. 2. Yiksek Firin Reline Yatirimi ve Diger Demir Uretim Tesislerinde
Yapilacak lyilestirme Calismalari basarili bir sekilde tamamlanmis ve 03.07.2012
tarihinde ilk dokim alinmistir.

iskenderun Tesislerinde ise 4. Kok Bataryasi'nin Modernizasyonu, Liman Yatirimlari,
Cevre Yatirimlari, Kikirt Giderme lyilestirmeleri projesi, Maden Cukuru ve Kiris
Degisimi projesi ve Sicak Dilme Hatti projesi ¢alismalari devam etmektedir. Mamul
Stok Sahalarinin Gelistiriimesi projesinde son asamaya gelinmigtir.

Eregli ve iskenderun tesislerinin 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle ilk 9 ay toplam yatirm
harcamalari tutar (rutin sabit kiymet ilaveleri hari¢) 124.319.265 USD’dir (30 Eylul
2011: 110.297.684 USD).

13. Tegvikler

Erdemir Grubu’nun yararlandigi tesvikler asagida yer almaktadir:

(TL) 1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2012 30 Eylil 2011

Ar-Ge yardimi 536.510 70.747

Sosyal guvenlik tesviki 374.475 335.459

Genel toplam 910.985 406.206

Bu yardimlar, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri kargilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup'un 5479 sayili Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yurrlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki dénemlerde indirim konusu
yapma ihtimali olan 46.936.844 TL devreden yatirim indirimi hakki bulunmaktadir (30
Eylll 2011: 44.551.083 TL).

14. isletmenin Gelisimi

2012 yilinin Uguncu geyreginde Euro Bolgesi’ndeki riskler, gindemin ilk sirasindaki
yerini korumaya devam etmistir. Euro Alan'nda devam eden mali konsolidasyon stireci
talep kosullarinin baski altinda kalmasina neden olurken; bdlge ekonomilerindeki
durgunluk daha da derinlesmis, sorunlu Ulkelere yenileri eklenmigtir. Artan igsizlik
oranlari ile butce aciklar ise, bdlgedeki refah ortaminin bozulmasina, ek olarak ise
toplu grevler ve siyasi krizler araciligiyla olasi bir ¢6zimin daha da ertelenmesine
neden olmustur.

Ekonomileri desteklemek ve borg krizinin olumsuz etkilerine kargi beklentileri bir miktar
iyilestirmek adina Avrupa Merkez Bankasi ile FED tarafindan Eylul ayi igerisinde atilan
adimlar ise her ne kadar baslangigta olumlu algilansa da, sadece birkag hafta
sonrasinda piyasalarin yeniden olumsuz ekonomik verilere odaklandigi goralmustar.
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Suregelen bor¢ krizi, 2012 yihnin ikinci yarisi ile birlikte “gelismekte olan ulkeler”
Uzerindeki olumsuz etkilerini agikgca gostermeye baslamistir. Avrupa gibi 6énemli bir
ihrac pazarinin daralmasi, dinya ticaretinin akisini bozarak, boélgesel arz fazlalar
olusmasina neden olmaktadir. Bu durum o&zellikle ihracata bagll olarak biylime
gOsteren ekonomileri etkilemekte ve bu Ulkelerin hem yerel hem de ithal girdi taleplerini
azaltmaktadir. Nitekim, Cin ve Japonya gibi buyik ekonomilerin sanayi uretimi glc
kaybetmekte ve sanayi Uretiminden saglanan gelirleri azalmaktadir.

Bu gelismeler neticesinde Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Dinya Bankasi, 2012 ile
2013 yilina yonelik blylime tahminlerini asagdi yonli revize etmistir. IMF, kiresel
biylme tahminini bu yil icin %3.3 ile 2009'daki resesyondan bu yana en disuk
seviyesinde belirlerken; Dlnya Bankasi, Japonya ve Hindistan'i dista birakan Dogu
Asya'nin gelisen piyasalarindaki blyime tahminini %8.3 seviyelerinden %7.2'ye
cekmistir.

Yukarida belirtilen ekonomik gelismeler paralelinde Diinya Celik Birligi'nin (WSA)
hazirladi§i rapora gore ham celik Uretimi, 2012 yilinin ilk sekiz ayinda, gegen yilin ayni
dénemine gbére %1 oraninda artarak 1 milyar ton seviyesini gecmistir. Kapasite
kullanim orani ise, Haziran ayindan itibaren dususe gecerek %81,1 seviyesinden
%75,5 seviyesine gerilemistir.

WSA verilerine goére ulkemiz 22 milyon ton ham celik Gretimi ile 2012 yilinin ilk
yarisinda yakaladigi %9’luk dretim artisini korumay! basarmistir. En buyuk c¢elik
Ureticileri siralamasinda sekizincilige ylkselen Turkiye, ilk 10 icerisinde en buylk
blylme oranina sahiptir.

Avrupa’da derinlesen borg krizinin etkilerine bagli olarak WSA bdlgenin goérunur gelik
tuketimi Uzerine tahminlerini revize ederek toplamda %5,6 oraninda daralma
ongoérmustir. WSA dinya gorunir celik tuketiminin %2,1 artigla 1,41 milyar ton
seviyesinde gergeklesecegdini tahmin etmistir. Gelismekte olan Ulkelerdeki tiketim artisi
tahminini %3,4 olarak revize eden WSA, bu llkelerin toplam tlketim igerisindeki
payinin %72 seviyesine ¢ikacagini dngérmektedir.

Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi tarafindan en son agiklanan verilere gore
Tarkiye’'nin yassi ve uzun nihai mamul tuketimi 2012 yilinin ilk sekiz ayinda gegen yilin
ayni dénemine goére %7,8 seviyesinde artis gOstererek 18,6 milyon ton seviyesine
ulagsmistir. Yassi ¢elik Urunlerinin tiketimi %6,7 artarak 8,9 milyon tona yukselirken,
uzun Urdn tuketimi %8,8 artis gostererek 9,7 milyon ton seviyesine ulagmistir.

Sektordeki bu gelismeler dogrultusunda, Erdemir Grubu’nun 2012 yilinin ilk 9 ayinda
yurtici yassi urlin satislari bir énceki yila kiyasla %11 artarak 4 milyon ton seviyesine
cikmistir. Avrupa ve Kuzey Afrika gibi ihrag pazarlarindaki daralmaya bagli olarak
ihracat %55 oraninda gerileme gostermistir ve 940 bin ton seviyesine dusmustur.
ERDEMIR Grubu’'nun yurtigi yassi ¢elik pazar payini yikseltti§i ve %36 diizeyine
cikarttig1 tahmin edilmektedir.

Grubun 2012 yihnin ilk yarisindaki toplam uzun mamul satis1 %108 artarak 0,96 milyon
ton seviyesine ulagsmistir. Yurtici toplam uzun drin sevkiyati %52 oraninda artarken;
toplam uzun Urln ihracati ise gecen yilin ayni dénemine gére yaklasik on iki kat
buyuyerek 289 bin ton seviyesine ulagmigtir.
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Uriinler

Erdemir Grubu’'nda Uretimi gergeklestirilen baslica urlnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir Isdemir Ermaden
Teneke Katak Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak Rulo

Levha

15. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’nin Urin gruplarina goére kapasite kullanim
oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2012 30 Eylil 2011
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Sivi Celik 82 89
Teneke 100 90
Galvanizli 99 111
Soguk 79 82
Sicak 69 73
Levha 82 75

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin Uriin gruplarina gére kapasite kullanim oranlar

asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2012 | 30 Eyliil 2011
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Sivi Celik 88 80
Kuatik 55 26
Kangal 100 88
Sicak Rulo 66 73
17. Uretim (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Erdemir 2.654 2.788
isdemir 3.334 2.377
Ermaden 2.142 2.102
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18. Satislardaki Geligsmeler

2012 yilinin Ggunclu ceyreginde de Pazarlama ve Satis Organizasyonu yapisi yeni
katilimlarla gulc¢lenmeye devam etmistir. Satis yoneticilerine ek olarak bdlgesel
temsilcilerin sayisi artirilarak ve musterilerle kurulan baglarin daha da etkinlestiriimesi
hedeflenmistir.

Pazarlama ve Satis Organizasyonunu yeniden insasi ile odak noktasi haline gelen
musterilerle iligkilerimizin gelistiriimesi icin musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdigi fuar
katilimlari ve musteri etkinlikleri diizenlenmeye devam edilmistir. 2012 yilinin Gglincu
ceyreginde bdlgesel bazda lider katilimli ziyaretlere olarak otomotiv ve panel radyator
sektor gunleri dizenlenmigtir.

Pazarlama ve Satis Organizasyonuna yeni katilan personele verilen uyum egitimlerine
ve yillik planli editimlere ek olarak calisanlarin yetkinliginin gelistiriimesi i¢cin malzeme
bilgisi, ve yonetim standartlari gibi konularda da egitimler dizenlenmigtir.

ERDEMIR’in marka bilinirligini arttirmasi ve kurumsal imajini gliclendirmesi hedefleri
dogrultusunda cesitli basin organlarinda yuruttlen reklam ve promosyon c¢alismalarina
ek olarak ERDEMIR Grup sirketlerinin internet sitelerinin yenilenmesi c¢alismasi
baslatiimistir.

2012 ilk ceyreginde baglayan Musteri Baglihgi Arastirmasi tamamlanmig olup musteri
baghligini artirmada referans olarak kullaniimaya baglanmigstir. Ayrica masterilerle olan
iliskilerimizin yénetiminde yeni bir boyut kazandiracak olan Musteri iliskileri Yénetim
(CRM) programinin tasarim ve gelistirme sureci baglamistir.

Nihai kullanicilara ydnelik yeni kalite ve urin gelistirme calgmalari ile masteri
beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yoOnetilen Grin gamimiz Uglncl ceyrekteki
ilave ve degisikliklerle gelistirimeye devam edilmistir.

ERDEMIR Grubu tarafindan sunulan hizmet ve kalitesinin surekli iyilestirilmesi igin
planlanan yatirimlarin fizibilite galismalari da hiz kesmeden devam etmektedir.

19. Satiglar Miktan:

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Erdemir 2.767 2.703
isdemir* 3.233 2.932
Ermaden** 2.190 2.201

(*) 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle isdemir’in satislarinin 589 bin tonu Grup igi satislardir (30 Eyliil
2011: 602 bin ton).

(**) 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle Ermaden’in satislarinin 1.905 bin tonu Grup i¢i satiglardir (30
Eylul 2011: 2.024 bin ton).
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20. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29’a gére diuzenlenmis olup 30.09.2012 ve 30.09.2011
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz incelemeden gegmemistir.

Ozet Bilango
_ (Bagimsiz (Bagimsiz
Incelemeden Denetimden
Gegmemis) Gegmis)
Cari Donem Gegmis Donem
(TL) 30 Eyliil 2012 31 Aralik 2011

Donen Varliklar

5.902.187.085

6.024.733.105

Duran Varliklar

7.353.948.539

7.365.849.568

Toplam Varliklar

13.256.135.624

13.390.582.673

Kisa Vadeli YukumlulUkler

2.768.363.861

2.470.408.918

Uzun Vadeli Yukamlulikler

3.147.752.449

3.632.625.683

Ozkaynaklar

7.340.019.314

7.287.548.072

Toplam Kaynaklar

13.256.135.624

13.390.582.673

Ozet Gelir Tablosu

~ (Bagimsiz _ (Bagimsiz

Incelemeden Incelemeden

Gegmemis) Gegcmemis)

Cari Dénem Geg¢mis Dénem

(L) 1 Ocak 1 Ocak
30 Eylil 2012 30 Eyliil 2011

Satis Gelirleri 7.135.136.547 6.664.784.165
Faaliyet Kari 505.478.181 1.445.985.222
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Karl 481.602.662 1.068.926.482
Donem Kari (*) 383.952.821 860.231.975
FAVOK 762.933.320 1.674.638.388
Hisse Basina Kazang %11,57 %26,94

(*) Eylil 2012'de donem karindan Ana Ortakliga ait kisim 357.398.318 TL’dir (Eylul

2011: 832.509.668 TL).

Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

30 Eyliil 2012 30 Eyliil 2011
Faaliyet Kar Marji 7,1 21,7
Dénem Kar Marji 5,0 12,5
FAVOK Mariji 10,7 25,1
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21. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.de 23. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 5 Mayis 2011 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2010 - 31.08.2012 tarihleri arasinda gegerli olmustur. Bu tarihten itibaren heniz
toplu is s6zlesmesi stirecinde herhangi bir gelisme olmamistir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harchgi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evilenme yardimi, dogum yardimi, élim yardimi (igginin 6lumda, es,
¢ocuk, anne, baba, kardes Olimu, is kazasi ile 6lim, isginin is kazasi nedeniyle
oliminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, cocuk yardimi, égrenim
yardimi (ilkégretim, ortadgretim, ylksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Gicretsiz izinler ile evlilik izni, dlim
izni, dogum izni, st izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; &lim yardimi (is¢inin 6limd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi butiin personele yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli personele
yapilimaktadir. izinlerden; yillik Ucretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve sut izni butin
personele verilmekte, digerlerinden sadece saat ucretli personel yararlanmaktadir.

Erdemir Grubu’nun 30 Eylul 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle personel sayisi:

30 Eylil 2012 31 Aralik 2011
Aylik Ucretli (A) personel 3.376 3.368
Saat ucretli (B) personel 9.183 8.640
Aday isci (C) personel 681 1.293
So6zlesmeli (D) personel 20 20
Soézlesmeli (SZ) personel 72 112
TOPLAM 13.332 13.433
22. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 3.090.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ataer Holding A.S. 1.522.913.196 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.471.882.268 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 95.204.536 3,08

Genel Toplam 3.090.000.000 100,00
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23. Kar Dagitim Politikasi

Erdemir Grubunun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi esas soOzlesmemizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baglikli 37’ nci maddesinde dizenlenmektedir.

Yururlikteki mevzuata ve esas s6zlesmemizin yukarida anilan maddesinde agiklanan
usule gore hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Karrndan ortaklarimiza nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu g6z ardi etmeden, kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak, finansal kaldirag oranlarinin izin verdigi élciide maksimum kar
pay! dagitimini hedeflemekte, yatirrm harcamalarinin getirdigi mali yuk ile ortaklarin
Kurumsal Yonetim beklentisi dengelenmeye caligiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Gzere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal slreler iginde
yapilmakta ve kar dagitimina iligkin tim hususlar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.”seklinde tanimlanmistir.

24. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini ylksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve oranlari sistematik bir
model ¢ergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

25. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin dlgimi ve &6ngoérilen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi icin korunma ydntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Grup’un maruz kaldigi kur riskinin o6lgiimesinde, yapilan turev islemlerin dahil
edilmesiyle olusan konsolide net yabanci para pozisyonu Uzerinden parametrik
yontemle Riske Maruz Deger (VaR) hesaplamasi yapilmaktadir. Bu yontemle;
yasanacak kur degisimlerinin mevcut yabanci para pozisyonu Uzerindeki etkisi tespit
edilmektedir. Grup bilango aktifinde yatirnm amagl faize dayali hazine trtnleri ve hisse
portféy yatinmlari yer almadigindan faiz ve hisse degerine yonelik Riske Maruz Deger
hesaplamasi yapiimamaktadir. Yapilan Riske Maruz Deger hesaplamalari stres testi ve
senaryo analizleri ile desteklenmektedir. Yasanabilecek olaganustu piyasa kosullarinda
maruz kalinacak kayip tutarlarinin test edilmesi Grup’un finansal stratejilerinin
belirlenmesinde yardimci olmaktadir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borg¢landirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. MUsterilerimizin risk pozisyonlari
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gunlik olarak izlenmekte ve Ilimit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyu ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarllik analizleri ile 6lgclilmektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl igerisindeki dedisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tlrev enstriman
Onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugsturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve
Grup Risk Yonetim Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi,
yatirim tutari ve yatirim suresi, Uretim ve satis miktarlari, projenin beklenen net nakit
akimlari, net bugunki deger, i¢ karlilik orani ve geri 6deme suresi gostergeleri esas
alinarak finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonugclarini Mali igler
Koordinatorltiglne bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Yoénetim Merkezi tarafindan
uygun bulunmayan yatirim onerileri Yonetim Kurulu’na sunulmaz.

26. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari agagidaki gibidir:

2012 2011

Faaliyet istirak  Istirak
Sirket ismi Gosterdigi Ulke Faaliyet Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tlrkiye Demir ve Celik 92,91 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. Demir Cevheri ve
AS. Tarkiye Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. Tarkiye Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Midh. Yon. ve Dan. Hiz. Yo6netim ve
A.S. Tarkiye Danigsmanlik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Turkiye Lojistik Hizmetleri 100,00 100,00

Uzun vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu
dénemden itibaren faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolari dnemli dizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. 7 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. Olaganusti Genel Kurul Toplantis’'nda sirketin
feshine karar verilmistir. 8 Haziran 2012 tarihinde yapilan Erdemir Lojistik A.$. Yonetim
Kurulu Toplantis’'nda Erdemir Lojistik A.S.’nin Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. ile birlestiriimesine karar verilmigtir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup ici satis ve aliglar, Grup igi alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi icin dlzeltmeler yapiimistir.
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Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri tGzerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalar belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Grup’tan c¢iktigi tarihte konsolide edilen bagh ortakliklar arasindan
cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen girketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmigtir.
TUm grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmigtir.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhdin aktif ve
pasifleri, alim gunu itibariyle gercege uygun degerleriyle olculir. Kontrol glici olmayan
paylar, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin kontrol giici olmayanlarin payi
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Y1l icinde alinan veya satilan istiraklerin, alimin
gerceklestigi tarinten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet
sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol gicu olmayan
paylar Grup’'un 6zkaynaginin icinde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol gticl
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giici olmayan paylara ait
olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakhdin 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol glicii olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol glicti olmayan
paylarin olusan zararlari kontrol gliici olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol
glici olmayan pay sahiplerine atfedilen ézkaynak ve net kar sirasiyla bilango ve gelir
tablosunda ayri olarak gésterilmektedir.

27. Merkez Disi1 Orgiitler
Bulunmamaktadir.

28. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan
ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Gatismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi igin Genel Kurul
Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

29. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya acgiklanan yillik
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %
10’una veya daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullan ile
karsgilagtirmasina iligkin hazirlanan rapor hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

30. Hissedarlara Bilgi

Bulunmamaktadir.




