EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 1
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1. Raporun Donemi
01.01.2011 - 30.09.2011

2. Ortakhgin Unvani

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tuark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Soézlesmesi
hikimleri cergevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel
Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
veya Denetciliklerde kadro acigi olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket
Ana Soézlesmesi hikimleri gercevesinde sec¢im yapiimakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurulda onaylanmak (zere Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in Yénetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirketin 2010
Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2011 tarihinde yapilmistir.

30.09.2011 tarihi itibariyle gdrevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve Baglama Tarihi

Yénetim Kurulu Bagkani

Fatih Osman TAR ve Murahhas Aza (1 yil) 22.02.2010
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Nihat KARADAG ve Murahhas Aza (1 yil) 30.09.2009

Arzu Hatice ATIK Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 26.02.2008
Yénetim Kurulu Uyesi ve

Din¢ KIZILDEMIR Murahhas Aza (1 yil) 27.02.2006

Ertugrul AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008

Fatma CANLI Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010

Oguz Nuri OZGEN Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 17.07.2006

30.09.2011 tarihi itibariyle gérevde olan Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Ahmet Turker ANAYURT

Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil)

09.03.2010

Unal TAYYAN

Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil)

31.03.2011

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketin 31.03.2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda gorev suresi
dolan Ali Guner TEKIN'in yerine Unal TAYYAN 1 yil sureyle gorev yapmak tizere Genel
Kurulca Denetleme Kurulu Uyeligi'ne secilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlan

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili

maddeleri

ve Sirket Ana Sozlesmesi'nde belirtilen gbrev ve vyetkileri

haizdir.
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4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Gorevi Géreve Baglama Tarihi
Oguz Nuri OZGEN Genel Muidur 13.07.2006
Esat GUNDAY Genel Miidir Yardimcisi (isletmeler) 13.07.2006
Ahmet Samim SAYLAN Genel Middr Yardimeisi 13.07.2006
(Insan Kaynaklari ve Idari Isler)

Biilent BEYDUZ ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatorii 11.04.2011
Sami Nezih < Genel Miidir Yardimcisi (Mali isler) 11.04.2011
TUNALITOSUNOGLU T
Mustafa Ayhan ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis 12.07.2010
KALMUKOGLU (vekaleten) Koordinatori T
Safak CAPAR ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatérii 23.03.2011
Ahmet Samim SAYLAN Genel Midur Yardimcisi (Satinalma) 23.03.2011
(vekaleten)

N Genel Midur Yardimcisi
Mehmet Micteba BEKCAN (Teknik Hizmetler ve Yatinmlar) 14.07.2010
Oner SONGUL ERDE.MIR"C.?:rup Bilgi Teknolojileri 12.08.2010
(vekaleten) Koordinatdru

14.07.2010 tarihinden itibaren Teknik Hizmetler ve Yatirimlar Genel Mudur Yardimciligi
gorevini vekaleten ylritmekte olan Mehmet Micteba BEKCAN, 14.03.2011 tarihi
itibariyle bu gbreve asaleten atanmistir.

23.03.2011 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatérligii gérevini
vekaleten ylritmekte olan Safak CAPAR, 05.08.2011 tarihi itibariyle bu goéreve
asaleten atanmistir.

23.03.2011 tarihi itibariyle, Ozan BEKCi'den bosalan Satinaima Genel Midir
Yardimcihgi gorevine Ahmet Samim SAYLAN vekaleten atanmistir.

28.03.2011 tarihi itibariyle, ERDEMIR Grup Mali igler Koordinatérligi kadrosu ihdas
edilmis ve bu géreve 11 Nisan 2011 tarihi itibariyle, Mali isler Genel Midir Yardimcisi
Biilent BEYDUZ, Biilent BEYDUZ'den bosalan Mali isler Genel Midir Yardimcilig
gbrevine ise Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU atanmigtir.

5. Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2010 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne 01.01.2011 - 30.09.2011 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin gugclendiriimesi icin SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile 6ngdrulen
nitelikte personel gérevlendirmesi yapilimistir.
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6. Ana Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

31.03.2011 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirketin Ana
Soézlesmesi'nin “Amacg ve Konusu” baslikl 4. maddesi, “Sermaye” baslikli 7. maddesi
ve “Yonetim Kurulu'nun Yetkileri” baslkh 13. maddesi :

“ Amag ve Konusu:
Madde 4- Sirketin amaci ve faaliyet konulari sunlardir:

A. Rehin etme ve kiraya verme de dahil olmak Uzere, Sirketin ama¢ ve konusu ile
dogrudan dogruya yahut dolayisiyla ilgili tasinmazlari, kullanimina iliskin batin
haklariyla birlikte satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek, ihtiya¢ fazlasi
tasinmazlar| satmak;

B. Her tip, nitelik ve boyutta demir ve ¢elik hadde Urunleri, alagsimli veya saf demir, ¢elik
ve pik dokumleri, dokium ve pres urunleri ile, bunlarin Uretilmeleri i¢in gerekli girdilerin
ve yan urunlerinin Uretimi icin gerekli veya bunlarla iligkili tUm tesisat ve techizati
yurticinde ve yurtdiginda tek basina veya ortakliklar olusturarak insa etmek, satin
almak ve isletmek;

C. Yukarida (B) fikrasinda belirtilen Grlnlerin imal ve Uretimi igin dogrudan dogruya
veya dolayisiyla gerekli sair ham maddeleri, tirevleri ve her tip ve nitelikte maden
cevherini satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek ve maden kesfetmek,
aramak, cikarmak, islemek ve Uretmek;

D. Yukarida (B) ve (C) fikralarinda belirtilen drlnlerin veya iglemlerin herhangi bir iglem
veya asamasinda elde edilen yan urin atik ve artiklarin daha ileri derecede islem
gbrmesi ve kullanilmasi hususunda dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli tesisat
ve techizati satin almak, insa, tesis ve isletmek;

E. Elektrik Piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve Isl enerjisi ihtiyacini karsilamak (zere otoprodiktor lisansi gercevesinde Uretim
tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve I1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi
diger tuzel kigilere ve serbest tuketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
uretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette
bulunmak.

F. Arastirma Merkezleri kurmak, ulusal ve uluslararasi her tirll laboratuvar hizmetleri
ile egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek;

G. inga etmek, satin almak veya kiralamak suretiyle yurtigi ve yurtdisinda driinlerin
sevki, girdilerin temini maksadiyla liman, iskele isletmek, ayni zamanda diger kisi ve
kuruluslarin istifadesine agik tutarak pilotaj, rémorkaj, depolama ve nakliye hizmetleri
vermek, yine yurtici ve yurtdisinda kara ve deniz tasimacili§i yapmak veya bu amagla
ayri sirket ve / veya ortakliklar kurmak;
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H. Asagidaki yetkileri icermekle beraber bunlarla sinirli olmamak Uzere yukarida
belirtilen konularla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili olan her turld, mali, ticari ve
sinai islem ve tasarruflarda bulunmak;

I. Sirketin faaliyet konularinin herhangi biri icin veya herhangi biriyle baglantili olarak,
aracllik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak Uzere, gerektigi zaman yurt
ici veya yurt diginda, belirli miktarlarla sinirh bulunmaksizin Tldrk Lirasi ve/veya
yabanci paralar cinsinden her tirli para ve sermaye piyasasi araclarini kullanarak,
borglanma, finansman ve nakit yénetimi islemlerini yurGtmek, her tirld risk yonetim
aracini kullanmak,

J. isbu Ana sdzlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak lzere;
Sirketin faaliyet konularindan herhangi birine iliskin olarak 6diing para verme igleri
hakkinda mevzuat hikimlerine aykiri olmamak kosuluyla bor¢ verip karsilik teminat
olarak senet ve/veya banka glvence mektubu almak, cari hesaplar olusturmak; iligkili
taraflarin ve 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, tGguncu kisilerin her turli mali borglari icin, gerekli
olan nakdi, gayri nakdi veya sahsi teminat veya garantileri vermek,

K. Turk Ticaret Kanunu’nun 329 uncu maddesi gergevesinde kendi paylari ile ilgili
islemleri yuratmek

L. Yurticinde ve yurtdisinda, demir ve ¢elik Grlinu Uretim veya tuketimi ile ugrasan veya
bu konularda dogrudan veya dolayli hizmet veren yerli veya yabanci sirketlere istirak
etmek, satin almak veya yeni sirketler kurmak. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15/son
maddesi hukmua sakhdir.

M. Demir ve celik sanayiinin ¢esitli uzmanlik alanlarinda teknik bilgi ve beceri
kazanmak Uzere gerek Turkiye’de gerek yabanci Ulkelerde personelin egitimini
saglamak; egitim tesisleri kurup egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek;

N. Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri
anlagmalari yapmak, fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhutlere girmek, bilgi ve
teknoloji satmak veya satin almak.

O. Dogal gaz alim, satim, depolama ve dagitimina yonelik olarak boru hatlari ve
tesisleri insa etmek/ettirmek.

P. Sirketin faaliyet konulariyla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili kanunlar
cercevesinde gerek Turkiye’de gerek yabanci Ulkelerde her turli sirket faaliyet ve
islemlerini ifa etmek.

R. Amag ve konusu ile ilgili temsilcilik, mimessillik, acentelik, bayilik, yetkili saticilik,
distributorlik yapmak ve vermek; komisyon almak veya vermek.

S. Amag ve konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, ihtira berati, patent hakki, marka
hakki, lisans ve imtiyazlar her turli sinai ve/veya fikri mulkiyet haklar iktisap etmek,
kullanmak ve bunlari kiralamak, kiraya vermek, devretmek, satmak, ipotek alip vermek.
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T. Amag ve konularina ulagsmak i¢in her tirli kara, hava ve deniz nakil vasitalari satin
almak, kiralamak, devralmak, bunlari devir etmek, fazlasini satmak ve bunlarin
Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunmak.

Sirketin yukarida belirtilen amag ve faaliyet konusu ile dogrudan veya dolayli olarak
ilgili olan her tarld faaliyette bulunmak.

U. Sirket, istigal ettigi konularda ihtiyagc duyacagi projelerle ilgili her turlG etit,
hesaplama, tasarim ve teknik resim hizmetlerine yénelik Mihendislik ve Mimarlk
islerini gerektiginde yapar ve uygulamasini takip eder.

V. Isbu Ana Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakli kalmak (izere;
yukaridaki fikralarda belirtilen konulardan bagska ileride Sirket icin faydali ve lizumlu
gorilecek baska iglere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine
keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak, bu yolda karar alindiktan ve ana sézlesme
degisikligi ticaret siciline tescil edildikten sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir. Ana
sozlesme degisikligi mahiyetinde olan igsbu kararin tatbiki igin mevzuatin dngoérdugu
ilgili kurum ve mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

Sermaye:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili SPK hukumlerine goére Kayitli
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 5.000.000.000,00 (besmilyarTL) TL’dir. Yénetim Kurulu
gerekli goérdugu zamanlarda isbu maddede 6ngorulen sartlara uyarak 2008-2012 yillari
arasinda kayitli sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurusg) itibari degerinde ve
tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2008-2012 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamig
olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha dénce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢cikmis sayilir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degderinin ustunde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikanlmis Sermayesi 2.150.000.000,00 TL. (ikimilyaryuzellimilyon TL) olup
tamami 6denmistir. Bu sermaye beheri 1 Kurus (bir Kr) itibari degerde 215.000.000.000
(ikiyzonbesmilyar) adet paydan tesekkdil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gergcevesinde kayden izlenir.
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Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmastir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazih pay A Grubu, 2.149.999.999,99 TL
(ikimilyaryizkirkdokuz ~ milyondokuzytizdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz  Tirk
lirasi doksandokuzkurus) sermayeyi kargilayan 214.999.999.999
(Ikiylizonddrtmilyardokuzylizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksan
dokuzbindokuzylzdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

TUm haklariyla birlikte A Grubu paylar (izerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gegerli olmak tizere Ozellestirme idaresi Bagkanhdi adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)

Yo6netim Kurulu’nun Yetkileri:
Madde 13 - Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Ana sézlesmenin 12nci maddesinin 1nci fikrasinin son cimlesi uyarinca murahhas aza
veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil
yetkileri haric olmak Uzere sirket tarafindan verilecek butlin belgelerin ve yapilacak
sdzlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagsimasi sarttir.

Genel mudur, genel mudur yardimcilari, mudurler ve diger imzaya yetkili Sirket
personelinin gorev ve yetki sureleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri ile sinirli
degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri
Yénetim Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur. ”

seklinde degistiriimis, ayrica Sirketin Ana Sézlegsmesi’ne:

“ Gegici Madde 2 - Paylarin nominal degeri 500,-TL iken énce 5274 sayili Turk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4
Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1
Kurus olarak dedistirilmigtir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup,
500,-TL’'lik 20 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli bir pay verilmistir.
S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari
saklidir.

isbu Ana Sézlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir. ”

seklinde gegici madde ilave edilmistir.
7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Y6netim Kurulu'nun, 25.01.2011 tarih
ve 9071 sayili karariyla 1.600.000.000,-TL olan ¢ikariimig sermayemizin, %34.375
oraninda 550.000.000,-TL artirilarak 2.150.000.000,-TL'ye c¢ikarimasina karar
verilmigtir. Sermaye artirim islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 28.02.2011
tarih ve 16/178 no.lu tescile mesnet belgenin tescil ve ilani ile tamamlanmigtir.

8. _i§letmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
ve Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem iginde faaliyet gOsterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.
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9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dinya Celik Birligi rakamlarina gore, Eylll ayindaki toplam ham celik Gretimi 124
milyon tona ulasti. Bu rakam, gegen yilin Eylil ayina gore %9,7 artisa isaret ediyor.
Yilin ilk dokuz ayindaki toplam dretim de, gecen yilin Ocak-Eylul ddnemine gore %8,2
oraninda artarak 1.134 milyon tona yukseldi. 2011 yili ilk dokuz ayinda Asya gecen
yilin ayni dénemine oranla %9,5 artigla 728,3 milyon ton ham gelik Uretti. Avrupa Birligi
dokuz aylik ham celik Uretim rakami ise 2010 yilinin ayni dénemine gore %4,3 artarak
135,7 milyon ton olarak gergeklesti. Bolgenin ham celik Gretiminde en énemli tlkelerine
bakildiginda, dokuz aylik dénemde, Almanya'da %3,6, italya'da %11, Fransa'da da
%2,54 oraninda Uretim artisi olurken; ingiltere'nin Uretimi %2,3 azaldi. Kuzey
Amerika'nin dokuz aylik ham c¢elik Uretim rakami 89,3 milyon ton ile 2010 yilinin ayni
doénemine oranla %6,1 artis yasadi. Cin'in Eylul ayi Gretimi, gegen yilin ayni ayina gore
%16,5 artigla 56,7 milyon tona ¢ikti. Diger Asya ulkelerinin birgogunda da gecen yila
gore artiglar kaydedildi; sadece Japonya'nin Uretimi %4 oraninda geriledi. Kuzey Kore
Eylul 2011°de 5,5 milyon ton celik Uretimi gerceklestirerek 2010 yili Eylal ayr rakaminin
%17,7 Ustine c¢ikti. BDT'deki Uretim gegen seneki seviyelerin az da olsa Uzerine ¢iktl.
Ukrayna'daki dretim dusisl, Rusya, Kazakistan ve Belarus'taki artiglar ile dengelendi.
Dinya Celik Birligi, raporunda, 64 Ulke icin endustrideki kapasite kullanim oraninin
Eylul 2011'de %79,1 seviyesine yukseldigini bildirdi. Bu oran, Agustos ayina gore 1,8
puan, gegen yilin Eylil ayina gére de 3,5 puan artisa isaret ediyor.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmistir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

UsA, China, Western Europe and World Export

(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - Marck 2008; StoalSenchmarkar data bogins Aprd 2006)
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Turkiye ham celik Uretimi Eylil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %16,9 artis
gOstererek 2,997 milyon ton olmustur. 2011 yili 9 aylk tretimi Gretimi 2010 yili Gglncu
ceyregine goére %18,9 ve 2009 yili Gglncu ¢eyregine gore %34 artis gostererek 25,058
milyon ton olarak gerceklesmistir. 2011 yili Eylul ayinda gerceklestirilen 2,997 milyon
ton ham ¢elik Uretiminin 2,175 milyon tonu entegre tesislerde ve 0,822 milyon tonu ise
elektrik ark ocakli tesislerde Uretilmistir.
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10. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu, 2010 yilinda gergeklestirdigi 7,1 milyon ton ham celik tGretimiyle Dinya
Celik Birligi tarafindan yayinlanan verilere gore dunyada 31., Avrupa’da 11. ve
AB-27'de 6. sirada yer almistir. Eregli tesislerinde 2011 yili dokuz aylik déneminde
ham celik Uretimi 2.481.715 tonla gegen yilin dokuz aylik dénemine gore %6,6 dusus
g6stermistir. iskenderun tesislerinde ise ham celik Uretimi 3.107.220 tonla %18,4 artis
gOstermistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’nda otomotiv sektériiniin 6nde
gelen firmalarinin talepleri dogrultusunda kalite homologasyon ve endustriyel deneme
¢alismalari devam etmistir. Basarili olarak sonuglanan deneme Uretimleri sonrasinda
firmalara 6zel kaliteler gelistiriimis ve satisa sunulmustur.

12. Yatinnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir
ardnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirrmlarini stirdirmektedir. Eregli
tesislerinde 2. Soguk Haddehane Surekli Asitleme-Tandem Hatti Otomasyon
Modernizasyonu Projesi tamamlanmigtir. 1. Sicak Haddehane’de Kombine Hadde
motorlarinin degistiriimesine yonelik calismalar ve 2. Yiksek Firin Reline Projesi
calismalari devam etmektedir. Eregli Celik Servis Merkezi ana tesis s6zlesmeleri
imzalanmis ve saha faaliyetlerine baglanmistir. 4. Kok Bataryasi, 7 No'lu Hava
Ayristirma Tesisi ve Ylksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme Turbinleri, Teneke Hatti
Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu projeleriyle ilgili ihale g¢aligmalari devam
etmektedir. Yeni Turbo Blower projesinde ise ana tesis sOzlesmesi imzalanmis,
muhendislik ve insaat calismalarina baslanmistir. Dénem igerisinde Yarimca Liman ve
Lojistik Tesisleri Projesi'yle ilgili én calismalara devam edilmistir. ileri Tesis Planlama
ve Cizelgeleme Projesi devreye alinmistir. iskenderun Tesislerinde 2. Sinter
Fabrikasinda ilk Gretim gerceklesmistir. 4. Yiksek Firin devreye alinmis ve ilk sicak
maden 19.08.2011 tarihinde uretilmigtir. 4. Kok Bataryas’'nin modernizasyonu ve
Mamul Stok Sahalarinin Gelistiriimesi ¢alismalari devam etmekte olup Mevcut
Kazanlarin Otomasyon Sistemi Modernizasyonu tamamlanmistir. Kukirt Giderme
lyilegtirmeleri projesi sdzlesmesi imzalanmis, calismalara baslanmistir. MDY
kapsamindaki ¢evre yatirimlarina ek olarak 10 ayri kisimdan olusan ¢evre yatirimlarina
ve Mamul Stok Sahalarinin Gelistiriimesi ¢alismalarina devam edilmektedir. 2011
yilinda Eregli ve iskenderun tesislerinin 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle toplam yatirim
harcamalari tutari 111.425.318 USD’dir (30 Eylul 2010: 90.621.994 USD).

Ermaden tarafindan kurulmasi planlanan “Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme
Tesisi” i¢in gerekli olan yasal izinlerin buyuk bir kismi1 alinmig olup, tesis i¢in yapilacak
testlerin tamamlanmasindan sonra ihale slreci baglatilacaktir. Ayrica demir cevheri
madeninin yeralti isletmesi yatirimi program kapsaminda devam etmektedir.
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13. Uriinler

Erdemir Grubu'nda uretimi gergeklestirilen baslica drlnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katdk Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak Rulo

Levha

14. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’nin Urdn gruplarina goére kapasite kullanim
oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eylil 2011 30 Eylil 2010
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Teneke 90 100
Galvanizli 111 75
Soguk 82 71
Sicak 73 68
Levha 75 7

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin Uriin gruplarina gére kapasite kullanim oranlari

asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eylil 2011 30 Eylil 2010
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Kitik 8 58
Kangal 88 86
Sicak Rulo 70 54
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15. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eylil 2011 30 Eylil 2010
Erdemir 2.788 2.476
isdemir 2.377 2.475
Ermaden 2.102 2.013
16. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eylul 2011 30 Eylil 2010
Erdemir 2.703 2.338
isdemir 2.330 2.256
Ermaden (*) 2.201 2.160

(*) 30 Eylaul 2011 tarihi itibariyle Ermaden’in satislarinin 2.024 bin tonu Grup i¢i satislardir (30

Eyliil 2010: 1.989 bin ton).

17. Temel Goéstergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29’a gére diuzenlenmis olup 30.09.2011 ve 30.09.2010
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz incelemeden gegmemistir.

Ozet Bilango
_ (Bagimsiz (Bagimsiz
Incelemeden Denetimden
Gegmemis) Gecgmis)
Cari Donem Gecgmis Donem
(TL) 30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010

Donen Varliklar

6.144.645.562

6.324.667.258

Duran Varliklar

7.343.082.532

7.216.305.378

Toplam Varliklar

13.487.728.094

13.540.972.636

Kisa Vadeli YukumlulUkler

2.449.856.461

3.763.668.823

Uzun Vadeli Yukumltltkler

3.952.388.638

3.086.059.488

Ozkaynaklar

7.085.482.995

6.691.244.325

Toplam Kaynaklar

13.487.728.094

13.540.972.636
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Ozet Gelir Tablosu

~ (Bagimsiz ~ (Bagimsiz

Incelemeden Incelemeden

Gegmemis) Gegmemis)

Cari Donem Gegmis Donem

(TL) 1 Ocak 1 Ocak
30 Eylul 2011 30 Eylul 2010

Satis Gelirleri 6.664.784.165 4.713.200.644
Faaliyet Kari 1.445.985.222 834.739.874
Vergi Oncesi Kar 1.068.926.482 807.827.281
Donem Kari (*) 860.231.975 653.706.900
FAVOK 1.674.638.388 1.051.408.450
Hisse Basina Kazang %38,72 %29,20

(*) Dénem karindan Ana Ortaklhiga ait kisim 832.509.668 TL'dir (Eylil 2010:
627.772.893 TL).

Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

30 Eyliil 2011 30 Eylul 2010
Faaliyet Kar Mariji 21,7 17,7
Dénem Kar Mariji 12,5 13,3
FAVOK Marij 25,1 22,3

18. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."de 23. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili
sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 5 Mayis 2011 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2010 - 31.08.2012 tarihleri arasinda gecerli olacaktir. Sirketimiz bagl ortakhgi
olan iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Celik-is Sendikasi arasinda 24. dénem Toplu is
Soézlesmesi ile ilgili olarak surdurilen gérismeler 29.06.2011 tarihinde anlasma ile son
bulmustur. imzalanan Toplu is Sézlesmesi 01.01.2011-31.12.2012 tarihleri arasinda 2
yilhk sure ile gegerli olacaktir.

Toplu Sdézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashdi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghg, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evilenme yardimi, dogum yardimi, élum yardimi (isginin 6limda, es,
cocuk, anne, baba, kardes Olumu, is kazasi ile 6lum, iscinin is kazasi nedeniyle
6limunde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, 6grenim
yardimi (ilkogretim, ortadgretim, yliksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
Izinler; yilhk Ucretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni,
6lim izni, dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Olim yardimi (isginin 8lim{ durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi bitin
personele yapiimakta, digerleri sadece saat Uicretli personele yapilmaktadir. izinlerden;
yillik Gcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve sut izni butln personele veriimekte,
digerlerinden sadece saat Ucretli personel yararlanmaktadir.
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Erdemir Grubu’nun 30 Eylal 2011 ve 30 Aralik 2010 tarihleri itibariyle personel sayisi:

30 Eyliil 2011 31 Aralik 2010

Aylk Ucretli (A) personel 3.347 3.378
Saat Ucretli (B) personel 7.970 7.859
Aday isci (C) personel 1.991 2.173
Sozlesmeli (D) personel 21 18
Soézlesmeli (SZ) personel 111 125
TOPLAM 13.440 13.553

19. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayitl Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 2.150.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ataer Holding A.$. 1.059.632.159 49,29
Halka Acik Kisim 1.024.125.203 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 66.242.638 3,08
Genel Toplam 2.150.000.000 100,00

20. Kar Dagitim Politikasi

Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikasi:

“Kar Dagitim sekli Ana Sézlesmenin 37. maddesinde agiklanmigtir. Meri mevzuata ve
Ana Sézlesme'nin ilgili maddesinde agiklanan usule goére, hesaplanan Net Dagitilabilir
Dénem Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilacak oranin tespit ediimesinde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Grup menfaatleri ve yatirim ihtiyaglar arasinda tutarli bir
denge saglanmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak s6z konusu politikaya
yillhk faaliyet raporunda yer verilmekte, ayrica bilgilendirme politikasi cercevesinde 6zel
durum agiklamasiyla kamuya duyurulmaktadir.” seklinde tanimlanmigtir.

21. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladig: Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve O&neriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini ylksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlar sistematik bir
model gercevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir. Likidite riski karsisinda satis fiyat ve kosullarinda iyilestirmeler
yapilmistir. Satis fiyatlari uluslararasi fiyatlar paralelinde yeniden dizenlenmis ve
satiglar arttirici yonde uygulamalar gelistiriimistir.
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22. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin 6lcimi ve oOngodrulen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Kur riskinin dlgilmesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yéntemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolayi %99 guven dizeyinde, bir gunlik elde tutma suresinde maruz
kalinabilecek en yiksek deger kaybinin haftalik hesaplamasi yapiimaktadir.

Hesaplama sonuglari belirlenmis olan limitle karsilastirilarak, limit asimi durumlarinda
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Buna ilaveten, Grubun mevcut yabanci para pozisyonu
Uzerinde stres testleri ve senaryo analizleri gerceklestiriimektedir. Kullanilan VaR
modelinin uygunlugu periyodik olarak gecmise yonelik test edilmektedir.

Alacak risklerimizin tamami Dogrudan Borg¢landirma Sistemi ve Kredili Dogrudan
Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmigtir. Musterilerimizin risk pozisyonlari ginlik
olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yénetiimesi amaciyla kredi portféya ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6l¢iimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar
yapiimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna goére, tiurev enstriman
Onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer gekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Yatirmlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve
Grup Risk Yonetim Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi,
yatinnm tutari ve yatinnm suresi, Uretim ve satis miktarlari, projenin beklenen net nakit
akimlari, net buginku deger, i¢ karliik orani ve geri 6deme suresi gostergeleri esas
alinarak finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonugclarini Mali isler
Koordinatorligine bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Ydénetim Merkezi tarafindan
uygun bulunmayan yatirim énerileri Yoénetim Kurulu'na sunulmaz.
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23. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

. 2011 2010

I Faaliyet istirak lstirak
Sirket Ismi Gosterdigi Ulke Faaliyet Alani Oram % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Demir ve Celik 92,91 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. Demir Cevheri ve
AS. Tarkiye Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. A.S. Tarkiye Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Mih. Y6n. ve Dan. Hiz. Yoénetim ve
AS. Tarkiye Danismanlik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Turkiye Lojistik Hizmetleri 100,00 100,00
Erdemir Celbor Celik Cekme
Boru San. ve Tic. A.S. (*) Tiarkiye Demir ve Celik - 100,00

Uzun vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu
doénemden itibaren faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolari 6nemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemisgtir.

(*) Grup bagh ortakliklarindan Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu 14 Temmuz 2010 tarih ve 334 sayili ve Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu 14 Temmuz 2010 tarih ve 22 sayili Kararlari ile iki
sirketin birlestiriimesine karar verilmistir. 31 Mart 2011 itibariyle birlesme islemleri
tamamlanmigtir. Birlesme isleminin konsolide finansal tablolar Uzerinde bir etkisi
olmamistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup ici satis ve alislar, Grup i¢i alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi i¢in duzeltmeler yapiimigstir.

Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Uzerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalar belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Grup’tan ciktigi tarihnte konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan
cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sgirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.
Tam grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.
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Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagl ortakhdin aktif ve
pasifleri, alim gunu itibariyle gercege uygun degerleriyle olgulir. Kontrol glici olmayan
paylar, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin kontrol gliici olmayanlarin payi
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Y1l icinde alinan veya satilan igtiraklerin, alimin
gerceklestigi tarinten baslayan veya satisin gergeklestigi tarihe kadar olan faaliyet
sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol gicu olmayan
paylar Grup’'un 6zkaynaginin icinde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glcu
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol giici olmayan paylara ait
olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakhdin 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol glicii olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol giici olmayan
paylarin olusan zararlari kontrol glici olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol
glici olmayan pay sahiplerine atfedilen ézkaynak ve net kar sirasiyla bilango ve gelir
tablosunda ayri olarak gésterilmektedir.

24. Hissedarlara Bilgi

Bulunmamaktadir.




