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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.
Yoénetim Kurulu’na;

l. Bagimsiz denetim ¢alismamuzin bir pargasi olarak, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(“Sirket™) ve Bagli Ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Arahk 2013 tarihi itibariyla
hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigin: degerlendirmis bulunuyoruz.

~

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesine  iliskin  Yonetmelize uygun olarak hazirlanmasi  Sirket  yonetiminin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 13 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda
elde ettigi bilgiler ile tutarhligina iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig1 konusunda makul giivence
saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini éngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

4. Goriisiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeler ve agtklamalar Eregli Demir ve Celik Fabrikalart T.A.S.’nin bagimsiz denetimden
gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarlihk gostermektedir.

Giingy Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM

[stanbul, 13 Subat 2014

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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A - GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2013 - 31.12.2013

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 90659

- Merkez iletisim bilgileri: Merdivenkdy Yolu Cad. No: 2 34750 Kugikbakkalky

Atasehir/ISTANBUL
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagthmi

Kayitli Sermaye Tavani : 7.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ataer Holding A.S. 1.724.982.584 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.180.563 47,63
Erdemir'in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.836.853 3,08
Genel Toplam 3.500.000.000 100,00

Eregdli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yonetim Kurulu'nun, 19.02.2013 tarih
ve 9189 no.lu karan ile 3.090.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin %13,2686
oraninda, sermaye enflasyon dizeltmesi olumiu farklarindan 185.581.944,96 TL, 6zel
fonlardan 18.465.461,72 TL ve tevsiat fonu enflasyon farkiarindan 205.952.593,32 TL
olmak (zere toplamda 410.000.000 TL artinlarak 3.500.000.000 TL'ye gikarimasina
karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ihrag belgesini 26.03.2013 tarih ve
10/357 no.lu karariyla onaylamasi ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 5.04.2013
tarihli ve 8294 no.lu sayisinda yayimlanmasi ile tescil ve ilani tamamianmigtir.
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5. imtiyazl paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Tiim haklariyla birlikte A Grubu paylar tizerinde, aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli olmak {izere Ozellestirme |daresi Bagkanligi adina intifa
hakki tesis edilmistir. A Grubu paylara iligkin tum oy haklan intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilmaktadir. Paylarin oy haklarina iligkin bilgi 10. maddede ana
sOzlesmenin 21. ve 22. maddelerinde belirtiimektedir.

6. Yoénetim Kurulu, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geredince Sirketimiz Ana Sdzlesmesi
hukumleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agig
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Ana Sézlegsmesi hikiumleri
cercevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Donem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak
izere Yoénetim Kurulu Uyeleri igin Yénetim Kurulu karan ile yapilmaktadir. Sirketin
2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2013 tarihinde yapilmigtir.

6103 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Yaruriugu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un
25. maddesi uyarinca Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden istifa etmis ve istifa
ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 363 ve Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 11. maddeleri huikiimlerine gére Yonetim Kurulu'nun 9163, 9164, 9165
ve 9166 no.lu kararlariyla segim yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi ATAER HOLDING A.S. (Temsilcisi: Fatih Osman TAR) 27 Mayis
2013 tarihinde istifa etmis ve istifa ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi hikmiine gére Yénetim Kurulu'nun 9221 no.lu karariyla
secim yapilmigtir. Yapilan bu secim 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganustu
Genel Kurul Toplantisinda genel kurulca onaylanmistir.

6103 sayill “Turk Ticaret Kanunu'nun Yurarligu ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun"un 22. maddesi hikmi uyarinca, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na uyum
sadlanmas| amaciyla, gergeklestiriimesi gereken Ana Sézliesme degisikliklerinin ve bu
degisiklikler paralelinde yapilan diger dtizenlemelerin karara baglanmasini teminen, 28
Haziran 2013 tarihinde Sirketin Olagantisti Genel Kurul Toplantisi yapiimistir.

31.12.2013 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
OYTAS l¢ ve Dig Ticaret
A.S. (Temsilcisi: Ali
Aydin PANDIR) (*) Yoénetim Kurulu Baskan! ve Murahhas Aza 27.05.2013

OYAK Girigim

Danismanlid A.S.
(Temsilcisi: Nihat
KARADAG) Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza 12.09.2012
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T.C. Bagbakanhik
Ozellestirme ldaresi
Baskanligi (Temsilcisi:
Mehmet SARITAS) Yénetim Kurulu Uyesi 04.01.2013
OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Ding
KIZILDEMIR) Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 11.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.$.
(Temsilcisi: Ertugrul
AYDIN) Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Fatma

CANLI) Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.2012
Munhal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda yuruttikleri gérevler Ek 1.’de verilmigtir.
Yénetim Kurulu’'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu'nun 4 Ocak 2013 tarih ve 9178 no.lu karar ile Yénetim Kurulu Uyesi
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi Temsilcisi olarak Mehmet
SARITAS'In atanmasinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 364. maddesi uyarinca
Ticaret Sicili'ne tescil ve ilanina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi ATAER Holding A.$. (Temsilcisi: Fatih Osman TAR) 27 Mayis
2013 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ayni tarih
itibariyle OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Fatih Osman TAR) segilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi
Fatih Osman TAR, Erdemir Grubu'ndaki tum gérevlerinden 14 Adustos 2013 tarihi
itibariyle ayriimistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin PANDIR 14 Kasim 2013 tarihi
itibariyle bu gérevinden istifa etmistir. Yonetim Kurulu'nun 15 Kasim 2013 tarih ve 9261
no.lu karari ile Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza OYTAS I¢ ve Dis Ticaret
A.S. Temsilcisi olarak Ali Aydin PANDIR'In atanmasinin, 6102 sayili Tark Ticaret
Kanunu’'nun 364. maddesi uyarinca Ticaret Sicili'ne tescil ve ilanina karar verilmigtir.

Denetleme Kurulu Uyeleri

29 Mart 2013 tarihinde gergeklestiriien Olagan Genel Kurul Toplantisiyla birlikte
Denetleme Kurulu Uyelerinin gorevleri sona ermis ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
hiukamleri cergevesinde yeni segim yapiimamistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Ana Soézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ydneticilerin Sirket Diginda Yiriittikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yuruttikleri gorevier hakkinda
bilgiler Ek 1'de, bagimsizliga iligkin beyanlari Ek 3'te verilmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen
Faaliyetleri de igerecek Sekilde Galisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine iligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Denetimden Sorumlu Komite 2013 yih icerisinde 5 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
diizenlemeleri cercevesinde yukumliitkieri kapsaminda galigmalarini surdarmusgtar.
Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir. Denetimden
Sorumlu Komitenin ¢alisma esaslan Sirketimizin 21 Kasim 2012 tarihli Denetimden
Sorumlu Komite Yénetmeligi bashkli yonetmelikle belirlenmistir. Komitelere iligkin
calisma ydénergeleri www.erdemir.com.tr internet adresinde yer almaktadir. Komiteler
tarafindan yil icerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamstir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2013 yili igerisinde 10 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara blyuk 6l¢tide diizenli bir bigimde istirak etmistir.
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Ust Yonetim
Goreve
. Baglama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Madur 16.08.2013 | Universitesi — Makine 27 Yl
Mihendisligi
Genel Mudar Orta Dodu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcis! 13.07.2006 Universitesi - 33vil
(Isletmeler) Metalurji Mithendisligi
Genel Madur
Yardimcisi Gazi Universitesi -
Kaan BOKE (Insan 02.04.2012 Caligma Ekonomisi 23 vl
Kaynaklari)
ERDEMIR Grup e
Bulent BEYDUZ Malilgler | 11.04.2011 | Hacettepe tniversitest | 57 v
Koordinatéri ¥
g - Genel Mudur e L
Sami Nezih . Gazi Universitesi -
TUNALITOSUNOGLU Yardlrl'r;clzg; (Mali | 11.04.2011 iktisat 30 Yil
ERDEMIR Grup
Pazarlama ve Orta Dogu Teknik
Basak TURGUT Satis 01.02.2013 Universitesi - Isletme 16 Yil
Koordinatérit
ERDEMIR Grup e
Bogazi¢i Universitesi -
Sevkinaz ALEMDAR eyl S SRt Isletme il
Koordinatori
Genel Mudar . .
Menmet Macteba Yardmosi | 1y 070010 | Onverstesr | 36 Vil
BEKCAN (Teknik Hizmetler T Endistri Mihendisligi
ve Yatinmlar) 9
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oner SONGUL Bilgi Teknolojileri | 12.08.2010 Universitesi - 34 Y1l
Koordinatéri Endustri Mihendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 Universitesi - 30 Yil
Koordinatéri Metalurji Muhendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Mesut Ugur YILMAZ Teknoloji 02.07.2012 Universitesi - 33 Yil
Koordinatérl Metalurji Muhendisligi

ERDEMIR Grup Satinaima Koordinatorliigli gérevini vekaleten yurutmekie olan
Sevkinaz ALEMDAR bu géreve 07 Kasim 2013 tarihi itibariyle asaleten atanmistir.

1 Subat 2013 tarihinde itibaren ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorligu
gérevini vekaleten yuritmekte olan Basak TAV'in soyadi evlilik nedeniyle TURGUT
olarak degismis ve kendisi 10 Haziran 2013 tarihi itibariyle ERDEMIR Grup Pazarlama
ve Satis Koordinat6riigu gérevine asaleten atanmistir.
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Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.$. Temsilcisi ve
Genel Mudir Vekili Fatih Osman TAR, Erdemir Grubu'ndaki tim goérevlerinden 14
Adustos itibariyle ayriimigtir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam i¢i 9.267, kapsam digi 3.534 olmak Uzere toplam
12.801 kisidir (madde 8).

7. Yénetim Kurulu iiyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi igslemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2012 yili faaliyetlerine iligkin 29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2013 yili igin Tark Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396. maddeleri gercevesinde islem yapabilme izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$.’de, 1.09.2012-31.08.2013 tarihlerini kapsayan
24. Dénem Toplu Is Sézlesmesinin siiresi sona ermistir. Yeni dénem Toplu Is
Sézlesmesi'nin imzalanmasina y6nelik sire¢ baslamis olup, ilk toplanti 2 Aralik 2013
tarihinde, ikinci toplanti ise 24 Aralik 2013 tarihinde yapilmistir. Gérismeler, rapor
yayinlanma tarihi itibariyle devam etmektedir. Sirketimizin tyesi bulundugu ve Toplu s
Soézlesmesi gérigmelerinde Sirketimizi temsil eden Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda, 2 Aralik 2013 tarihinde baglamis
olan 25. Dénem Toplu Is Sézlesmesi gérusmeleri strecinde, kanuni suresi iginde, 17
Ocak 2014 tarihinde, Tiirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda uyusmazlik tutanagi
diizenlenmistir.

Iskenderun Demir ve Celik A.S.'de 25. Dénem Toplu Is Soézlesmesi (TIS), Sirket
Yénetimimiz ile isyerimizde yetkili Sendika olan Celik-Is Sendikasi arasinda, 5 Agustos
2013 tarihinde imzalanmis olup, 1.01.2013 - 31.12.2014 tarihleri arasinda gegerli
olacaktir.

Topiu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashdi altinda siniflanmigtir.
Ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghgi, yakacak yardimi, yilhk
tcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 8lum yardimi (ig¢inin 8limt, es,
cocuk, anne, baba, kardes 6lumu, is kazasi ile 6lum, is¢inin is kazasi nedeniyle
dluimiinde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, égrenim
yardimi (ilkégretim, ortadgretim, yuksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
Izinler; yillik tcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, ticretsiz izinler ile evlilik izni, 6lam
izni, dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan diger ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lum yardimi (isginin 6lumi durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi blitin personele yapilmakta, dijerleri sadece saat Ucretli personele
yapilmaktadir. Izinlerden; yillik (icretli izinler, mazeret izni, licretsiz izin ve sit izni bitlin
personele verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli personel yararlanmaktadir.
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Erdemir Grubu’nun 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle galisanlara

saglanan faydalara iligkin borglan:

31 Aralik 31 Arahk

2013 2012

Personele borglar 66.870.456 61.083.831
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 22.676.369 21.941.319
Personel gelir vergisi borglar 19.247.364 18.291.964
108.794.189 101.317.114

Erdemir Grubu’'nun 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle g¢alisanlara

sadlanan faydalarina iliskin karsiliklari:

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Kidem tazminati karsiligi 307.527.785 265.082.814
Kidem tesvik primi karsiligi 17.666.859 18.896.395
Birikmis yillik izinler karsilig 67.037.200 62.269.715
392.231.844 346.248.924

Erdemir Grubu'nun 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle personel sayisi:

Saat Ucretli  Aylik Ucretli 31 Aralik 2013

Kisi Kisi Kisi
Eredli Demir ve Celik Fab.T.AS. 4612 1.824 6.436
[skenderun Demir ve Celik A'S. 4.271 1.255 5.526
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A $. 123 148 271
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A . 43 95 138
Erenco Erdemir Muh. Yon. ve Dan. Hiz. A S. - 160 160
Erdemir Romania S.R.L. 218 52 270
9.267 3.534 12.801

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2012

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. TAS. 4732 1.898 6.630
iskenderun Demir ve Gelik A S. 4.658 885 5.543
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A'$. 128 145 273

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 33 86 119

Erdemir Muhendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.$. - 180 180

Erdemir Romania S.R.L. 208 72 280

Erdemir Lojistik A $. 12 8 20

9.771 3.274 13.045
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9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim likeleri'ne 1.01.2013 - 31.12.2013 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin giiglendiriimesi igin SPK Mevzuati ile 6ngérilen nitelikte personel
gorevlendirmesi yapiimistir. Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim llkeleri
Uyum Raporu” Ek 2'de yer almaktadir.

10. Ana Sozlesmede Yapilan Degigiklikler

29.03.2013 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, S$irketin Ana
Soézlesmesi'nin “Sirketin Merkezi” baslikli 5. maddesi ile “Oy Hakki ve Temsil Sekii”
baslikli 21. maddesi:

“Sirketin Merkezi:

Madde 5 - Sirketin merkezi istanbul'dadir. Adresi Merdivenkdy Yolu Caddesi No: 2
34750 - Kiigiikbakkalkoy Atagehir/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Gimrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini siresi igerisinde tescil
ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
sartiyla, Yénetim Kurulu kararina dayanarak uygun gorecegi diger yerlerde de gubeler
veya blrolar agabilir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21 - Olagan ve Oladaniisti Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her pay igin bir oyu olacaktir. Genel Kurul Toplantilarinda
hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.
Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik
ortamda katimalarina, goris agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdézlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.”

seklinde degistirilmigtir.

Ayrica; Sirketimiz Cikarilmig Sermayesi'nin 3.090.000.000 TL'den 3.500.000.000 TL'ye
artinlmas! sonucu Ana Soézlesmemizin “Sermaye” bashklh 7. maddesi, Yodnetim
Kurulumuzun 12.03.2013 tarih ve 9205 no.lu karar ve takiben Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 29.03.2013 tarih ve 912/3213 sayili onay yazisiyla:

“Sermaye:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla dedisik 2499 sayili SPK hiikiimlerine gére Kayitli
Sermaye Sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Tirk Lirasi)dir.
Yénetim Kurulu gerekli gérdiigli zamanlarda isbhu maddede 6ngérilen sartlara uyarak
2012-2016 yillart arasinda kayitli sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurug)
itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihrag ederek sermayeyi
artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5
yil) igin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. Sé6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda girket kayitll sermaye
sisteminden ¢itkmig sayilir.

Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin lstiinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikarilmig Sermayesi 3.500.000.000,00 TL (dg¢milyarbegytizmilyon Tirk
Lirasi) olup tamami édenmistir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurug) itibari degerde
350.000.000.000 (igyiizellimilyar) adet paydan tegekkiil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmusgtir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(tigmilyardértytizdoksandokuzmilyondokuzytiizdoksandokuzbindokuzytizdoksandokuz
Turk Lirasi doksandokuz Kurug) sermayeyi Kkarsilayan 349.999.999.999
(Ugytizkirkdokuzmilyardokuzyizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyii
zdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

Tiim haklariyla birlikte A Grubu paylar tizerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecgerli olmak iizere Ozellegtirme [daresi Bagkanh§: adina
intifa hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iligskin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)”

seklinde degistirilmigtir.
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28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketin
Ana Soézlesmesi bittinayle;

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
ESAS SOZLESMESI

BOLUM I

Kurulus:

Madde 1 - isbu Esas Sézlesmenin igerdigi hikumler, kayit ve sartlar dairesinde
asa@ida belirtilen faaliyetlerde bulunmak ve islemleri yapmak lizere, 2. maddede isim
ve yerlesim yerleri yazili kurucular arasinda "Eregdli Demir ve Celik Fabrikalarn Tark
Anonim Sirketi” unvaniyla bir Anonim Sirket kurulmustur.

Kurucular:

Madde 2 - Sirketin kuruculari:

isim YERLESIM YERI
1 Koppers Associates, S.A. Zurih, Isvigre

2 Turkiye Is Bankasi A.S. Umum Madarlaga Ankara

3 Tarkiye Demir ve Celik Isletmeleri Umum Madarlaga Karabik

4 Stumerbank Umum Madarlagi Ankara

5 Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi Ankara
Unvan:

Madde 3 - Sirketin Unvani “Eregli Demir ve Celik Fabrikalan Tark Anonim Sirketi"dir.
Bu Esas Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Isletme adi “ERDEMIR"dir.

Amag ve Konusu:
Madde 4 - Sirketin amaci ve baslica isletme konulan sunlardir:

A. Rehin etme ve kiraya verme de dahil olmak lUzere, Sirketin amag¢ ve konusu ile
dogrudan dogruya yahut dolayisiyla ilgili tasinmazlar, kullanimina iligkin batin
haklanyla birlikte satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek, ihtiyag fazlasi
tasinmazlan satmak;

B. Her tip, nitelik ve boyutta demir ve celik hadde Grinleri, alagiml veya saf demir, gelik
ve pik dékimleri, dokim ve pres udrinleri ile, bunlann Gretilmeleri igin gerekli
girdilerin ve yan UrUnlerinin Uretimi igin gerekli veya bunlarla iligkili tim tesisat ve
techizati yurticinde ve yurtdisinda tek basina veya ortakliklar olusturarak inga etmek,
satin almak ve isletmek;

C. Yukarida (B) fikrasinda belirtilen Grlinlerin imal ve Uretimi igin dogrudan dogruya
veya dolayisiyla gerekli sair ham maddeleri, tirevleri ve her tip ve nitelikte maden
cevherini satin almak, kiralamak veya sair yollardan edinmek ve maden kesfetmek,
aramak, gikarmak, islemek ve Uretmek;

D. Yukarida (B) ve (C) fikralarinda belirtilen trinlerin veya islemlerin herhangi bir iglem
veya asamasinda elde edilen yan Griin atik ve artiklarin daha ileri derecede islem
gérmesi ve kullanilimasi hususunda dogrudan dogruya veya dolayisiyla gerekli
tesisat ve techizat! satin almak, insa, tesis ve isletmek;
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E. Elektrik Piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik
ve 1s! enerjisi ihtiyacini kargilamak (izere otoprodiktor lisansi (6446 sayih Elektrik
Piyasasi Kanunu'nun Gegici 7.maddesi uyarnnca otoprodiktdr lisansi yerine
verilecek Uretim lisansi) gercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi
tretmek, Uretim fazlas! olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ercevesinde, Uretilen
elektrik ve 1sI enerjisi velveya kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kigilere ve serbest
tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tim
techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

F. Arastirma Merkezleri kurmak, ulusal ve uluslararasi her turla laboratuvar hizmetleri
ile e@itim ve danigsmanlk hizmetleri vermek;

G.Insa etmek, satin almak veya kiralamak suretiyle yurtici ve yurtdiginda Granlerin
sevki, girdilerin temini maksadiyla liman, iskele isletmek, ayni zamanda dider kisi ve
kuruluslarin istifadesine agik tutarak pilotaj, romorkaj, depolama ve nakliye
hizmetleri vermek, yine yurtici ve yurtdisinda kara ve deniz tagimaciliyi yapmak
veya bu amagla ayn sirket ve / veya ortakliklar kurmak;

H. Asagidaki yetkileri icermekle beraber bunlarla simirh olmamak Uzere yukarida
belirtilen konularla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili olan her turli, mali, ticari
ve sinai igslem ve tasarruflarda bulunmak;

|. Sirketin faaliyet konularinin herhangi biri icin veya herhangi biriyle baglantil olarak,
yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak (zere, gerektigi zaman yurt ici
veya yurt diginda, belirli miktarlarla sinirh bulunmaksizin Tark Lirasi ve/veya yabanci
paralar cinsinden her tirll para ve sermaye piyasas! araglarin kullanarak,
borglanma, finansman ve nakit yénetimi islemlerini yaratmek, her tarll risk yénetim
aracini kullanmak,

J. Isbu Esas Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan haklar sakl kalmak
Uzere; Sirketin isletme konularindan herhangi birine iliskin olarak édiing para verme
isleri hakkinda mevzuat hilkiimlerine aykir olmamak kosuluyla borg verip kargihk
teminat olarak senet vel/veya banka glvence mektubu almak, cari hesaplar
olusturmak; iligkili taraflarin ve 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas! Kurulu'nca
aranacak gerekli agiklamalarin yapiimas! kaydiyla, tGginct kisilerin her tarls mali
borglan igin, gerekli olan nakdi, gayri nakdi veya sahsi teminat veya garantileri
vermek,

K. Tirk Ticaret Kanunu'nun 379, 382'nci maddeleri ve ilgili diger hikimleri
cercevesinde kendi paylar ile ilgili iglemleri ylritmek,

L. Yurticinde ve yurtdiginda, demir ve gelik Uriin( tretim veya tlketimi ile ugrasan veya
bu konularda dogrudan veya dolayli hizmet veren yerli veya yabanc: sirketlere igtirak
etmek, satin almak veya yeni sirketler kurmak. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun értali
kazang aktarimi diizenlemelerine iligkin hikimleri saklidir.

M. Demir ve celik sanayiinin gesitli uzmanlik alanlaninda teknik bilgi ve beceri
kazanmak {izere gerek Turkiye'de gerek yabanci Ulkelerde personelin egitimini
saflamak; egitim tesisleri kurup egitim ve danigsmanlik hizmetleri vermek;

N. Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (know-how) ve benzeri
anlasmalari yapmak, fabrika kurulmasi ile ilgili ihalelere ve taahhutlere girmek, bilgi
ve teknoloji satmak veya satin almak,

O. Dogal gaz ahm, satim, depolama ve dagitimina yonelik olarak boru hatlan ve
tesisleri inga etmek/ettirmek,
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P. Sirketin isletme konusuyla dogrudan dogruya veya dolayisiyla ilgili kanunlar
cercevesinde gerek Tirkiye'de gerek yabanci Ulkelerde her turli sirket faaliyet ve
islemlerini ifa etmek,

R. Amac ve isletme konusu ile ilgili temsilcilik, mumessillik, acentelik, bayilik, yetkili
saticilik, distributérlik yapmak ve vermek; komisyon almak veya vermek,

S. Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak ruhsatname, izin, ihtira berati, patent hakki,
marka hakki, lisans ve imtiyazlar her turll sinai ve/veya fikri milkiyet haklan iktisap
etmek, kullanmak ve bunlar kiralamak, kiraya vermek, devretmek, satmak, ipotek
alip vermek,

T. Amag ve isletme konusuna ulasmak igin her turl kara, hava ve deniz nakil vasitalari
satin almak, kiralamak, devralmak, bunlar devir etmek, fazlasini satmak ve bunlarn
Uzerinde ayni ve sahsi tasarrufta bulunmak. Sirketin yukarida belirtilen amag ve
isletme konusu ile dogrudan veya dolayli olarak ilgili olan her tirli faaliyette
bulunmak,

U. Sirket, istigal ettigi konularda ihtiyag duyacadi projelerle ilgili her turla ett,
hesaplama, tasarim ve teknik resim hizmetlerine yénelik Mihendislik ve Mimarlk
islerini gerektiginde yapar ve uygulamasini takip eder.

V. Sermaye Piyasas! Kanununun értilt kazang aktanmi dizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hukumlerine aykirhk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapiimasi ve yil icinde yapillan bagislanin genel kurulda ortaklann bilgisine
sunulmas! sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirld bagis
ve yardim yapabilir.

Sirket, is bu esas sézlesmenin 22. maddesiyle A Grubuna taninan haklar sakli kalmak
tzere; konusu ile ilgili veya konusu igin yararl sayacagi, burada siralanan faaliyetler
disindaki faaliyetlere de mevzuat cergevesinde dngérilen gereklilikleri yerine getirmek
ve mevzuata aykinlik teskil etmemek kaydiyla girigebilir.

Sirketin Merkezi: '
Madde 5 - Sirketin merkezi istanbul'dadir. Adresi Merdivenkdy Yolu Caddesi No:2
34750 Kiiciikbakkalkéy Atasehir/iISTANBUL'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumriik ve Ticaret Bakanlid! ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden aynimis olmasina ragmen, yeni adresini siresi igerisinde tescil
ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret Bakanhidi'na bilgi vermek
sartiyla, Yonetim Kurulu kararina dayanarak uygun gorecegi diger yerlerde de subeler
veya birolar acabilir.

Siire:
Madde 6 - Sirketin suresi bu Esas Sézlesmenin tescil ve ilanindan itibaren sinirsizdir.
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BOLUM Ii:

Sermaye:

Madde 7 — Sirket 3794 sayih kanunla degisik 2499 sayili SPK hukumlerine gére Kaytl
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
iDID/150/2416 sayih izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Tirk Lirasi)'dir.
Yénetim Kurulu gerekli gérdiigti zamanlarda isbu maddede 6ngérilen sartlara uyarak
2012-2016 yillan arasinda kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus)
itibari de@erinde ve tamami hamiline yazil olan paylar ihra¢g ederek sermayeyi
artirabilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillan (5
yil) igin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasas)
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiukiumlerine aykirn olmamak
kaydiyla Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve
itibari dederinin Usttinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikanlmis Sermayesi 3.500.000.000,00 TL (Ugmilyarbegylzmilyon Turk Lirast)
olup tamami &denmisti. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurug) itibari degerde
350.000.000.000 (uigytizellimilyar) adet paydan tesekkul etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn gergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélunmastir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazill pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(Gemilyardértyizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzy(izdoksandokuz
Turk Lirasi doksandokuz Kurug) sermayeyi karsilayan 349.999.999.899
(Ugytizkirkdokuzmilyardokuzytizdoksandokuzmilyondokuzyizdoksandokuzbindokuzy(
zdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar izerinde, aksine bir Ozellestirme Yuksek Kurulu
karar alinincaya kadar gegerli olmak tzere Ozellestirme idaresi Bagkanlig adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iligkin tim oy haklan intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)

Sermayenin Artirlimasi veya Azaltilmasi:

Madde 8 — Bu esas sézlesmenin 22. maddesiyle A Grubuna taninan haklar sakh
kalmak {zere; Sirket'in sermayesi, gerektijinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hitkkimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Borglanma Senedi ihraci:

Madde 9 - Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! mevzuatina uygun olarak
yonetim kurulu karari ile her gesidiyle tahviller, finansman bonolan, varida dayall
senetler, iskonto esasina gore dizenlenenler de dahil diger borglanma senetleri, alma
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ve degistirme hakkina haiz senetlerle her gesit menkul kiymetleri ve borglanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Bu menkul kiymetlerin ihracinda Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili hikamleri uyarinca
Yoénetim Kurulu stiresiz olarak yetkilidir.

BOLUM Iii:
Yonetim Kurulu:
Madde 10 - Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yGratdlar.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikumleri dairesinde; segilecek
toplam en az 5 en ¢ok 9 liyeden olugur.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Ozellestirme Idaresi Bagkanh@i'nca gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca
segilir.

Yoénetim kurulunda gérev alacak badimsiz Uyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Genel Kurul, sececegdi Yénetim Kurulu Gye sayisini, Yonetim Kurulu Oyelerinin verimli
ve yapicl ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin
olusumu ve cahsmalann etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirler.

Yonetim Kurulu’nun Siiresi:

Madde 11 - Yénetim Kurulu Oyeleri Gg yil, bagimsiz Gyeler ise bir yil igin segilirler,
secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler. Bir Gyelidin herhangi
bir nedenle bosalmas! halinde, Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinda
ve is bu esas sdzlesmede belirtilen sartlan haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere tye
secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece segilen tiye eski Uyenin siresini
tamamlar.

Genel Kurul liizum gérdagi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylan temsil eden Yénetim Kurulu tyesinin, secilmig oldugu dénem suresi
icerisinde herhangi bir sekilde gérevinin sona ermesi halinde, yerine segilecek tyenin
de A Grubu paylan temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanhgi'nca
gosterilecek adaylar arasindan segilmesi sarttir.

Toplantilar:

Madde 12 - Yonetim kurulu yilda en az alti kez veya Sirket igleri gerektirdidinde Sirket
merkezinde veya Yénetim Kurulu karar ile baska bir yerde toplanir. . Yénetim Kurulu
her yil ilk toplantisinda (yeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadidr zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere en az bir bagkan vekili seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli,
toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri,
TTK ve ilgili mevzuat hikiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine
gegirilir. Bagkan ve {yeler tarafindan imzalanir. Isbu Esas Sézlesmenin 22.maddesi ile
A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakl kalmak tizere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve
idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri disinda kalan
Yénetim Kurulu (yelerinden bir veya birkag murahhas {iyeye birakabilir; bu hususta
TTK m. 367 hiktumleri sakhdir.
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Yonetim Kurulu, Gg ayda bir yatinm projelerinin gelisimini gésteren ve Genel Midrlik
tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili raporu goérismek ve bu konuda A Grubu
paylan temsilen intifa hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yapilan 6nerileri
karara baglamak zorundadir. Yatinm projelerinin gelisimi Yonetim Kurulunun yillik
raporuna ayrintili bir sekilde yansitilir. Ayrica, isbu Esas Sézlesmenin 22. ve 37.
maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen Intifa Hakki sahibi Yénetim
Kurulu Gyesinin olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Bagl Ortaklik Genel Kurullarina, Sirketin Bagh Ortakliklarda bulunan A Grubu paylarini
temsilen, Sirketin intifa hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesi veya bu lyenin gdsterecegi
kimse istirak eder. Bagl Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinden birisi bu Yonetim Kurulu
Uyesi ya da temsilci tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Baglh Ortaklik genel kurullarinda, Bagl Ortakliktaki A Grubu paylara taninmis olan
haklara iliskin konularda karar alinacak olmasi halinde, bahse konu Yénetim Kurulu
ayesinin veya temsilcinin olumlu oyu aranacaktir.

Bagh Ortakliklardaki A Grubu paylara iliskin tum hak ve yukimldlikler konusunda
Sirket Yénetim Kurulunda alinacak kararlar, intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Gyesinin
olumlu oyu ile alinir,

Bu Esas Sozlesme amaglan igin, “Badh Ortaklik” iskenderun Demir ve Celik Anonim
Sirketi ve Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.

A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi
Yénetim Kurulu (yesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlarn gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan &énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin énemli nitelikte iliskili taraf iglemlerinde ve Gglincli kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Uyelerden higbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu
kararlan, kurul Oyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yaziimis
énerisine, en az {iye tam sayisinin gogunlugunun yazih onay! alinmak suretiyle de
verilebilir. Ayni énerinin tim yénetim kurulu Gyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak, onay
imzalarnin bulundugu kagitlann timantin yonetim kurulu karar defterine yapigtinimasi
veya kabul edenlerin imzalanni igeren bir karara donistarilip karar defterine
gegcirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yénetim kurulu Oyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligi ile de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esit
olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.
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Yonetim Kurulu’nun Yetkileri:
Madde 13 - Sirketin yénetimi ve disarya kars! temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Esas Sézlesmenin 12 nci maddesinin 1 nci fikrasinin son cimlesi uyarinca murahhas
aza veya azalar atanmasina dair Yénetim Kurulu Karar ile belirlenen idare ve temsil
yetkileri harig olmak (izere sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvani altina konmug ve Sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasin tagimas sarttir.

Genel muddr, genel mudur yardimcilar, midirler ve diger imzaya yetkili Sirket
personelinin gérev ve yetki sureleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri ile sinirh
degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri
Ydénetim Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez
gorev ve yetkiler harigc olmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi
uyarinca yénetimi diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, kismen veya tamamen bir veya
birkag yénetim kurulu (iyesine veya Ucglinct kisiye devretmeye vyetkilidir. Ayrica,
yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya midar olarak
glincli kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylar ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim
Kurulu yiratar. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur.

Yénetim Kurulu’nun Gorevleri:

Madde 14 - Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, Kanun ve Esas Soézlesme
hiikiimleri dairesinde Genel Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve
faydali gérdugl her turl( tasarruflarin ifasi, Sirket namina mal varlidinda bulunan
tasinmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap etmek; Sirket taginmazlarini bir
ayni hakla kisitlamak veya satis islemi ifasi, Sirket igin gerekli gérecegi her turla taginir
ve tasinmaz mallan kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina borg vermek
ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallan zerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gercek ya da tuzel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu
ipotekleri ve her turlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek
Yénetim Kurulu'nun baglica gorevleridir.

Sirket'in kendi adina ve tguncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuatl
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sézlesmede minhasiran Genel Kurulun kararina
birakilan hususlar diginda kalan bittn islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:
Madde 15 - Yénetim kurulu {iyelerinin tcretleri Genel Kurulca karara baglanir.

Genel Midiriin Tayini ve Gorevleri:
Madde 16 - Sirket Genel Muidur( Yoénetim Kurulu tarafindan atanir.

Genel Mudar, Sirket iglerini Yonetim Kurulunun kararlan gergevesinde ve mevzuatta
belirlenen esaslar dahilinde yaratar.
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Yetkilerin Genel Miidiire Devri:

Madde 17 - Genel mudur, yénetim kurulu kararlan dogrultusunda ve TTK, SPK,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére Sirket
yonetmekle yakamladur.

Resmi daireler, 6zel kurulus ve kisiler, meclisler, mahkemeler, adli ve idari battin
makamlar nezdinde, sirketi temsil, ihtilaflarda sulh, ibra ve tahkim yetkileri Yonetim
Kuruluna ait olup, Kurul bu yetkilerden bir kismini igin geregine ve zorunluluguna gére
ve usulline uygun bir bicimde sirket Genel Midurune birakabilir.

BOLUM IV:

DENETIM

Madde 18 - Sirket'in denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin ilgili maddeleri uygulanir.

Komiteler:

Madde 19 - Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi mevzuati ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 378 inci maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de danhil
olmak Uzere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslan ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat
hikimleri uygulanir.

BOLUM v:

GENEL KURUL

Genel Kurul Toplantilar::

Madde 20 - Olagan genel kurul, Sirketin faaliyet ddnemi sonundan itibaren (g ay iginde
ve yilda en az bir defa toplanarak giindemindeki konulari géruserek karara baglar.
Olaganusti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas
Sézlesmede yazil hitkkimlere goére toplanarak gerekli kararlarn alir.

Oy Hakki ve Temsil $ekli:

Madde 21 - Olagan ve Oladaniistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar
veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantil olarak kullanir. Her
payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilannda paydaslar kendilerini, diger
paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydasglarin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iligkin duzenlemeleri sakhdir.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir ic yoénerge ile dizenlenir. Genel kurul
toplantisi, T.T.K. hikiimleri, sermaye piyasasI mevzuat| ve i¢c yonergeye uygun olarak
yarGtalar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm

Sirketin genel kurul toplantilanna katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin
Yénetmelik hikamleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katiimalarnina, géris aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hikamlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

A Grubu Paylarini Etkileyecek Hususlarda Karar Alinmast:

Madde 22 - Sirket Esas Sozlegsmesinde, Yénetim Kurulu toplant! ve karar yeter sayisi
ve A Grubu paylara ait haklan etkileyecek degisiklikler ile yatirma ve istihdama iligkin
olarak ve Hisse Satis S6zlesmesinde yer alan yukumlllukleri ve bu yuakumlaluklere
iliskin A Grubu paylara taninan haklan dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her
tarlh Esas Sozlesme degisikligi yapiimasina,

- Sirketin velveya bagll ortaklhklarinin sahip oldugu entegre celik Uretim tesisleri ve
maden tesislerinden herhangi birinin kapatiimasina, satilmasina, herhangi bir
takyidat ile sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

- Sirketin velveya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip baglh
ortakliklarinin kapatiimasi, satilmasi, bolinmesi veya baska bir sirket ile
birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylar temsilen intifa hakk: sahibinin olumlu oyu ile
alabilir. Aksi hal, alinan kararlan gegersiz kilar.

Nisap:

Madde 23 — Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hikumleri ile Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri dizenlemelerine uyulur.

Toplanti Yeri:

Madde 24 - Genel Kurullar Sirketin merkezinin bulundugu ilde, Ankara'da veya
Karadeniz Eregli'de Y6netim Kurulu'nca uygun gériilen yerde toplanir. Toplanti, sirket
idare merkezinin bulundugu yerden baska bir yerde yapilacak ise, toplant! yeri, genel
kurul toplantilarina iliskin ilanda agikga belirtilir.

Toplanti Bagkani:

Madde 25 - Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani bagkanlik eder.
Baskanin bulunmadidi zamanda bu gérevi baskan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa
baskanlk edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 26 — Genel Kurul'un Yetkileri,

a) Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konular gériserek karara baglamak,
b) Yénetim Kuruluna 6zel izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve Sirket islerinin
yénetim seklini belirlemek,

c) Yoénetim Kurulu'nun ve denetgilerin, Sirket isleri hakkinda dizenleyecekleri
raporlarla, bilango, kar ve zarar hesaplari hakkinda kabul veya red karari vermek veya
gériisme yaparak yeniden duzenlenmelerini kararlagtirmak, Yénetim Kurulunun
zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek karlarin dagitma seklini
tespit etmek, Yénetim Kurulu Gyeleriyle kanunda o6ngoérilen istisnalar diginda
denetcileri segmek ve gerekli goérdugd takdirde bunlan azletmek ve yerlerine
baskalarini tayin etmek, Yoénetim Kurulu Oyelerine verilecek Ucret miktarnni tespit
etmek.
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Diger Yetkiler:

Madde 27 — Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sinirli degildir. Sirketin iglerinin
yonetimi, Esas Sézlegmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayli
olarak Sirketi ilgilendiren batin konular hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPK
hukumleri cergevesinde Genel Kurul'un yetkileri igindedir.

Ibra:

Madde 28 — Bilangonun onaylanmasina iligkin genel kurul karari, kararda aksine
aciklik bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu Gyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin
ibrasi sonucunu dogurur. Bununia beraber, bilangoda bazi hususiar hig veya geregi gibi
belitimemis ise veya bilango sirketin gergek durumunun gérilmesine engei olacak
bazi hususlari igeriyor ise ve bu hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini
dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Madde 29 - Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve
genel kurul toplantifari igin temsilcilerin gérevlendiriimesine iligkin usul ve esasiar ile
bunlarin nitelik gérev ve yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hikiimlerine uyulur.

ilan:
Madde 30 - Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak yapilacaktir.

TTK m. 1524 hikUmleri saklidir.

Esas Sozlesmenin Degistiriimesi:

Madde 31 - Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriasu
ile Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindiktan sonra, mevzuat ve esas stzlesme
hiikimierine uygun olarak davet edilecek genel kuruida, mevzuat ve esas sézlesmede
belirtilen hikumler gergevesinde karar verilecektir.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na Génderilecek Evrak:
Madde 32- Yonetim kurulu faaliyet raporu ve badimsiz denetim raporu ile senelik
bilango ve kar-zarar cetveli, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden birer
suret genel kurul toplanti tarininden itibaren en geg bir ay zarfinda Gumrik ve Ticaret
Bakanligi’'na verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kuruiu'nca diizenlenmesi 6ngorilen mali tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporunun TTK'nin
ilgili hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
kamuya duyurulur.

BOLUM Vi:

Faaliyet Donemi :

Madde 33 - Sirketin faaliyet dénemi, Ocak ayinin birinci giininden baslar, Aralik ayinin
sonuncu gind sona erer.

Karin Tespiti ve Dagitimi:

Madde 34
Genel Kurul, kar dagitim politikalari gergevesinde, karin dagitiimamas: ya da kismen
veya tamamen dagitiimasi konularinda karar aimaya yetkilidir.
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Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hikamleri gcergevesinde yaratalar.

Kanunen ayriimasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayriimadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine ve ortaklik galisanlarina kardan pay
daditimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payl édenmedikge bu kigilere
kardan pay dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina
Genel Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sézlesme hikumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar pay!
avansi dagitimi halinde karin geri gagiriimasi hali bunun istisnasidir.

BOLUM ViI:

Cesitli Hikiimler:

Yetkili Mahkeme:

Madde 35 - Sirketin gerek ortaklari ile arasinda gikabilecek her turlii uyusmaziiklarla,
gerek faaliyet ve tasfiyesi zamaninda meydana gelebilecek bitin anlagmazliklara
Sirket merkezinin bulundugu mahallin yetkili mahkemesi tarafindan bakilir ve sonuca
baglanir.

Sirketin Fesih ve Tasfiyesi:

Madde 36 - Yoénetim Kurulu her hangi bir sebeple Sirketin fesih ve tasfiyesi islemini
veyahut devamini gérigmek (zere Genel Kurulu toplantiya ¢agirabilir. Sirket, TTK'da
sayilan sebeplerle veya mahkeme karariyla fesholur. Bundan bagka kanuni hikimler
cercevesinde Genel Kurul karariyla da fesholunabilir. Sirketin fesih ve tasfiyesi ve buna
badli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK'nun ilgili hikamleri uygulanir.

Madde 37 - T.C. Basbakaniik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na ait paylara iligkin
olarak 4046 saylll Kanun geregince yapilacak Gzellestirme islemini takiben
imzalanacak Hisse Satis Sézlesmesinin imza tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere,
Hisse Satis Sézlesmesinde yatirima ve istihdama iliskin 6ngériilen taahhatlerin yerine
getiriimesi, Sirket Yénetim Kurulunun sorumiulugunda olacaktir. Isbu 37. madde, A
Grubu paylar temsilen intifa Hakki sahibinin olumlu oyuyla degistirilebilir.

Madde 38 - Bu Esas Sézlesmede hikiim bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK
hakUmieri uygulanir.

Gegici Madde 1 - Sirketin Esas Sézlesmesinin 7. Maddesinin 9. fikrasinda yapilan
degisikiikler haricinde (A) Grubu paylar Uzerine tesis edilmig intifa hakkinin
kaldirilmasiyla, Esas Sézlesmede intifa hakki ile ilgili hilkimler ortadan kalkar.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi lehine tesis edilmis olan intifa hakki,
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun bu konuda alacagi bir kararla nihayet bulur. Bu durum,
Sirketin Esas Sozlesmesi’'ne yansitilir.

Isbu gegici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen Intifa Hakki sahibinin olumlu oyuyla
degistirilebilir.

Gegici Madde 2 - Payiarin nominal degeri 500,-TL iken 6nce 5274 sayili Tlrk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurug, daha sonra
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4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kuruiu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve
Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1
Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup,
500,-TL'lik 20 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurug nominal degerli bir pay verilmistir.
Séz konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklar
sakhdir.

isbu Esas Sézlegsmede yer alan “Turk Lirasi” ibareleri yukarida belirtien Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

sekiinde degistirilmigtir.
B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

29 Mart 2013 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanadi'nin ilgili béluma asagidaki gibidir:

9- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Tespiti'ne iliskin giindemin dokuzuncu
maddesinde; ATAER Holding A.S. Temsilcisi Ahmet Turker Anayurt tarafindan verilen
énerge okunmus, bagka bir géris bildiren bulunmamakla, verilen énerge Genel
Kurul'un oy'una sunulmus ve énerge dogrultusunda olmak Gzere;

B Grubu hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyelerine ticret 6denmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesine 6denecek Ucretin ayiik net
2.200 TL. (ilgili ay baginda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
ddenecek Ucretin ise aylik net 5.000 TL. (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni (cretlerin 1.04.2013 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina
583.803.505,9000 adet red oya karsilik oy ¢okluguyla karar verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir
odemede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir yénetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan
veya (glincll bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine kefalet gibi teminatiar verilmemistir.

Sirket (st dizey yéneticilerinin maaslan  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Gzere
kapsam digi personele performansa dayali ek deme yapilmaktadir.

2013 yilinda (st yonetime Sirket Ucretlendirme Sistemi cergevesinde belirlenen
ticretlerin yani sira Yoénetim Kurulu Karan ile gorev sireleri dikkate alinarak yil iginde
bir kez basari primi ddemesinde bulunulmus, tim saglik harcamalari glvence altina
alinmistir,




EREGLi DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 23

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Sirket Uist diizey yéneticilerine (icret ve basar tesvik primi olarak rapor déneminde
toplam 5.578.484 TL 6denmistir.

2. Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlanin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
6.004.085 TL gider olugsmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Geligtirme Caligmalar

Dénem igerisinde ARGE Merkezine alinacak cihaziar belirlenmis ve satin alma
islemieri baglatilmistir. Mevcut Grinlerin ve proses kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
¢alismalarin yaninda; diskli kesici imal eden firmalar igin ylksek karbonlu, boru
firmalar icin casing ve tubing amagl kullanima yénelik iyilestirilebilir ve dodal gaz
tasimaciigina yénelik kalin API, otomotiv jantiarinda kullanima yénelik sicak
haddelenmis ¢ift fazli celik kalitelerinin gelistiriimesine yoénelik ¢aligsmalar yapilmistir.
Ayrica otomotiv sektérinin énde gelen firmalarinin talepleri dogruitusunda kalite
homologasyon ve endistriyel deneme calismalarn devam etmistir. Basgarili olarak
sonuglanan deneme Uretimleri sonrasinda firmalara 6zel kaliteler gelistiriimis ve satisa
sunuimustur.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tesisleri ve (retim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
urinler Uretmekte ve sirekli gelisme stratejisiyle yatirimlarini strdurmektedir. Eregli
Tesislerinde; Eredli Celik Servis Merkezi projesinde tim hatlar igin séziesme
imzalanmis olup saha faaliyetleri devam etmektedir. Proje kapsaminda Soguk Dilme
Hatti ve Soduk Acili Kesme Hatti devreye alinmis ve Uretime baglanmigtir. Sinter
Fabrikas! Dairesel Sogutucuya Atik Isi Kazani Yapilmasi Projesi Mayis ayinda ticari
isletmeye alinmisg olup calismalar tamamianmistir. Reline duruguna bagl olarak
Celikhane ve Surekli Dékum Tesislerinde yapilacak yatinmliarin biyik gogunlugu
tamamlanmistir. 1.Galvanizleme Hatti Hava Bigadi Modernizasyonu Projesi ve Yeni
Turbo Blower Projesi tamamlanarak devreye alinmistir. 7 No’lu Hava Ayrigtirma Tesisi,
Teneke Hatti Otomasyon Sistemieri Modernizasyonu, Cevre Yatinmiari, Gelikhane ve
Surekli Dékiim 3-4 Tesisleri Seviye1 ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi ve Kuvvet Santrali
Kojenerasyon Tesislerine Harici Yanma Sistemi Kurulmasi projelerinde caligmalar
devam etmektedir. Yiksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme Tarbinleri ve 2.
Galvanizleme Hatti projelerinde ihale galigmalarn devam etmektedir. Yilin ilk yarisinda
onay alinan Kémir Enjeksiyon Tesisine 3 No'lu Ogitict llave Edilmesi Projesi ve
Celikhane Pota Karigtirma Istasyonunun Pota Isitmaya Dénisturilmesi projelerinin
calismalari devam etmekte olup, 3. Slab Firini Modernizasyonu ve Sodutma Sistemi
lyilestirmesi Projesinde s6zlesme imzalanmistir.

iskenderun Tesislerinde ise 4. Kok Bataryasi'nin Modernizasyonu, Liman Yatinmiari,
Cevre Yatinmlari, Maden Gukuru ve Kiris Degisimi ve Sicak Diime Hatti projelerinde
calismalar devam etmektedir. Sicak Haddehane Gelistirme Yatinmiari ihale
asamasindadir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 24

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Erdemir Grubu'nun 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yillik toplam yatinm harcamalari tutari
162 milyon USD'dir (31 Aralik 2012: 242 milyon USD).

2. g kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Erdemir Grup sirketleri biinyesinde olusturulan Ig kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkinligi
ve verimliligi, mali raporlama sisteminin gtiveniriiligi ve yasal dizenlemelere uyguniuk
konusunda givence sadlanmasi hedefienmektedir. i¢ kontrol sistemi diizenli olarak is
Sirecleri Analiz ve Denetim Bélumi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmaktadir ve
etkinligi ve yeterliligi g6zden gegiriimektedir.

Erdemir Grup l¢ Denetim Bolima; "bagimsizlik ilkesi" geregi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Sirket organizasyon yapisinda Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Aza'ya dogrudan ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne 3 aylik faaliyet raporlari vasitasi ile raporlama yapmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi igtiraklere iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Eaalivet 2013 2012
aallyel istirak  Igtirak
. P Gosterdigi .
Sirket Ismi Ulke Faaliyet Alani Oranmi  Orani
_ ; - U —hh
_Iskenderun Demir ve Celik A.S. Turkiye ~ Demir ve Celik 95,07 9291
. . . Demir Cevheri ve
| E_rd_erTr Ii/lac_iencmk_sin. ve TI.C_. .A.S. Turkiye  Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. _— Turkiye ~ Demir ve Gelik 100,00 100,00
o " : Yoénetim ve
. Erdemir Mih. Yon. ve Dan. HI;. AS. Turkiye Danigmanik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. B Romanya  Demir ve Gelik 100,00 100,00

Uzun vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.$. kuruidugu
dénemden itibaren faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolar énemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil ediimemistir. 7 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda sirketin
feshine karar verilmistir. Ticaret sicilindeki kaydinin kapatiimasina iligkin tescil ile
tasfiye islemleri tamamiandigi 17 Temmuz 2013 tarihli 8365 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmstir.

8 Haziran 2012 tarihinde yapilan Erdemir Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Toplantisi'nda
Erdemir Lojistk A.S.nin Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. ile
birlestirimesine karar verilmistir. 13 Subat 2013 tarihi itibariyle birlesme iglemlerinin
tescili tamamianmistir. Birlesme isleminin Grup’un finansal durumu (zerinde bir etkisi
olmamistir.
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Iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda alinan
karar sonrasinda, isdemir'in sermayesi 483.126.252,12 TL'den  2.900.000.000,00
TL'ye cikartiimistir. Riighan hakki kullanimi ile beraber, Sirket'in Iskenderun Demir ve
Celik A.$S.'deki payi %92,91'den %95,07'ye yukselmistir.

Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Erdemir'in yatinm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken
getirilere maruz kaldi§i veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirim yaptid! isletme Uzerindeki giiclyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiri
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri (izerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin ortadan kalktigi tarinte de
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir.

Bagli Ortakiiklarin, finansal durum tablolarn ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemirin sahip oldugu bagli ortaklikiarin kayitli
degerleri ile 6zkaynaklan karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile bagli ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir.
Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler,
ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Arallk 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli
ortakliklardaki Erdemir'in dogrudan ve dolayli oy hakiari ile etkin ortakiik oranlari (%) ve
faaliyet gosterilen tilkelere gére gecerli para birimleri asagida gésterilmistir:

31.Ara.13 31.Ara.12
. (0] Etkin . 0] Etkin
Ol e a9 gy onaai

para birimi para birimi

orani orani orani orani
{sdemir ABD Dolari 95,07 95,07 Tiirk Lirast 9291 92,91
Ersem ABD Dolar1 100,00 100,00 Turk Lirast 100,00 100,00
Ermaden Tiirk Lirasi 90,00 90,00 Tirk Lirasi 90,00 90,00
Erenco Tirk Lirast 100,00 100,00 Tiirk Lirast1 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00

Grup’un, toplam oy hakiarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup'un énemli bir etkiye
sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri
guvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, gergege uygun
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir.
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4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Erdemir, Ana Soézlesmesinin IV-K “Tuark Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi
cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri yuratmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle nominal bedeli 107.836.853 TL (31 Aralik 2012: 95.204.536 TL) olan
hisse senetlerine sahiptir. Iktisap edilen Erdemir hisse senetlerinin SPK 11.22.1 sayili
Teblige istinaden Borsa Istanbul’da alim satim degeri bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

2013 Subat ayinda aralarinda Turkiye'nin de bulundugu pek ¢ok Ulkeden Fas'a ihrag
edilen sicak haddelenmis yassi gelik mamullere iliskin bir anti-damping sorusturmasi
baslatilmistir. Sorugturma halen devam etmekte olup, Nisan 2014 itibariyle
sonuglanmasi beklenmektedir. Sorusturmanin 6n bulgular neticesinde Erdemir Grubu
haricinde tim firmalarda cesitli damping marijlari tespit edilmistir. Cok sayida diger
ihracatciya gegici vergi uygulanirken Erdemir Grubu bu gegici tedbirlerden muaf
tutulmustur. On bulgular, Erdemir Grubu sirketierinin kiresel rekabet kosuliarina
uyumiu ve adil rekabet ilkeleri cergevesinde hareket ettigini tasdik etmistir.

2013 Temmuz ayinda ABD makamlari Turkiye ve Hindistan menseli OCTG boru
ureticileri ile bu firmalara devlet siibvansiyonlu girdi tedarik ettigi ileri sirilen sicak
haddelenmis yassi celik Ureticileri hakkinda, bir telafi edici vergi sorusturmasi
baslatmistir, bdylece Erdemir Grubunu inceleme kapsami girmigtir. Sorugturma halen
devam etmekte olup, Haziran 2014 itibariyle sonuglanmasi beklenmektedir.
Sorusturmanin én bulgulari neticesinde bazi Hintli OCTG ve sicak haddelenmis celik
Ureticileri icin, gecici tedbir alinabilir oranlarda siibvansiyon bulunmus ve gegici telafi
edici vergi uygulanmaya baslamistir. Turk OCTG dreticilerinin  faydalandig
stibvansiyon marjlari deminimis seviyesinde bulunmus ve herhangi bir gegici tedbir
gerekli gérilmemistir. Erdemir Grup sicak yassi gelik tretiminde herhangi bir devlet
sibvansiyonu varligi gérilememistir, dolayisiyla herhangi bir gegici 6nlem
uygulanmamaktadir. Erdemir Grubu fiyatiama politikasinin adil rekabet kosullarina
uyumlu belirlendigi ve fiyatlamadaki rekabetgi yapimizin herhangi bir devlet destegine
bagli oimadidi bu sekilde bir kez daha onaylanmistir. Diger yandan, siibvansiyon
sorusturmasina paralel baglatilan, aralarinda Turk boru Ureticilerin de bulundugu gok
sayida llkeye yonelik baslatilan anti-dumping sorusturmasi da devam etmektedir;
ancak sibvansiyon sorusturmasinin aksine, anti-damping sorusturmasinin Erdemir
Grubu ile bir iliskisi bulunmamaktadir.

Eregdli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.$.'nin 2008 yili hesaplarinin damga vergisi
yéniinden sinirli olarak incelenmesi sonucunda, Vergi Denetim Kurulu tarafindan sirket
adina 03.12.2012 tarih ve 2012-B-147/2 sayili Damga Vergisi Inceleme Raporu
diizenlenmistir. Rapor'da &zetle, 28.04.2008 tarihinde yurtdiginda imzalanan bir
sézlesmenin hikimierinden Turkiye'de yararlanildigi, bu nedenle sézlesmeye iligkin
damga vergisi 6denmesinin gerektigi sonucuna varilmistir.

S6z konusu Rapor'a iligkin olarak Gelir Idaresi Baskanligi ile uzlagma talep edilmistir.
Uzlagsma gérismesi 15.08.2013 tarihinde gergeklestiriimistir. Uzlagma goérismesi
sonucunda toplam 1.537.595 TL mali yOkumlaltk Gzerinde uzlasma saglanmistir.
Uzlasilan tutarin 6demesi 13.09.2013 tarihinde gergeklestirilmistir.
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Sirketimizin ve Bagli Ortakliklarinin 2013 yili Bagimsiz Dis Denetim hizmetleri igin,
“Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$. (A Member
Firm of Ernst & Young Global Limited)” ile 1 (bir) yilik s6zlesme yapilmasina karar
verilmigtir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylal 2005 tarihli ara dénem konsolide
finansal tablolarini SPK'nin bugin yararlikte olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartian Hakkinda Teblig"ine gére hazirlamig; 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726 inci ve Gegici 1
inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket
yénetimine gonderdi§i yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gére hazirlamistir. SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayil “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i ile bu Teblige ek ve Tebligde
degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem
konsolide finansal tablolardan gecerli olmak Gzere ylruritige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in dénem icerisinde
kullandi§i muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25) dénem sonunda degistirmesinin
(UFRS) dénem karinda 152.329.914 TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik
2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yii iginde uygulanan muhasebe standardi
setine gére yeniden dizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikie Sirket Genel Kurulu'nun
onayina sunulmasini istemigtir.

Sirket, bu karara kargi Ankara 11'inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi agmistir
(E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde reddedilmis, Sirket, ret kararnini, 11 Ekim
2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylul 2010 tarihinde karar
dizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve
2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karan ile karar diizeltme talebi reddedilmigtir. Bu
karar Sirket avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmigtir.

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina misaade
eden 726 inci ve Gegici 1 inci maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda
UFRS'nin uygulanabilecegine dair, SPK'nin, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda agilmis davalarin hentiz
esastan karara ba@lanmamis oimasi” gerekgeleriyle, SPK'nin talebini yerine
getirmemesi Uzerine, SPK, 15 Agdustos 2006 tarihinde, Sirketin UFRS'ye gobre
hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gegmis yillar
karlarina ilave edilen 152.329.914 TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yil
dénem karina ilave etmek suretiyle, re'sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde
yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayr bir iptal davasi
acmistir. Ankara 11. Idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir.
Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis; Danistay 13. Dairesi 12 Mayis
2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma
kararina karsi, 6 Eylul 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Danistay
13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karar ile,
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SPK’nin karar dizeltme talebini kabul ederek, 6nceki bozma kararini oygoklugu ile
degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamigtir. Karar, Sirket avukatlarina 20
Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Ankara 1. Sulh Ceza Mahkemesi M(it.no: 2006/1480, 7 Temmuz 2009 tarihli karari ile
Sirket’in tim yéneticilerine SPK'nin 7 Aralik 2008 tarih ve 29/1110 saylli toplantisinda
Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarinin yeniden dizenlenmesine iliskin SPK'nin
2 Arahk 2006 tarihli kararina riayet edilmedigi gerekgesiyle uyguladigi idari para
cezalarina Sirket tarafindan yapilan itirazi kabul etmistir. Bu karara kargi SPK itirazi ise
Ankara 3. Adir Ceza Mahkemesi'nin 10 Agustos 2009 tarih ve 2009/320 D. is sayili
karari ile reddedilmis ve verilen iptal karari kesinlegmistir.

Béylece iki ayri mahkemenin, ayn ayri verip kesinlesen kararlari arasinda Sirket'e gore
hiukim uyusmaz!igi ortaya gikmistir.

1 Adustos 2012 tarihinde Sirket Ankara 11. [dare Mahkemesi'ne, yukarida bahsi gegen
E.2006/2548, K.2007/1071, 25 Haziran 2007 ve E.2006/1396, K.2007/494, 29 Mart
2007 tarihli kararlara iliskin Ankara 1. Sulh Ceza Mahkemesi'nin Mit.no: 2006/1480, 7
Temmuz 2009 tarihli adii yargi kararinin benimsenmesi suretiyle hilkim uyusmazliginin
giderilmesi hakkinda talepte bulunmustur.

Ote yandan, Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda,
UFRS'ye gére hazirlanmig olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gére
kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde Ataer Holding
A.S.’ye devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi Uzerinde intifa hakkina sahip olan
Ozellestirme idaresi Bagkanligi (OIB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret
Mahkemesinde, kar dagitimina iligkin bu genel kurul kararinin iptalini ve kendisine
eksik ddendigini iddia ettigi 35.673.249 TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir
(E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis; OIB 7 Ocak 2009
tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.’si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret
karann bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karg! karar
tashihi yoluna miracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011
tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3.
Ticaret Mahkemesi'ne génderilmistir. Davaya devam edilmektedir (E. 2011/551).

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gére hazirlamaya 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporiama Standartlarinin
Ik Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da,
UFRS'ye gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri” standardina gére
negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle aciiis gegmis yil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide gelir tablosu ile iliskilendiriimeyeceginden, konsolide
finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren
dénemlere ait net dénem karlari yukaridaki paragraflarda agiklanan hususlardan
etkilenmeyecektir.

Sirket, yukaridaki gerekgelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net dénem
karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle dedismesi hususunun olasi etkileri ile
ilgili olarak, konsolide finansal tablolarinda herhangi bir duzeltme yapmamis ve SPK ile
iigili davalarin mahkeme sonuglarina dair hiikim uyusmazliginin giderilmesi talebinin
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sonucunu ve OIB tarafindan agilmis olan ve surmekte olan davalarin sonuglanmasini
bekiemektedir.

Sirketin Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.$. (‘Enerjia”) ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayill ihracat Protokoli ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
ihracat Protokolirne llave Sartlar” gergevesinde, Enerjia tarafindan Sirkete karsi iflas
yoluyla takip baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldirilmasi igin
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari
alacagi oldugu iddiasi ile Sirkete karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259) Dava, 23
Haziran 2011'de reddedilmis; Sirketin lehine sonuglanmistir. Enerjia, ret kararini temyiz
etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 06.04.2012 tarih ve E. 2011/2915; K.
2012/2675 sayi ile karari bozmustur. Yargitay''n bozma kararindan sonra dosya
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri génderilerek 2013/17 Esas numarasi
almistir. ligili yargilama halen Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde devam etmekte
olup; durusmasi 17 Nisan 2014 gan( yapilacaktir.

Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine 17.04.2013
tarihinde Kdz. Eregli 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde 2013/253 sayili dosya ile fazlaya
iligkin hakiar sakli tutularak 17.800.-TL degerinde satis sdzlesmesinden kaynaklanan
zararin karsilanmasi talepli alacak davasi agilmistir. Sirkete teblig edilen 1slah dilekgesi
ile davacinin dosyaya sunulan bilirkisi raporu dogrultusunda dava degerinin
10.837.801,69.-TL'ye yiikseltimesini mahkemeden talep ettigi 6grenilmistir. S6z
konusu bilirkisi raporuna ve islah dilekgesine Sirket tarafindan yasal sUresinde itiraz
ediimistir. Mahkeme dosyayi incelemeye almistir. Davanin bir sonraki durusma tarihi
11 Mart 2014 ginadar.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin lilinois eyaletinde bulunan Corus International
Trading Ltd. Sirketi -yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd.- ile Sirket
arasinda 2008 yilinda bir sozlesme akdedilmistir. Sirket bu sézlegmeden dogan tim
edimlerini 2009 yiiinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading
Ltd. Sirketi, Sirketten temin ettigi Grunleri Gglinct kisilere satmig; ancak daha sonra,
bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin bir
kisminin Erdemir tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri surmastir. Taraflar, konu
hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve miteakiben Corus International Trading
Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bélge Mahkemesi'nde Sirkete kars ferileriyle birlikte
4.800.000,00 USD tutarli bir tazminat davasi agmistir. Bu davaya iligkin KAP
aciklamasi Sirketce 17 Agustos 2010 tarihinde yapilmistir.

S6z konusu davanin, mahkemesince yetki yéntinden reddediimesinin ardindan; bu kez
Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bdlge
Mahkemesi'nde yeniden dava acilmistir. Bu duruma ilisgkin KAP agiklamasi Sirket
tarafindan 24 Agustos 2011 tarihinde; ilgili davanin mahkemesince yine yetki yéniinden
reddedilmis oldugu ise; 16 Temmuz 2012 tarihinde KAP agiklamalari ile kamuoyuna
bildirilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi -yeni unvani Tata Steel International (North
America) Ltd. tarafindan yine ayni iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde Sirkete karsi ferileriyle birlikte 8.668.800 TL (4.800.000,00 USD) tutarli
bir tazminat davasi agilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirkete yapilan
tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle
davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gérevii ve
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yetkili Karadeniz Eregli Nobetgi Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne génderilmesine
karar vermistir. Dava su an Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayih
dosya Uzerinden devam etmektedir. Dosya bilirkisiye tevdii edilmigtir. Davanin bir
sonraki durugma tarihi 29 Mayis 2014 gunadur.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimigtir. Sirketimizin 29 Mart 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
Sirketimiz Genel Kurulu 2013 yili igerisinde 2 kez olaganustu toplanmistir. Bahse konu
olaganiisti genel kurul toplantilarinin tarihi ve alinan kararlara iligkin bilgiler agagidadir.

- 28 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantisi'nda; Dénem
icerisinde agilan yonetim kurulu Gyeligine yapilmis olan segimin onaylanmasi ile
6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'na uyum saglanmasi amaciyla Sirket Esas
Sézlesmesi'nde, Sirketin Kar Dagitim Politikasi'nda ve Sirket Genel Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge'de yapilan degisiklikler Genel
Kurul'ca karara baglanmistir.

- 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda; Sirketin
birikmis karlarindan ve kar yedeklerinden nakit temettii dagitimi ve Sirketin 2013
yilinda yapilacak bagis tutarinin Ust sinin oraninin %0,03 olarak revize edilmesi
konulari Genel Kurul'ca karara baglanmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Erdemir Grubu Sirketlerinin yapmis oldugu bagislar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(TL) 31 Aralik 31 Arahk
2013 2012

Kamu Kurum ve Kuruluglar ile Geligtirilen Isbirligi Faal. 7.116.424 499.971
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 554.602 751.725
Gonulli Calismalar ve Hayir Islerine Yénelik Isbirligi Faal. 247.978 226.620
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen Isbirligi Faal. 477.584 42.573
Sportif Faaliyetler 103.267 4.000
Kultarel ve Sanatsal Faaliyetler 7.200 29.429
Saglk ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetieri 21.933 445
Genel Toplam 8.528.988 1.554.763

9. Sirketler Toplulugu
a) islemler

2013 faaliyet yilinda Sirketimizin, Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'in
bagli sirketleri ile veya OYAK'in yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmamaktadir.
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b) islemlere iliskin agiklama
Bulunmamaktadir.

E - Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri II, 14.1’e gore dizenlenmis olup 31.12.2013 ve 31.12.2012
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango

'
_Dénen Varliklar
_ Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlalukler
Uzun Vadeli Yukamlalakler
~Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu

(1)
Net Satislar

Faaliyet Kari
S_(_];d_araeﬁ Féaii_}_/etler Verjgi Oncesi Karl
Net Dénem Kan (*)
FAVOK
Hisse Basma' 'Kazéng
(*) Net dénem karindan Ana Ortakliga ait
452.016.769 TL).

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)
C_a_ri Dénem
31 Arallk 2013
6.008.498.444

8.025.985.849

14.034.484.293

2.475.405.792

2.8_52.258.782
8.706.818.718
14.034.484.293

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)

_ Cari Donem
1 Ocak

31 Aralik 2013
9.780.751.418
1.559.203.891
1.248.161.209
960.407.573

1.877.722.027

%26,28

(Bagimsiz

Denetimden

. _Gegmis)

Gegmis Dénem

31 Aralik 2012
5.854.230.082
7.287.190.543

13.141.420.625

2.817.904.101
2.907.604.439
7.415.912.085

13.141.420.625

(Bagimsiz
Denetimden
Gegmis)
Gegmis Dénem
1 Ocak

31 Arahk 2012

9.570.396.709
753.335.711
681.482.829
483.575.552
1.083.160.817
 %12,91

kisim 919.974.007 TL'dir (Aralik 2012:
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2. Onemli Oranlar

_ (%) 1 Ocak 1 Ocak
) N 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faaliyet Kar Marji 15,9 7.9
_NetKar Marji : | 94 47
FAVOK Mariji 19,2 11,3

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek igslem hacminin yarattigi piyasa yapici guci ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa
kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirimakta ve &neriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve gugli 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yoéntemleri ve oranlari sistematik bir
model cergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu'nun, 19.02.2013 tarih
ve 9189 no.lu karari ile 3.090.000.000 TL olan gikarilmis sermayenin %13,2686
oraninda, sermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan 185.581.944,96 TL, 6zel
fonlardan 18.465.461,72 TL ve tevsiat fonu enflasyon farklarindan 205.952.593,32 TL
olmak {izere toplamda 410.000.000 TL artinlarak 3.500.000.000 TL'ye ¢ikariimasina
karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ihra¢c belgesini 26.03.2013 tarih ve
10/357 no.lu karariyla onaylamasi ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 5.04.2013
tarihli ve 8294 no.lu sayisinda yayimlanmasi ile tescil ve ilani tamamlanmistir.

Grup, 13 Mart 2013 tarihi itibariyle; 11 Mart 2015 vadeli, 6 ayda bir kupon, vade
sonunda anapara ve kupon 6édeme dénemlerinde beliflenecek gésterge faiz tzerine
eklenecek 150 baz puan faiz 6demeli toplam 200.000.000 TL nominal degerli dedisken
faizli tahvil inrag etmistir.

5. Kar Payi Dagitimi

Erdemir Grubunun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirketimizin karini ne sekilde dagitacadi esas sdzlesmemizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmig olan “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 37. maddesinde dizenlenmektedir.

Yururlukteki mevzuata ve esas sézlesmemizin yukarida anilan maddesinde agiklanan
usule gore hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kari’'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin tespit ediimesinde Sirketimiz, Sermaye
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Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi etmeden, kurumsal yénetim
ilkelerine uygun olarak, finansal kaldirag oranlarinin izin verdigi élgide maksimum kar
payi daditimini hedeflemekte, yatinm harcamalarinin getirdigi mali yik ile ortaklarin
Kurumsal Yénetim beklentisi dengelenmeye calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildidi izere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal sireler iginde
yapilmakta ve kar dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.” seklinde tanimlanmistir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2012 yili karindan 120.000.000
TL (30 Mart 2012: 300.000.000 TL) nakit temettl (brut hisse bagina diigen kar payi:
0,03429 TL (2012: 0,0971 TL)) dagitiimasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmisgtir.
Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 29 Mart 2013 tarihi itibariyle 3,08% oraninda
nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolay: Sirket'in
sahip oldudu hisselere iliskin temettt dagitilan temettl tutarindan netlestirilerek
gosteriimektedir. Temettl 6demesi 30 Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir. Yine, 30
Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantisi'nda, gegmis yil
karlarindan 405.000.000 TL nakit temett (brit hisse basina disen kar payi: 0,11571)
dagitiimasina iligkin karar oybirligi ile onaylanmistir. Temetti 6demesi 20 Kasim 2013
tarihinde tamamlanmistir.

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Diunya ham gelik Gretimi 2013 yilinda, yilhk %3,5 artisla 1,61 milyar mt'a ulagarak, tim
zamanlarin en ylksek (retim seviyesinde yer aldi. 2013 yilinda, Cin'in %7,5 artigla 779
milyon mt, Japonya'nin %3,1 artisla 110,6 milyon mt ve Giney Kore'nin %4,4 dislsle
66 milyon mt ham celik Gretimi gerceklestirmesiyle Asya'da gergeklesen ham celik
aretimi yillik %6 artigla 1,08 milyar mt olarak kaydedildi. Asya'nin 2012 senesinde %66
olan diinya ham celik iretimindeki payi 2013 senesinde %67 olarak gergeklesti. AB'nin
dénemli celik Greticisi Ulkelerinden olan Almanya’nin gegen seneyle ayni seviyede
kalarak 42,6 milyon mt, ftalya'nin %11,7 disisle 24,1 milyon mt ve Ispanya’nin %0,7
artisla 13,7 milyon mt ham ¢elik tretimi yapmasi AB-27 Ulkelerinin 2013'de, yillik %1,8
diisusle 165,6 milyon mt Gretim gergeklestirmesine sebep oldu. BDT ulkeleri, 2013'de,
yillik %1,8 dusisle 108,9 milyon mt ham celik Uretimi kaydederken, séz konusu yilda,
Kuzey Amerika'da yillik %1,9 distsle 119,3 milyon mt ham gelik Gretimi yapildi. Glney
Amerika'da ise 2013 yilinda kaydedilen ham celik Gretimi yillik %0,8 dususle 46 milyon
mt seviyesine geriledi. 2013 yilinin aralik ayinda ise, diinya ¢apindaki gelik tesislerinin
ortalama kapasite kullanim orani %74,2 olarak kaydedildi.
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Diunya sicak mamul fiyat degisimi asagdidaki grafikte verilmektedir:
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2013 yilinda Turkiye'nin ham celik Uretimi 2012 yilina gore %3,4 dustsle 34,7 milyon
ton seviyesine dugerken, Turkiye yilin en ¢ok ham gelik Uretimi gergeklestiren ilk on
tlke siralamasinda 2012 yilindaki yerini korumus ve 8. sirada yer almigtir. 2013 yilinda
gerceklestirilen 34,7 milyon ton ham celik Gretiminin 9,9 milyon tonu entegre tesislerde
ve 24,7 milyon tonu ise elektrik ark ocakli tesislerde aretilmistir.

7. Erdemir Grubu’nun Sektor icerisindeki Yeri

Grubumuz 2013 yilinda 8,3 milyon ton ham gelik Uretimi gergeklestirmistir. 2013 yilinda
Eregli tesislerinde gergeklestirilen ham celik Gretimi 3,8 milyon tonla gegen yilin ayni
dénemine gore %16,2 artis gdstermistir. Iskenderun tesislerinde ise ham celik Uretimi
4,5 milyon tonla %2,7 dusis gdstermistir.

8. Tesvikler

Erdemir Grubu'nun yararlandigi tesvikler asagida yer almaktadir:

(TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013| 31 Aralik 2012
Ar-Ge yardimi 130.547 678.942
Sosyal givenlik tesviki 1.348.291 500.839
Genel toplam 1.478.838 1.179.781
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Bu yardimlar, sektér ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri kargilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup'un bagl ortakligi olan Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S., Malatya ili
Hekimhan ilcesi Hasangelebi beldesinde yapacagi 3.000.000 ton/yil Gretim kapasiteli
Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme Fabrikasi yatinmi igin 31.05.2013 tarih
110476 numarali yatirim tesvik belgesi almistir. Belge konusu yatinm komple yeni
yatinm olup tutarn 1.569.000.000 TL'dir. 31 Aralik 2013 itibariyle yatinm indiriminden
kullanilan bakiye bulunmamaktadir.

Grup’'un 5479 saylli Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yurarlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki dénemlerde indirim konusu
yapma ihtimali olan sonsuz 6murli 221.264.104 TL devreden yatinm indirimi hakki
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 204.883.114 TL).

9. Isletmenin Geligimi

2013 yilinin ikinci yarisindan itibaren Avrupa Birli§i ekonomisinde gériilen toparlanma
sinyalleri Gretim, satinalma yoneticileri ve given endekslerindeki artiglarla 6nimuzdeki
dénemde bdélge ekonomisinin daha pozitif bir egilimin igerisinde olacagini isaret
etmektedir. Ancak yine de yiksek kamu borcu, ekonomideki kirilganlik ve ekonomik
aktivitenin strdurtlebilirligi hemen tim tlkelerinde yiiksek kamu borcu problemi devam
etmektedir. Boélgenin lokomotif ekonomilerinden biri olan Almanya’da dig ticaret fazlasi
olusurken, italya, parlamentodan given oyu almis hikimetiyle resesyondan ¢ikmaya,
ispanya bankacilik sistemindeki problemleri agsmaya ve yabanci yatinmcisini elinde
tutmaya, Fransa yUksek kamu borglarindan kurtulmaya, Yunanistan Avrupa Birligi
Ekonomisi i¢inde tehdit olusturan bitgce agigini kapatabilmek igin yeni kemer sikma
politikalarini hayata gegirmeye calisiyor. Bunun yani sira konut fiyatlarindaki sigkinlik
bélgede tedirginlik olustururken, bankalarin sorunlu kredi miktarlarindaki bilyuk artiglar
ekonomik istikrari tehdit edici unsur olarak belirtiimektedir. Avrupa Birligi UGlkelerinin
2014 yili bitgesinde uzlasip kesintiye gitmeleri, OECD’nin kiresel toparlanmanin ilimls
adimlar ile devam edecegini bildirmesi ve endekslerdeki pozitif géruniim énumuzdeki
dénemde beklentilerin olumlu gelisme gosterecegine isaret etmektedir.

ABD’de bitge tavani konusundaki gorigmelerin olumlu sonuglanmasi Glkede kamu
harcamalarinin devamina iligkin riskleri de ortadan kaldirmistir. FED'in tahvil alimlarini
kademeli olarak azaltacadi yoninde karar almasi ekonomideki belirsizlikleri bir miktar
azaltsa da istihdam oraninda belirgin ve istikrarli bir iyilesme olmamasi gelecege
yonelik endiseleri beraberinde barindirmaktadir. Buna ragmen, konut sektérindeki
toparlanma belirtileri ve otomotiv satislarindaki ylkselig, Uretimi destekler nitelikte
gorulmektedir.

Cin Hukumeti, yuksek kamu borglarini azaltacak yeni énlemleri, ekonominin en az
etkilenecedi sekilde hayata gegirmeye hazirlaniyor. Ulkede Satinalma Yoneticileri
endeksinin birkag aydir diismesi ve son olarak Ocak ay! sonunda 50 degerinin altinda
kalmasi 2014 yilindaki ekonomik bllyime konusundaki riskleri beraberinde
getirmektedir. Bunun yaninda artan hava kirliligi nedeniyle bélgesel ydnetimlerin agir
sanayi dallari Uretiminde kisintiya gittikleri de raporlanmaktadir. Bu kesintilerden
ozellikle gelik, cimento gibi Grinler etkilenmektedir.
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Japonya'da ihracatin zayiflamasi ve dolayisiyla artan dis ticaret agigi nedeniyle
biyumenin yavasladigi gértliyor. Sanayi Uretimindeki istikrarin beklentilerin altinda
kalmasi, surdurilebilir bayumenin éniinde engel teskil ediyor. Japonya Merkez
Bankasi'nin enflasyonu artirma g¢abasi, Hukimetin Nisan 2014 itibariyle tuketici
vergilerinde artis kararindan 6tur(l, sonug alinabilir seviyede gézikmayor.

Ortadogu'da yasanan gerginligin devam etmesi bélgeye yapilan ihracati olumsuz
yénde etkilemesine ragmen, iran ile Birlesmis Milletler Guvenlik Konseyi'nin, lran’in
niikleer programina iliskin mizakerelerde anlagmaya varmasi ve fran’'in, yaptiimlannin
gevsetilmesine karsilik niikleer programini kisitlamay: kabul etmesi bélgede ekonomik
aktivitenin artacagina yénelik beklentileri yukseltmistir. Suriye, Libya, Misir ve Irak'ta
yasanan gerginliklerin devam etmesi ise bélgedeki risklerin 2014 yilinda da surecegine
isaret ediyor ve bu da Turkiye'nin en bilytk ikinci ihracat pazarini etkilemeye devam
ediyor.

Tarkiye, 2013 yili Gglincii ¢eyreginde oldugu gibi son geyrekte de blyime egilimini
surdiirmustir. imalat sanayi ve giiven endekslerinin kilresel piyasaya bakig daha pozitif
bir gérinim sergilemesi éntimizdeki dénemde ekonomik blyime agisindan olumiu
sinyaller vermektedir. BDDK'nin tuketici kredileri ve kredi karti kullanimina iligkin
getirdigi kisitlanin cari agiga olumlu katki yapmasi beklenirken, tilketimin azalmasina
yonelik endiseler devam etmektedir. Iran'a yo6nelik uluslararasi ambargonun
yumusatiimasina yénelik anlagsma Tirkiye-iran ekonomik iligkilerinin éndmizdeki
dénemde daha da artacadina iliskin olumlu sinyaller vermektedir.

Yukarida belirtilen ekonomik gelismeler paralelinde Dunya Celik Birligi'nin (WSA)
hazirladi§ rapora gére ham gelik Gretimi, 2013 yilinda, gegen yila gére %3,4 oraninda
artarak 1,581 milyar ton seviyesine ulagmistir.

WSA verilerine gére tlkemiz 34,7 milyon ton ham gelik tretimi ile 2012 yilina kiyasla
Uretimde %3,4 oraninda gerilemistir. 2013 yilinda dunyanin en blyik gelik Greticileri
siralamasinda sekizinciligini koruyan Tarkiye, Avrupa Birigi Gye ulkeleri igerisinde
Almanya’dan sonra ikinci konumda bulunmaktadir.

Gorunir celik tiketiminde %3,8 diusUs beklenen Avrupa’da 2013 yilinin ikinci
yarisindan itibaren gérilen toparlanma sinyallerinin de etkisiyle 2014 yilinda celik
tuketiminde artis beklenmektedir. Kiresel beklentilerdeki iiml buylime 6ngérilerine
paralel olarak; WSA tahminlerine gére 2014 yilinda dinya gérinir gelik tiketiminin
%3,3 artmas! beklenmektedir.

Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi tarafindan en son agiklanan verilere goére
Tirkiye'nin yassi ve uzun nihai mamul tiketimi 2013 yilinda gegen yila gére %10
seviyesinde artis gostererek 28,7 milyon ton seviyesine ulasmistir. Ayni dénemde
yass! gelik Grinlerin tiketimi %13,2 artarak 15,4 milyon tona yikselirken, uzun tretimi
%6,6 artis gostererek 13,3 milyon ton seviyesine ulagmistir.

Sektordeki bu gelismeler dogrultusunda, Grubumuzun 2013 yilinda toplam yassi Grin
satislan %5,7 artarak 6,37 milyon ton seviyesine ulasmistir. Yurtici yassi Oriin satisi bir
énceki yila kiyasla %8,2 artarak 5,89 milyon ton seviyesine gikmisgtir.

Avrupa'da yasanan ekonomik durgunluk ve Ortadogu'da yasanan i¢ karisikliklara
ragmen Erdemir Grubu 40 adedin (zerinde tlkeye 491 bin ton yassi gelik ihrag etmistir.
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Erdemir Grubu'nun yurtici yassi celik pazar payini yukselttigi ve %34 dizeyine
cikarttigi tahmin edilmektedir.

Grubun 2013 yilinda toplam uzun mamul satisi %9,1 azalarak 1,3 milyon ton
seviyesine ulagmistir. Yurtici toplam uzun Griin sevkiyati %8,3 oraninda artarak 1,5
milyon ton olurken; toplam uzun (riin ihracati 275 bin ton olarak gergeklesmistir.

10. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’nin Urln gruplarina gére kapasite kullanim
oranlarn asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Swvi Celik 100 86
Teneke 103 95
Galvanizli 101 102
Soguk 92 80
Sicak 76 70
Levha 84 82

iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin (rin gruplarina gére kapasite kullanim oranlar

asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 | 31 Aralik 2012
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Sivi Celik 87 90
Ktk 56 62
Kangal 96 95
Sicak Rulo 73 68
11. Uriinler

Erdemir Grubu'nda (retimi gergeklestirilen baslica Orunlerin listesi asagida yer

almaktadir:
Erdemir isdemir Ermaden
T;ne—ke_ : _-K(]tuk - Pelet
Galvanizli  Kangal ~ Demir Cevheri_
_Soguk  Slab e
Sicak Sicak

Levha
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12. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) ) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yassi Mamul Uretimi 6.427 _ ~5.983
Uzun Mamul Uretimi 1.356 - 1519
Pelet ve Cevher Uretimi 2.459 2.832

13. Satiglardaki Gelismeler

Tirkiye'deki en genis yassi ¢elik Grin gamina sahip olan ERDEMIR Grubu
musterilerine sundugu Grin ve hizmet kalitesinin yaninda, yaptig celik servis merkezi
yatirimlari ile son yillarda yakalamis oldugu sirdirilebilir blylme hedefine istikrarl bir
sekilde devam etmektedir.

Ekonomide yasanan kiresel durgunlugun aksine ERDEMIR Grubu, ambalaj, otomotiv,
celik boru imalat gibi sektérlere rekor sevkiyatlar gerceklestirmistir. ERDEMIR Grubu,
misteri odakli bakis agisi neticesinde misteri portféyine 135 adet yeni masteri ilave
etmeyi bagarmistir.

2013 yihnin ilk geyredi itibariyle Ereglide devreye alinan modern celik servis
merkezindeki soduk dilme hatti igin piyasadan yogun bir sekilde siparis alinmaya
devam edilmekte olup, bunun yani sira agili kesme ve ¢oklu kesme hatlari da devreye
alinmis ve seri siparigler musteri talepleri dogrultusunda sevk edilmeye baglanmistir.
Devreye alinmis olan diger bir proje ise Misteri lligkileri Yénetimi (CRM) projesidir.
Mevcut Pazarlama ve Satis organizasyonu biinyesinde aktif bir sekilde kullaniimaya
baslanmis olup, gliniimiiz pazar ihtiyaglar dogrultusunda sistem gelistirme caligmalari
devam etmektedir.

Pazarlama ve Satig Organizasyonunun yeniden insasi ile odak noktasi haline gelen
musterilerle iligkilerimizin gelistiriimesi igin musteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdigi kongre,
fuar katilimlari, sektér dernekleri ile toplantilar ve masteri etkinlikleri diizenlemeye
devam edilmistir. Nihai kullanicilara yénelik yeni kalite ve Griin gelistirme galismalari ile
musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yoénetilen Grin gamimiz son
ceyrekteki ilave ve degisikliklerle gelistiriimeye devam edilmis ve yassi geliklerdeki
kalite sayimiz 390, uzun Grinlerdeki kalite sayimiz ise 239 adete ulagmigtir.

ERDEMIR Grubu tarafindan sunulan hizmet hizmet ve kalitesinin stirekli iyilestiriimesi
icin planlanan yatirimlarin fizibilite galismalarn da hiz kesmeden devam etmektedir.

14. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul ' 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) I 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
‘Yassi Mamul Satiglari B ~ 6.338 5980

Uzun Mamul Satlslar_l - 1.346 1.468

Pelet ve Cevher Satiglari (*) ) - _ 2399 - 2.895

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Ermaden’in satiglarinin 2.228 bin tonu Grup igi satiglardir (31
Aralik 2012: 2.479 bin ton).
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yénetim Politikasi

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi risklerin olcimu ve o6ngdrulen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi igin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yonelik yénetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmigtir. Misterilerimizin risk pozisyonlars
ginlik olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama cadrisi
yapilmaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldid faiz risklerinin yénetiimesi amaciyla kredi portféyt ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile lgimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfdyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yoénelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna goére, turev enstriman
dnerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yénetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal dederleme ve teknik degerlendirme raporu, Kurumsal Finans
Maduarlogi'ne sunulur. Kurumsal Finans Madarlaga, yatinm tutan ve yatinm slresi,
Uretim ve satis miktarlari, projenin beklenen net nakit akimlari, net bugunki deger, i¢
karlilik orani ve geri 6édeme siiresi gostergeleri esas alinarak finansal degerleme
sonuglarini degerlendirir ve sonuglarini Mali isler Koordinatérligune bildirir. Kurumsal
Finans Mudurlaga tarafindan uygun bulunmayan yatirm onerileri Yénetim Kurulu'na
sunulmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Yonetim Kurulu'nun, 24 Eylil 2012 tarih ve
9167 sayili karari ile, Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmelidi, sirket
internet sitesinde Yatirime: lligkileri bélumiinin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite'nin amaci bu yénetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda S$irketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesidir.

Komite’'nin toplantilari, Komite'nin gérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her 2 aylik dénem igin bir defa olmak (izere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir ézetiyle beraber Yénetim
Kurulu'na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.
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3. lleriye Doniik Riskler

1) Piyasa riskleri; Emtia piyasalarinda 2008 sonrasinda baslayan fiyat riskleri 2013
sonu itibariyle halen devam etmektedir. Ozellikie Avrupa'dan kaynaklanan kapasite
fazlasi gelik fiyatiari (izerinde baski olusturmaktadir. Bununla beraber Cin'in demir
cevheri ihtiyacina gére sekillenen demir cevheri fiyatlarindaki dalgalanmalar da demir
cevherinin ¢eyreklik dénemler itibariyle kontratlara tabi olmasindan dolayi hammadde
fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olmaktadir. Grubumuzun tretim girdileri olan demir
cevheri ve koklasabilir kémiir fiyatlarindaki dalgalanmalar ile tretim giktisi olan gelik
grinlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik sireleri ile teslimat
sureleri arasindaki siirecin demir celik sektériinde diger sektorlere gére daha uzun
olmasindan dolayi kar marjlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar en &nemli
piyasa risklerinin basinda gelmektedir.

2) Makroekonomik riskler: Hammadde fiyatiarinin ve satis fiyatlarinin ABD Dolari bazli
olmasi ile satis tahsilatlarinin 1 Eylal 2013 tarihinden itibaren agirhkh olarak ABD Dolar
olarak yapilmaya baslanmasi sonucunda Erdemir, Isdemir ve Ersem'in fonksiyonel
para biriminin ABD Dolari olarak degistirimesi ile beraber Tark Lirasinin deger
kaybindan dolayi finansal tablolarda meydana gelecek kur risklerinin éniine gegilmistir.
Bununla beraber Tirk Lirasinin deder kaybi, FED'in varlik alimlarini azaltmasi
sonucunda gelismekte olan piyasalarda olusan likidite daralmasi ve Tirk Lirasi
faizlerdeki artistan dolayr Tirkiye ekonomisinin olumsuz etkilenmesinden dolayi
Tirkiye celik talebinde daraima ihtimali Grubumuzun karsilagabilecedi makroekonomik
risklerin baginda gelmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek operasyonel ve finansal riskier Risk Yénetim
Muduriagl tarafindan sirekli olarak takip edilmekte ve Yénetim Kurulu biinyesinde
faaliyet goésteren riskin erken saptanmasi komitesi araciligi ile Yoénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Dig1 Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirim Danismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar Catigmalan ve Bu Gikar Catigmalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. GCaliganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel
Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam ici caliganlarimiza toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gtin
ikramiye, bayram harghdi, yakacak yardimi, yilik Gcretli izin yardim,
evienme/dogum/élim yardimlarn, muvazzaf askerlik yardimi, gocuk/égrenim yardimiari,
yemek ve vasita yardimlari ile kidemli iscilige tesvik yardimi gibi sosyal haklar
saglanmakta, yasal surelerin Uzerinde yillik izin hakki ile ihbar middeti ve tazminat
uygulanmaktadir. Ayrica ¢aligsanlanmizin sosyal yasamlarini zenginlestirmek amaciyla
lojmanlar, misafirhaneler, kulttir merkezleri, kafe ve restoranlar, plajlar ve ytzme
havuzlari, acik ve kapall spor alanlari gibi imkanlar sunulmaktadir. Caliganlarina
saglikll ve givenli bir ig ortami sunmayi temel éncelikleri arasinda goéren ERDEMIR
koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri, periyodik muayeneler, is kazalari ve meslek
hastaliklarini énleyici ¢alismalar, ilkyardim ve acil tedavi hizmetleri saglamaktadir.

Calisanlarimiza sirket ici ve disi egitimler, istedikleri zaman ve bulundukiari
ortamlardan ulasabildikleri ERDEMIR Akademi E-Ogrenme platformu, is basinda is
yapis bigimlerinin siirekli sorgulanip iyilestiriimesi ile elde edilen bilgi ve deneyimlerin
paylasildigi dinamik bir 6grenme modeli olan Unite ici Egitim Sistemi (UES), seminerler
ve konferanslara katiim gibi pek ¢ok 6grenme olanagd sunuimaktadir. Egitim
programlari; ERDEMIR'in stratejik hedeflerinin gergeklestirimesine ve Kalite, ISG,
Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata gegirilmesine
katki saglayacak sekilde planlanmaktadir. Performans de@erlendirmesi ciktilari
calisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir. Egitim
faaliyetieri sirket performansinin urtin, hizmet ve slre¢ bazinda geligimine katki
saglamaktadir.

2013 yilinda Sirketimizde yonetici pozisyonundaki galisanlarimizin yonetim ve liderlik
becerilerini gelistirerek, ortak yénetim kulturti olusturmak, kurumsal performansta fark
yaratmak, Sirketimizi gelecekteki basarilara tasiyacak liderler yetigtirmek ve gelisimi
surekli kilmak amaciyla “"ERDEMIR Yénetici Gelistirme Projesi” hayata gegirilmistir.
Calisanlarin bilgi ve becerilerini ortaya gikarmak, liderlik yetkinliklerinin yeni nesillere
aktariimasini saglamak, kuruma baglilik ve motivasyonu artirmak, igin kalitesi ve
verimliligini artirmak amaciyla “Ig Mentoériik Programi” yurtttimektedir. Her seviyedeki
yoneticinin temel is hukuku konularinda bilgilenmelerini saglamak amaciyla verilen Is
Hukuku Egitimleri tamamlanmisgtir.

2013 yilinda ERDEMIR, Orta Dodu Teknik Universitesi, Toplum ve Bilim Uygulama ve
Arastirma Merkezi isbirligi ile bilimin 6nemini kavratma, bilimsel dislincenin
kazanimlari ile 6grencileri tanistirma ve deneylemeler ile &drenmeyi pekistirme
amaciyla Karadeniz Eregli'deki ilk ve orta 6grenim dgrencilerine yonelik olarak “Bilimi
Topluma Gotuirme Projesi” gergeklestirmistir.

Ayrica celigin yasamimizdaki varligina sanat yoluyla dikkat c¢ekmek, geng
heykeltiraglari desteklemek ve sanat egitimine katkida bulunmak amaciyla
tniversitelerin heykel bélumu édrencilerine yénelik olarak, Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi isbirligiyle “Celik ve Yasam” konulu Ulusal Celik Heykel Ogrenci Yarigmasi
diizenlemistir.
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ERDEMIR'in gevre performansi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda i¢ ve
dis tetkikler ile surekli olarak izlenmekte, tetkiklerden alinan geri bildirimler iyilestirme
calismalarinda kullaniimaktadir.

Mevzuat yikimliluklerimiz dogrultusunda, Gevre Kanununca Alinmasi Gereken [zin ve
Lisanslar Hakkinda Yénetmelige gére 14.11.2013 tarihinde Gegici Faaliyet Belgesi
alinmistir. Gegici Faaliyet Belgesinin alinmasinin ardindan Cevre izin ve Lisans
sureciyle ilgili calismalara baglanmistir. 2013 yilinda gevre yénetimine y6nelik bakim ve
onarim calismalarina ve toz toplama sistemlerinin iyilestiriimesi gibi gevre yatirimlarina

devam edilmistir.

5. lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmas: zorunlu
bilgiler
Grup'un ana ortadi Ataer Holding A.S.'dir. Nihai Ana Ortadi ise Ordu Yardimlagsma
Kurumu'dur.
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
lligkili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli)
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.? 27.443.131 12.152.741
Bolu Cimento Sanayi A.S.™" 4.263.032 2.764.405
Adana Cimento Sanayi TA.S. 4.688.904 2.898.838
Diger 298.720 125.405
36.693.787 17.941.389

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikie demir, ¢elik ve yan trin satis iglemlerinden

kaynaklanmaktadir.

(1) Ana ortakligin bagh ortakhig
(2) Ana ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi

31 Aralik 31 Aralik

lliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 2013 2012
Omsan Lojistik A.S.®" 2.530.528 2.960.289
Omsan Denizcilik A.S." 2.468.842 2.239.702
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S." 2.894.010 2.164.485
Oyak Savunma ve Glivenlik Sistemleri A.S."" 2.262.624 464.866
Omsan Logistica SRL" 478.998 404.639
Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri " 18.307 990.089
OYAK Yatirim Menkul Degerier A.S. " 2.141.431 -
Diger 1.648.408 2.503.165
14.443.149 11.727.235

iliskili tarafiara olan ticari borglar genelilikie hizmet alim iglemlerinden dogmaktadir.

(1) Ana ortakligin bagh ortakligi
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1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012

iliskili taraflara dnemli satislar
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.? 97.796.863 64.086.439
Adana Cimento Sanayi T.A.S."" 15.464.873 8.926.821
Bolu Cimento Sanayi A.S."" 13.010.231 9.350.438
Aslan Cimento A.S." 1.756.979 1.702.283
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(" 635.443 914.520
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(" 449501 626.591
Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S."" 188.596 140.692
Oytas i¢ ve Dis Ticaret A.S. ¥ 68.263 135.995
129.370.749 85.883.779

(1) Ana ortakligin bagl ortakhig
(2) Ana ortakligin misterek yonetime tabi ortakligi

fligkili taraflara olan 6nemli satiglar genellikle demir, celik ve yan Urin satis

islemlerinden kaynaklanmaktadir.

lligkili taraflardan énemli alimlar

Omsan Denizcilik A.S."

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S."
Omsan Lojistik A.S."

Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S."”

Omsan Logistica SRL"
Oyaié)TeknoIoji Bilisim ve Kart Hizmetleri
AS.

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. "
Oyak Genel Mudurugi

Omsan Havacilik A.S.®

Oyak Telekomiinikasyon A.S.t"

Diger

(1) Ana ortakligin bagli ortaklig

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2013 2012
68.150.961 51.725.673
26.840.850 24.530.354
26.602.746 19.741.878
23.481.325 4.839.118
7.020.999 10.044.050
5.384.198 7.004.393
1.814.255 -
710.796 156.600
508.705 155.859
304.070 777.149
3.373.717 3.168.354
164.192.621 122.143.428

iligkili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.
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Dénem sonu itibariyle mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve 6demeleri nakit bazlidir.
31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda, Grup ilikili taraflardan alacaklarina iligkin
herhangi bir stipheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2012: Yoktur).

31 Aralik 2013 itibariyle konsolide mali tablolardaki aktif toplaminin veya brit satiglar
toplaminin %10'una veya daha fazlasina ulasan islem bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve
Bagli Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor haziflanmis ve 13 Subat 2014
tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi: “2013
faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) vel/veya
OYAK'in bagli sirketleri ile veya OYAK'in yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapiimis herhangi bir hukuki bir igslem, OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2013 faaliyet yillinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapiimis olan ticari faaliyetlerin tim
piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.” seklindedir.

6. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Ek.1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Diginda Yiiriittiigi
Gorevler

OYTAS ig ve Dig
Ticaret A.S. Temsilcisi
- Ali Aydin PANDIR

Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas
Aza

OYAK Girigim
Danismaniigi A.S.
Temsilcisi - Nihat
KARADAG

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
ve Murahhas Aza

- iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yoénetim Kurulu Uyesi/Murahhas
Aza (Temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

- Akdeniz Kimyasal  Urinler
Pazarlama i¢ ve Dis Tic. A.S.-
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

- OYAK Yatirm Menkul Degerler
A.S. — Yonetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

- HEKTAS Ticaret T.A.S.— Yonetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

- TUKAS Gida San. ve Tic. A.S..—
Yoénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

- Atterbury S.A. (Luksemburg)—
Gozetim Kurulu Uyesi

- Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi
- Chemson Ltd. (ingiltere) -
Yonetim Kurulu Uyesi

- Chemson Inc.(Amerika) — Yénetim

Kurulu Uyesi

- Chemson Pacific PTY Ltd.
(Avustralya) - Yonetim Kurulu
Uyesi

- Chemson LTDA (Brezilya) -
Danisma Kurulu Uyesi

- Dalian Chemson Chemical
Products Co.Ltd.(Cin) - Yonetim
Kurulu Uyesi

T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi

Baskanligi Temsilcisi - - Maliye Bakanhd - Bakanlk
Mehmet SARITAS Yénetim Kurulu Uyesi Musaviri

OMSAN Lojistik A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi | - Iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Temsilcisi - Ding ve Yoénetim Kurulu Baskan

KIZILDEMIR

Murahhas Aza

Vekili/Murahhas Aza (Temsilci)
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- Erdemir Madencilik San. ve Tic.
A.S.— Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

- ERDEMIR Romania SRL -
Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

- OYAK Birlesik Enerji AS.-
Yoénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

- Ayas Enerji Uretim ve Ticaret
A.S.— Yonetim Kurulu Bagkani

- lIskenderun Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu 1.
Baskan Yrd. (Temsilci)

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Akdeniz Kimyasal  Urinler
Pazarlama ¢ ve Dig Tic. A.S.--
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- OYAK Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

- OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S.- Yonetim Kurulu
Bagkani (Temsilci)

- OYAK Girigsim Danismanhgt A.S.-
Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

- Atterbury S.A. (Luksemburg) -
Gozetim Kurulu Uyesi

- Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi
- Chemson Ltd. (Ingiltere) -
Yonetim Kurulu Uyesi

- Chemson Inc. (Amerika) -
Yonetim Kurulu Bagkani

- Chemson Pacific PTY Ltd.
(Avustralya) - Yoénetim Kurulu
Uyesi

- Chemson LTDA (Brezilya) -
Danisma Kurulu Uyesi

-Innostar Vertriebs Und
Entwicklungs GmbH (Avusturya) -
Danisma Kurulu Uyesi

- Dalian Chemson Chemical
Products Co.Ltd. (Cin) - Ydnetim

Kurulu Uyesi
-- Iskenderun Demir ve Celik A.S. -
y . Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
et ) - OYAK Birlesik Enerji A$.- Yonetim
Tems)illcisi —Ertudral Yoénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi (Temsilci)
AYDIN g - Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S.—

Yonetim Kurulu Uyesi
- Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret
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A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
- OYAK Anker Bank GmbH — Go6zetim
Kurulu Uyesi

- ATAER Holding AS. - Yonetim
Kurulu Baskan Yard. (Temsilci)

- Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gozetim Kurulu Uyesi

OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.
Temsilcisi - Fatma
CANLI

Yonetim Kurulu Uyesi

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Erdemir Muhendislik Yénetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.$. — Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)

- OYAK Anker Bank GmbH — Goézetim
Kurulu Uyesi

- OYAK Birlesik Enerji A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

- AYAS Enerji Uretim ve Tic. AS.-
Yonetim Kurulu Uyesi

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS.-
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Vize Agrega Asfalt Madencilik San. ve
Tic. AS. - Yénetim Kurulu Bagkan
(Temsilci)

- Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd.
Sti.- Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

- Aslan Saglk, Egitim ve Kultur Vakfi-
Yoénetim Kurulu Baskani

Nazmi DEMIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

- Iskenderun Demir ve Celik A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

- Bilkent Universitesi Bankacilik ve
Finans Bolum Baskani ve Ogretim
Uyesi

Atilla Tamer ALPTEKIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

- Saray Hall A.S. Yoénetim Kurulu
Uyesi

- Saray Tarim Hayvancilik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

- Akmetal Madencilik A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi

- Gumistas Madencilk A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Erdemir Grubundaki
Gorevi

Erdemir Disindaki Sirketlerde
Yiriittiikleri Gérevler

- Erdemir Madencilik San. ve Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan

Sedat ORHAN Genel Madar Vekili ve Murahhas Aza
(Temsilci)
) Genel Madur - Erdemir Romania S.RL. -
Esat GUNDAY Yardimcisi (Isletmeler) Yonetim Kurulu Uyesi
) Genel Madir
Kaan BOKE Yardimcisi (Insan
Kaynakliari)
Biilent BEYDUZ ERDEMIR Grup Mali
Isler Koordinatéri
. . i - World Steel Association
Sami Nezih Genel Madur . A .
TUNALITOSUNOGLU | Yardimaisi (Mali iglery | E<onomi Komitesi Uyesi
ERDEMIR Grup -Erdemir Celik Servis Merkezi
Basak TURGUT Pazarlama ve Satis San. ve Tic. A.$. — Yonetim Kurulu
Koordinatdri Uyesi (Temsilci)
ERDEMIR Grup
Sevkinaz ALEMDAR Satinalma

Koordinatori

Mehmet Micteba

Genel Madar
Yardimcis! (Teknik

- ERDEMIR Vakfi — Yénetim

BEKCAN Hizmetler ve Kurulu Baskani
Yatirimlar)
ERDEMIR Grup Bilgi

Oner SONGUL Teknolojileri

Koordinatéru

Oguz Nuri OZGEN

ERDEMIR Grup Uretim
Koordinatorl

- Erdemir Celik Servis Merkezi

Sanayi ve Ticaret AS. -
Yoénetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

- Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi — Yonetim Kurulu
Uyesi

- Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi — Ankara Boélge

Temsilciler Kurulu Bagkani

Mesut Ugur YILMAZ

ERDEMIR Grup
Teknoloji Koordinatdru

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi
— Yuksek istisare Kurulu Uyesi
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EK-2: KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Gelik Fabrikalan T.A.S. Turk sanayisindeki 6nci ve lider konumu ile Turkiye'nin
en genis tabana sahip halka agik sirketlerinden biri olarak paydaglanna kars! tasidig
sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yénetim anlayisi, etik ve yasal duzenlemelerle
barisik olma 6zellikleri kurumsal yénetimin ayriimaz pargalar oimus, ERDEMIR, mevzuattan
kaynaklanan tim sorumluluklanni dogru ve zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumidluklerinin yerine getirilmesinde
ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim likeleri’ne baghliinin ve uyum dizeyinin
artinlmasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile
ongorulen “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Duzey Lisansi'na ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanli§i Lisansi”na sahip personel géreviendirmigtir.

Sirketimiz tarafindan, Seri:lV No:56 sayili "Kurumsal Yonetim [Ikelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Tebli§” ve 11-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Teblidi" ekinde bulunan
Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden
asagida detaylanyla anlatilan konulara 2013 yilinda uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir. 2013
yiinda yapilan olaganiistt Genel Kurulumuzda Sirketimizin esas sozlesmesinde Teblig'de
éngoralen tum degisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz tye adaylannin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iligkin sureg gergeklestiriimis, duzenlemelere uygun sekilde secim
tamamlanmistir. Kurulan Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine baglamiglardir.
Hazirflanan Genel Kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazh
paylar, oy haklar, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye
adaylar 6zgecmisleri, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporiar ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam
uyum agisindan gerekli revizyonlar gergekiestirilmistir. Kurumsal Yonetim likeleri kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Gelik Fabrikalan T.A.S. Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol agan
zorluklar, uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin, piyasa
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam
uyum heniiz saglanamamistir. Sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan ilkeler Gzerinde
yeni gikariimakta olan SPK mevzuatlar da dahil olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari,
hukuki ve teknik altyapi caligmalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa slrede
saglanmasina yénelik galigmalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, gergeklestirilen
kurumsal yénetim ilkeleri ve henuiz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei iligkileri Boliimii

Ortaklanimizia, kurumsal yatinmcilarla ve analistierle iliskiler Sirket dederini destekieyecek
sekilde sistematik olarak yurutuimektedir. Bu amagla yurt ici ve yurt digi yatinmei toplantiari
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diuzenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa Istanbul ve SPK gibi
duzenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklarimizin, analistlerin ve
portféy yoneticilerinin sorularina en kisa zamanda cevap verilmektedir. 2013 yilinda hissedarlar,
kurumsal yatinmcilar ve yatinm kuruluglan analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla gelen ayhk
ortalama 300’e yakin soru yanitladi.

Y1l igerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydi sisteme gegisi, genel kurul ve
kar dagitimi gibi konulardaki bilgi talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin ézelligine gére
gerektiginde sirket bagimsiz denefcileriyle de konu paylasiimakta ve gerekli yanitlar
verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum agiklamalan Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciliiyla BIST'teki yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali tablolar,
dipnotlar ve 6zel durum agiklamalari ayni zamanda sirket internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yatirimer lligkileri Madurlaga, Erdemir Grup Mali Igler Koordinatért Bulent Beyduz'e bagh olup
iletisim bilgileri faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda belirtiimektedir.

Yatinme: iligkileri Miidiirliigii

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
Avni Sénmezyildiz Madar V. 0-216-578 80 61 asonmezyildiz@erdemir.com.tr
Idil Onay Sef 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr

Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukamlGluklerinin yerine getiriimesinde
ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu SPK lleri Duzey Lisansi ve SPK Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan Ugur Cudi Gl tarafindan saglamaktadir.

Yatinime lligkileri Madurlagu, yaratalen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletiimek Gzere
yllda en az bir defa rapor sunar. 2013 yilina ait faaliyet raporu 13 Subat 2014 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2013 yili igerisinde yatinmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayll bilgi aktarmak amaciyla
yapilan galismalar asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Yurtiginde ve yurtdisinda katilinan yatirimci toplanti sayisi 33
Gorusulen yatirnmcel ve analist sayisi 422
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4
Duzenlenen analist toplantisi sayisi 2

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme politikasi uyarinca tum pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
actklamalarnimizin ayni icerikle herkese ayni zamanda ulastiriimasi esastir. Tum bilgi paylagimi
daha o6nce kamuya agiklanmisg olan igerik kapsaminda gergeklesmektedir. Bilgi paylagimi
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cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her turla bilgi, 6zel durum
aciklamalariyla duyurulmakta ve gegmise donik 6zel durum agiklamalar internet sitemizde yer
almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen gok sayida yazili ve s6zli bilgi talebi Yatinmei lligkileri Madarlagu'ntn
g6zetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hukumleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda
cevaplandinimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletimesi amacina y&nelik
olarak, Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her turlii bilgi guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde Turkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dig Denetci ve Denetgiler tarafindan
diuzenli ve periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2013 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri
Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (A Member Firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan gergeklesmistir.

Ana Sézlesmemizde hissedarlarin 6zel denet¢i atanmasi talebi hentz bireysel bir hak olarak
duzenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Olagan genel kurul, Sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren ti¢ ay iginde ve yilda en az bir
defa toplanarak gindemindeki konulan goruserek karara baglamaktadir. Olaganusta Genel
Kurul ise Sirket iglerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve esas sozlesmede yazili hikumlere
gore toplanarak gerekli kararlar almaktadir.

Sirketimiz 2012 yil faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.03.2013 tarihinde
Ankara'da yapiimig ve Genel Kurul'da paylarin % 48,88'i temsil edilmigtir.

Sirketimizin ilk Olaganusti Genel Kurul Toplantisi 28.06.2013'te Istanbul'da yapiimis ve Genel
Kurul'da paylarin %54,99'u temsil edilmistir.

Sirketimizin ikinci Olaganusti Genel Kurul Toplantisi 30.10.2013'te Ankara'da yapilmis ve
Genel Kurul'da paylarin %59,82'si temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Esas Sézlesmesi hikumlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapllmasi igin Yénetim Kurulu karar alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi
(EKGS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal gazetelere verilen ilanlar araciligiyla da duyurulmaktadir. Genel
Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta éngéralen usullerin yaninda, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay! saglayacak sekilde, www.erdemir.com.tr adresinde yer alan
internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tum bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul
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Toplantisi 6ncesinde Bilango, Kar-Zarar tablolan ve faaliyet raporu hazir ediimek suretiyle ilgili
mevzuatta belirtilen sureler icinde sirket web sitesinde, Eregli subesinde ve Istanbul'daki sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer érnegi
verilmektedir. Kurumsal yoénetim ilkelerince pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri igeren
genel kurul bilgilendirme dokumanlan ve toplanti tutanaklari www.erdemir.com.tr adresinde
devaml surette pay sahiplerinin erisimine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapiimakta olup, Genel
Kurul Toplanti Bagkani toplantiyl etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak
sekilde yonetmektedir.

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarinda giindem digi s6z almak isteyen ortaklarmiz
yaptiklari konusmalarda sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular
Divan Bagkani ve yonlendirmesiyle ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandiriimigtir. Genel Kurul
toplantisinda cevaplandirlamamasi sebebiyle Yatinmci lligkileri Mudurlugu’'ne yazi soru
iletilmemigtir.

2013 yilinda gergeklesen Olagan ve Olagandstu Genel Kurul Toplantilarinda pay sahipleri
tarafindan giindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete ulagmamisgtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri, ilgili mevzuat geregi Sirket'in internet
sitesinde, Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve elektronik genel kurul sisteminde (e-GKS) yayimlanarak
kamuya duyurulmakta oldugundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina
katilmamaktadir.

Toplantilara katimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilanmiz $irket merkezinde ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yapiimaktadir. Esas s6zlesmemiz gerekli oldugu hallerde
toplantilarin Ankara veya Karadeniz Eregli'de yapilmasina da olanak saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tum pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil
ettirecek pay sahipleri igin vekaletname 6rnedi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yénetim Kurulu karari
alindig anda gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Dénem iginde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayr bir gindem maddesi ile
bilgi verilmektedir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi cergevesinde 2011 yilinda
gerceklestirien 366.519 TL ve 2012 yilinda gergeklestirilen 379.526 TL tutarinda bagis ve
yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmigtir.

2.4. Oy Haklarn ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganustii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaglar veya vekilleri, oy
haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir.
Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler.
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Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. $irket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik hukumleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katimalanna, goérus
agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bélunmustar. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet
nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi kargilayan 349.999.999.999 adet pay
ise B grubudur.

Sirket Esas Sézlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara
ait haklar etkileyecek degisiklikler ile yatinma ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Satis
Sozlesmesinde yer alan yukimlulukleri ve bu yukamialuklere iligkin A Grubu paylara taninan
haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her turli Esas Sozlesme degisikligi
yapilmasina,

- Sirketin velveya bagl ortakliklarinin sahip oldugu entegre gelik Gretim tesisleri ve maden
tesislerinden herhangi birinin kapatiimasina, satiimasina, herhangi bir takyidat ile
sinirlandinlmasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

- Sirketin ve/veya entegre gelik Gretim tesisine veya maden tesisine sahip bagl ortakliklarinin
kapatilmasi, satiimasi, bélinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi
hal, alinan kararlari gegersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir. Azlik paylar yonetimde temsil
edilmemektedir. Azlik haklar, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dugik bir
sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda Esas Sézlesme'de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit
kar pay! hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar daditim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iligkin bilgiler ile birlikte
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagl esas s6zlesmemizin, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
duzenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmig olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkh
34uncl maddesinde dizenlenmektedir.

Yururlikteki mevzuata ve esas sézlesmemizin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule
gore hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari
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dagittm zorunlulugunu géz ardi etmeden, kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak, finansal
kaldirag oranlarinin izin verdigi élgiide maksimum kar pay! dagitimini hedeflemekte, yatinm
harcamalarinin getirdigi mali yuk ile ortaklarin Kurumsal Yénetim beklentisi dengelenmeye
calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi izere karn hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun duzenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal sureler iginde yapiimakta ve kar
dagitimina iligkin tim hususlar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2012 yili faaliyet sonuglarina gére 120 milyon TL
nakit kar pay! dagitiimasi kararn alindi ve 30 Mayis 2013 tarihinden itibaren kar pay dagitimi
gerceklestirildi. Ayrica 30 Ekim 2013 tarihli Olaganusti Genel Kurul'da birikmis karlardan 405
milyon TL nakit kar pay dagitiimasi karari alindi ve 20 Kasim 2013 tarihinden itibaren kar pay!
dagitimi gercgeklestirildi.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama bulunmayip, Turk
Ticaret Kanunu hiukamleri gegerlidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Igerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet sitesi (www.erdemir.com.tr) Turkge ve Ingilizce
olarak etkin sekilde kullaniimakta olup internet sitesinde yer alan Yatirnimei lligkileri boluma
altinda;

- Yénetimin Yillik Degerlendirme Mesaji

- Kurumsal Yoénetim

- Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

- Yonetim Kurulu,

- Ybénetim

- Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ana Soézlesme

- Genel Kurul Tutanaklari

- Imtiyazli Paylara lligkin Bilgiler

- Genel Kurul Hazir Bulunanlar Listesi

- Sorumluluk Beyani

- |s Etigi Kurallan

- Genel Kurul Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

- Kredi Derecelendirme

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Ara Dénem Faaliyet Raporu

- Finansal Tablolar

- Yatinmei Ozeti
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- Sunumlar

- Finansal ve Operasyonel Gostergeler
- BIST Duyurulan

- Temettl ve Sermaye Artinmlar

- Analist Bilgileri

- Politikalar ve Yonetmelikler

- Formlar

- Sikga Sorulan Sorular

- lletisim

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde 6ngérilen bilgilerin - tamami  internet sitesinde
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim llkelerine ve
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

3.3. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas!’, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlar: ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gézetilerek yurutulmekte olup, bu
gercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bu amag cergevesinde, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin, pay sahipleri,
yatinmeilar, galiganlar ve musteriler olmak tUzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en disuk maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletimesinin
saglanmasi esastir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politkada yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu'nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur. Bilgilendirme politikasini yaritmekten Madde
2.1'de isim ve gorevleri verilen Yatirimel lligkileri Mudurlugu sorumludur.

Halka acik bir sirket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi kapsamina giren
tum gelismeleri yatinmcilarimiza ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya ¢ikan degisiklik ve
gelismeler surekli olarak gincellenmekte ve kamuyla paylagiimaktadir. Sirketimiz tarafindan
2013 yilinda 78 6zel durum agiklamas! yapilmistir.

Ayrica yatirimeilarin her tirld soru ve isteklerini iletebilecegi bir elektronik posta adresi tahsis
edilmis durumdadir. Sirketimize pay sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Yatirimci lligkileri
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Mudurlug tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi gergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek cevap verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket galiganlan, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatinmecilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri
halinde yazili veya s6zl bilgi verilmektedir.

Sirket galisanlarn, yayinlanan haber bulteni ve intranet tizerinde yapilan girket uygulamalarini
iceren duyurular araciligiyla bilgilendiriimektedir.

Yapilan musteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degdigen
talebe gore yeni kalite gelistrme faaliyetleri yarutulmektedir. Musteri sikayetleri yerinde
incelenmekte ve gerekli dizeltici faaliyetler yerine getiriimektedir.

Tum vyurtici mal ve hizmet almlarinda ihale y6ntemi uygulanmakta ve faks/mail ile
duyurulmakta, sartnameler sirketimiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bélgemizdeki imalatgi
tedarikgilerimizi de gelistirmeye yonelik isbirligi galigmalar surdaralmektedir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikgileri ile fikir paylagiminda
bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi ile galiganlarimizin géras ve
onerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Etik
Komitesine ve/veya Etik Danigmani'na iletebilmesi i¢in gerekli mekanizma sirket tarafindan
olusturulmus olup, sirket internet sitesinde yer alan ls Etigi Kurallari igerisinde iletisim adresleri
belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Ydonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin y6netime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
istiraklerimiz, calisanlarimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendiriimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul'da menfaat sahiplerinin
katihmi ile yapilan oylama sonucu segilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Rekabetci piyasa kosullaninin hakim oldugu bir sektérde faaliyet yuriten Erdemir Grubu'nun
insan kaynaklar politika ve uygulamalari bilgi ureten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk alarak
onculik yapan, geligime aglk, ekip galismasina yatkin, nitelikli insan guch olusturmak,
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gelistirmek ve elde tutmak Gizerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun ¢alisanlarin ige alinmasina,
mevcut calisanlanin yetkinlik ve deneyimlerinin artinimasina yoénelik egitim olanaklarinin
sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Performans Yo6netim Sistemi araciligiyla, beyaz ve mavi
yakali calisanlarinin Sirket hedefleri dogrultusunda yarattig katma degeri, egitim ve geligim
ihtiyaglarini etkin bir bicimde belilemekte, atama ve géreviendirme sireglerini de is verimliligini
maksimize edecek sekilde nesnel kriterler 1s1§inda yuratmektedir.

Sirketimizde sendikall ¢alisanlarimiz ile iligkiler sendika temsilcileri araciligt ile yaratulimektedir.
Beyaz yakall personel ile iligkileri yuritmek uzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak
calisanlanmiz ile iligkileri yurutmek Gzere Insan Kaynaklar, Egitim, ldari Isler, Is Saghgi ve
Guvenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur. Galisanlardan 2013 ve 6nceki yillarda aynmcilik
konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Ayrica, sirketimiz igindeki galisma duzeni, ast-tst iligkileri, sorumluluk, sirket yararnini gézetme,
musteri ve is sahipleriyle iligkiler, devam mecburiyeti, devir ve teslim, sir saklama, ticari faaliyet
ve sirket diginda galisma yasagi, akrabalik iligkisi, sirketle ilgili yayin ve demeg, is glvencesi,
dilek ve sikayetler gibi konularla ilgili kurallar Personel Yonetmeligi'nde dizenlenmistir.

Tum Insan Kaynaklari suregleriyle ilgili yazili prosedur ve yonetmelikler mevcuttur ve bu
dokumanlar tum galisanlarin ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir. Ayrica caliganlara
yonelik olarak bilgilendirme e-mail sistemi ile de gergeklestiriimektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, is etigi kurallariyla belirlenmistir. Sirketimiz internet sitesi
araciliiyla kamuya agiklanan is etigi kurallar, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda
meydana gelen degisimlerin yani sira sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini gevreleyen sosyal cevreye kargl sorumluluklarini da yerine getirmektedir.
Erdemir Grubu sirketleri, riin ve hizmetleri ile kurulu bulunduklar bélge ve ulke ekonomisi igin
deger yaratirken is sureglerinin bir pargasi olarak degerlendirdikleri toplumsal gelisime yonelik
katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede strdirmektedir.

Cozumine hizmet edebilecegi toplumsal konulara aktif ve gonallu olarak katki sunmay ilke
edinen Grup, kamu kuruluglar ve sivil toplum orgutleriyle igbirligi iginde yuruttida sosyal
sorumluluk faaliyetlerini 2013 yilinda da surdurmastar. Bu faaliyetler arasinda; egditim ve saglk
kuruluglarinin donanim ve fiziki eksikliklerinin iyilestiriimesi, hayir isleri, kaltir, sanat ve spor
etkinliklerinin ve Gniversitelerin bilimsel galigmalarinin desteklenmesi, Gniversite ve meslek lisesi
égrencilerine staj imkani sunulmasi ¢aligmalari adirlikl bir yer tutmaktadir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29.06.2012 ve 28.06.2013 tarihlerinde yapilan Olaganustu Genel Kurul'lar ile degdisen Esas
Sézlesmemiz cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hukumleri
dairesinde; secilecek toplam en az 5 en gok 9 tyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyeleri Gg yil,
bagimsiz yeler ise bir yil igin segilirler, segim stiresi sona eren Yoénetim Kurulu Gyeleri tekrar
secilebilirler.

29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3G bagimsiz (lye olmak Uzere toplam 9 (ye
secilmistir. Yénetim Kurulu Bagkanimiz, Bagkan Vekilimiz ve bir Yénetim Kurulu Gyemiz,
Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir. Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte Ali Aydin
Pandir, Ding Kizildemir ve Nihat Karadag murahhas aza olarak gérev yapmaktadir. Eregli Demir
ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Mudur( Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde goreve baglamigtir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hukimlerine tabidir.

Yénetim Kurulu Gorevi G°'e"T"aﬁ;i§'a'"a
. Yonetim Kurulu Bagkani ve

OYTAS l¢ ve Dig Ticaret A.S.

(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR) iD= 27.05.2013

OYAK Girisim Danismanhgi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve 12.09.2012

(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Murahhas Aza R

T.C. Basbakanlik Ozellestirme ldaresi R S

Baskanh| S ST B 04.01.2013

(Temsilcisi: Mehmet SARITAS)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve 11.09.2012

(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Murahhas Aza T

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012

(Temsilcisi; Ertugrul AYDIN) o

OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. A.S. | Yénetim Kurulu Uyesi 13.09 2012

(Temsilcisi: Fatma CANLI) o

Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.2012

Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.2012

Manhal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza OYTAS I¢ ve Dig Ticaret A.$. Temsilcisi Fatih
Osman Tar, Erdemir Grubu'ndaki tum gérevlerinden 14 Agustos 2013 tarihi itibariyle ayrilmistir.
Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin Pandir 14 Kasim 2013 tarihi itibariyle bu
gorevinden istifa etmistir. Yonetim Kurulu’'nun 15 Kasim 2013 tarih ve 9261 no.lu karari ile
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza OYTAS g ve Dis Ticaret A.$. Temsilcisi olarak Ali
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Aydin Pandir'in atanmasinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 364. maddesi uyarinca
Ticaret Sicili'ne tescil ve ilanina karar verilmigtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin, 2013 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet bagvuru
degerlendiriimistir. Aday Gésterme Komitesi'nin gorevini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Ali Aydin Pandir, Atilla Tamer Alptekin ve Nazmi Demir'in bagimsiz yénetim
kurulu Gye adayligina iliskin 21.01.2013 hazirlanan komite raporlari, 21.01.2013 tarihinde
Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal y6énetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta
yer almasi nedeniyle bagimsiz yénetim kurulu Gye adaylarina iligkin gerekli sire¢ gergcevesinde
SPK'ya bagvuru yapilmis ve aksi gorus alinmamigtir. 14.11.2013 tarihi itibariyla Ali Aydin
Pandir'in istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine atama igin gerekli
bagvuru yapimistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyelerinin badimsizhik beyanlanna Yé&netim
Kurulu Yilik Faaliyet Raporu ekinde yer verilmistir. 2013 yilh faaliyet dénemi itibariyle
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamstir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi bagka gérev veya gérevler almasina iligkin olarak herhangi
bir sinirlama getirilmemigtir. Sirket yonetim kurulu tyelerine iliskin 6zgegmisler ve sirket
disindaki gorevleri Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim likeleri 1.3.1 kapsaminda yer
almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haric olmak (zere Yénetim Kurulumuz Tuzel Kisilerden
olusmakta olup tizel kisi adina hareket eden bir kadin tye temsilcimiz bulunmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yénetim Kurulu karar ile baska bir yerde toplanir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tyeleri
arasindan bir baskan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek tzere bir bagkan vekili
secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim
Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hukimlerine tabidir. Yonetim Kurulu
kararlar, karar defterine gegirilir. Bagkan ve Gyeler tarafindan imzalanir. Esas Sézlesme’nin
22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakh kalmak tizere; Yénetim Kurulu Sirketi
temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yoénetim kurulu Oyeleri diginda kalan
Yénetim Kurulu Gyelerinden bir veya birkag murahhas Gyeye birakabilir.

Yatinm projelerinin gelisimi Yénetim Kurulunun yillik raporuna ayrintih bir sekilde yansitilir.
Ayrica, Esas Sozlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari
temsilen Intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesinin olumlu oyu olmaksizin Yénetim Kurulunda
karar alinamaz.

Yoénetim Kurulu toplantt gindemi Yénetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup,
gindem maddelerine iligkin yonetim kurulu tyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate
alinmaktadir. Yénetim kurulu 2013 yili icerisinde toplam 10 toplanti gergeklestirmis ve bu
toplantilara iliskin olarak katihm orani %99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Qiyelerden gelen talepler
dikkate alinarak bir sonraki yénetim kurulu toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iligkin
¢agri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim likeleri gergevesinde Yoénetim Kurulu
biinyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu Qiyelerini toplanti gindemi ve gindeme iligkin
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dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yoénetim Kurulu bagkaninin ve
uyelerinin agiriikhi oy hakki bulunmamaktadir. Yénetim kurulu bagkani dahil olmak tzere tim
Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh gorus ve karsi
oylar karar tutanagina gegirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz
olup esas stzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin dnemli nitelikte iligkili taraf iglemlerinde ve tgunci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin
dlizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu dyelerinin kanuni yikumitltkierinden dogan sahsi sorumluluklarini kapsayan,
hukuki masraf ve tazminati karsilayan sigortanin bedeli toplam 75 milyon USD'dir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumiuluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y&netim
Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve
9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin 6ngérilen
gorevierin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Y6netim Komitesi'ne
birakilmistir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip
ettikleri prosedirler internet sitemizde yer alan y&netmelikierde belirtiimektedir. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na
oneri olarak sunuimakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim likeleri Tebligi cercevesinde yoénetim kurulu yapilanmasini
saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu
iyelerinden olugmasi ve diger komitelerin de bagkanlarinin bagdimsiz yénetim kurulu
tyelerinden olugsmasi gereklilikieri nedeniyle bir tiye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin Pandir 14 Kasim 2013 tarihi itibariyle bu
gorevinden ve komitelerdeki gérevinden istifa etmistir. Bu sebeple bosalan Bagimsiz Yonetim

Kurulu tyeligine atama igin gerekli bagvuru yapiimistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile lligkisi Niteligi

Atilla Tamer Alptekin | Baskan Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / Icrada Gorevli
Degil

Nazmi Demir Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / Icrada Goérevli
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| | | Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Nazmi Demir Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / lcrada Gorevli
Degil
Atilla Tamer Alptekin | Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / Icrada Gorevli
Degil
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Nazmi Demir Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / lcrada Goérevli
Degil
Atilla Tamer Alptekin | Uye Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz / lIcrada Gorevli
Degil

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yénetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmus olup ¢alisma
yénergesi Sirket Internet sitesinde yer almaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldi§i risklerin 6lgimi ve oéngoriulen risk toleranslar dahilinde
tutulabilmesi igin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yénelik yonetmelik ve piyasa riski ile
alacak risklerinin yonetimesine dair yoénergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
ybnetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan
Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. Musterilerimizin risk pozisyonlari gunliik olarak
izlenmekte ve limit agimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi yapilmaktadir.

Erdemir Grubu’'nun maruz kaldigi faiz risklerinin yénetilmesi amaciyla kredi portféyli ve nakit
akis projeksiyonlan esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz deg@isimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlan duyarlihk analizleri ile 6lgiiimektedir. Buna ilaveten, grubun
toplam kredi portfoyt icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir fimit
dahilinde tutulmasina yoénelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk
durumuna gére, tirev enstriman o6nerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak
teklifin uygunlugu test edilmektedir.

Likidite riski yénetimine yénelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit
akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planiar olugturuimaktadir.

Yatirimiarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve Grup Risk
Yénetim Merkezi'ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi, yatinm tutan ve
yatinm siresi, Uretim ve satig miktarlan, projenin beklenen net nakit akimiari, net buglnki
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deger, i¢c karliik orani ve geri édeme stresi goéstergeleri esas alinarak finansal degerleme
sonuglarini degerlendirir ve sonuglarini Mali Isler Koordinatoérlugtne bildirir. Konsolidasyon ve
Grup Risk Yénetim Merkezi tarafindan uygun bulunmayan yatinm énerileri Yénetim Kurulu'na
sunuimaz.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve igleyisi Yonetim Kurulu Bagkanligr'na bagh Is
Sirregleri Analiz ve Denetim Direktérlugu tarafindan yuratiimektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz 1999 yilindan itibaren Erdemir Stratejik Yonetim Modeli anlayigiyla yénetilmektedir.
2005 yilinda Erdemir Grubu Stratejileri ve Is Plani yoénetim kurulu tarafindan belirlenip,
onaylandiktan sonra diger yillar igin sirket is planinin Genel Mudurluk Makami tarafindan
onaylanmasi karari alinmig olup, onayl stratejiler dogruitusunda olusturulan ig planiari her yil bir
yil 6telemeli olarak hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejilerle iligkilendirilerek belirlenen stratejik hedefler ve
operasyonel hedefleri igeren is planindaki hedefler, hedef yayiim sistematigi kullanilarak tam
birimler tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilir. Ayrica i planlanimiz G¢ ayda
bir durum degerlendirme raporlari hazirlanarak gézden gegirilmektedir. Yilsonunda hazirlanan
yllsonu degerlendirme raporunda ise hedef gergeklesme durumlari ve agiklamalan yoénetime
sunulur.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine ve tst diizey y6neticilere saglanan her tirlt hak, menfaat ve tcret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (cretlendirme esaslan sirketimiz internet
sitesinde yer alan Ucret Politikas'nda yer almaktadir. Buna gére, Yonetim Kurulu dyelerine
sirket esas sozlesmesine gére Genel Kurul tarafindan kararlastirilan tcret ddenmektedir ve
internet sitemizde yayinlanan genel kurul tutanaklan vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ust
duzey yoneticilerin Ucretieri ise Yonetim Kurulu karar ile belirlenmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda tst duizey yéneticilere yapilan édemeler kamuya agiklanmaktadir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi gergevesinde B Grubu hisseleri
temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyelerine ucret 6denmemesine, A Grubu hisseleri temsilen
secilen Yénetim Kurulu Uyesine 6denecek tcretin aylik net 2.200TL (ilgili ay basinda, pesin) ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek ucretin ise aylik net 5.000TL (ilgili ay baginda,
pesin) olmasina karar verilmigstir.

Doénem icinde higbir yénetim kurulu Giyesine ve Ust duzey yoneticiye borg verimemis dogrudan
veya Ugtinc bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine kefalet
gibi teminatlar veriimemigtir.
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Ek.3: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ser: IV, No: 56 sayill Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli (KYI Teblig) ve eki, aynca KYI Tebliginde
degisiklik yapilmasina iligkin yayinlanan Seri: [V, No: 57, Seri: IV, No:60 sayili Teblijlerinde
yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim [ikelerinin okuyup, anladigimi, ilkede
sayilan ve igbu beyanmin ekinde de yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin
tamamini tagidiimi kabul, taahhit ve beyan ederim. 21.01.2013

NW-«/\J

Atilla Tamer ALPTEKIN

EK:1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ikelerinin
Belifenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§, SPK Seri: IV, No: 57 sayili Kurumsal
Yénetim likelerinin Beliienmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblij ve SPK Seri: IV, No: 60 sayili Kurumsal Yénetim likelerinin Belirenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig'de Degigiklik Yapiimasina Dair Teblig

EK:2 SPK Seri: IV No:56, SPK Seri: IV No: 57 ve SPK Seri: IV No:60 sayilhl Kurumsal
Yénetim lkelerinin  Belidenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblijler cergevesinde
hazirlanan kriterler

“Eregli Demir ve Gelik Fabrikalan T.A.S.'de (ve Eregll Demir ve Cellk Fabrikalar T.A.$.'nin
grup sirketlerinde) son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyesi cimamasi,
ayrica sbz konusu sirketlerde son 5§ yil icerisinde icraci yonetim kurulu tyesi olmamasi,
ilaveten

a) Sirket, girketin iligkili taraflanindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahlp hissedarlarin ybnetim veya sermaye bakimindan
lligkili oldugu tiuzel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri msimlari
arasinda, son bes yll iginde, dogrudan veya dolayll &nemli gorev ve sorumiuluklar istlenecek
ybnetici pozlsyonunda Istihdam, sermaye veya 6nemii nitelikte ticari iligkinin kurulmamig
olmast,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danigmanitgini
yapan girketler olmak Gzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamin veya belli bir bslumOnu yiriten girketlerde galigmamig ve
ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev almamig olmast,

c) Son beg yil Igerisinde, girkete 6nemli 8lgide hizmet ve Grin sadlayan firmalann herhangi
birisinde ortak, ¢aligan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi,

d) Yénetim kuruiu gérevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin
%1'den fazla olmamasi ve bu paylarnn imtiyazl olmamasi,

e) Bagimsiz ydnetim kurulu Qyesi olmast sebebiyle iistienecedi gbrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

f) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi gartiyla Universite égretim Oyeleri harig, kamu
kurum ve kuruluslannda Gye olarak secildikten sonra tam zamanli galismiyor olmast,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gtre Tlrkiye'de yerlegmis sayilmast

n) Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabllecek, sirket ortaklar arasindaki gikar
catismalannda tarafsizidini koruyabilecek, menfaat sahliplerinin haklanni dikkate alarak
dzglirce karar verebilecek gligla etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasy,
i) Sirket faallyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek lgide slirket iglerine zaman ayirabillyor olmasi.”
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: [V, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim lkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig (KYI Teblig) ve eki, aynca KYI Tebliginde
degisiklik yapiimasina iligkin yayinlanan Seri: IV, No: 57, Seri: IV, No:60 sayili Teblijlerinde
yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likelerinin okuyup, anladigimi, ilkede
sayilan ve ighu beyanin ekinde de yer alan Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin
tamamini tagidigim! kabul, taahhiit ve beyan ederim. 21.01.2013

//\—vaha@—m\

Nazmi DEMIR

EK:1 Sermaye Piyasasi Kuruli'nun Seri: [V, No: 56 sayill Kurumsal Yénetim [lkelerinin
Belifenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig, SPK Ser: IV, No: 57 sayili Kurumsal
Yénetim likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblij'de Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig ve SPK Seri: [V, No: 60 sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Tebli§'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig

EK:2 SPK Seri: IV No:56, SPK Seri: IV No: 57 ve SPK Seri: IV No:60 sayili Kurumsal
Yénetim likelerinin Belidenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblijler gergevesinde
hazirlanan kriterler

“Erefli Demir ve Celik Fabrikalan T.A $.'de (ve Eregli Demir ve Gelik Fabrikalan T.A.§.'nin
grup sirketlerinde) son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyesi oimamas,
ayrica 56z konusu sirketlerde son 5 yil igerisinde icraci yénetim kurulu Oyesi olmamasi,
flaveten

a) Sirket, sirketin liskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tuzel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan
arasinda, son bes yll iginde, dogrudan veya dolayli nemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek
ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig
olmast,

b) Son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danigmaniigini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimunit yiriten sirketlerde galismamis ve
ybnetim kurulu Gyesi olarak gérev almamig olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, girkete &nemli dlglde hizmet ve Orln salayan firmalanin herhangi
blrisinde ortak, galigan veya ydnetim kurulu Gyesi olmamasi,

d) Yénetim kurulu gbrevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin
%1'den fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazlh olmamasi,

e) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmas: sebeblyle lstlenecegdi gérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmast,

f) Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Oyelerl harig, kamu
kurum ve kuruluglannda Oye olarak segildikten sonra tam zamanl galigmiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlegmis sayilmasi

h) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ortaklar arasindaki gikar
gatigmalarinda tarafsizidini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verebllecek gogli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,
i) Sirket faaliyetlerinin Igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevierin gereklerinl tam
olarak yerine getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman ayirabliiyor olmas:.”




