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1. Raporun Donemi

01.01.2009 - 31.12.2009

2. Ortakhgin Unvani

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yoénetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak (zere Ydénetim Kurulu Gyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme
Kurulu tyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2008 Yili Olagan Genel
Kurulu 30.03.2009 tarihinde yapilmigtir.

31.12.2009 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
Serif Cogkun ULUSQOY Yonetim Kurulu Bagkani (1 yil) 27.02.2006
Mehmet Aydin Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.02.2006
MUDERRISOGLU (1 y1l)
Arzu Hatice ATIK Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 26.02.2008
Celalettin CAGLAR Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27.02.2006
Ergin Oktay OKUR Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27.02.2006
Nihat KARADAG Yénetim Kurulu Uyesi 30.09.2009
(2009 Yih Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar)
Ding KIZILDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27.02.2006
Ertugrul AYDIN Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2008
Oguz Nuri OZGEN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 17.07.2006

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulu desi Ali Caner ONER’in 29.09.2009 tarihi itibariyle istifasi nedeniyle bosalan
Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne 30.09.2009 tarihinde Nihat KARADAG secilmisgtir.

31.12.2009 tarihi itibariyle, 30.03.2009 tarihli Olagan Genel Kurul ile gbreve baslayan
Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi

Fatma CANLI

Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil)

22.03.2007

Ali Guner TEKIN

Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil)

31.03.2008
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Denetleme Kurulu’nda dénem icerisinde degisiklik yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana So6zlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Gorevi Goéreve Baglama Tarihi

Oguz Nuri OZGEN Genel Madur 13.07.2006

Esat GUNDAY Genel Mudir Yardimcisi (isletmeler) 13.07.2006

Ahmet Samim SAYLAN | Genel Mudur Yardimcisi 13.07.2006
(insan Kaynaklari ve idari isler)

Bilent BEYDUZ Genel Midur Yardimcisi (Mali igler) 15.01.2010

Gunhan BESE Genel Mudur Yardimcisi 13.07.2006
(Satis ve Pazarlama)

Ozan BEKCI Genel Mudur Yardimcisi (Satinalma) 13.07.2006

ismail Hakki GUROL Genel Mudir Yardimcisi 13.07.2006
(Teknik Hizmetler ve Yatirimlar)

Ust Yonetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Halil Cem KARAKAS'In istifasiyla bosalan Mali isler Genel Midir Yardimcihigr gérevine 15
Ocak 2010 tarihi itibariyle Biilent BEYDUZ atanmistir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2008 yili Faaliyet Raporu’nda agikladigimiz,
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2009 - 31.12.2009 déneminde de uyulmus ve
uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum kapasitemizin
guglendiriimesi icin SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile ongoérilen nitelikte personel
go6revlendirmesi bu dénemde yapilmistir.

6. Ana Soézlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2009 - 31.12.2009 tarihleri arasinda Sirket Ana Sdzlesmesi’nde herhangi bir degdisiklik
yapiimamisgtir.

7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. (Erdemir) Yonetim Kurulu'nun, 24.07.2009 tarih ve
9010 ile 09.09.2009 tarih ve 9015 sayili kararlariyla 1.148.812.500,00 TL olan gikariimis
sermayenin %39.27425’i oraninda, toplam 451.187.500,00 TL artinlarak 1.600.000.000,00
TL’ye cikariimasina karar verilmigtir. Sermaye artinm islemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'dan
alinan 15.10.2009 tarih ve 88/861 no.lu tescile mesnet belgenin tescil ve ilani ile
tamamlanmistir.
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8. !§Ietmenin Faaliyet Gésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Dénem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dinya celik endustrisi igin 2009 yili zorlu bir yil olarak tarihe gecmistir. ABD’de patlak veren
ve tum dinyaya yayilan ekonomik krizin etkileriyle yilin bagindan itibaren gegerli olan disuk
talep, celik ureticilerinin Uretim kesintilerine gitmesine, stoklarin birikmesine ve fiyatlarda rekor
disusler yasanmasina neden olmustur. Bu dénemde diinyada birgok tesiste ylksek firin
bakimlari 6ne cekilmis ya da firinlar kapatilmig, yatirimlar ertelenmis ya da iptal edilmis ve
tesislerin Uretim hatlari durdurulmustur. Bu olumsuzluklar takiben kriz, ¢elik Ureticilerini isten
clkarma, maas dusurme ve galisma saatlerinin azaltilmasi gibi énlemleri almaya zorunlu
kilmistir. 2009 yili Gglinch geyrek ile beraber piyasalarda bazi olumlu toparlanma sinyalleri
alinmaya baslanmigtir. TUkenen stoklar, kipirdanan sanayi Uretimi ve zaruri ihtiyaglardan
kaynaklanan ¢elik talebi, fiyatlarin bir miktar yukari yénde hareket etmesine sebep olmustur.
Celik Ureticileri de artan fiyat trendinden faydalanmak icin tesislerini yavas yavas tekrar
faaliyete gecirmeye ve kapasite kullanim oranlarini ylikseltmeye baslamiglardir. Ancak reel
sektor talebinin istikrar gostermemesi sebebiyle fiyat artislari da istikrar saglamamakta ve
piyasanin resesyondan ¢ikmasinin zaman alacagi éngortlmektedir.

Krizin Uretime olan negatif etkisinden dolayi dinya ham celik tretimi 2009 yilinda, gegen yila
gore %8'lik bir dusus gostererek 1.220 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Cin ve
Hindistan basta olmak Uzere Asya, Orta Dogu ile birlikte pozitif bir artis kaydetmis olsa bile
neredeyse diger tim celik Ureticisi Ulkeler 2008'e gbre daha az, hatta bazi durumlarda ¢ok
daha az uretim gergeklestirmistir. Cin Uretimi %13,5 artisla 568 milyon tona ylkselmis olup bu
oran, gecen yil kaydedilen %38'e oranla, dinya Uretiminin %47'sini olusturmustur. Ancak
Avrupa Birligi'nde tim blylk c¢aph celik Uretici Ulkeler 2009'da kaydadeger dususler
kaydetmis ve bdlgenin toplam Uretimi %30 dususle 139 milyon tona gerilemigstir. Turkiye ise,
25,3 milyon ton ham gelik Uretimi ile 2008 yilina kiyasla %5,6 disls gostermistir. Turkiye’'nin
gergeklestirdigi 25,3 milyon ton ham celik Uretiminin 7,6 milyon tonu entegre tesislerde ve
17,7 milyon tonu ise elektrik ark ocakli tesislerde uretilmistir. Gegen yila gére kaydettigi %5,6
diuslse karsin, Tirkiye, Uretim orani %46 disen italya'nin yerini alarak, en biyik on gelik
ureticisi Ulke arasina girmistir.

10. Erdemir Grubu’nun Sektér igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu, 2008 yilinda gergeklestirdigi 6 milyon ton ham ¢elik Uretimiyle Dinya Celik
Birligi tarafindan yayinlanan verilere gére diinyada 50., Avrupa’da 15. ve AB-27’de 8. sirada
yer almistir. Erdemir Grubu’nun Eregli tesislerinde 2009 yili ham celik Gretimi ise 3,7 milyon
tonla gecen yila gore %18,9 artis gostermistir. Bu artigstaki ana gerekge gegen sene yeni
yuksek firinin devreye alma calismalar sirasinda Uretim gerceklestiriiememis olmasidir.
iskenderun tesislerinde ise ham gelik Gretimi 2,7 milyon ton ile gegen yila gore %2 disls
gOstermistir.
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11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yapilan Ar-Ge faaliyetleri asagida yer
almaktadir:

Tersinir serit haddede kalin X-80 kalite petrol ve dogal gaz boru geligi Uretimi. (TUBITAK-
TEYDEB Projesi)

Tersinir serit haddede kalin X-70 kalite petrol ve dogal gaz boru geligi Uretimi. (TUBITAK-
TEYDEB Projesi)

DIN EN 10209 standardina gére DC04 ED emaye celigine alternatif yaslanma o6zelligi
iyilestirilmis yeni ¢elik kalitesinin gelistiriimesi ve Uretimi.

Yuksek silisyum icerikli elektrik celiklerinin gelistiriimesi ve Uretimi. (Satisa sunuldu,
izlenmektedir.)

Yapi firmalarinin talebi dogrultusunda DIN EN 10025 standardi kapsaminda Uretilen
S355J0, S355K2,S 355J2W (atmosferik korozyona dayanikli) gelik kalitelerin gelistiriimesi
ve Uretimi. (Satisa sunuldu, izlenmektedir.)

Mercedes firmasinin talep ettigi DIN EN 10149 S600-S700MC celik kalitesinin gelistiriimesi
(Deneme proseduri hazirlanmigtir).

DIN EN 10149 S500MC celik kalitesinin iyilestiriimesi. Denemeler yapilmis, ¢alismalar
devam etmektedir.

TCR haddeleme ile APl X-60 kaliteye kadar levha kalitelerinin gelistiriimesi ve Uretimi.
Yeterli levha siparisi alinamadigindan 2009 yilinda denemeler yapilamamistir.

Renault firmasi denemeleri; XES-XE280D kalitelerinin Uretilmesi ile ilgili gelistirme
calismalari basari ile tamamlanarak ilgili kalite satisa sunulmustur.

Pelet Tozunun Briketlenmesine esas teskil edecek uygun baglayicilarin belirlenmesi
amaciyla laboratuar ortaminda briketlemeler yapilarak, yapilan briketlerin Celikhane, Sinter
ve Yuksek Firinlarda kullanilabilirliginin arastirlmasi amaciyla laboratuarda briket
denemeleri yapilmis 6n rapor yayinlanmistir. Bu calisma TUBITAK-TEYDEB Projesi olarak
hazirlanmaktadir.

12. Yatinnm Faaliyetleri

2009 yilinda yatirimlarimiz devam etmis olup Eregli ve iskenderun tesislerimizde devam eden
baslica yatirimlar asagida verilmistir:

Eregli Tesislerimizde;

Yarimca Liman ve Lojistik Tesisleri

2. Soguk Had. Surekli Asitleme-Tandem Hatti (CPL-TCM) Otomasyon Modernizasyonu
2. Soguk Had. Sirekli Tavlama Hatti (CAL) Otomasyon Modernizasyonu

ileri Tesis Planlama ve Cizelgeleme

Kombine Hadde Motorlarinin Modernizasyonu

Kurumsal Kaynak Planlamasi (iskenderun Tesisleri Dahil)

iskenderun Tesislerimizde:

2. Sinter Fabrikasi Kurulmasi

Celikhane Modernizasyonu

Atiklarin Degerlendiriimesi (1 Asama)

4. Yiksek Firin Yapimi

4. Kok Bataryasi Modernizasyonu

Liman Yatirnimlar (2. Asama) "Kiyi Koruma Yapisi"
Liman Yatirimlari (Kargo ve CB Vingleri) (CB Vinci)
Altyapi lyilestirmeleri

Mevcut Kazanlarin Otomasyon Sistemi Modernizasyonu
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13. Tesvikler
Erdemir Grubu’nun yararlandigi tesvikler asagida yer almaktadir:
(TL) 01 Ocak- 01 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Enerji tesviki 5.018.685 3.674.055
Ar-Ge yardimi 808.035 31.026
Sosyal glvenlik tesviki 502.765 476.810
Vergi tesviki 57.401 65.915
Yatirim indirimi tegviki - 185.657.845
Genel toplam 6.386.886 189.905.651

14. isletmenin Gelisimi

ABD’de baslayip énce finans sektérinl vuran kriz, dalga dalga reel sektori de etkisi altina
alarak benzeri gértilmemis bir etki yaratmistir. Finans sektoriinde yasanan belirsizlikler
nedeniyle bankalar kredi kullandirma oranlarini blylk o&lgide kismis ardindan dinya
genelinde Uretim ve isgucu kisintisina gidilmistir. Yasanan bu global ekonomik kriz
neticesinde Dinya Celik Birligi'nin (WSA) hazirladigi ve dinya genelinde ham c¢elik Gretiminin
%98'ni iceren 66 Ulkenin verilerinin yer aldigi rapora gbre net ham celik tretimi 2009 yilinda
2008 yilina kiyasla yaklasik %8 duzeyinde azalarak 1,2 milyar ton seviyesinde
gerceklesmigtir.

Dinyada yasanan olumsuz kosullar Ulkemizi de derinden etkilemistir. 2008 yilinin Agustos
ayindan itibaren ciddi bir ¢okls yasayan yassi mamullerin Ulkemizdeki toplam g&rinir
tiketimi 2009 yilinin Subat ayinda son yillarin en alt seviyesine dismdustir. Sonraki aylarda
ekonomik daralmanin yavaslamasi ve kullanici sektérlerdeki stok hareketlerinin etkisi ile
dalgalanmalar yasanmakla beraber ginimuze kadar artis gdstermis ancak gectigimiz yillarin
altinda kalmigtir. Bu gelismeler neticesinde 2008 yilinda yaklasik %10 daraldigi tahmin edilen
s6z konusu yassi mamullerin goérlnur tiketiminin 2009 yilinda daha da olumsuz etkilenerek
%20 civarinda dususle 7,5 milyon ton seviyelerine gerileyecegdi tahmin edilmektedir.

Sicak haddelenmis yassi ¢elik Griin grubunda Erdemir Grubu’nun 2009 yili pazar payinin,
2008 yilindaki yaklasik %25 mertebelerinden %45 seviyelerine ulastiyi tahmin edilmektedir.
S6z konusu artisin saglanmasinda iskenderun tesislerimize yapilan yatirmlar sonucunda
toplam sicak haddelenmis yassi ¢elik kapasitesinde yasanan artisin yani sira s6z konusu
mamul grubunda Eregli tesislerimizin yurtici satis miktarinda gergeklestirilen %15’lik artisin da
etkisi olmustur. Yurtici piyasada yasanan daralmaya ragmen saglanan bu gelismelere paralel
olarak Erdemir Grubu’nun Uriin gaminda yer alan tim yassi mamul gruplarindaki toplam
pazar payl 2008 yilindaki %27’den %40’a yiukselmistir.

2010 yili igin birgok farkli senaryo olsa da agirlik kazanan genel gorus, 2010 yilinda dinyada
ve Turkiye'de ekonominin olumlu bir seyir izleyecedi ancak gelismelerin yavas olacagi
yonundedir. Bazi ekonomistlerin belirtmis oldugu ikinci bir krizin yaganmamasi halinde, yassi
celik tiketiminin 2010 yilinda, 2001 yili krizinin ardindan 2002 yilinda gdstermis oldugu
sigramayl goOsteremese de 2009 yilina goére artis gdsterecedi ve 2008 yili seviyelerine
yaklasabilece@i tahmin edilmektedir.
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15. igletmenin Uniteleri

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S’de yer alan ana uniteler ve kapasite bilgileri asagida
yer almaktadir:

01 Ocak-31 Aralik 2009

Kapasite* Uretim K.K.O.

(ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 1.000.000 973.794 97,4
Sinter Fabrikasi 2.000.000 1.933.770 96,7
Yiksek Firinlar 3.400.000 3.350.238 98,5
Celikhane 3.500.000 3.836.644 109,6
Slab Dokim Tesisleri 3.400.000 3.715.622 109,3
1.Sicak Haddehane 1.150.000 898.640 78,1
2.Sicak Haddehane 3.650.000 3.189.032 87,4
Levha Haddehanesi 300.000 22.407 7,5
1. Soguk Haddehane 450.000 291.325 64,7
2. Soguk Haddehane 1.550.000 1.344.284 86,7
Galvanizleme Hatti 300.000 285.804 95,3
Teneke Hatti 250.000 166.578 66,6
Genel K.K.O % 95,5

* Yillik fiili kapasite degeridir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asagida yer
almaktadir:

01 Ocak-31 Aralik 2009

Kapasite* Uretim K.K.O.

(ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 2.150.000 1.716.096 79,8
Sinter Fabrikasi 3.000.000 2.140.364 71,3
Yiksek Firinlar 3.800.000 2.593.720 68,3
Celikhane 3.500.000 2.820.894 80,6
Katik Dokim Tesisleri 2.500.000 1.896.092 75,8
Slab Dokim Tesisleri 5.000.000 853.533 171
Sicak Haddehane 3.500.000 817.898 23,4
Kangal Haddehanesi 500.000 517.514 103,5
Genel KK.O % 55,8

* Yillik fiili kapasite degeridir.
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Erdemir Grubu’nda uretimi gerceklestirilen baslica Urlnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Ktk Pelet
Galvanizli Kangal - Nervirli  Demir Cevheri
Soguk Pik
Sicak Slab
Sicak Rulo
17. Verimlilik
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yer alan ana Ulniteler ve kapasite bilgileri asagida yer
almaktadir:
01 Ocak-31 Aralik 2009 01 Ocak-31 Aralik 2008 01 Ocak-31 Aralik 2007
Kapasite* Uretim | K K.0. | Kapasite* Uretim | K K.0. | Kapasite* Uretim | K K.O.
(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)
Kok Fabrikasi 1.000.000 973.794 97,4 | 1.039.000 998.130 96,1| 1.039.000 997.757 96,0
Sinter Fabrikasi 2.000.000 | 1.933.770 96,7 | 2.000.000| 1.918.555 95,9 | 2.000.000 | 2.015.460| 100,8
Yuksek Firinlar 3.400.000 | 3.350.238 98,5 | 3.089.083 | 2.793.788 90,4 | 2.700.000 | 2.774.107 | 102,7
Celikhane 3.500.000 | 3.836.644 | 109,6 | 3.250.992 | 3.219.025 99,0 | 3.000.000| 3.213.315| 107,1
Slab Dokim Tes. 3.400.000 | 3.715.622| 109,3| 3.153.092 | 3.123.498 99,1 | 2.900.000 | 3.127.075| 107,8
1.Sicak Haddehane 1.150.000 898.640 78,1 | 1.150.000 | 1.049.528 91,3| 1.150.000 | 1.078.236 93,8
2.Sicak Haddehane 3.650.000 | 3.189.032 87,4 | 3.650.000| 2.843.155 77,9 | 3.575.000 | 3.179.243 88,9
Levha Haddehanesi 300.000 22.407 75 500.000 204.244 40,8 500.000 228.281 45,7
1. Soguk Haddehane 450.000 291.325 64,7 500.000 327.476 65,5 500.000 356.768 71,4
2. Soguk Haddehane | 1.550.000 | 1.344.284 86,7 | 1.500.000| 1.191.649 79,4| 1.500.000| 1.340.675 89,4
Galvanizleme Hatti 300.000 285.804 95,3 300.000 319.473| 106,5 300.000 283.365 94,5
Teneke Hatti 250.000 166.578 66,6 250.000 247.332 98,9 250.000 233.644 93,5
Genel K.K.O (%) 95,5 89,5 97,0

* Yilhk fiili kapasite degeridir.
iskenderun Demir ve Celik A.S.’de yer alan ana Uniteler ve kapasite bilgileri asagida yer

almaktadir:
01 Ocak-31 Aralik 2009 01 Ocak-31 Aralik 2008 01 Ocak-31 Aralik 2007

Kapasite* Uretim | k k.0. | Kapasite* Uretim | k k.0 | Kapasite* Uretim | k K 0.

(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 2.150.000 | 1.716.096 79,8 | 2.150.000| 2.016.778 93,8 | 1.740.000 | 1.412.502 81,2
Sinter Fabrikasi 3.000.000 | 2.140.364 71,3 | 2.520.000| 2.407.092 95,5| 2.520.000 | 2.241.512 88,9
Yiksek Firinlar 3.800.000 | 2.593.720 68,3 | 3.800.000| 2.846.304 74,9 | 3.600.000| 2.473.788 68,7
Celikhane 3.500.000 | 2.820.894 80,6 | 3.500.000| 2.920.851 83,5| 2.200.000 | 2.286.166 | 103,9
Kitik Dékum Tes. 2.500.000 | 1.896.092 75,8 | 2.500.000| 1.980.777 79,2 | 2.500.000| 1.685.510 67,4
Slab Dékim Tes. 5.000.000 853.533 17,1 | 5.000.000 870.670 17,4 | 2.500.000 552.036 22,1
Sicak Haddehane 3.500.000 817.898 23,4 | 1.458.333 140.669 9,6 - - -
Kangal Hadd. 500.000 517.514| 103,5 500.000 502.939| 100,6 500.000 478.982 95,8
Genel K.K.O (%) 55,8 63,9 71,5

* Yillik fiili kapasite

degeridir.
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18. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Erdemir 3.994 4.041 4.206
isdemir 2.833 2.910 2.469
Ermaden 2.334 1.740 1.919

19. Satiglardaki Geligsmeler

Klresel kriz sebebiyle global yassi ¢elik piyasasinda 2008 yili Temmuz ayindan 2009 yili
Mayis ayina kadar gegen surede 6lUm spirali olarak adlandirilan fiyat dlisds evresi yasanmis,
ardindan fiyatlar 2009 Agustos ayina kadar bir miktar toparlanmis ve yil sonuna dogru
dengelenmeye calisiimistir.

Yasanan bu slregte Erdemir Grubu, pazardaki hizli degisimi yakindan takip etmek ve ortama
hizli ayak uydurabilmek amaciyla 2009 yili basindan itibaren musteri ziyaretlerini arttirmis ve
beklentilerin algilanmasina yénelik ¢calismalara dncelik vermistir. Piyasadan toplanan verilerle
mdusterilerimizin farkh ihtiyaglarina dogru ¢éziimler sunmak ve krizin etkilerini yumusatmak
amaciyla karsilikh kazan-kazan ilkesi dogrultusunda satis politikalari, sartlari ve fiyatlarinda
degisiklikler yapilmistir.

Sicak haddelenmis yassi mamul Gretimine 2008 yili ortasinda baslayan iskenderun tesisimiz,
krizin etkileri dogrultusunda dalgalanan yassi c¢elik talebine ayak uydurarak bu dénemde
musteri gereksinimleri dogrultusunda siparis almaya baslamistir. Bununla beraber 2009 yili
icerisinde, Sirketimizin zamaninda teslimat performansini blytk oélglide artiracak énemli bir
arac olan lleri Tesis Cizelgeleme ve Planlama (APASS) projesi yatirmina da devam edilmis
olup projenin 2010 yilinin ilk yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

2009 yilinda Erdemir Grubu’nun yillik satigs miktari 2008 yilina gore %30 artarak 5,1 milyon
ton olmustur. iskenderun tesislerimizin daha yodun olarak devreye girmesiyle beraber talepte
meydana gelen daralmaya ragmen yurti¢i toplam yassi mamul satis miktarimiz 2008 yilina
gore %21 artarak 3,8 milyon ton olmustur. Bu donemde Eregli tesislerimizdeki toplam yassi
mamul satis miktari, yasanan kiresel krize ragmen 2008 yilinin %9 Uzerinde gergekleserek
4,3 milyon ton olmustur. Her ne kadar yurtici satis miktarinda artis saglansa da toplam satis
miktarinin daha da artirilabilmesi amaciyla yassi mamul ihracatimiz 2008 yilina goére % 65
oraninda artis gostererek 1,1 milyon ton olmustur.

20. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Erdemir 4.294 3.902 4.295
isdemir 2.809 2.785 2.479

Ermaden 2.100 1.616 1.864
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21. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri Xl, No:29’a go6re dizenlenmis olup 31.12.2009 ve 31.12.2008
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilango
(TL) 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Donen Varliklar 3.729.502.669 4.649.284.426
Duran Varliklar 7.420.919.878 7.285.155.391
Toplam Varliklar 11.150.422.547 11.934.439.817
Kisa Vadeli YUkimlUltkler 1.620.897.962 3.355.971.032
Uzun Vadeli Yakiumlultkler 3.610.830.559 2.474.840.646
Ozkaynaklar 5.918.694.026 6.103.628.139
Toplam Kaynaklar 11.150.422.547 11.934.439.817

Ozet Gelir Tablosu

(TL) 01 Ocak - 01 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satis Gelirleri 5.235.709.736 6.800.384.174
Faaliyet Kari/(Zarari) 51.745.902 516.873.558
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (223.475.119) 284.792.922
Donem Kari/(Zarari) (*) (168.481.558) 227.693.594
FAVOK 381.775.807 775.326.052
Hisse Basina Kazang/(Kayip) (0,1054) 0,1322

(*) Dénem kar/(zarar)indan Erdemir Grubu’'na ait kisim (168.690.422) TL'dir (Aralik 2008:
211.474.460 TL).

Onemli Oranlar

(%) 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Faaliyet Kar/(Zarar) Marji 1,0 7,6
Dénem Kar/(Zarar) Mariji 3,2) 3,1
FAVOK Marji 7,3 11,4

22. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de 22. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Erdemir
Grubu’'nu temsilen Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili sendika
olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 26 Subat 2009 tarihinde imzalanmis olup, 01.09.2008 -
31.08.2010 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashdi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve sosyal
yardimlar; ikramiyeler, bayram harg¢ligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin 6lima, es, ¢cocuk, anne, baba, kardes 4limu, is
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kazasi ile 6lUm, is¢inin is kazasi nedeniyle 6liminde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik
yardimi, cocuk yardimi, 6grenim yardimi (ilkogretim, ortadgretim, ylksek 6gretim), yemek
yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, licretsiz
izinler ile evlilik izni, 6lum izni, dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli
izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; ikramiyeler, bayram harghgi, yakacak yardimi, ¢ocuk yardimi, 6lim
yardimi (is¢inin 6lumd durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi batin personele
yapilmakta, digerleri sadece saat (icretli personele yapilmaktadir. izinlerden; yillik dcretli
izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve st izni batin personele verilmekte, digerlerinden sadece
saat Ucretli personel yararlanmaktadir.

Toplu is Sézlesmesi’nde diizenlenen hiikiimler geregince, sosyal yardim miktarlari 01 .09.2009
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, 01.09.2008 - 31.08.2009 tarihleri arasindaki TUIK
Tuketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis orani olan %5,33 oraninda artiriimistir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. (Erdemir); Ramazan bayrami ve okullarin agildigi
donemi dikkate alarak, 14.09.2009 ginl calisanlarina kisi basina net 1.000 TL (Bin TL)'lik
destek 6demesi yapmistir. Bu karar, Erdemirin sahip oldugu iskenderun Demir ve Celik
A.S.'de ve diger bazi sirketlerinde de gecerli olmustur. Erdemir Grubu'nun yaptigi ddemelerin
toplami vergiler dahil 20 milyon TL’dir.

Erdemir Grubu'nun 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle personel sayisi:

31 Arahk 2009 31 Aralik 2008
Aylhk UGcretli (A) personel 3.244 3.551
Saat Ucretli (B) personel 8.003 9.063
Aday isci (C) personel 1.786 1.797
Sozlesmeli (D) personel 17 17
Sozlesmeli (SZ) personel 111 209
TOPLAM 13.161 14.637
23. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayitl Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 1.600.000.000 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ataer Holding A.S. 788.563.515 49,29
Halka Acgik Kisim 762.139.626 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 49.296.859 3,08
Genel Toplam 1.600.000.000 100,00
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24. Kar Dagitim Politikasi
Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikasi:

“‘Kar Dagitim sekli Ana Sdzlesmenin 37. maddesinde agiklanmigtir. Meri mevzuata ve Ana
Soézlesme'nin ilgili maddesinde agiklanan usule gore, hesaplanan Net Dagitilabilir Donem
Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilacak oranin tespit
edilmesinde, Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri ile Grup
menfaatleri ve yatirim ihtiyaglari arasinda tutarl bir denge saglanmaktadir. Kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak s6z konusu politikaya yillik faaliyet raporunda yer verilmekte, ayrica
bilgilendirme politikasi cergevesinde 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmaktadir.”
seklinde tanimlanmistir.

25. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim GCercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yilksek islem hacminin yarattiyi piyasa yapici guci ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina
uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve oOneriler degerlendiriimektedir. Erdemir
Grubu borglanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gucli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler karsisinda
kullanilacak korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model c¢ergevesinde
gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve
opsiyon iglemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir. Likidite riski
karsisinda satis fiyat ve kosullarinda iyilestirmeler yapilmistir. Satis fiyatlari uluslararasi fiyatlar
paralelinde yeniden duzenlenmis ve satiglar artirici yonde uygulamalar gelistirilmistir.

26. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin 6lcimi ve Ongdrulen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma ydntemlerinin gelistirimesine ydnelik yonetmelik ve piyasa riski ile
alacak risklerinin ydnetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir.

Piyasa riskinin Olgulmesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yontemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolay1 %99 guven dizeyinde, bir gunlik elde tutma slresinde maruz
kalinabilecek en yuksek deger kaybinin haftalik hesaplamasi yapilmaktadir. Hesaplama
sonuglari belirlenmis olan limitlerle karsilastirilarak, limit asimi durumlarinda gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Alacak risklerimizin tamami Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat
Sistemi ile teminat altina alinmistir. Misterilerimizin risk pozisyonlari gunlik olarak izlenmekte
ve limit agimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyl ve nakit
akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz dedisimlerinde
yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile dl¢iimektedir. Buna ilaveten, grubun
toplam kredi portféyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir
limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir.

Likidite riski yonetimine ydnelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile
nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.
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27. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak
oranlari asagidaki gibidir:

Sirket ismi Faaliyet Alani Zooggt‘::a‘,}:
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Demir ve Celik 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Demir ve Celik 100,00
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Yoénetim ve Danigsmanlik 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Demir ve Celik 100,00
Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.S. Demir ve Celik 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Lojistik Hizmetleri 100,00

(*) Erdemir'in bagh ortakligi olan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.$.’nin mali tablolari, Erdemir
konsolide mali tablolarina etkilerinin 6nemli boyutta olmamasi nedeniyle konsolide
edilmemektedir.

(**) Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. (Erdemir) Yonetim Kurulu'nun aldi§i karara
istinaden, on iki ay igersinde satisinin gerceklesmesi blylk bir olasilik tasimasi Uzerine,
O0zkaynak yontemiyle degerlenen ArcelorMittal Ambalaj Celigi Tic. A.S. (%25,00) ve satiimaya
hazir finansal varlik olarak degerlenen Borgelik Celik San. Tic. A.S.yi (%9,34) 1 Nisan 2009
tarihinden itibaren satis amaci ile elde tutulan duran varliklara siniflandiriimistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal tablolarini
kapsamaktadir. Grup ici satis ve alislar, Grup ici alacaklar ve borglar ile Grup ici istiraklerin
elimine edilmesi icin dizeltmeler yapilmistir.

Grup’un, dogrudan veya dolayh olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50
Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Gzerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler
tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve idari politikalari belirleme
hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli oldugu
hallerde degistirilerek Grup’'un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir. Sirket ve
konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklari arasindaki tim 6nemli islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir.

Bir gsirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhdin aktif ve pasifleri,
alim glni itibariyle gercede uygun degerleriyle olgulir. Azinliklarin payi, aktif ve pasiflerin
gercege yakin degerlerinin azinlik payi oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Yil iginde alinan
veya satilan istiraklerin, alimin gergeklestigi tarihten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe
kadar olan faaliyet sonuclari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Gerekli gorilen durumlarda bagh ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ici sirketlerinin
uyguladigi muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin dizeltmeler yapilir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

28. Merkez Disi Orgiitler

Sayfa No: 13

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’nin, Ankara, istanbul, Kdz. Eregli ve izmirde olmak

Uzere dort adet bolge satis mudurligu bulunmaktadir.

29. Yapilan Bagislar

Erdemir Grubu Sirketlerinin yapmis oldugu bagislar agsagida yer almaktadir:

(TL) 01 Ocak- 01 Ocak-

31 Aralik 2009 | 31 Aralik 2008
Kamu Kurum ve Kuruluglari ile Gelistirilen isbirligi Faal. 704.856 273.513
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 590.383 500.288
Goniilli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik isbirligi Faal. 143.216 151.498
Vakif, Dernek, Oda ve Enstitiiler ile Gergeklestirilen isbirligi Faal. 12.043 401.649
Sportif Faaliyetler 6.000 585
Kiltirel ve Sanatsal Faaliyetler 3.680 69.227
Diger 35.179 -
Genel Toplam 1.495.357 1.396.760

30. Hissedarlara Bilgi

Raporlama tarihi itibari ile mali tablolari 6nemli 6l¢lide etkileyecek bir olay bulunmamaktadir.




