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RAPOR HAKKINDA

Raporun Kapsami
Bu rapor, OYAK Maden MetalUrji Grubu'nun
yayinladigi 5. Strdurdlebilirlik Raporu’dur.

2018 yili finansal ve finansal olmayan
performansi bitincill bir anlayisla ele alan bu
raporda, Grubun ekonomik, cevresel ve sosyal
alanlarda sagladigi gelismelere yer verilmekte,
stratejisi ve gelecege dénik 6ngori ve
hedefleri paylasilimaktadir.

Grup, 2014-2016 yillarini kapsayan ilk 3
strdirlebilirlik raporunu Erdemir Grubu unvani
altinda yayinlamisti. 2017 yili itibariyla Erdemir
ve bagli ortakliklari OYAK Maden MetalUrji
Grubu altinda faaliyet gostermeye baslamistir.

Rapor kapsaminda yer alan performans
oOlcutleri, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir)’nin ve iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir)'nin 2018 yili faaliyetleriile sinirlidir.

Raporda yer alan finansal géstergeler,

OYAK Maden Metalirji Grubu’'nun bagimsiz
denetimden gecmis, konsolide mali tablolarinda
aciklanan verilerdir.

Raporun Donemi
Bu rapor, aksi belirtilmedigi strece, 1 Ocak 2018-
31 Aralik 2018 dénemini kapsar.

Bu raporda yer alan veriler, Erdemir ve
isdemir'in ileride yayinlayacagi siirdirilebilirlik
raporlari icin kiyaslama élciiti olusturur. Onceki
rapor 2017 yilina aittir.

Raporlama Dongiisi

OYAK Maden Metaliirji Grubu, ilkesel olarak
strdirilebilirlik performansini yillik bazda
raporlamaktadir.

Bu rapor, BIST Strdirilebilirlik Endeksi, EIRIS
kriterleri, Dow Jones Strdurdlebilirlik Kriterleri,
GRI Standartlari ve benzeri uluslararasi
raporlama kilavuzlarinin rehberliginde
hazirlanmistir.

Rapor icerigi herhangi bir dis denetim ve
kontrol stirecinden gecmemistir.
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GIRIS
KURUMSAL PROFIL

OYAK Maden Metaliirji Grubu,
Tirkiye ekonomisi ve paydaslariigin
deger iretiyor.

Yarim asri askin bir sanayi deneyimi
ve bilgi birikiminin temsilcisi olan
OYAK Maden Metaliirji Grubu, 2018
yili ham celik Gretim siralamasinda,
AB'ye liye iilkelerin iireticileri
arasinda 3., Avrupa genelinde 8.,
diinyada ise 45. sirada yer aliyor.

OYAK Maden ve Metalrji Grubu biinyesindeki
sirketler,

« yassi ve uzun celik Gretimi,

« celik servis merkezi hizmetleri,

- madencilik,

» gaz uretimi,

« mihendislik & proje yonetimi

alanlarinda faaliyet gosteriyor.

Tarkiye'nin en blyuk sanayi kuruluslarindan
OYAK Maden ve Metalirji Grubu'nun temelleri
1965 yilinda Uretime baslayan Erdemir’e
dayaniyor. Trkiye'nin yassi Grin ihtiyacini
karsilamak amaciyla kurulan Eredli Demir Celik
Fabrikalari (Erdemir), entegre bir demir celik
tesisidir. Takiben, uzun Grlin ve yari Griin talebini
karsilayabilmek amaciyla iskenderun Demir
Celik Fabrikalari (isdemir) 1975 yilinda isletmeye
alind.

Tlrk sanayisinin ana tedarikcisi konumunda
bulunan Grup, temel girdi sagladigi otomotiv,
enerji, insaat, boru, gemiyapimi, ev aletleri,

OYAK MADEN VE METALURJI GRUBU BIRGOK
SEKTORE URUN VE HiZMETLERIVLE DEGER
KATIYOR.
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makine, 1s1, agir sanayi, ambalaj gibi bircok
sektore Griin ve hizmetleriyle deder katiyor.

2018 yili verilerine gore Grup, 9,145 milyon
ton ham celik Gretti ve Trkiye'nin ihtiyacinin
yaklasik %25'ini tek basina karsilad.

Grup, ihracattan da 6nemli pay almaya devam
ederek, 2018 yilinda, 50 tlkede 200 farkli
musterisine 1,6 milyon ton Griin ihracati
gerceklestirdi.

Bakanlik onayli, sektorin ilk Ar-Ge Merkezi,
OYAK Maden Metallrji Grubu blinyesinde
musteri beklentilerine yenilik¢i cozimlerle
cevap vermeye yonelik calismalar yiritiyor.

Grup biri Eregli, digeri iskenderun’da faaliyet
gobsteren, bolgelerinin en blyiga iki limana
sahiptir.

Turkiye'nin en blyik istihdam yaratan
kuruluslarindan OYAK Maden Metalrji Grubu,
12 bin calisana is imkani sunuyor ve calisma
hayatina katkida bulunuyor. Grup, 6dedigi
vergiler ile de kamu maliyesine ve dolayisiyla
Tirkiye ekonomisine destek oluyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu iyeleri,
Tirkiye'nin en degderli sirketleri

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan yiritilen
Tirkiye'nin En Blylk 500 Sanayi Kurulusu
arastirmasi 2018 yili verilerine gére Grup
sirketlerinden isdemir 7., Erdemir 8., Erdemir
Celik Servis Merkezi 67., Erdemir Maden 247.
sirada yer ald.

Erdemir ve isdemir hisseleri Borsa istanbul'da
islem goriyor.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir) hissesi, Borsa istanbul’'un 1986
yilindaki kurulusundan bu yana “EREGL” kodu
ile borsada islem gériiyor. BIST 30 endeksinde
yer alan ve %47,63'lUk bir oranla Turkiye'nin
en genis tabana sahip halka acik sirketlerinden
biri olan Erdemir’in Borsa istanbul’da islem
goren hisselerinin blyldk cogunlugu kurumsal
yatirimcilarin elinde bulunuyor.

iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)'nin
paylari 28 Mart 2016 tarihinde "ISDMR" kodu
ile Borsa istanbul'un Piyasa Oncesi islem
Platformu’nda islem gérmeye baslad. Sirket
hisseleri 19 Nisan 2018 tarihi itibariyla Yildiz
Pazar'a kote oldu.

GiRiS

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

TURKIYE'NIN EN BUYUK ISTIHDAM YARATAN
KURULUSLARINDAN OYAK MADEN METALUR)I GRUBU,
12 BIN GALISANA I$ IMKANI SUNUYOR VE GALISMA
HAYATINA KATKIDA BULUNUYOR.

0625

GRUP, TURKIYE'NIN HAM GELIK IHTIYACININ YAKLASIK
%625'INI TEK BASINA KARSILADI.
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KURUMSAL PROFIL

KURESEL SISTEMIN BiR PAYDASI OLAN OYAK MADEN METALURJI
GRUBU’NUN STRATEJISI, KURESEL EKOSISTEME VE PAYDASLARINA OLAN
KALICI TAAHHUDU KAPSAMINDA, MAKROEKONOMIK GELISMEYE VE
KALKINMAYA GOK YONLU KATKIDA BULUNMAKTIR.

s

Erdemir Romanya
Eleketrik celigi Gretimi

'
Erdemir Enerji

Uretim
Enerji Gretimi

1

Erdemir Celik Servis

Erdemir
Mihendislik
Grup sirketlerine
muhendislik ve proje
yonetimi hizmetleri

Erdemlr Maden
Pelet, parca cevher, toz
cevher, hematit, pelet
keki Gretimi

Yy v

Isdemlr

Yassi ve uzun celik Gretimi

Merkezi

Sektorin ebatlanmis
yassi celik ihtiyacinin
karsilanmasi

isdemir Linde Gaz
Ortakligi

Endistriyel gaz Gretimi




1,6 mityon Ton

GRUP, 2018 YILINDA 1,6 MILYON TON URON IHRACATI
GERGEKLESTIREREK IHRACATTAN ONEMLI PAY ALDI.
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BASLICA SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

EKONOMIK
\ 4
A

Hasilat:
5.598.000 ABD dolari

Net Donem Kari:
1.159.965 ABD dolari

Aktif Toplami:
7.942.000 ABD dolan

7,9 MILYON
ABD DOLARI

TOPLAM AKTIFLERi 2018 YILINDA 7,9
MILYON ABD DOLARINA ULASTL.

6

OYAK MADEN METALURJ GRUBUNUN

8l Cevre Yatirim

Harcamalari
Erdemir:

888.900 ABD dolari

isdemir:

920.080 ABD dolari

2018 Fiili Ar-Ge
Harcama Miktari:

10.967.667 ABD dolari

_ O,
Cevre Performans
Endeksi
Erdemir: 91,3
isdemir: 78,1

LEVRESEL
A 4

Kati Atik Geri Kazanim
Orani*

Erdemir: 86,4

isdemir: 56,3

* Geri kazanilan kati atik tiirleri
degiskenlik gostermektedir

T T

§ Resirkiilasyon Suyu
Kullanim Orani

Erdemir: 92,5

isdemir: 94,8 =

N gMiON |
ABDDOLARI &

ERDEMIR VE ISDEMIR'IN 2018

Enerji Tasarrufu
Erdemir:

17.176.224 ABD dolari
| isdemir:
| 53.746.373 ABD dolari

OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YILI TOPLAM GEVRE YATIRIM
HARCAMALARI TUTARI 1,8 MILYON
__| ABDDOLARI OLARAK GERGEKLESTI.




\di

. Erdemir: 5.844

" isdemir: 4.724

Erdemir: %18
Isdemir: %23

Erdemir: 258.372
isdemir: 211.228

e

ﬂ Erdemir: 141.656
isdemir: 173.959

2018 YILINDA ERDEMIR VE
ISDEMIR'DE VERILEN TOPLAM EGITIM |
469.600 SAAT OLDU.
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ERDEMIR VE ISDEMIR'IN ALDIGI ODULLER

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nun
c¢alismalari uluslararasi ve

ulusal alanda takdir ediliyor ve
odillendiriliyor.

Farkli konularda kazanilan
odiller, Grubun, Tirkiye’'nin yani
sira diinyanin da siirdirilebilir
geleceginde sorumluluk sahibi bir
paydas kimligini teyit ediyor.

Erdemir ve isdemir Verimlilik Odiilleri'ne layik
gorilda.

Erdemir, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Verimlilik Genel Midirligi'nin 2014 yilindan
bu yana diizenledigi “Verimlilik Oddilleri"nde
Kuvvet Santrali Optimizasyonu Projesi ile Blyik
Olcekli isletme/Siirec lyilestirme kategorisinde
birinci sirayi aldi. Bu 6ddl ile birlikte Erdemir,
2001 yiindan itibaren katildigi cesitli
organizasyonlarda toplam 4 birincilik, 2 ikincilik
ve 1 de l¢lncilik 6dala kazandi.

2002-2018 yillari arasinda yapilan enerji
tasarrufu projeleri ile cesitli yarismalara katilim
saglayan isdemir de ayni yarismada Slab Boyu
Optimizasyonu ile Yasst Mamul Uretiminin
Artirilmasi ve OPEX projesi ile Bilyiik Olcekli
isletme/Surdirilebilir Uretim kategorisinde
Gglncdalige layik goralda.

“Enerji Odili” isdemir’e

isdemir, dzellikle “Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi”, “Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Projeleri (SEVAP-3)" kategorisinde
katildigi yarismalarda bugiine kadar toplam 6
birincilik, 2 ikincilik, 2 Gctncilik ve 2 Jiri Ozel
Odiili kazandi.

2018 yilinda isdemir, Yenilenebilir Enerji Genel
Mudarliga (YEGM) tarafindan gerceklestirilen
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’'nda
(SENVER-18), Kangal Haddehanesi Yiksek
Karbonlu Uretimlerde Fan Degerlerinin
DUsUrdlmesi ile Enerji Tasarrufu Saglanmasi
Projesiyle Sanayide Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Projeleri (SEVAP-3) kategorisinde
G¢Uncalik 6duldnin sahibi oldu.

isdemir, Nisan 2019'da, “Kuvvet Santrali
Kazan Hava On Isiticilarinda Firca Tip
Sizdirmazlik Elemani Uygulamasi” ile (SEVAP-3
kategorisinde) ikincilik 6dla almaya hak
kazand.

“Tarlalar Surilsin Gelenek Siirsiin” projesi
odiillerle taglandi.

Erdemir’in, Eredli ile 6zdeslesen ancak son
yillarda Gretimi durma noktasina gelen
Osmanli Cilegini korumak, biyocesitlilige katki
saglamak Gzere yGrattiga “Tarlalar Stralsan
Gelenek Sirsin” projesi, Mediacat tarafindan
diizenlenen Felis Odiilleri’'nde stirdiriilebilirlik
ve sosyal sorumluluk ile finans-ekonomi
kategorilerinde 6ddl ald1.

Proje ayrica iletisim Danismanligi Sirketleri
Dernegdi'nin (iDA) diizenledigi PRIDA iletisim
Odiilleri'nde strdirlebilirlik iletisimi ve yerel
degerler kategorileri olmak Gzere iki 6dal
kazand.
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Erdemir ve isdemir metal sektdriiniin
liderliginde ilk iki siray1 paylasti.

Erdemir, Capital Dergisi'nin Tirkiye'nin En
Bedenilen Sirketleri arastirmasinda demir celik
sektorindin lideri oldu. Sirket, ayrica, Capital
Dergisi'nin Tirkiye'nin En Biyiik 500 Ozel Sirketi
arastirmasinin “En Cok Kar Eden Sirketler”
kategorisinde ilk sirada yer ald.

Erdemir ve isdemir Tirkiye'nin uluslararasi
ticaretinde 6nde gelen ilk 100 sirketin
ddillendirildigi Platin Global Odiilleri'nde metal
sektorinde ilk iki sirayi aldi.

Ersem ve Erdemir MESS iSG yarismalarinda
odillendirildi.

Erdemir, Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen
ve isyerinde is sagligi ve givenliginin
gelisimine katki saglayan iyi uygulamalarin
degerlendirildigi iSG yarismalarindan Altin
Oneri'de ddiile layik gorildi. Saat cretli
calisanlarin isyerlerine sundugu iSG dnerilerinin
ve gelistirilmesine katkida bulundugu
uygulamalarin adillendirildigi Altin Oneri
yarismasinda, Erdemir'in Hammadde Numune
Alma ve Hazirlama Laboratuvari Ferroli
ivilestirme ekibi 6dle layik gorlda.

Erdemir, 19 Aralik 2018 tarihinde MESS'in
diizenledigi, Altin Eldiven ve Altin Oneri is
Sagligi ve Gavenligi Yarismalari'nda 500'den
fazla calisanin istihdam edildigi isyeri
kategorisinde “Alasim Numuneleri Eleme
Sisteminin lyilestirilmesi” konulu calismasiyla
odal aldr.

OVAK MADEN METALURJI
GRUBU VE SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSLERI

Erdemir Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ndeki yerini
korudu.

Erdemir, Borsa istanbul (BiST)'da islem géren,
kurumsal strdirilebilirlik performanslari

{st seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurilebilirlik Endeksi'nde yer aliyor.

Erdemir, OYAK Maden Metallrji Grubu’'nun
sirdirdlebilirlik yonetiminde sergiledigi basarili
performansin bir sonucu olarak, 2017 yilinda
oldugu gibi 2018 yilinda da Borsa istanbul’'un
Strdirilebilirlik Endeksi'ndeki sayili sirketler
arasinda yer aldi ve Kasim 2017-Ekim 2018
doénemiicin endeksteki yerini korudu.

isdemir de 2019 yilinda BiST Sirdrtlebilirlik
Endeksi'nde 2018 yili finansal sonuclari
temelinde dederlendirmeye alinacak.

BIST Stirdiirilebilirlik Endeksi, sirketlerin
strdirilebilirlige iliskin ortaya koyduklari
yaklasimlarin, yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklar
kararlarin bagimsiz bir gozle degerlendirilmesini
sagliyor.

FARKLI KONULARDA KAZANILAN ODULLER,
GRUBUN, TURKIVE'NIN YANI SIRA DUNYANIN DA
SURDURULEBILIR GELECEGINDE SORUMLULUK SAHIBI

BiR PAYDAS KIMLIGINi TEVIT EDIYOR.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRUP BASKANININ MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Yasamakta oldugumuz degisim, gelecegin
sifrelerini barindiriyor.

GUnUmz yasam ve refah kosullari, ekonomik
dinamiklerin yani sira iklim dedisikligi, kiresel
Isinma, hayat standartlarindaki esitsizlik, dogal
kaynaklardaki azalma gibi cok sayida degdisken
tarafindan sekillendiriliyor.

Bu degiskenlerin her biri; bizi, ailelerimizi,
isimizi, yasam habitatimizi ve son tahlilde refah
seviyemizi farkli 6lcllerde etkiliyor. Bu noktada
cok 6nemli ve gbzden kacirilmamasi gereken
bir olgu ortaya cikiyor. Yasanmakta olan ve

son dénemde bas déndirici bir hiza ulasmis
bulunan bu dénistim, gezegenimizi ve insanligi
gelecekte buglinden cok daha fazla etkilemeye
adaydir. Diger taraftan, dogal kaynaklari
tiketme hizimiz ile insan faaliyetinin ve artan
tlketimin sonucu olarak ortaya c¢ikan atiklar

da bizden sonraki nesillerin yasam kosullari
Gzerinde belirleyici olacak.

FARKLI KONULARDA KAZANILAN ODULLER, GRUBUN,
TURKIYE'NIN YANI SIRA DUNYANIN DA SURDURULEBILIR
GELECEGINDE SORUMLULUK SAHIBI BIR PAYDAS

KIMLIGINi TEVIT EDIYOR.

Gelecegdimizi sekillendirecek bir diger konu,
iklim degisikligi ve kiiresel issnmadir. insan
eliyle yUritdlen faaliyetlerin tetikledigi bilimsel
olarak 6l¢imlenmis olan bu doga disi durum,
gezegenimizi gelecekte bugline oranla her
yonUlyle cok daha zor kosullarla karsi karsiya
birakacak.

Kurumsal aktorlere diisen en 6nemli
sorumluluk; gezegenimizin ve insanligin
strdirdlebilirligini tehdit eden risklere ortak ve
hizli aksiyon alarak cevap vermek, yeni imkanlari
tim insanlik icin ve dogru bir yaklasimla
dederlendirmektir.

Hizli bir degisime taniklik eden bu sireg, is
dinyasinin gelecegdi acisindan da kilit 6nem
tasiyor. Onemli riskler barindiran bu degisim,
yeni blylime ve gelisme alanlarini isaret ediyor,
inovatif is modellerinin sekillenmesini saglayan
bir ortam sunuyor.
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is dunyasi acisindan bakildiginda, ¢cdzim
anahtari “is birligi ve ortak amaclar etrafinda
bir araya gelmektir”. Latince “con” ve “petere”
sozclklerinden dogan “competere” kelimesi,
glnimizde rekabet anlaminda kullanilmakla
beraber, etimolojik kékeninde “ortak bir hedef
icin is birligi” anlami tasimaktadir. inancimiz
odur ki, rekabetin is birligine yakinsamasi ve
glnimz is dinyasinda artan oranda kabul
gbren kazan-kazan anlayisinin destegiyle,
strdiralebilirlik is dinyasinda hak ettigi
seviyeye ulasacaktir.

Uyesi oldugumuz kiiresel celik sektorii, bu
biiyiik doniisimiin ana paydaslarindan biridir.
OYAK Maden Metalrji Grubu’'na disen gorev;
tketiciyi, sonsuz kez geri donustirilebilen,
“tam anlamiyla cevreci” celik Granlerle
bulusturmaktir. Bunu yaparken, degisimi
olumlu ve olumsuz yonleriyle dogru anlamak;
ekonomik, cevresel ve sosyal riskleri etkin
yonetmek ve is firsatlarini proaktif bir yaklasimla
icsellestirmek, temel sorumlulugumuzu
olusturuyor.

Celik sektoriinin iklim degisikligi ile
miicadelede 6nemli bir rolii bulunduguna
inaniyoruz.

Grubumuz, iklim degisikligi ile micadelede

fark yaratmak icin dongisel ekonomi
yaklasimini benimsiyor, enerji ve malzeme
verimliligini uctan uca saglamayi, tesislerini yeni
teknolojilerle stirekli gelistirerek cevre ayak izini
azaltmayr amacliyor.

Stratejik hedefleri kapsaminda, tim
projelerinde en disik toplam sahip olma
maliyetine odaklanan, verim artirici ve yenilikci
cozlimlere dncelik veren OYAK Maden MetalUrji
Grubu; sirketlerinin ihtiyaclar dogrultusunda en
son teknolojilere yatirim yapiyor ve gelecede
hazirlaniyor.

Bizim icin temel ve vazgecilmez olan; kisa
vadede oldugu gibi orta ve uzun vadede de
piyasada guiclt, dayanikli ve yetkin olarak

yer alabilmektir. Orta ve uzun vadede de
paydaslarimiz icin deger Gretebildigimiz sirece,
OYAK Maden Metalirji Grubu strdurdlebilirlik
misyonunu hayata gecirme basarisi
gOsterecektir.

insani, Cevreyi ve Finansal Degerleri
Maksimize Eder-iMM

Basta insan kaynagdi olmak Gzere Gretimde
kullanilan tim kaynaklarin verimliligini ve
etkinligini artirmayi hedefleyen, OYAK Maden
Metalurji Grubu’nun kendisine 6zel gelistirdigi
isdemir Miikemmellik Modeli (iMM), 2017'de
isdemir’'de hayata gecirildi. Kisa siirede
sirdirdlebilirlik adina degerli kazanimlar
saglayan Model, 2018'de Grup geneline
yayginlastirildi.

12.000 calisaniyla Glkemizin en biylk istihdam
kapasitelerinden birine sahip olan Grup, iIMM ile
oncelikle insan zekasini, bir diger ifade ile “dogal
zekayr” en verimli sekilde kullanmayi hedefliyor.

IMM &zgiin bir model olup, kurdugumuz
ekipler, strdirilebilirlige katki saglayan
calisanlari ve gelistirdikleri projeleri kendileri
bizzat dederlendiriyorlar. Calismalarda,
sirdirdlebilirlik kriterleri géz 6niinde tutuluyor,
projelerin IMM ile uyumuna bakilarak Grup
geneline entegrasyonuna karar veriliyor.

“Insani, Cevreyi ve Finansal Degerleri Maksimize
Eder” sloganiyla 6zetlenebilecek IMM, OYAK
Maden Metalirji Grubu'nun kokli gecmisinden
gelen entelektiel bilgi birikimini kullanarak,
calisanlarin tamaminin katilimi ile daima en iyiyi
arayan bir kurum kalttGrindn olusturulmasini ve
rekabetin 6niinde yer alinmasini hedefliyor.

Modelin Griin deder zincirinin tamamini
kapsayacak sekilde yayginlastirilmasina
yonelik calismalar ytritdyoruz. 2018 yil sonu
itibariyla, 9 Fonksiyon grubundan olusan iIMM
kapsaminda yer alan 774 adet projeden 508
adedi tamamlandi. Grubumuzda, tamamlanan
projelerden 92 milyon ABD dolari esdegeri
kaynak kullanim azaltimi 6ngoériyoruz. Eregli
Fabrikasi'nda da 15 AJustos 2018 tarihinde
devreye alinan IMM kapsaminda 166 proje
baslatildi. Tim katiimlar dikkate alindiginda
Erdemir'de brit katilim 1.000 kisiye, net katilim
ise 500 kisiye, isdemir'de briit katiim 1.978
kisiye, net katiim ise 1.191 kisiye ulasti.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRUP BASKANI'NIN MESAJI

TiM yapilanmasi ile proje yénetimi
surdirilebilirligi artan oranda
icsellestirmemizi destekliyor.

OYAK Maden Metalrji Grubu’nda uyguladigimiz
TiM yapilanmasi ile proje yénetimi kapsaminda
ekiplerimizin yetkinliklerini ihtiyaclara uygun
olarak bir araya getiriyoruz.

Kurumsal bilgi birikimini ve yetkinlikleri
mumkin olan en ylksek Gretkenlikte
kullanmaya odaklanan bu yaklasim, farkli
yerleskelerimizde yirittigumiz projeleri
tamamlamamizi destekliyor.

Gorev (duty) bazli yénetim ayni zamanda,
strdirilebilirligi her yoniyle ve artan oranda
icsellestirmemizi de destekliyor. Bu sayede
dodal kaynak kullanimindan atiklara kadar
farkli konularda her gecen dénem daha fazla
optimizasyon saglarken, ekolojik ayak izimizi
ivilestiriyor ve 6nemli kazanimlar elde ediyoruz.

Yeni ekonomik sistemin en kiymetli sermayesi
insandir.

insan kaynagi ekseninde birincil gérevimiz

ve sorumlulugumuz, is yerlerimizdeki batin
calisanlarin sagligini korumak, herhangi bir
kazaya maruz kalmamalarini saglamak ve
insana yarasir bir is ortamini gelistirerek
stirdiirmektedir. insan kaynagimiz acisindan
onceliklendirdigimiz ve biyik 6nem verdigimiz
diger konu ise calisanlarimizin yetkinliklerini
sistematik calismalarla artirmak ve sahip
oldugumuz dogal sermayeyi en verimli sekilde
kullanmaktir.

Siirdiirilebilirlik yatinmlari ile daha da
gliclenen OYAK Maden Metaliirji Grubu
OYAK Maden Metalurji Grubu, 2018 yilinda,
Erdemir ve isdemir yerleskelerinde cok sayida
surdurdlebilirlik yatirimi karari aldi. Grubumuz,
yatirim kararlarini, tesislerdeki teknolojilerin
glncellenmesi ve Gretim verimliliginin

sirdirdlebilirlige her yonlyle katki sunacak.
Erdemir’'deki diger bir yatirimimiz, Yeni Sinter
Fabrikasi kurulmasini dngoériyor. Bu proje,
yerel hammadde kaynaklarina ulasimimizi
artiracak ve yakit kullaniminda tasarrufun

yani sira SOx emisyonlarimizda azalma
saglayacak. Erdemir’'de dogdal gaz tiketim
miktarinda tasarruf saglayacak olan 4. Kok
Bataryasi Projesi, yeni teknoloji sayesinde

kok Gretimini daha disik emisyon ve daha
yUksek enerji verimliligi ile gerceklestirecek.
Ayni fabrikamizda devreye alacagimiz 6. Buhar
Kazani Projesi, yan Grin gazlari ve atik isiy
dederlendirerek buhar Gretimine katki sunacak.

Benzer yatirimlari isdemir tesislerimizde

de stirdiiriyoruz. isdemir 3. Kok Bataryasi
Modernizasyon Projesi, kok Gretimini daha
distk emisyon ve daha ylksek enerji verimliligi
ile glivenli sekilde stirdirmemize katkida
bulunacak. isdemir'de 6ngérdigimiiz diger
projelerimiz arasinda yer alan Yeni Sinter
Fabrikasi, hammadde maliyetinde tasarruf ve
SOx emisyonlarinda disis saglayacak, Yeni

1. Yiksek Firin Projesi, Grubumuzun toplam
performansini her yonlyle destekleyecek.

inovasyon temel 6nceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, sahip oldugu
Ar-Ge ve rin gelistirme yetkinlikleri ile

2018 yilinda da yeniliklere imza atti ve
sirdurdlebilirlik performansini gelistirdi.

Bu eksende kaydedilen 6nemli basarilardan
biri RES pazarina girisimiz oldu. OYAK Maden
Metallrji Grubu binyesindeki RES projelerinde
kullanilacak celik levhalar Gretilmeye basland.
Bu sirecte, cok sayida uluslararasi firmanin
onayli tedarikgisi olduk.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU YATIRIM KARARLARINI,
TESISLERDEKI TEKNOLOJILERIN GUNCELLENMESI

VE URETIM VERIMLILIGININ MAKSIMIZASYONUNA
ODAKLANARAK BELIRLEDI.

maksimizasyonuna odaklanarak belirledi.

Yatinmlarimiz arasinda yer alan Erdemir

Yeni 2. Yiksek Firin Projesi, teknolojinin
glncellenerek yenilenmesini iceriyor. Proje, sivi
ham demir Gretiminin strekliligini saglayacak,
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Yurt ici ve yurt disi petrol/dogalgaz boru
hatlari projelerinden aldigimiz payin artisinda,
TANAP, BRUA, Tirk Akimi, Eurostream ve cok
sayida BOTAS projesine yapilan satislar dnemli
rol oynadi. Grubumuz, ézellikle yurt disindan
ithal edilen X60 ve Uzeri kalite satislarini 3 kat
artirma basarisini gosterdi.

“Tarlalar Sirilsiin, Gelenek Siirsiin” projesi
Biyocesitlilik dnceliklendirdigimiz bir konudur.
Grubumuz bu dogrultuda, Gretim yaptigi
Karadeniz Eredlisi cografyasi ile 6zdeslesen
Osmanli Cileginin Gretiminin artirilmasi,
yetistiriciliginin tesvik edilmesi ve bolgedeki
biyocesitlilige ve tirtin korunmasina katki
saglanmasi amaciyla ile “Tarlalar SGrilsan,
Gelenek SUrsin” projesini 2016'da hayata
gecirdi.

Uzun ve mesakkatli bir stirecin sonunda, 2018
yilinda ilk meyve hasadi gerceklestirildi. ilgi
duyan ciftcilere yetistiricilik egitimi verildi.
Codaltilan ve soguk hava odasinda korunan

10 bin fide, 20 gonUllU yetistiriciye dagitild.
Yore halkiile is birliginin somut ve basarili bir
ornedini olusturan bu projemizi desteklemeye
ve gelistirmeye devam edecegiz.

Odaklandigimiz bir diger proje agac dikimidir.
Bilimsel 6lcimlemelere gore Tarkiye'nin toplam
adac varligi kisi basina 20 agaca ulastiginda
Glkemiz karbon notr olacaktir.

Bu milli hedefe, Grubumuz karbon ayakizinin
dUsutrilmesine yonelik olarak Erdemir

ve isdemir yerleskelerinde yiritmekte
oldugumuz agac dikimi calismalari ile katkimizi
somutlastiriyoruz. Kurumsal hedefimiz,

OYAK Maden Metalirji Grubu'nda calisan
basina agac sayisini 20'ye ulastirmak, agag
varligimizi sistematik bir yaklasimla artirmak
ve takiben karbon sertifikasyonu calismasini
tamamlamaktir.

FAALIYETLERIMIZI GOK BOYUTLU OLARAK
GELISTIRMEYE VE OLCEGIMIZIN SUNDUGU KALDIRACI

SURDURULEBILIRLIK ETKI ALANIMIZI GENISLETMEK ADINA

DA KULLANMAYA KARARLIYIZ.

Stratejimiz gergekgi, rekabetgi ve yarina
odaklidir.

OYAK Maden Metalirji Grubu kiresel sistemin
bir paydasidir. Grubumuzun stratejisi, kiiresel
ekosisteme ve paydaslarina olan kalici taahhiida
kapsaminda, makroekonomik gelismeye ve
kalkinmaya cok yonli katkida bulunmak,
gelecek nesillere daha yasanilir bir gezegen
birakmayi 6ngoren kiresel hedeflere her
yoniyle destek saglamaktir.

Tedarikcilerimiz, muasterilerimiz, calisanlarimiz
bir bitin olarak degderlendirildiginde,
Grubumuzun genis bir etki alani oldugu
gorillyor. Faaliyetlerimizi cok boyutlu olarak
gelistirmeye ve 6lcedimizin sundugu kaldiraci
strdarilebilirlik etki alanimizi genisletmek adina
da kullanmaya kararliyiz.

is birligine her zamankinden daha cok
odaklanacagimiz bu slrecte, calisanlarimiz
ve sirdurilebilirligi yasam felsefesi olarak
icsellestirmis paydaslarimizla yeni ve daha
yiksek hedeflere erisecedimize inaniyoruz.

Ozverili calismalariicin calisma arkadaslarima ve
tim paydaslarimiza sahsim ve Ust yonetimimiz
adina tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Toker Ozcan

OYAK Maden Metaliirji Grup Baskani
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza
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0YAK MADEN METALURJi GRUBU SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

« TSEN 16001 EYS * Ar-Ge Merkezi  ISO 50001 EYS « Strdurdlebilirlik
Belgesi alind. kuruldu. Belgesi alind.. Direktorligu kuruldu.
+ RIO 20 Turkiye'de « ISO TS 16949 Belgesi  Erdemir Biyocesitlilik
Strddrdlebilir 3 yil streyle yeniden Politikasi belirlendi.
KElk|nm§ vle Yeil onayland.  Verimlilik Proje
Sanom senincs Odlleri 31040
En ly,' Uygu amd kazanildu.
Istatistiksel Veri .
Analizi (IVA) « Istanbul Sanayi Odasi
egitimlerine basland.. (IS0) 14. Cevre ve
Enerji Odulleri 3.’lGgu
elde edildi.

» Operasyonel
Mikemmellik (OPEX)
projelerine baslandi.
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« Strekli Atiksu izleme
Sistemleri kuruldu.

* Su Ayak izi
calismalarina baslandi.

« ISO/IEC 27001 BGYS
Belgesi alind..

* Yasam Dongusu
Analizi calismalari
yapildi.

* Sera Gazi Dogrulama
calismalari baslatild.

* Tedarikci Risk Analizi
Dederlendirmesi
calismalari basladi.

« Sera Gazl izleme Plani
Bakanliga sunuldu.

* Tedarikci Cevre Etki
Dederlendirmelerine
basland.

 Karbon yakalama
teknolojileri Gizerine

+ {sdemir 16. Sanayide
calisildr.

Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi'nda 1. sirayi

« UrGin Surdirilebilirligi

calismalarina baslandi.  « Proses gazlarinin

« Cevre izin Belgesi ald. « Organizasyonel kallitesirl\in artg'lTaS:j
yenilendi. « Toplam Uretken Strddrdlebilirlik Galizmalaring basiand.
Bakim (TPM) calisma gruplari « Adac dikimi projesi ile

* Calisanlara Etik
Kurallar Egitimi
verilmeye baslandi.

Karbon Sertifikasyonu
calismalarina basland..

projesine baslandi. olusturuldu.

« Uretim

« isdemir Metal
CWEF sardaralebilirligi icin

Ana Sanayi Enerji

GiRiS

Yogunlugunun
Azaltilmasi
yarismasinda 1. oldu.

Erdemir 2. Verimlilik
Proje Odiilleri 2.ligini
elde etti.

Erdemir Green Era
Odild'nin sahibi
oldu.

Yasam Dongusu

Analizi calismalarina
baslandi.

yatirim kararlari alindi.

* MUkemmellik Modeli

olusturuldu.

* Slrecg

strduralebilirligi
dijitalizasyon projeleri
hayata gecirildi.
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0YAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK VIZYONU VE STRATEJISI

OYAK Maden Metaliirji Grubu, gibi yasamin her alaninda girdi olarak kullanilan
siirdirilebilirlik vizyonu celigin, gelecek yizyilda da strdardlebilir
dogrultusunda, ¢6ziimiin bir pargasi gelismenin saglanmasinda 6nemli rol oynamaya
olmayi hedefliyor. devam edecedi 6ngdrillyor.
Grup, bu amacina erisebilmek Turkiye'nin lider celik Greticisi OYAK Maden
amaciyla, siirdirilebilirligi Griin Metaliirji Grubu sirketleri Erdemir ve
deder zincirinde “Yeni Disiince isdemir; Gretim teknolojileri, enerji ve kaynak
Yenilik¢i Diisiince” felsefesiyle is verimliliginde gerceklestirdikleri stirekli gelisme,
yapis bicimine donistiiriiyor. cevresel etkilerinin minimize edilmesine yonelik
calismalar, kullanici sektoérlerin ihtiyac duydugu
Celik, yesil ekonomiye olanak ve giic saglayan yenilikci céztmleri, geri d6nUstm ve yeniden
teknoloji ve sektérler icin kritik bir pozisyonda uretim, dogrudan ve dolayli olarak sagladigi
bulunuyor. istihdam, calisanlarinin ve toplumun refahina

Bugln modern dinyanin en dnemli mihendislik
ve yap! malzemesi olarak;

« yenilenebilir enerji kullanan binalar,

« dislk karbonlu ulasim,

- vyakit tasarruflu, temiz enerjili araclar,

« geri donlsim tesisleriicin altyapi
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sagladigi katki ile strdirdlebilir gelisme
dogdrultusunda sorumluluklarini Gstlenerek
yerine getiriyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu,
siirdiiriilebilirlik Felsefesini ekonomik,
cevresel ve sosyal olarak gruplandiriyor, BM
2030 SKH ile uyumlu bir strateji benimsiyor.
OYAK Maden Metalurji Grubu, buglniin ve
gelecedin ihtiyaclarinin bilincindedir. Duyarli,
saygili ve sorumlu bir kurumsal vatandas
olarak davranan Grup, insan ve doganin uyum
icerisinde var oldugu kosullarin strekliligine
katkida bulunmayi amacliyor.

Grup, bir yandan performansini gelistirirken,
diger yandan da ekonomik, cevresel ve
toplumsal diizlemde paydaslarinin yararini
distniyor; seffaf, acik ve hesap verebilir bir
yapi olusturuyor. Bu kapsamda Grup, diinyada
yasanan hizli déndsimn zorluklarini 6ngoérerek
stratejilerini belirlerken her tirl firsati
yakalayacak farkli senaryolar Gzerine calisiyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu
Siirdirilebilirlik Stratejisi
Baslica odak noktalari:

« is Sagligi ve Givenligi

« iklim Degisikligi ve Enerji

+ Insan Kaynaklari

BM 2030

OYAK MADEN METALURJi GRUBU, SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA BM 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI (SKH) ILE UYUMLU BIR STRATEJI
BENIMSIYOR.

iklim degisikligi ve kiiresel isinma ile miicadeleyi,
kit kaynaklari optimal verimlilikte ve israfi
Onleyecek sekilde kullanmayi, insan ve sosyal
cevreye teknoloji ve inovasyonla daha fazla
deder katmayi esas alan OYAK Maden Metalrji
Grubu Sdrduralebilirlik Stratejisi; Grubun tim
faaliyetlerine isik tutuyor ve yonlendiriyor.

Grup; yasal mevzuata uyum, enerji, su

ve karbon yonetimi adimlari ile baslayan
strdardlebilirlik yolculugu kapsaminda, uzun
vadede glcli finansal performans ve verimlilik
saglamak hedefiyle, teknolojik inovasyonu
strdirilebilirligin ana ilkesi olarak benimsiyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu gicla finansal
yapl ile strdirulebilirlik Felsefesini her alaninda
benimseyerek lzerine disen sorumlulugu
yerine getiriyor.

Grubun sirdiralebilirlik stratejisi cevreye ve
yasadigimiz gezegene duyarli olmayi hedefliyor,
stratejisini yarattidi cesitli projelerle bireye
indiriyor, herkesin strdurdlebilirlik projelerine
dahil olarak felsefeyi icsellestirmesini sagliyor
ve dis paydaslariyla is ortakligi yoluna giderek
yalnizca Grup icinde dedil, Grup disinda da
strdirilebilirligin 6neminin anlasilmasiicin
calisiyor.

GRUP; SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU KAPSAMINDA,
UZUN VADEDE GUCLU FINANSAL PERFORMANS VE
VERIMLILIK SAGLAMAK HEDEFIYLE, TEKNOLOJIK
INOVASYONU SURDURULEBILIRLIGIN ANA ILKESI OLARAK
BENIMSIYOR.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK VIZYONU VE STRATEJISI

OYAK Maden Metalurji Grubu;

- sirdurulebilirligin, tedarik zinciri, satis ve satis
sonrasi hizmetleri kapsayacak sekilde tim is
streclerine entegre edilmesini,

« katma dederli Griinler Gretirken cevre ayak
izinin azaltilmasin,

« Grup capinda, enerji ve hammadde
verimliligini gbzeten, is sagligi ve glvenligine
oncelik veren srdarilebilir Gretim
kosullarinin saglanmasinl,

 tim paydaslara sosyal deger yaratarak,
geribildirimler cercevesinde strekli gelisimin
desteklenmesini

amacliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nun Hedefleri

isdemir Milkemmellik Modeli (iMM)

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nun hedefi; giicli
finansal yapisinin stirdirilebilirligini saglayarak,
Gretimde enerji ve hammadde kaynaklarini
verimli kullanarak ve tim paydaslarina deger
yaratarak Turk sanayisinde strekli gelisimin
Onclst olmak ve gelecek nesillere daha yasanilir
bir dinya birakmaktir.

Grubun, “Yeni Dislnce, Yenilikci Dusince”
felsefesi dogrultusunda yurattaga
sirdralebilirlik calismalari, Grin deder zincirini
ve is slreclerini uctan uca kapsiyor. Grup, bu
calismalara tim paydaslarini dahil edebilmek
icin projeler gelistiriyor ve calisanlarina
projelerde gorevler vererek srdirilebilirlik
felsefesinin icsellestirilmesini sagliyor. Grup,
diger taraftan, kurum disinda yGritttga
calismalarla sahip oldugu strdirilebilirlik
duyarliigini diger paydaslarina da yayiyor.

Duyarli olma
iklim degisikligi ile
micadele kapsaminda,
doéngisel ekonomi yaklasimini
benimseyerek enerji ve
malzeme verimliligi saglamayi
ve sirdirdlebilir kalkinmaya 2
katki saglamay

4 hedefliyoruz.

is ortakligi kurma
Dis paydaslar nezdinde,
projeleri tanitarak sosyal
inovasyon konusunda deger
yaratiyoruz.

Bireye indirme
Kurumsal strdiralebilirlik
anlayisini bireysele indirerek,
her calisanin proje bazinda
katkisini sagliyoruz ve insan
kaynaginda strdurlebilirlik
sagliyoruz.

icsellestirme
Strdurdlebilirlik kavramini
is yapis seklimiz haline
getiriyoruz.
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Grup, fabrikalarinda gelistirdigi Mikemmellik
Modeli cercevesinde;

+ Toplam Givenli Uretim,

+ Toplam Verimli Uretim,

 Etkin Maliyet Yonetimi,

« insan Kaynaklari,

= Verimli Enerji Yonetimi,

» Etkin Tedarik Yonetimi,

* Yatirimlar,

» Paydaslar,

 Yenilikci Yaklasimlar

calisma gruplarina tim calisanlarin katilimini
tesvik ederek, deder zincirinin tim halkalarinda
surdurdlebilirligi sagliyor, ic ve dis paydaslarini
etki alaninda tutarak proaktif bir yaklasimla
faaliyetlerini yGratayor.

Mikemmellik modeli kapsaminda yapilandirilan
gruplarin her birinin ardindaki “Strduralebilirlik
Ajanlari”ndan olusan alt calisma gruplari
tarafindan Uretilen sGrdurilebilirlik projeleri,
Surdurdlebilirlik Direktor tarafindan ayda bir
Yonlendirme Komitesi'ne sunuluyor.

Grup Baskani

Surdurilebilirlik
Direktori

Yonlendirme
Komitesi

Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ve
OYAK Maden Metalirji Grubu

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nun
siirdirilebilirlik Felsefesi ile uyumlu projeler,
Birlesmis Milletler’in ilan ettigi SKH'nin 10
tanesine katkida bulunmaktadir.

OYAK Maden Metalirji Grubu, strdirilebilirlik
strateji haritasini olustururken, Birlesmis
Milletler'in 169 alt basliktan olusan, 17
Strdirdlebilir Kalkinma Hedefi (SKH)
cercevesinde “Dinyamizi DOnUstirmek: 2030
Strdirdlebilir Kalkinma Gindemi” anlasmasini
gbzetmistir.

OYAK Maden Metalirji Grubu, SKH'nin timinin
cevre, insan hayati ve toplumun saglikli ilerleyisi
acisindan 6nemine inanmakla beraber, Grup
icinde yUrdtttgu sirduralebilirlik projeleriile 4.,
5.,6.,8.,9.,11.,12.,13., 15. ve 17. hedeflere ve
bu hedeflerin gosterdigi alt hedeflere verimli
faydalar sagliyor.

ilgili stratejiler ve projeler, Grup Baskan
sponsorlugunda OYAK Maden Metaliirji Grubu
Strdirdlebilirlik Direktorliga ve Stratejik
Planlama & Proje Yonetimi DirektorlGgi
tarafindan belirleniyor.

S6z konusu projeler, hem Grubun deger
zincirindeki sireclere destek, hem de bu
sireclerde iyilestirme saglayacak sekilde
kurgulaniyor.

@B GOALS
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK VIZYONU VE STRATEJISI

Grubun baslica siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri, ekonomik performans, inovasyon yonetimi,
cevresel performans ve sosyal performanstir.

Duyarli olma

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda,
doéngusel ekonomi yaklasimini
benimseyerek enerji ve malzeme verimliligi
saglamayi ve sirdiralebilir kalkinmaya katki
saglamayi hedefliyoruz.

Bireye indirme

Kurumsal srdirdlebilirlik anlayisini
bireysele indirerek, her calisanin proje
bazinda katkisini sagliyoruz ve insan

kaynaginda sirdurilebilirlik sagliyoruz.

icsellestirme

Surdirilebilirlik kavramini is yapis
seklimiz haline getiriyoruz.

o iklim degisikligi-YDA (13.2)
13

©

Erdemir Akademi (4.4)
Satis Akademisi
Satin Alma Akademisi

Demir-Celik Akademisi

Tedarik zinciri yonetimi (8.3)

Dijitalizasyon (HTPS, GRC, tedarikgi
degerlendirme projesi) (8.2, 17.7)

Cevre Yonetim Sureci ve Performans
Endeksleri (12.4, 6.b)

6 S

Uretimde kadin

Uretim yonetimi (9.b)

Biitinsel bakis acisi (IMM)

Uriin kalite iyilestirme calismalar
(API) (9.2)

Biyocesitlilik (15.a)

Tarlalar sdrlstn, gelenek sirsiin

ISG

Uretim verimliligi (alyaj tasarruf
calismalari, isdemir slab
optimizasyon, imalat sanayi ile
yapilan hafifletme calismalari) (12.2)

RES projeleri (9.4.)

Yeni Galvaniz Hatti Yatirimi (9.2)

Isil islem Celiklerinin Gelistirilmesi (9.2)

Erdemir yeni Sinter Fabrikasi Projesi
(9.4)

Erdemir 4. Kok Bataryasi ve Tali Urin
Tesisleri Modernizasyonu (9.4)

isdemir 3. Kok Bataryasi
Modernizasyonu (9.4)

isdemir yeni Sinter Fabrikasi projesi (9.4)

Erdemir 2. Yiksek Firin (9.4)

Dijital IK (17.7)

17 ol

@

Erdemir Romanya Phoenix (17.6)

Isdemir 1. Yuksek Firin (8.2)
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is ortakligi kurma

Dis paydaslar nezdinde projeleri tanitarak sosyal inovasyon konusunda deder yaratiyoruz.

Uzay Takimi Grizu-236'ya Cansat Yarismasi icin destek

Yeni Ufuklar Bilim Atolyesine katki

isdemir devlet okullarina katkilar (okuma salonu, teknolojik altyapilarina katki saglamak tizere kodlama sinifi kurulmasi)
iskenderun Teknik Universitesi'nin elektrikli araba projesi gibi cesitli projelere destek

Akdeniz Universitesi ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nin heykel atélyelerinin imkanlarinin gelistirilmesi icin destek
Metalurji malzeme mihendisligi bolimleri basta olmak Gzere, yiksek 6grenim kurumlarinin akademik ¢alismalari icin gelik temini
Erdemir, Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler Dernedi basta olmak Gzere toplum yararina ¢alisan sivil toplum kuruluslarina destek

Eredli Belediyesi tarafindan Tirkiye Hak Malulu Gaziler, Sehit Dul ve Yetimleri Dernedi, Maden Sehitleri Dernegi, Lésemili Cocuklar Vakfi
Eregli Subeleri binalarinin tefrisatina katki

isdemir'de bolgedeki okullarin temizlik ve elektrik ihtiyaclarinin karsilanmasi

Cesitli kuruluslara kirtasiye ve malzeme destedi, ekonomik glcl yerinde olmayan 6grencilerin 6glen yemedinin karsilanmasi

Misteri Memnuniyeti ve Uriin Algi Anketi (8.2)

Yerel paydaslar ile iliskiler (8.3)

IMM kapsaminda paydaslar ile yapilan projeler (11.a)
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM

OYAK Maden Metalirji Grubu; paydaslariyla olan
iliskilerini seffaflik, etik ve yasal diizenlemelere
uyum, hesap verebilirlik ve sorumlu yonetim
anlayis ilkeleri temelinde yiritiyor. Grup,
paydaslarina karsi sorumluluklarinin yerine
getirilmesi ve haklarinin gézetilmesi, kaynaklarin
etkin kullanimi, verimli calismanin ve paydaslari
icin sagladigi katma dederin stirdirilebilir
olmasiicin bu ilkeleri kurumsal yonetiminin
ayrilmaz parcalari olarak goriyor.

Erdemir ve isdemir de kurumsal yonetim
modeli ve uygulamalarini bu temel cerceve
dogdrultusunda insa ederek, strekli gelisim
gOsteriyor.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formu;
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, 2018 yili
faaliyet raporunda ve web sayfasinda paylasildi.
https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr,
Sites/1/upload/files/2018-Kurumsal_Yonetim
Uyum_Raporu_ve_Bilgi_Formu-2454.pdf

OYAK MADEN METALUR)I GRUBU’NUN YONETIM ANLAYISI;
SEFFAFLIK, ETIK, YASA VE DUZENLEMELERE UYUM
ILKELERI TEMELINDE SEKILLENIYOR.
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Yénetim Kurulu'nun yapisi ve olusumu
Erdemir’in Esas Sozlesmesi cercevesinde
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve
SPK hikidmleri dairesinde secilecek toplam en
az 5 en ¢ok 9 yeden meydana geliyor.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri hari¢ olmak
Gzere Yonetim Kurulu tizel kisilerden olusuyor.
2018 yilinda kurulda tizel kisi adina hareket
eden iki kadin Gye temsilci yer aldi.

Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve olusumu icin
litfen bkz.: OYAK Maden Metaliirji Grubu 2018
Faaliyet Raporu, sayfa 84-85
https://www.oyakmadenmetalurji.com.
tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR_18-TR
FINAL-180319-2469.pdf

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelerin sayi, yapi ve bagimsizligi
Erdemir'de Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi bulunuyor. Komitelerin
toplanma sikligy, faaliyetleri ve bu faaliyetleri
yerine getirirken takip ettikleri prosedurler
internet sitesinde yer alan yonetmeliklerde
belirtiliyor. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’'na 6neri olarak sunuluyor, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinyor.

Denetimden Sorumlu Komite'nin tamamen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden ve diger
komitelerin de baskanlarinin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri
nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gbrev
aliyor.

Denetimden Sorumlu

Riskin Erken Saptanmasi

Kurumsal Yonetim

Komite’'nin Toplanma Sikligi Komitesi’'nin Toplanma Sikligi Komitesi'nin Toplanma Sikligi

3aylik donemlerde yildaenaz 2 aylk dénemlerde yildaenaz 3 aylik donemlerde yilda en az

dort defa alti defa

dort defa

Yoénetim Kurulu komiteleri igin lGtFen bkz.: OYAK
Maden Metalurji Grubu 2018 Faaliyet Raporu,
sayfa 98-99
https://www.oyakmadenmetalurji.com.

tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR_18-TR
FINAL-180319-2469.pdf

Kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda
daha fazla bilgi icin lGtFen bkz.: OYAK Maden
Metalurji Grubu 2018 Faaliyet Raporu, sayfa
87-97
https://www.oyakmadenmetalurji.com.

tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR_18-TR
FINAL-180319-2469.pdf

ERDEMIR VE ISDEMIR KURUMSAL YONETIM MODELI VE

UYGULAMALARINI GRUP ILKELERI DOGRULTUSUNDA INSA

EDEREK, SUREKLI GELISIM GOSTERIYOR.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nun
benimsedigi politikalar ve y6netmelikler
OYAK Maden Metallrji Grubu'nun cesitli
konularda gelistirerek ilgili birimlerinde
uygulamaya aldigi bazi politika ve yonetmelikleri
asagidaki gibidir:

« Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

* Yolsuzlukla Micadele Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

+ Ucret Politikas!

« Badis ve Yardim Politikasi

+ Tazminat Politikasi

« Kar Dagitim Politikasi

» Denetimden Sorumlu Komite Yonetmeligi

» Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

Bilgi icin litfen bkz.:
https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/#/
erdemir-yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar-ve-yonetmelikler/
https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/#/
isdemir-yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar-ve-yonetmelikler/

OYAK Maden Metalrji Grubu’'nda ek olarak;
insan kaynadi, is sagligi ve givenligi, yonetim
sistemleri konularinda uygulanan politikalar
bulunuyor.

Kurumsal yénetim derecelendirme notu
OYAK Maden Metallrji Grubu sirketi Erdemir,
ilk olarak 2015 yilinda basvurdugu ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygunlugun degerlendirildigi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu’nda 2017 yilinda 9,22
olan kurumsal yonetim derecelendirme puanini
2018 yilinda 9,27'ye yiikseltti. Erdemir bu basari
ile bir kez daha Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
yer almaya hak kazandi ve seffaf, adil, sorumlu
ve hesap verebilir bir kurum oldugunu bir kez
daha kanitlad.

Tlrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yetkilendirilen ve Borsa istanbul
(BIST) Kurumsal Yénetim Endeksi’'nde yer alan
sirketlerin derecelendirme faaliyetlerini yariten
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.;
Erdemir’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu’nu hazirladi.

Raporda; Erdemir’in SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine biiyiik 8lciide uyum
sagladigl, kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve
seffafligin Gst dizeyde oldugu, pay ve menfaat
sahiplerinin haklarinin adil sekilde gozetildigi
belirtildi. Yénetim Kurulu'nun yapisi ve ¢alisma
kosullarinin da Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
uyumlu oldugu aciklanan raporda, Erdemir’in
BiST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde bulunmayi
en (st diizeyde hak ettigi ifade edildi.

9,27

ERDEMIR, 2018 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM DERECELENDIRME RAPORU'NDA KURUMSAL
YONETIM DERECELENDIRME PUANINI 9,27'YE
YUKSELTTI,

ERDEMIR’IN KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
DERECELENDIRME RAPORU, SIRKET'IN KAMUYU
AYDINLATMA FAALIVETLERININ VE SEFFAFLIGININ UST
DUZEYDE OLDUGUNU, PAY VE MENFAAT SAHIPLERININ
HAKLARININ ADIL SEKILDE GOZETILDIGINI BELIRTiYOR.
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RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yonetimi Yaklagimi

Bir celik Greticisi olarak OYAK Madencilik
Metallrji Grubu, kiresel blyimenin
yavaslamasi, ticaret savaslari, korumacilik,

siber tehditler ve iklim degisikliginin yani sira
sanayi ile ilgili cevresel riskler, is sagligi ve
glvenligi, patlama, tedarik zincirinde bozulma
gibi risklere de maruz kaliyor. Bu durum,

cesitli risk tirlerini proaktif olarak tanimlamayi
ve yonetmeyi kacinilmaz kiliyor. OYAK
Madencilik Metallrji Grubu, mevcut ve ortaya
cikabilecek riskleri proaktif olarak belirlemek ve
yonetmek hedefiyle; politika ve prosedirlerle
desteklenen, sahada belirlenmis temsilciler
tarafindan yonetilen, merkezi bir Kurumsal Risk
Yoénetimi sistemi kurdu.

Dogrudan CFQ'ya raporlama yapan Kurumsal
Risk Yonetimi birimi, kurumsal risk konularini

iki bagimsiz yénetim kurulu Gyesinden olusan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracilidiyla iki
ayda bir Yénetim Kurulu'na raporluyor.

OYAK Madencilik Metalirji Grubu’'nda

riskler atolye calismalariile tespit ediliyor ve
gerektiginde glincelleniyor. Tespit edilen riskler,
yurdrlikeeki risk kontrol 6lctimleri g6z 6nline
alinarak, etkilerine ve olusma olasiliklarina

gére degerlendiriliyor. ihtiyac duyuldugunda,
Gretim tesislerinde kritik operasyonel risklerin
degerlendirilmesi amaciyla konuya 6zel
uzmanlara danisiliyor. Risklerin etkileri; finansal,
piyasa, itibar, is sagligi ve glivenlidi, cevre, is
durmasi gibi cesitli acilardan ele aliniyor. Her
bir risk icin belirlenen kriterler cercevesinde
gercekci senaryolar géz 6niinde bulunduruyor
ve olasiliklar degerlendiriliyor. Riskler
onceliklendiriliyor ve etki x olasilik puanlarina
gobre haritalaniyor. Etki kriterlerinden herhangi
birinde tolerans seviyesini ihlal edebilecek kritik

OYAK MADENCILIK METALURJI GRUBU; POLITIKA VE

PROSEDURLERLE DESTEKLENEN, SAHADA BELIRLENMIS

TEMSILCILER TARAFINDAN YONETILEN, MERKEZI BIR
KURUMSAL RISK YONETIMI SISTEMI KURDU.

risklerin durumunu iyilestirmek Gzere, hizli
kazanimlardan uzun vadeli kapsamli yatirim
planlarina kadar ayrintili eylemler dikkate
alinyor.

OYAK Madencilik Metaliirji Grubu, is ortaminin
ve faaliyetlerinin degisken niteligi sebebiyle
risklerini periyodik olarak gézden geciriyor.
2018 yilinda, dedisen kosullar nedeniyle ortaya
cikan bazi yeni riskler de dahil olmak Gzere
700'den fazla risk glincellendi. Herhangi bir
risk sorununu gézden kacirmamayi hedefleyen
Grup, risk tanimlama asamasinda kapsayici
olmakla birlikte, odaklanilmasi gereken riskleri
belirlemede secici davraniyor. Bu dogrultuda
tanimlanan risklerden 28'i yiksek 6nemde, 75'i
onemli olarak kategorize edildi. Kalan riskleri
tolerans seviyeleri altinda tutmak icin uygun risk
azaltma eylemleri uyguland.

Risk Kontrolii ve Azaltma Faaliyetleri

OYAK Madencilik Metalurji Grubu, cevresel ve
is sagligi ve givenligi risklerinin etkin yonetimi
amaciyla, 6zellikle bu risklerin yonetimine
odaklanan, saha ekiplerine sahiptir. Grubun

is sagligi ve guvenligi alanindaki yenilikgi
uygulamalari, 2018'de EU-OSHA tarafindan
verilen 6dil dahil bircok 6dal kazandi. OYAK
Madencilik Metalirji Grubu, altyapi yatirimlari
ile tedarik zincirindeki kontrolUnd artirarak,
kritik tedarik alanlarina bagimlligini tolere
edilebilir seviyelerde tutuyor.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

OYAK Madencilik Metalirji Grubu; en biyik
Gretim tesislerinden birinde, kendi elektrigini
Uretiyor ve cevresel yaklasimina katkida
bulunuyor. Bu kapsamda tesis ici elektrigin
%66'sina kadar olan bolimd, yarisi atik
gazlardan olmak Uzere, Uretiliyor. Diger taraftan
tdm su ihtiyaci, Grubun hidroelektrik elektrik
Gretimine basladigi barajlarindan saglanarak,
ulusal sebekeye olan bagimlilik ve ilgili riskler
azaltiliyor.

Grup, Turkiye'nin ithal demir cevheri alanindaki
disa bagimliligini azaltmak ve yerel demir
cevheriyataklarini kullanmak icin blyik
yatirimlar yapiyor.

OYAK Madencilik Metalirji Grubu, olasi siber
risklerden dogabilecek kirilganliklar da titizlikle
degerlendiriyor. Siber tehditlerin etkin yonetimi
icin testler yapmak ve céziimler gelistirmek
Gzere hem i¢ kaynaklar kullaniliyor, hem de
G¢lncd taraflar siklikla gérevlendiriliyor.

Grup emtia piyasasinda faaliyet gosterdigi icin;
celik, kdmr, demir cevheri fiyatlari ve déviz
kurlarinda dalgalanma, karsi tarafin temerriide
dismesi gibi muhtemel olumsuz dedisikliklerin
etkisini gbz 6niinde bulundurarak, duyarlilik
analizi yoluyla finansal risklerini yakindan takip
ediyor.

OYAK Madencilik Metalirji Grubu, bugiine
kadar risklerinin cogunu kontrol etmek
amaciyla 6nlemler almasina ragmen, bircok
ongorilemez tehdidin varligini da kabul ediyor.
Genis tedarik¢i yelpazesi ve maruz kalabilecegi
ilgili riskler g6z 6niine alindiginda, Grubun
tedarik zinciri yonetim sistemine entegre
edilmis, kapsamli bir tedarikci risk yonetimi
aracina ihtiyaci bulunuyor. Son zamanlarda
devam eden yeni tedarikci yonetimi gelistirme
projesine tedarikci risk degerlendirmesinin
entegrasyonunu baslatan Grup, bu calismayi
2020'de tamamlamayi hedefliyor.

DAVRANIS KURALLARI VE G DENETIM
SISTEMI

OYAK Maden Metaliirji Grubu Etik Kurallari ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

OYAK Maden Metalirji Grubu; is iliskilerine ve
faaliyetlerine temel teskil eden standartlarini,
etik uygulamalarini ve beklentilerini Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri dokiimani ile ortaya koyuyor.
OYAK Maden Metaliirji Grubu Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri; Grup sirketlerinin tamamini,
bunlar adina hareket eden tim G¢lncd taraflar
ve calisanlari kapsiyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu etik kurallari;
dirastlik, cikar catismasindan kaginma, ticari
sirlarin korunmasi ve gizlilik ile sorumluluklar
olmak Gzere dort ana basliktan olusuyor. Hediye
alisverisi ve agirlamalara iliskin uygulama
detaylari da bu dokiimanda kapsamli bir

sekilde tarif ediliyor. Etik ihlallerin bildirimi

icin belirlenen mekanizmalar, Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri’'nde aciklaniyor. ihlal halinde
uygulanacak disiplin kurallari ve yaptirimlar ise
Disiplin Uygulamalar Prosediri’nde belirtiliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun yolsuzlukla
muicadele yaklasimi, Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi dokiimaninda aciklaniyor ve Grup
sirketlerinin internet sayfalarinda tim
paydaslara duyuruluyor. Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi; kamu ya da 6zel sektor fark
etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek
her tirld nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasini
ya da verilmesini yasakliyor. Benzer sekilde
politika kapsamina giren kisi ve kuruluslarin

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ETIK KURALLARI;
DURUSTLUK, GIKAR GATISMASINDAN KAGINMA, TICARI
SIRLARIN KORUNMASI VE GIZLILIK ILE SORUMLULUKLAR
OLMAK UZERE DORT ANA BASLIKTAN OLUSUYOR.
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kolaylastirma 6demelerinde bulunmamalari
gerekiyor. OYAK Maden Metalrji Grubu
calisanlari, kolaylastirma 6demelerini
yapmamalari neticesinde is stireclerinde
olusabilecek herhangi bir aksaklik ve
gecikmeden sorumlu tutulamiyor.

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'nda belirtildigi
gibi OYAK Maden Metalrji Grubu; yasal
olmayan hicbir faaliyete destek olmaz.

OYAK Maden Metallrji Grubu tarafindan
gerceklestirilen tim bagis ve sponsorluklar,
Kurumsal iliskiler Ust Yéneticisi tarafindan
yonetilerek kayit altina aliniyor ve kamuoyu ile
paylasiliyor. OYAK Maden Metalirji Grubu hicbir
siyasi egilim ya da 6rgitlenmenin tarafi olmaz,
siyasi parti veya politikaclya bagista bulunmaz.

Kurumsal risk yonetimi uygulamalari
kapsaminda yolsuzluk riskleri de degerlendirilir
ve bu riskler strekli olarak izlenir. Bu
kapsamdaki calismalar periyodik olarak bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusan Risklerin
Erken Teshisi Komitesi'ne raporlanir. Yilda en az
bir kez olmak Gzere ve talep edilen durumlarda
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye yolsuzluk
risklerine yonelik ic kontrol ortami, inceleme ve
sorusturma faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
vapilir.

OYAK Maden Metalurji Grubu Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'nda is ortakliklarinin
kurulmasinda ve yaritilmesinde dikkat edilmesi
gereken hususlar da yer aliyor. OYAK Maden
Metallrji Grubu’'nda satin alma ve satis slrecleri
seffaflik ilkeleri ve objektif kriterler gozetilerek
yuratalar. Mal ve hizmet alimlarinda, tedarik
sorumlulugunu dogrudan Uzerine alarak katma
deder saglayan, faturalamayi bizzat yapan, mali
ve hukuki sorumluluk taslyan tedarikcilerle
calisilmasi esastir.

OYAK MADEN METALUR)I GRUBU YOLSUZLUKLA
MUCADELE POLITIKASI'NDA IS ORTAKLIKLARININ

KURULMASINDA VE YURUTULMESINDE DIKKAT EDILMESI

GEREKEN HUSUSLAR DA YER ALIYOR.

OYAK Maden Metalirji Grubu, misterileriyle
dogrudan calisir. Misterileri ile irtibati
dogrudan misterinin kurumsal yetkilisiyle ya

da resmi temsil yetkisi olan araci kurum ya da
kisiler yoluyla yapar. Bununla birlikte, OYAK
Maden Metalirji Grubu’'nun gerceklestirecedi
sirket devralmalari ve birlesmeler 6ncesinde
satin alinacak ya da ortaklik kurulacak olan
sirketin yolsuzluk riski, ic kontrol ortami ve itibar
sicili kapsamli bir sekilde incelenir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu is iliskisi icerisinde
oldugu Gc¢linct taraflarla etik kurallari ve
yolsuzlukla micadele politikasi iletisimini

Sirket web siteleri ve sireli yayinlar araciligiyla
gerceklestirir. Bununla birlikte, 2016 yilindan
itibaren tedarikcilerle yapilan sozlesmelerde
Etik Kurallar ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'na uyum gosterilmesi hususuna bir
sart olarak yer verilir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, risvet verdikleri
bilinen veya sliphelenilen araci, tedarikgi veya
yUklenici firmalari tespit eder ve kara liste
olusturarak izler. Risvet ve yolsuzluk nedeniyle
kara listeye alinmis potansiyel tedarikgilerle tim
is iliskileri sonlandirlir, mevcut tedarikcilerle ise
sozlesmelerin fesih streci baslatilir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinde yeni
ise baslayacak olan kisilerin ise alim setlerinde
ilgili etik kurallara yer veriliyor. Bunun yani sira,
Grup calisanlarinin etik kurallar ve yolsuzlukla
micadeleye iliskin farkindalik ve yetkinliginin
artirilmasina yoénelik etkin egitim uygulamalari
yapiliyor. OYAK Maden Metalirji Grubu aylik
Gcretli calisanlarina her yil Etik Kurallar ve
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

Calisma ilkeleri e-egitimi veriliyor. E-egitimlerde
vaka érnekleri ile is yasaminda karsilasilabilecek
durumlarda sergilenmesi beklenen davranis
ornekleri de aktariliyor. Grup calisanlarindan
her yil Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne uyum
bildirimleri elektronik ortamda temin ediliyor,
sonuclar insan Kaynaklari ve ic Denetim
fonksiyonlarinin ortak calismalariyla inceleniyor
ve gerekli hallerde aksiyonlar aliniyor.

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/
Sites/1/upload/files/Erdemir_Etik_Kurallar_
Kitapcigi_TR-1946.pdf
https://www.oyakmadenmetalurji.com.
tr/Sites/1/upload/files/Erdemir_Grubu_
Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi-1889.pdf

OYAK Maden Metallrji Grubu, Etik Kurallar

ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi'nin srdirdlebilirligini saglamak
amaciyla 2016 yilindan bu yana Turkiye Etik

ve itibar Dernegi (TEID)'nin kurumsal Gyeleri
arasinda yer aliyor. 2017 yilinda Seffaflik
Dernedi tarafindan gerceklestirilen “is Diinyasi
Seffaflik Sistemi Analizi” konferansina katilan
Grup, bu konferanslar ve lyelikler rehberliginde
olusan farkindalikla is sonuclarina katki sagliyor.

Raporicin lGtfen bkz.:
http://www.seffaflik.org/wp-content/
uploads/2017/03/BICA-TR.pdf

Etik Kurallara ve Yolsuzlukla Miicadele Politika
dokimanina uyum, tim Grup calisanlarinin
ve paydaslarin gorev ve sorumlulugudur.

bildirimde bulunabilecekleri ve/veya kurallara
iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri yazili ve
sozI{ (e-posta, posta ve etik telefon hatti)
iletisim kanallari mevcuttur. Bu kanallara iletilen
tam bildirimler, gizlilik kurallari dahilinde
dederlendirilir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, etik ihlal
bildiriminde bulunan calisanlara veya kisilere
yonelik muhtemel misilleme niteligindeki
tutum ve davranislar énleyici bir politika
benimser. 2018 yilinda etik bildirim kanallarina
yapilan bildirimler ic Denetim birimi araciligiyla
hassasiyetle dederlendirildi ve Etik Kurul'da ele
alinarak sonuclandirildi. Raporlama déneminde
ic Denetim birimi tarafindan gerceklestirilen
etik incelemelerde 6nemli bir usulstizlik vakasi
tespit edilmedi.

Grup genelinde Etik Kurallara ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi'na uyumun saglanmasi

ve bu konulardaki uyumsuzluklarin
¢6zimlenmesinden sorumlu en Gst organ Etik
Kurul'dur. Etik Kurul; Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Aza, Grup insan Kaynaklari Ust
Yéneticisi ve Grup Hukuk Ust Yoneticisi'nden
olusuyor, raportérligini ise ic Denetim Ust
Yoneticisi icra ediyor. OYAK Maden Metalurji
Grubu Etik Kurulu, etik kurallarin yayiimindan
ve anlasilmasindan, gerekli goérildiginde
glncellenmesinden, ihlal bildirimlerinin
incelenmesinden ve gerekli yaptirimlarin uygun
sekilde karara baglanmasindan sorumludur.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, ETIK IHLAL
BILDIRIMINDE BULUNAN CALISANLARA VEYA KISILERE
YONELIK MUHTEMEL MiSILLEME NITELIGINDEKI TUTUM
VE DAVRANISLARI ONLEYICI BIR POLITIKA BENIMSER.

Tam uyumun saglanmasi amaciyla Grup
genelinde bir takim onleyici ya da tespit edici
mekanizmalar olusturularak hayata gecirildi.
Tam paydaslarin olasi bir uygunsuzluga iliskin
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Etik Kurul karar alirken oy coklugu esasina gore
hareket eder, esitlik oldugu durumlarda kurul
baskaninin karari belirleyici olur. Kurul kararlari
Etik Kurul Raportori tarafindan kayit altina
alinir ve arsivlenir.

ic Denetim Sistemi

OYAK Maden Metalirji Grubu ic Denetim Birimi,
yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan risk
yonetimi, ic kontrol ve yonetisim strecleri aginin
yeterli ve etkin olup olmadigina dair Yonetim
Kurulu'na objektif ve bagimsiz bir glivence
saglamak Gzere risk odakli denetim faaliyetleri
yiritdyor. ic Denetim Birimi'nin amac, yetki

ve sorumluluklari, ic Denetim Yénetmeligi ile
belirleniyor. Grup sirketlerinin risk yonetimi,
kontrol ve yonetisim sireclerinin etkinligini
dederlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet
gbsteren ic Denetim Birimi, dogrudan OYAK
Maden Metalirji Grup Baskani'na raporlama
yaplyor.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ilgili
tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendiriliyor. i¢ Denetim Birimi
bu kapsamda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye ic denetim faaliyetleri hakkinda
dizenli olarak bilgi veriyor.

Denetimler sirasinda ilgili birim ve strecler
icerisinde yolsuzlukla iliskilendirilebilecek

riskler detayli bir sekilde ele alinir ve i¢ kontrol
ortamini giclendirmeye yoénelik aksiyonlarin
alinmasi saglanir. 2018 yilinda denetim
programina alinan 7 Grup sirketinin muhtelif

is stireclerinde yapilan denetimler kapsaminda
yolsuzluk riskleri de degerlendirildi, herhangi bir
yolsuzluk vakasina rastlanmadi.

GRUBUN ETIK KURALLAR VE CALISMA ILKELERI ILE
YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKASI'NA UYUMSUZLUK
TESKIL EDEN KONULARA ILISKIN INCELEME VE
SORUSTURMA FAALIVETLERI IG DENETIM BIRIMI
TARAFINDAN YURUTULUR.

OYAK Maden Metalirji Grubu Etik Kurallar

ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'na uyumsuzluk teskil eden konulara
iliskin inceleme ve sorusturma Faaliyetleri ic
Denetim Birimi tarafindan yGritilar. ic Denetim
Birimi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler

ve sonuclari hakkinda Yonetim Kurulu'nun
bagimsiz Gyelerinden olusan Denetim
Komitesi'ne dizenli olarak bilgilendirme yapilir.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

ERDEMIR/ISDEMIR YONETIM SISTEMI
POLITIKALARI

Demir celik sektoriinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak Gretim yapan OYAK
Maden Metalurji Grubu, tim slreclerini yasalara
uygun, paydaslarina deger yaratan, sorumlu ve
hesap verebilir bir ydnetim anlayisiyla yGritlyor.

Grubun is Sagligi ve Giivenligi, Kalite, Cevre,
Enerji ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri
politikasi; hedeflerle yonetime, hedeflere uygun
kaynak saglamaya, strekli iyilestirmeye ve tim
calisanlarin bilincini artirmaya dayaniyor.

OYAK Maden Metallrji Grubu’nda uygulanan

is Sagligi ve Givenligi, Kalite, Cevre, Enerji ve
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemleri’'ne ait ilkelere
asagida yer verilmistir:

is Sagligi ve Giivenligi

« Riskleri belirleyip sistematik olarak yoneterek
“Kazasiz Celik” Gretmek,

e Calisma ortamlariile prosesleri saglikli,
glvenli halde tutarak ise bagli kazalari ve
hastaliklari 6nlemek ve calisanlarin sagligini
korumak,

e TUm calisanlarin katilimi ve fikirleriyle
sekillenen strdiralebilir glvenlik kalttrand
yayginlastirmak,

+ Onemli 6lciide tretim ve is kaybina sebep
olabilecek proses ve tehlikeli maddelerden
kaynakli Blytk EndUstriyel Kazalarin
onlenmesiicin Glvenlik Yonetim Sistemi’ni
uygulamak ve sirekliligini saglamak.

Kalite

» Musteri odakliligi etkin bir iletisim ile
organizasyonun btdnine yaymak,

« Yenilikci ve yaratici calisan kaltara
olusturmak,

 Verimliligi artiran ve maliyetleri azaltan proje
ve iyilestirmeler ile karliigr artirmak.

Cevre

* Yasam DongUsi ve Strdirdlebilir Kalkinma
bakis acisiyla teknik, ekonomik ve ticari
dederlendirmeler sonucu cevreci teknolojiler
uygulamak, dogal kaynaklari etkin ve verimli
kullanmak ve biyocesitliligi korumak,

« Artiklar kaynaginda azaltmak, geri kazanim
yontemleri gelistirmek ve geri kazanimi tesvik
etmek,

* Calisanlar, musterileri, tedarikcileri, toplumu
ve devleti de icine alan tiim paydaslari OYAK
Maden Metalirji Grubu’'nun cevreye bakis
acist, uygulamalari ve elde ettigi sonuclar
hakkinda bilgilendirmek, bilin¢lendirmek ve
acik iletisim kurmak.

Enerji

« Enerji verimliligini ylkselten teknolojik
yenilikleri uygulamak,

 Acida cikan yan Griin gazlardan ve atik
isilardan en Gst diizeyde yararlanmak,

« Sistematik 6l¢im ve izleme ile enerji
kayiplarini en aza indirmek.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU TUM SUREGLERINI
YASALARA UYGUN, PAYDASLARINA DEGER YARATAN,
SORUMLU VE HESAP VEREBILIR BIR YONETIM
ANLAYISIYLA YURUTUYOR.
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Bilgi Giivenligi - Bilgi alisverisinde bulunulan paydaslarin Bilgi
. Guvenligi gereklerine uymak ve bilgilerinin
bilginin bir deger oldugunun tim calisanlarda givenligini saglamak.

Uretilen, islenen ve paylasilan kurumsal
farkindaligini saglamak,
» Kurumsal bilgi varliklarini ve bilgi islenen

onlemleri almak,

Erdemir ve isdemir’in Yonetim Sistemi Belgeleri

OYAK Maden Metalirji Grubu, benimsedigi bu
ortamlari tanimlamak, risklerini sistematik ilkeleri titizlikle gbzetiyor, davranis ve is yapis
olarak yonetmek ve givenlik aciklari ile ilgili bicimlerine yansitiyor.

Yonetim Standardi Erdemir isdemir
TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi X X
TSENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi X X
TS 18001 s Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi X X
IATF 16949:2016 Otomotiv Sektéri icin Kalite Yonetim X X
Sistemi

TS ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi X X
TS ENISO/IEC 17025:2012 Deney ve Kalibrasyon X -
Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

TS ENISO/IEC 17025:2012 Laboratuvar Yeterlilik X
Belgesi

TS ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi X X

GRUBUN YONETIM SISTEMLERI POLITIKASI; HEDEFLERLE
YONETIME, HEDEFLERE UYGUN KAYNAK SAGLAMAYA,
SUREKLI IVILESTIRMEYE VE TUM GALISANLARIN BILINCINI

ARTIRMAYA DAYANIYOR.
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILISKILERI

OYAK Maden Metaliirji Grubu,

paydaslarinin goris ve beklentilerini
stratejilerin belirlenmesinden, yeni triin
gelistirmeye, sosyal sorumluluk projelerinin
hayata gecirilmesi ve sonuclarinin
degerlendirilmesinden, is birliklerinin
gelistirilmesine kadar hemen her alana
yansitmak iizere galisiyor.

OYAK Maden Metaldrji Grubu tim paydaslarini
zamaninda ve dogru bir bicimde bilgilendirmek,
ihtiyaclarini anlamak, beklentilerini en Gst
seviyede ve dengeli bir bicimde karsilamak

icin etkin ve acik iletisim kurmanin 6nemine
inaniyor. Grup, faaliyetlerine iliskin olarak
paydaslarini bilgilendirmek, bu faaliyetlere
iliskin onlarin geri bildirimlerini ve disincelerini
almak icin cesitli iletisim araclarini kullaniyor.
Stratejilerin belirlenmesinden, yeni Grln
gelistirmeye, sosyal sorumluluk projelerinin
hayata gecirilmesi ve sonuclarinin
dederlendirilmesinden, is birliklerinin

gelistirilmesine paydaslarinin goris ve
beklentilerini hemen her alana yansitmak Gzere
calisiyor.

GUnUmz iletisim teknolojilerinden etkin bir
bicimde yararlanmaya énem veren OYAK Maden
Metalirji Grubu, tim paydaslarina yonelik yiz
ylze iletisimlerin saglandidi ortam ve araclari

da etkin bir sekilde kullanmayi amacliyor. Grup,
web sayfalarini paydaslarinin kolayca istedikleri
bilgilere ulasimini saglayacak, kullanici dostu bir
tasarim ve sade bir ara ylze sahip olacak sekilde
tasarliyor ve dizenliyor.

OYAK MADEN METALUR)I GRUBU, FAALIYETLERINE
ILISKIN OLARAK PAYDASLARINI BILGILENDIRMEK, BU
FAALIYETLERE ILISKIN ONLARIN GERI BILDIRIMLERINI
VE DUSUNCELERINI ALMAK IGIN GESITLI ILETISIM
ARAGLARINI KULLANIYOR.
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OYAK Maden Metalirji Grubu paydaslarinin
talep ve isteklerini kolayca iletmelerini
saglamak Gzere web sayfalari izerinde yer alan
soru formlari, tanimlanmis e-posta adresleri
(iletisim@erdemir.com.tr, grupiletisim@

paydaslarin, sirketlerin mevzuatina aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Etik Kurul
danismanlarina ve/veya Etik Kurul'a iletebilmesi
icin gerekliiletisim kanallari, web sayfalarinda
da yayinlanan Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

erdemir.com.tr, info@isdemir.com.tr)

gibi araclar sunuyor. Bu kanallara gelen
talep, sikayet ve bildirimler, ilgili Gnitelere
yonlendirilerek sonuclandiriliyor. Ayrica tim

dokimaninda belirtiliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu Paydas Gruplari, iletisim Sikligi ve Kanallari

iletisim sikligi
Mesai saatlerinde

Paydaslar
Calisanlar
Potansiyel calisanlar  Periyodik, istihdam sirecinde

Pazarlama ve satis déngisinin
farkli noktalari

Miisteriler

Hissedarlar,
yatirimcilar, analistler

Periyodik

Satin alma doéngusindn farkl
noktalarinda

Tedarikgiler

Medya Yil boyunca is donglsindn Farkl
noktalarinda
Toplum Yil boyunca is déngUsindin farkl

noktalarinda

Yil boyunca is donglsindn farkl
noktalarinda

Kamu kurumlari

Yil boyunca is donglsindn farkl
noktalarinda

Sivil toplum ve kamu
kuruluslari

iletisim kanali

Calisma ortami, toplantilar, Grup ici
TV, intranet

Universite kariyer ginleri, is
gorismeleri, akademik toplantilar,
sosyal medya, kurumsal itibar
arastirmasi

Pazarlama calismalari, fuarlar, direkt
iletisim, satis streci, Griin sevkiyat
sireci, satis sonrasi iletisim

Genel Kurul, yatinimai iliskileri
dongusd, yurt ici ve yurt disi
yatirimer toplantilary, ikili
gorismeler, web sitesi ve diger
dijital iletisim mecralari

Toplantilar, ikili gérismeler, ihaleler,
e-posta iletisimi

Basin biltenleri ve toplantilari, tesis
gezileri, sosyal medya

Yerel halk ile iletisim, CED Halkin
Katilimi Toplantilari, sosyal medya,
web sitesi

Mevzuat geredi yapilan raporlama
calismalari, yasal otorite ile danisma
ve is birligi strecleri ve diger
dénemsel iletisim

Sivil toplum kuruluslarinin
toplantilar, is birligi platformlari,
Gyelikler, desteklenen inisiyatifler,
sosyal sorumluluk calismalar
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILISKILERI

Calisanlar

OYAK Maden Metalirji Grubu fark yaratan en
biylk unsurun insan kaynagdi oldugu bilinciyle
hareket ediyor. Tim calisanlarinda “biz"
algisini olusturmak, uyumlu ve basarili bir ekip
calismasini tesis etmek, aidiyetlerini saglamak
icin acik iletisim kurmanin 6nemine inaniyor.

Calisanlarinin beklentilerini ve ihtiyaclarini
anlamak Uzere performans sistemi
kapsamindaki yliz yiize gérismeleri etkin bir
arac olarak kullaniyor. Onlarin yaraticiliklarini
ve potansiyellerini en Ust seviyede ortaya
koyabilmeleri icin farkli ekip calismalarindan
Oneri sistemlerine, cesitli arac ve ortamlar
sagliyor. Etik Kurul, Kurumsal itibar Arastirmasi
gibi araclarla geri bildirimlerini degerlendiriyor.

Calisanlarin Gruba iliskin gelismelerden
haberdar olmalari, basarili calismalarin

Grup genelinde duyurulmasi ve yayiliminin
saglanmasi, bu yolla basarili calisanlarin takdir
ve tesvik edilmesi, gerek is yasaminda gerekse
sosyal alanda ihtiyac duyulabilecek bilgilere
erisim saglamak adina basili gazete, Grup

ici TV yayini, intranet gibi cesitli araclardan
yararlaniyor. Ayrica calisanlara yonelik
dizenledigi sosyal etkinlikleri de onlarin
motivasyonunu ve birbirleri arasindaki iletisimi
glclendirecek 6nemli bir kanal olarak goriyor.

Potansiyel Calisanlar

OYAK Maden Metalurji Grubu basarilarini
strdurdlebilir kilmak icin yetenekleri kuruma
kazandirmanin ve nitelikli insan kaynaginin
devamini saglamanin blytk bir 6nem tasidigini
biliyor. Bu dogrultuda gelecekteki insan
kaynagina ulasmak, Gruba iliskin olarak onlari
bilgilendirmek icin Gniversite 6grencilerine

yonelik cesitliiletisim kanallarindan yararlaniyor.

Universitelerin kariyer giinlerine katilarak
ve 6grenci etkinliklerinde bir araya gelerek

6grencilerin goérislerini aliyor ve bu yolla
Grubun etkin tanitimini sagliyor. Sosyal medya,
geleneksel medya ve internet sayfasi araciligiyla
Gruba ait glincel gelismeleri paylasiyor. internet
sayfasi (zerinden is basvurulari aliyor. Kurumsal
itibar Arastirmasi ile kuruma yonelik algiy
strekli olarak takip ediyor.

Misteriler

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinden
Erdemir ve isdemir cok genis bir yelpazede
faaliyet gosteren, her biri farkli ihtiyag, beklenti
ve Onceliklere sahip bircok is koluna hammadde
sagliyor. Gerek yurt icinde gerekse yurt

disinda givenilen ve tercih edilen bir tedarikgi
kimligini korumak icin Erdemir ve isdemir farkli
musterilerine 6zel ¢cozimler sunmak icin her
birinin ihtiyaclarini anlamaya 6zel bir 6nem
veriyor.

Satis ve pazarlama organizasyonunun sektorel
bazda uzmanlasmis, genis ve dinamik yapida
kurulmus olmasi, misteri beklentilerinin
karsilanmasinda ve musteri memnuniyetinin
elde edilmesinde fark yaratiyor. Erdemir

ve isdemir misterilere yonelik yiiz yiize
gorismeler, Gretim tesislerine yonelik teknik
geziler, memnuniyet anketi gibi araclarla onlarin
talep, beklenti ve geribildirimlerini aliyor.

Yeni Grin gelistirmek Gzere birebir calismalar
yUritdyor. Uyguladigi yénetim sistemleri
standartlariyla onlarin beklentilerini karsilamak
Gzere calisiyor.

TUM PAYDASLARIYLA ACIK, DURUST VE SAMIMI BIR
DIVALOG IGERISINDE OLAN OYAK MADEN METALURJI
GRUBU'NDA PAYDAS KATILIMI, FARKLI FORMATLARI
IGERIYOR.
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Erdemironline Gzerinden alinan musteri
sikayetleri satis sonrasi hizmetler birimi
tarafindan yerinde inceleniyor, dizeltilmesi
gereken noktalar icin, isletme ve kalite gruplari
ile birlikte mimkdn olan en kisa siirede aksiyon
aliniyor. Uriin kataloglari, teknik bilgilendirme
ziyaretleri ve Uretim tesislerine yapilan gezilerin
yani sira, celik ve celik kullanim alanlariyla ilgili
dizenlenen teknik egitimlerle misterilere
ihtiyac duyduklar bilgiler saglaniyor. Celik
kullanan yerel ve uluslararasi misterilerin yeni
projelerine tasarim asamasinda katilarak destek
veriliyor.

Sektorlere 6zel olarak gerceklestirilen teknik
gezilerle, musteriler kullandiklar Granin Gretim
streci, gelecek planlamalari vb. konularda
detayli bilgi sahibi oluyor.

Gruptaki gtincel gelismeler, basarilar ve
musterileri ilgilendirebilecek tim konular
hakkinda web sayfasi ve sosyal medya
araciligiyla da bilgilendirme yapiliyor.

Hissedarlar, Yatirimcilar, Analistler

OYAK Maden Metallrji Grubu’nun halka acik
iki sirketi olan Erdemir ve isdemir, Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda basta
hissedarlar olmak Gzere tim paydaslariyla acik
ve seffaf biriletisim kurmaya ve sirdirmeye
Ozen gosteriyor. Hissedarlariyla, yatinmcilarla
ve analistlere olan iliskisini marka dederini
destekleyecek sekilde yonetiyor.

Erdemir ve isdemir, Yatirnimai iliskileri MidarlGgi
araciligiyla hisse sahiplerinden gelen yazili

ve sozIU bilgi taleplerini, geciktirmeksizin
cevapliyor. Kamu Aydinlatma Platformu
araciligiyla 6zel durumlara iliskin gelismeleri

en kisa slrede paylaslyor. Hissedarlarin ve
yatirimcilarin ilgi ve ihtiyag duyabilecekleri
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, faaliyet
raporu, yatinmci sunumlari gibi pek cok
materyali web sayfalari Gzerinden Tirkce ve
ingilizce olarak paylasiyor. Ayrica yatinmailarinin
ilgi duyduklari konularda sorularini iletebilmeleri
icin tanimladigi investorrlations@erdemir.
com.tr e-posta adresi aracilidiyla hissedarlarina
hizmet veriyor. Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar ile nceden paylasilan giindemdeki
konular karara baglaniyor. Roadshow ve
konferanslara katilim saglaniyor ve yatirimci
toplantilari dizenleniyor.

Tedarikgiler

Erdemir ve isdemir, tedarikcileriyle
olusturduklarr is birligine ve birlikte gelisme
anlayisina dayali, etkin bir iletisimin tim
strecleriicin deger yarattigini biliyor.
Tedarikcilerinin yeterliliklerini anlamak, kendi
ihtiyaclarini aktarmak, satin alma sirecini etkin
bir sekilde yGritmek icin yiz ylze gorismeler
ve ziyaretler gerceklestiriyor. Grubun
politikalari, calisma ilkeleri, basarilari, gelecek
planlari gibi konularda onlari bilgilendirmek icin
web sitesi, raporlar, sosyal medya gibi araclari
kullaniyor.

GiRiS

EKONOMIK PERFORMANS

CEVRESEL PERFORMANS

ERDEMIR VE ISDEMIR, TEDARIKGILERIYLE
OLUSTURDUKLARI i$ BIRLIGINE VE BIRLIKTE GELISME
ANLAYISINA DAYALI, ETKIN BIR ILETISIMIN TUM
SUREGLERI iCiN DEGER YARATTIGINI BiLIYOR.
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILISKILERI

Medya

OYAK Maden Metaldrji Grubu tim paydaslarini
etkin bir sekilde bilgilendirmek ve Grubun
itibarina katkida bulunmak icin medyayi 6nemli
bir arac olarak goriyor. Medya kuruluslariyla
yakin, acik, dogru, seffaf bir iletisim kurmayi ve
strdirmeyi gozetiyor.

Basin toplantilari, basin biltenleri, tesis
gezileri ve roportajlarla glincel ve 6nem
tasiyan gelismeleri paylasiyor. Kurumsal itibar
Arastirmasiyla medya mensuplarinin kuruma
iliskin algilari hakkinda bilgi ediniyor.

Toplum

OYAK Maden Metalirji Grubu tim paydaslariyla
oldugu gibi toplumla da iyi iliskiler gelistirmeyi
ve strdtrmeyi hedefliyor. Toplumun
beklentilerini karsilamaya ve gelisimine katki
saglamaya yonelik projeler ve faaliyetler
yurdtiyor. Sosyal medya ve web sayfasi
araciligiyla ihtiyac duyulabilecek bilgileri
paylasiyor. Kurumsal itibar Arastirmasiyla

Glke genelinde ve faaliyet gosterilen
bélgelerde toplumun kuruma yonelik algisini,
gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin geri
bildirimlerini topluyor. Ayrica yeni yatirimlari
oncesine CED Halkin Katilimi toplantilariyla
toplumu bilgilendiriyor.

Kamu Kurumlari

OYAK Maden Metalurji Grubu kamu kurum ve
kuruluslariyla yasal mevzuatlarla uyumlu bir
sekilde iliskilerini srdtrlyor. Tim raporlama ve
bilgilendirmelerini zamaninda paylasiyor. Kamu
kurum ve kuruluslarinin cesitli konulardaki
gorislerini almak ya da kendi gorislerini
iletmek Uzere toplantilara ve calisma gruplarina
katiliyor.

Sivil Toplum ve Kamu Kuruluslan

OYAK Maden Metaliirji Grubu stratejik is
birlikleri gelistirmek, cesitli alanlardaki bilgi
birikiminden yararlanmak ve kendi bilgi
birikimini paylasmak, ulusal ve uluslararasi
dizeyde sektorel gelismeleri takip etmek ve
yonlendirmek icin ulusal dizeyde birlikler,
dernekler, odalar gibi kuruluslarla iliskilerine
devam ediyor. Ayrica kamu yararina ¢alisan
derneklerin faaliyetlerine katki sagliyor ve

bu dogrultuda is birlikleri gelistiriyor. Bu
kuruluslara Uyelikler gerceklestiriyor, calisma
gruplarinda aktif yer aliyor. STK'larin dizenledigi
sunum ve konferanslara katilim sagliyor,
paylasim ve 6grenme firsatlarindan yararlaniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu tiim
paydaslariyla agik, diiriist ve samimi bir
iletisim yiritdyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nun genis paydas
kitlesiyle kurdugu iletisim ve bu kapsamda
elde edilen geri bildirimler, Grubun disaridan
nasil algilandigi, marka bilinirligi ve farkindalik
gibi konularda ¢ok degerli bir bilgi kaynagi
olusturmasinin yani sira kurumsal strateji
onceliklerinin belirlemesine ve is politikalarinin
gelistirilmesine de ¢ok degerli katkilar sagliyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU TOPLUMUN
BEKLENTILERINI KARSILAMAYA VE GELISIMINE KATKI
SAGLAMAYA YONELIK PROJELER VE FAALIYETLER
YURUTUYOR.
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Tum paydaslariyla acik, dirist ve samimi bir
diyalog icerisinde olan OYAK Maden Metallrji
Grubu’nda paydas katilimi; misteri gruplari
ile yGritalen ve farkli ihtiyac ve beklentileri
saptamaya yonelik arastirmalardan, calisanlar,
STK'lar ve hissedarlarla gerceklestirilen
periyodik toplantilara kadar farkli formatlar
iceriyor.

inisiyatifler, Dernekler ve Odalar
OYAK Maden Metallrji Grubu'nun Gyesi oldugu
baslica inisiyatif, dernek ve odalar asagida
listelenmistir:

 Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Turkiye Milli
Komitesi

- Dinya Enerji Konseyi Tirkiye Milli Komitesi
(DEK-TMK)

» Dinya Celik Birligi (worldsteel)

« istanbul Sanayi Odas! (iSO)

« Celik ihracatcilar Birligi (CiB)

« Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)

« Tiarkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD)

« Etik ve itibar Dernegi (TEID)

« Tirkiye Yatinmai iliskileri Dernegi (TUYID)

- Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer)

+ Tirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

« Uluslararasi Seffaflik Dernedi

« is Dlinyasi ve Srdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD)

« Entegre Raporlama Adi

+ Kurumsal iletisimciler Dernegi

OYAK Maden Metaliirji Grubu, TOBB - Cevre ve
iklim Degisikligi Komitesi’'nde gérev almasinin
yani sira, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan kurulan Sera Gazi Azaltimi Calisma
Grubu'na da Uyedir.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU PAYDASLARININ TALEP
VE ISTEKLERINI KOLAYCA ILETMELERINi SAGLAMAK
UZERE GESITLI ARAGLAR SUNUYOR.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

Dis paydaslarla (mUsteriler, tedarikciler vb.)
yakindan calisan birimlerin strdardlebilirlik

OYAK Maden Metaliirji Grubu, 6ncelikli konusunda Proje Yonetimi Strdurilebilirlik
siirdiriilebilirlik konularini ekonomik, MUdarligi'ne ve Grubun farkli yonetim
cevresel ve sosyal ana basliklari altinda kademelerine yaptigi geri donusler,
topluyor. « Calisanlar tarafindan farkli platformlar
OYAK Maden Metalurji Grubu, strdirdlebilirlik araciligiyla iletilen talep ve geri bildirimler,
onceliklerinin tespiti ve buna bagli gelecek « STK'lar ve temsilcilerinden alinan gorisler,
planlarinin olusturulmasi stirecini, masa basl bildirimler.

analiz yontemi kullanarak Gc farkli eksende

yaratea:
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iSDEMIR MUKEMMELLIK MODELI (iMM)

ilk uygulamasi, 13 Temmuz 2017'de isdemir'de
ve takiben 15 Agustos 2018'de Erdemir'de
uygulamaya alinan isdemir Mitkemmellik
Modeli (IMM) “Yeni Diistince, Yenilikci Disince”
strdirilebilirlik felsefesinde temelleniyor.

Model kapsaminda, Grupta Griin deder zincirinin
tamamini kapsayacak calismalar yGrataliyor. Bu

calismalar dahilinde kurulan ekiplerde yer alan
ve strdirilebilirlige katki saglayan calisanlar,
gelistirdikleri projeleri kendileri degerlendiriyor,
degerlendirmelerde strdirilebilirlik kriterlerini
g6z 6nlnde tutuyor.

Grup dahilinde gerceklestirilen bitin projeler,
iMM ile uyumuna bakilarak genele entegre
ediliyor.

isdemir Miikemmellik Modeli 9 fonksiyon grubundan olusuyor.

Toplam

Gavenli
Yenilikgi Uretim Toplam Verimli

Yaklasimlar Uretim
Paydaslar Isdemir Et$g]nr(\‘—_\/]tairlll'¥iet
Mikemmellik
Modeli
Yatirimlar Etk{.” Te;larlk
Yonetimi
Verimli Enerji insan
Yonetimi Kaynaklar
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK ONGELIKLERI

“insani ve Cevreyi Koruyarak Finansal Degeri
Maksimize Eder” sloganinda ézetlenen iMM,
isdemir'in gecmisten gelen entelektiiel bilgi
birikimini kullanarak, calisanlarin tamaminin
katilimr ile daima en iyisini arayan bir kurum
kaltlra olusturarak rekabetin 6ntinde yer
almayi hedefliyor.

iIMM'nin temel degerleri:

42

insana ve cevreye zarar vermeden (retim
yapmak,

Operasyonel slreclerde, her zaman daha
iyinin arayisinda olmak ve iyi uygulamalar
hizla hayata gecirmek,

Operasyon icin gerekli tim kaynaklari en
verimli sekilde kullanmak ve gelistirmek,
Yenilikci yaklasim, strec ve uygulamalar ile
ilave katma deger yaratmak,

Her calisanin basariya katilimini saglamak,
Vizyon-misyonu, politikalari, dederleri, sirket
fonksiyonlarini, performans kriterlerini ve
hedeflerini tim calisanlara indirgeyerek,
surekliiyilestirme kiltlrinG benimsemek,
sirdirdlebilir basari saglamak icin daima en

iyisini arayan bir kurum kalttrd olusturmaktir.

Modeldeki her bir fonksiyon grubu; Fonksiyon
Sahibi, Fonksiyon Lideri, Fonksiyon Ekipleri

ve Unite Timlerinden meydana geliyor. Her

bir fonksiyonun amaclarn dogrultusunda
performans kriterleri ile hedeflerine ulasmak
icin aylik Gcretli ve saat Ucretli calisanlardan
olusan proje bazli ve streli timler, gorevlerini
tamamladiktan sonra dagilir. Boylece calisanlar
uzman olduklari konuda kendi birimi disinda da
projelerde calisarak uzmanlik derinligini artirir,
kuruma arti deger yaratir.

Bu kapsamda Grupta hayata gecirilen 774 adet
projeden 508 adedi tamamlanarak 768 adet
tim sayisina ulasildi. Tamamlanan projelerden
92 milyon ABD dolari getiri elde edilmesi
ongoriliyor.

isdemir Miikemmellik Modeli, 15 Agustos 2018
tarihinde Erdemir'de de uygulanmaya basland.
Bu kapsamda 9 fonksiyonun tamami kuruldu
ve 166 proje baslatildi. Tim katiimlar dikkate
alindiginda briit katiim 1.000 kisiye, net katilim
ise 500 kisiye ulasti.
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OYAK Maden Metalurji Grubu, 6nceliklerin

belirlenmesinde

« Grubun faaliyet alaniniilgilendiren,
- temel paydas gruplari tarafindan agirlik

verilen,

« Grubun etki ettigi, edebilecedi ya da fark

yaratabilecegdi
alanlar esas alindi.

Onceliklendirme calismasi ile ortaya cikan

sonuclarin, Grubun 6ntiimizdeki dénemde

stratejilerinin belirlenmesinden hizmet
streclerinin iyilestirilmesine ve yeni Grinlerin

gelistirilmesine kadar pek cok konuda girdi

olusturmasi hedefleniyor.

Ekonomik

it

Cevresel

mIAd

Ekonomik performans ve
karlilik

iklim degisikligi ve eneriji
yonetimi

insan kaynaklari uygulamalari

Tedarik zinciri yonetimi Atik yonetimi Kadin istihdami ve firsat
esitligi
Uretimde strdirilebilirlik ve Su yonetimi Kurumsal sosyal sorumluluk

yatirimlar

Uretim verimliligi

Emisyon azaltma

MuUsteri memnuniyeti

Dijitalizasyon

Yasam Dongust Analizi

is sagligi ve givenligi

Ar-Ge ve teknolojik inovasyon

Uriin cevre etiketi

Biyocesitlilik

Cevre mevzuatina uyum
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EKONOMIK DONGUNUN
KALBINDE

EKONOMIK KALKINMA IGIN YUKSEK KATMA
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EKONOMIK PERFORMANS
URETIM VE HIZMETLER

OYAK Maden Metaliirji Grubu, 2018 yilinda da
rekabet giiciinii st seviyelere tasidi.

Kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda yirittiga
modernizasyon ve iyilestirme faaliyetlerine
devam eden OYAK Maden Metalurji Grubu,
2018 yilinda da Gretim ve verimliligini artirdi ve
yili Gretim rekorlariyla kapatti.

Grup tim birimlerinde isletme, bakim ve
modernizasyon calismalarini titizlikle sirdirerek
rekabet gliciinG Gst seviyelere tasimaya basarili
bir bicimde devam etti.

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nun 2018 yili
ham celik Giretimi 9,145 milyon ton oldu.
2018 yilinda Tarkiye'deki ham celigin yaklasik
%?25'ini tek basina Greten OYAK Maden
Metallrji Grubu, 9,145 milyon ton ham celik
Gretimi gerceklestirdi.

Erdemir ve isdemir'in 2018 yili kapasite kullanim
orani %97 olarak gerceklesti. Nihai mamul
Gretimiicin harcanan iscilik saati; Erdemir'de 2,6
adam saat/ton, isdemir'de ise 1,8 adam saat/ton
olarak kaydedildi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu 2018 yilinda
7,7 milyon ton ile tarihinin en yiiksek nihai
yassi mamul Gretimini gergeklestirdi.

2018 yilinda Erdemir, 2,6 milyon ton sicak,

1,7 milyon ton soguk olmak tzere 4,3 milyon
ton yassi Griin dretti. isdemir’in Grettigi

3,4 milyon ton sicak Grin Gretimiyle beraber
Grubun yil sonu toplam yassi nihai Grin Gretimi
7,7 milyon ton oldu.

OYAK Maden Metaliirji Grubu 2018 yilinda

0,4 milyon tonu kitlk, 0,6 milyon tonu kangal
olmak tzere 1 milyon ton uzun nihai Grin
Gretimi gerceklestirdi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, misterilerinin
beklentilerini iist seviyede karsilamaya
devam etti.

OYAK Maden Metallrji Grubu; misteri odakli
yaklasimi, Grin kalitesi, stirekli gelistirdigi Griin

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, 2018 YILINDA DA
URETIM VE VERIMLILIGINI ARTIRDI VE YILI URETIM
REKORLARIYLA KAPATTI.
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yelpazesiyle misterilerinin beklentilerini Gst
seviyede karsilamaya 2018 yilinda da devam etti.

Tirk sanayisini ithalat bagimlligindan kurtaracak
yatinm calismalarini da strdiren Grup, 2018 yilinda
galvanizleme hattinin devreye girmesiyle, bir yandan
otomotiv sanayisinin ihtiyaci olan genis galvanizli
malzemeleri yurt icinde Greterek bu is kolunu
desteklerken, diger yandan bugtine kadar ithal edilen
malzemelerin Turkiye'de Gretilmesini saglayacak.

Ayrica Grup, yiksek katma degerli ve asinmaya karsi
direncli celiklerin Gretimine yonelik isilislem tesisi
kurulmasi calismalarina da 2018 yilinda basladi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu satis hacmini
artirmayi siirdirda.

Etkin pazarlama, satis ve daditim faaliyetleri
yuriten Grup; Eredli, Gebze, Manisa ve
iskenderun’daki 4 Celik Servis Merkeziyle
musterilerinin ebatli Grin taleplerini karsilayarak,
istenilen zamanda istenilen miktarda sevkiyat ile
musterilerin tedarik zincirlerinin dnemli bir halkasi
olmaya devam etti.

2018 yilinda 7,5 milyon ton yassi nihai Grin
satisi gerceklestiren OYAK Maden Metalurji
Grubu, yassi celiklerde 18 yeni kaliteyi Grin
gamina ekledi.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun 2018 yili
ihracati bir 6ncekiyila gére %19,4 artarken,
GUney Amerika'dan Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’'ya uzanan genis bir cografyada 50 Ulkeye
1,6 milyon ton ihracat gerceklestirildi.

Erdemir ve isdemir'de siirekli iyilestirme
faaliyetleri 2018 yilinda da yogun olarak
gergeklesti.

Daha distk maliyetle Gretim, ekipman émrindn
uzatilmasl, enerji tasarrufu, hammadde
optimizasyonu, Grln kalitesinin gelistirilmesi
amaclarina yonelik olarak devreye alinan OPEX
Projeleri 2018 yilinda da strdaralda.

Erdemir ve isdemir biinyesinde operasyonel
mikemmellik projelerini yayginlastirmak adina
Minitab® programi destekli;

« [statistiksel Veri Analizi (IVA),

» Deney Tasarimi (DOE),

+ Yoneticiler icin istatistiksel Modelleme (YIME),
+ Olcim Sistemleri Analizi (MSA)

editimlerine devam edildi. Bu cercevede
2018'de Erdemir'de 54, isdemir'de ise 65
calisana egitim verildi.

2018 yilinda Erdemir ve isdemirli calisanlar,
oneri sistemleri uygulamasi kapsaminda is
sagligi ve glvenlidi, cevre performansi, musteri
memnuniyeti, enerji tasarrufu gibi pek cok
alanda iyilestirme onerilerini paylasarak Sirket'e
katki saglad.

2018 yilinda Erdemir'de 16.855 Oneri verildi

ve 10.428 6neri uygulandi, kisi basina éneri
sayisi 3,2 oldu. Erdemir'de 2018 yilinda

oneri sistemine gelen ve getirisi hesaplanan
onerilerden 9,5 milyon ABD dolari/yil getiri elde
edildi.

2018 yilinda isdemir'de 36.628 adet dneri
verildi ve 12.006 6neri uygulandi. Kisi basina
dneri sayisi 7,75 oldu. isdemir'de 2018 yilinda
oneri sistemine gelen ve getirisi hesaplanan
onerilerden 8 milyon ABD dolari/yil getiri elde
edildi.

2018 yilinda Erdemir’'de takim calismalari
kapsaminda 1.470 kaizen kuruldu ve 1.229
kaizen takiminin calismalarini tamamlamasiyla
40,3 milyon ABD dolari/yil getiri elde edildi.

21. Kalite Cemberleri Paylasim Konferansi'nda
Erdemir'den iSG iyilestirmesi iceren kaizen

ekibi sunum gerceklestirdi. 2018 yilinda isdemir
binyesinde kurulan 1.624 kaizen takiminin
1.073 adedi tamamlanmak suretiyle 34 milyon
ABD dolari/yil getiri saglandi.

Erdemir'de 2018 yilinda 310 calisana kaizen
editimi, 72 calisana 5S tetkikci egitimi, 108
calisana kdk neden analizi egitimi ve 95 calisana
da matematiksel model egitimleri verildi.
isdemir'de 2018 yilinda 387 calisana kaizen
egitimi verildi. Performans yénetim sisteminin
ciktisi olarak, oryantasyon kapsamindaki 167
calisana katiim araclar egitimi sagland.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

OYAK Maden Metaliirji Grubu’nun uyguladigi
Tedarikgi Zinciri iliskileri Yonetimi, hem Grup
sirketlerinin gelisimine, hem de cevrenin
siirdiriilebilirligine katki sagliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nda, tesislerin
ihtiyaclari dogrultusunda Gretim icin gereken
hammadde, yardimc hammadde ve diger
sarf malzemelerin zamaninda ve talep edilen
kalitede temini buyik énem tasiyor. Satinalma
strecleri, ihtiyac ve talepleri karsilamanin
yaninda, alternatif Griin ve hizmetlerin Grup
sirketlerinin gelisimine katkida bulunacak
sekilde temin edilmesini hedefliyor.

Grubun satinalma faaliyetleri, Satinalma
Birimleri tarafindan gerceklestiriliyor. Cok
yonli ve kapsamli bir planlama gerektiren

bu calismalari yiriten Satinalma Birimleri, ic
misteriler ve tedarikciler arasinda saglam bir
kdpri gorevi goriyor.

Grubun yani sira tedarikgilere deger katan
tedarik anlayisi

Kapsamli ve zengin bir tedarikci portféyine
sahip olan OYAK Maden Metalirji Grubu, mal
ve hizmet tedariki stirecinde Gruba ve tedarikgi
firmalara deger katiyor; maliyet, kalite ve
zaman ekseninde (st diizeyde yarar saglamayi
hedefliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, cevre
konusundaki hassasiyetinin tedarikci firmalar
tarafindan da paylasilmasina azami dikkat
gosteriyor. Bu hassasiyetini aday tedarikgi
firmalara da ileten Grup, tedarik edilen
malzemeden tedarik strecine bitdn islemlerin
cevreye saygili, cevresel konulara dikkat eden,

OYAK MADEN METALURJI GRUBU’NDA SATINALMA
SUREGLERI, IHTIYAG VE TALEPLERI KARSILAMANIN
YANINDA, ALTERNATIF URUN VE HIZMETLERIN GRUP
SIRKETLERININ GELISIMINE KATKIDA BULUNACAK
SEKILDE TEMIN EDILMESINI HEDEFLIYOR.
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strdirilebilirlige 6nem veren ve bu konuda
aksiyon alan tedarikcileri tercih ediyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun tedarikgileri
ile iliskileri, stratejileri ve yirittigu calismalara
iliskin bilgiler asagidaki slrecleri iceriyor.

Tedarikgi stratejileri

Uluslararasi danismanlik sirketleriile yiritdlen
ortaklasa calismalar ile belirlenen stratejiler
cercevesinde, pazardaki konumlari da
incelenerek tedarikci siniflandirmasi yapiliyor.

Tedarikgi basvuru siireci

OYAK Maden Metaldrji Grubu'nda belirli
limitlerin Gzerinde gerceklestirilen alim
islemleri, Grup Seffaflik Politikasi geregdince,
teklif streleri sona erene kadar e-tedarik
platformunda yayinlaniyor.

Teklifte bulunmak isteyen firmalar s6z konusu
platformda yer alan tedarikci basvuru bolimiine
giris yaparak, alim tlrtne gore gerekli bilgileri
doldurarak basvuru yapabiliyor.

Teklif toplama strecinde, teklif verme ve

satin alma stattstndeki tedarikcilerden OYAK
Maden Metallrji Grubu kurumsal web sitesinde
bulunan etik degerlere uymalari bekleniyor.

Kriterlere uygun firmalar, gerekli onaylarin
alinmasini takiben tedarikci repertuarina
kaydediliyor. Tedarikci basvuru ve repertuar
yonetimi strecleri, tedarikci degerlendirme
projesi kapsaminda iyilestirmelere tabi
tutuluyor.

Ana tedarik kategorileri

Cesitli kategorilerde alimlar yapilan OYAK
Maden Metalurji Grubu’nda ana tedarik
kategorilerini;

» hammadde,

» malzeme,

* hizmet,

 projeliisler

olusturuyor.

Alimin tird dogrultusunda tedarikgi firmalarin
mali durumlarindan calisan sayilaring, sahip
olduklari kalite belgelerinden kapasitelerine
kadar pek cok kriter degerlendirmeye aliniyor.

Tedarikgilere yapilan ziyaretler

Malzeme cesitlerinin 6nemine gore
gerceklestirilen tedarik¢i ziyaretlerinde,
detayliincelemeler yapilarak malzeme Gretim
sureclerinden kalite kontrol sistemlerine kadar
her asama izleniyor.

Tedarikgi portfoyiinii genisletme ¢alismalari
OYAK Maden Metalirji Grubu’'nda tedarik
glvenligini saglamak amaciyla Grinler icin yeni
tedarikci arama-bulma calismalari yapiliyor. Bu
amacla sektorel konferans, fuar ve etkinliklere
katilarak potansiyel tedarikciler belirleniyor.
Potansiyel tedarikcilerden deneme sirecinde
basarili bulunanlar tedarikgi statlsine aliniyor.

GRUP; GEVREYE SAYGILI, GEVRESEL KONULARA
DIKKAT EDEN, SURDURULEBILIRLIGE GNEM VEREN VE
BU KONUDA AKSIYON ALAN TEDARIKGILERI TERCIH
EDIYOR.
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TEDARIK ZINGIRI YONETIMI

Tedarikgi risk analizi

Tedarikte sirdirilebilirlik Gretim dongis icin
hayati 6nem tasidigindan, piyasalar, sektorel
yayinlar takip ediliyor, tedarikcilerle strekli
iletisim kurularak risk analizleri yapiliyor ve
gerekli aksiyon planlari hazirlaniyor.

Risk degerlendirme; tedarikcinin tek firma

olup olmamasi, milliyeti, hukuki durum, etik,
finansal durum, jeopolitik durum, kurumsallik
gibi kriterlerin etki ve olasilik degerlendirmeleri
vapilarak gerceklestiriliyor. Her tedarikcinin

risk dederlendirme ve tedarikci degerlendirme
puani ayri ayri Tedarikci Degerlendirme
Matrisine yerlestirilerek, alinmasi gereken
aksiyon ortaya cikariliyor.

Bu aksiyonlar kapsaminda; firmalardan
tedarikcinin puaninin distk ¢ikmasina sebep
olan alan ile ilgili dizeltici faaliyet talep
edilebilir. Bu dizeltici faaliyetler risk puaninin
kategorisinden ya da TDS puanini disiren
etmenlerden birini veya birkacini icerebilir.

Firmanin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
belgesi yok ise Erdemir tarafindan hazirlanmis
olan degerlendirme formu firmaya goénderilir
ve formun doldurulmasi istenir. Bunun

yaninda aksiyon planinda ¢ikmis ya da yonetim
tarafindan ihtiyac tespit edilmis ise tedarikci
ziyaret edilerek 2. taraf tetkiki gerceklestirilir. 2.
taraf tetkiklerinde yine Erdemir tarafindan, IATF
16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi ile ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uygun
olarak hazirlanmis olan form kullanilir. 2. taraf
tetkikleri sonucunda firmaya geri bildirimler
kuvvetli yon, tavsiye ve iyilestirmeye acik alanlar
olacak sekilde verilir. lyilestirmeye acik alanlar
icin belirtilen slre icinde dlzeltici faaliyet
gerceklestirilerek kanitlarin sunulmasi beklenir.

2018 yilinda, toplam 217 tedarikgi icin risk
dederlendirme ve performans puanlamasi
calismalar gerceklestirildi. 3 firmaya 2. taraf
tetkiki yapildi. 33 firmaya dizeltici faaliyet
baslatildi. 22 firmanin glincel KYS belgesi
temin edildi. Calismalarin sonuclar, srekli
iyilestirmeye katki saglanmasi icin izleniyor.

Tedarikgi performans dederlendirmeleri
OYAK Maden Metalirji Grubu’'nda tedarikgi
performanslari sistematik olarak izleniyor;
strdiralebilirligin yani sira tedarikgi firmalar
tedarikci degerlendirme kriterlerine gore
dederlendirmeye aliniyor ve puanlara gore
siniflandiriliyor.

Satinalma birimleri her sene bir dnceki yil
Kaliteyi Dogrudan Etkileyen Malzeme, Techizat
ve Hizmet listesinde bulunan kalemlerin
tedarik edildigi firmalari degerlendiriyor.

Bu dederlendirme sonucunda firmalarin

dahil oldugu tedarikci sinifi ve risk derecesi
belirleniyor.

Tedarikci siniflart A, B, C, D olmak Uizere 4

kategoriye ayriliyor.

« D sinifi tedarikgiler ile calisilmiyor.

« Csinifi tedarikgilere yonelik iyilestirme
planlari yapiliyor.

 Bsinifi tedarikcilere s6zlG-yazili uyari yapiliyor
ve alacaklari tedbirler soruluyor.

« Asinifi tedarikgilere iliskin herhangi bir
aksiyon alinmaksizin ¢alisilmaya devam
ediliyor.

OYAK MADEN METALUR)I GRUBU’NDA TEDARIKGI
FIRMALAR TEDARIKGI DEGERLENDIRME KRITERLERINE
GORE DEGERLENDIRMEYE ALINIYOR VE PUANLARA GORE

SINIFLANDIRILIYOR.
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Tedarikgiler, yukarida belirtilen kategorilerden
birine TDS puani dogrultusunda yerlestiriliyor.
Tedarikci degerlendirme puani fiyat, kalite,
teslimat ve servis kriterlerinden olusuyor.

2018 yiinda OYAK Maden Metallirji Grubu
tarafindan 10.000'in Gzerinde firmanin tedarikgi
performans dederlendirmesi gerceklestirildi.

Tedarikgiler ile ortaklasa yiritilen
iyilestirme calismalari

Tedarikci firmalar ve OYAK Maden Metalirji
Grubu teknik ekiplerinin is birligi ile malzeme
performansini gelistirmek, isci sagligi ve is
glvenligi risklerini azaltmak adina cesitli
projeler hayata geciriliyor.

Tedarikgi iliskilerinde zengin degerlendirme
listesi

OYAK Maden Metalirji Grubu, tedarikcilerinin
de “strdurilebilir celik” fFelsefesi dogrultusunda
yontemler uygulamasini tesvik ediyor.

Grup, srdurdlebilirlik stratejileri kapsaminda
oncelikli konularin satin alma strecleriile
entegrasyonuna yonelik olarak hazirladigi
degderlendirme listesi ile tedarikci firmalarin
farkli kriterlerini degerlendiriyor.

Bu kriterler;

« Cevre, ISG ve enerji yonetim sistemlerini,

« insan haklari politikasini ve bu konudaki
uygulamalari,

« Tehlikeli madde tasimaciligini,

« Cevre ve enerji verimliligi konularinda yapilan
calismalary,

» Kapasite ve referanslar

 Strddrulebilirlik stratejileri ile bu konudaki
yatirimlarin yapilip yapilmadigini

iceriyor.

Gemilerin kullandiklari yakitlara iligskin
uygulamalar

OYAK Maden Metalirji Grubu’'nda tedarikcilere
yonelik 6nemli uygulamalardan biri de gemilerin
kullandiklari yakitin icerigi ile ilgilidir. “Denizlerin
Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesine
Ait Uluslararasi S6zlesme (International
Convention for the Prevention of Pollution
from Ships (MARPOL) Annex VI)" cercevesinde,
gemilerin, Emisyon Kontrol Bolgeleri (ECA Zone)
sinirlarinda yakitlarinda %0,10'dan fazla salfir
icermeyen yakit kullanmasi gerekiyor. ECA

Zone harici bélgeler icin en fazla %3,50 olarak
belirlenmis olan stlfir orani, 1 Ocak 2020'den
itibaren %0,50'ye cekilecek.

OYAK Maden Metalirji Grubu tedarikgi
firmalarla yaptigi s6zlesmelerde, faaliyetlerinde
kullandigi gemilerin, cevre ile ilgili “Uluslararasi
Petrol Kirliligi Onleme Sertifikasi (IOPP-
International Oil Pollution Prevention
Certificate)” gibi uluslararasi kalite ve
standartlara sahip sertifikalarinin olmasini ve
gecerlilik strelerinin devam etmesini zorunlu
kiliyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU’NDA PIYASALAR,
SEKTOREL YAYINLAR TAKIP EDILIYOR, TEDARIKGILERLE
SUREKLI ILETISIM KURULARAK RiSK ANALIZLERI
YAPILIYOR VE GEREKLI AKSIYON PLANLARI
HAZIRLANIYOR.
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URETIM SURDURULEBILIRLIGI VE VERIMLILIK

ERDEMIR VE ISDEMIR SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARI

2018 yilinda Erdemir ve isdemir fabrikalarini
kapsayacak sekilde Gretim strdirilebilirligine
hizmet eden yatirim projeleri karari alindi. Bu
projeler, eski teknolojilerin glinimz sartlarini
da gozeterek yenileriyle degistirilmesini, Gretim
optimizasyonunu ve verimliligini kapsiyor.

Erdemir Yeni 2. Yiiksek Firin Projesi

Yiksek Firinlar, entegre demir celik
fabrikalarinda celik Gretimiicin gerekli olan

sivi ham demirin (SHD) Uretildigi tesislerdir.
Proje kapsaminda, 6mrind dolduran 2. Yiksek
Firinin yenilenmesi ile sivi ham demir Gretiminin
strekliligi saglanacak. Yeni 2. Yiksek Firin, 1.
Yiksek Firinile ayni hacimde (1.850 m?) olacak.

e

Erdemir Yeni Sinter Fabrikasi Projesi

Sinter Fabrikalari, Yiksek Firinlarda
kullanilamayacak kadar ufak ebatli fakat
ekonomik olan toz cevherlerin, pelet ve
cevher elek alti malzemelerin, atik durumunda
olan celikhane clrufu, tufal, baca tozu ve

kok tozu gibi malzemelerin geri kazanilarak
Yiksek Firinlarda dederlendirilmesine olanak
vermektedir. Proje ile Yiksek Firinlarda
hammadde maliyetinde ve yakit kullaniminda
tasarruf elde edilecek. Ayrica, kurulacak Dairesel
Sogutucu Atik Isi Kazani ile mevcut duruma
gore ilave yaklasik 6 ton/saat buhar Gretilmesi
hedefleniyor. Kurulacak DesUlfirizasyon

Tesisi ile Sinter Fabrikasi SOx emisyonlarinin
azaltilmasi saglanacak.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU’NDA PIYASALAR,
SEKTOREL YAYINLAR TAKIP EDILIYOR, TEDARIKGILERLE
SUREKLI ILETISIM KURULARAK RISK ANALIZLERI
YAPILIYOR VE GEREKLI AKSIYON PLANLARI
HAZIRLANIYOR.
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Erdemir 4. Kok Bataryasi ve Tali Uriin Tesisleri
Modernizasyon Projesi

Kok Bataryalari, Yiksek Firinlarda yakit olarak
kullanilan kokun retildigi tesislerdir. Kok
Gretimi sirasinda aciga cikan ham kok gazinin
temizlenerek yan Grinler (katran, benzol

vb.) ve kok gazi Gretimi ise bataryalarin
devaminda bulunan Tali Uriin Tesisleri'nde
gerceklestirilmektedir. Proje kapsaminda
kurulacak 4. Kok Bataryasi ile kok tGretiminde
Erdemir’in kendi kendine yeterliligi saglanacak.
Uretilecek ilave kok gazinin tiretim tesislerinde
kullanilmasi sayesinde mevcutta bu tesislerde
tiketilen dogalgaz azaltilmis olacak. Mevcuda
gobre ilave yan trlnler (benzol ve katran) Gretimi
gerceklestirilecek. Ayrica, yeni teknolojiler
sayesinde kok Gretiminin daha distk emisyon
ve daha yiksek enerji verimliligi ile sirdirilmesi
saglanacak.

Erdemir 6. Buhar Kazani ve 60 MW Yeni Turbo
Jenerator Projeleri

6. Buhar Kazani Projesi ile yiksek firin

gazinin maksimum seviyede ve daha verimli
degerlendirilerek buhar Gretilmesi amaclaniyor.
Teknoloji saglayici firmanin mihendislik
calismalari strlyor. 60 MW Yeni Turbo
Jenerator Alimi Projesi ile elektrik Gretimindeki
isletme gvenliginin artirilmasi planlaniyor.
Projede teklif degerlendirme calismalari devam
ediyor.

Erdemir Cevre Yatirim Projeleri

Erdemir'de tiim sireclerin yasalara uygun,
paydaslar icin deder yaratan, sorumlu ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisiyla yaritilmesi
dogrultusunda Cevre Yatirim Projeleri
surdraliyor.

isdemir 3. Kok Bataryasi Modernizasyonu
Proje ile kok Gretiminin daha disik emisyon ve
daha ylksek enerji verimliligi ile glivenli sekilde
strdirdlmesi saglanacak. 3. Kok Bataryasinda
Uretilecek kokun kuru séndirme islemi
yapilarak, mevcut durumda faydalanilamayan

atik isidan 40 ton/saat buhar (veya eslenidi
elektrik) Gretimi gerceklestirilebilecek.

isdemir Yeni Sinter Fabrikasi Projesi
Proje ile Yuksek Firinlarda hammadde
maliyetinde tasarruf elde edilecek. Kurulacak
Desdlfirizasyon Tesisi ile Sinter Fabrikasi SOx
emisyonlarinin azaltilmasi saglanacak.

isdemir Yeni 1. Yiiksek Firin

Proje kapsaminda, 3. Yiksek Firinda reline
yapilmasi yerine mevcut 1.218 m3 hacimli 1.
Ylksek Firinin oldugu yerde 3.000 m? hacimli
yeni bir firin olarak yapilmasi karari alind.

Yeni 1. Yuksek Firin yatirimiile 3. Yiksek Firin
reline stresince olusacak tretim kaybinin
engellenmesi ve firin hacim artisina bagli olarak
artacak olan nihai Griin miktarlari ile satis
gelirlerinin artirlmasi hedefleniyor.

isdemir Cevre Yatirim Projeleri

Tim sireclerin yasalara uygun, paydaslarina
deder yaratan, sorumlu ve hesap verebilir

bir yonetim anlayisiyla yiritme politikasini
desteklemek amaciyla olusturulmus olan Cevre
Yatirim Paketi tamamland.

ERDEMIR VE ISDEMIR FABRIKALARINDAKI YATIRIM

PROJELERI, ESKI TEKNOLOJILERIN GUNUMUZ SARTLARINI
DA GOZETEREK YENILERIYLE DEGISTIRILMESIN, URETIM

OPTIMIZASYONUNU VE VERIMLILIGINI KAPSIYOR.
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OPERASYONEL VERIMLILIK

OYAK Maden Metalurji Grubu yeni yatirimlar Alyaj tasarruf calismalar

yaparak tretim sdrekliligini saglamakla kalmiyor, 2018 yili bazi alasim malzemelerin

ayni zamanda mevcut streclerde iyilestirme fiyatlandirilmasi ve tedarikinde énemli
projeleriile dis paydaslarina da etki eden zorluklarin yasandigi bir yil oldu. Bu kapsamda
optimizasyonlar gelistiriyor. OYAK Maden Metalirji Grubu, diinyadaki

gelismeler nedeniyle fiyatlari 4-5 kat artan
ve 6nemli tedarik sikintisi cekilen alasimlarin

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, MEVCUT SUREGLERDE
IVILESTIRME PROJELERI ILE DIS PAYDASLARINA DA ETKi
EDEN OPTIMIZASYONLAR GELISTIRIYOR.
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kullanildigi celik kalitelerinin alternatif
alasimlarla Gretilmesine hiz verdi, Erdemir ve
isdemir'de gerceklestirilen 19 proje ile alasim
maliyetlerinde 10 milyon ABD dolari seviyesinde
tasarruf elde edildi.

isdemir slab boylari optimizasyonu

OYAK Maden Metaliirji Grubu, isdemir
tesislerinde Uretilen slablarda degisken
boy-sabit tonaj pratidine gecis ile birlikte %8
seviyesinde Uretkenlik iyilestirmesi sagladi,
bu da haddehane Gretiminin 200-250 kton
seviyesinde artirilmasina imkan tanidi.

imalat sektorii ile yapilan hafifletme
calismalan

Ozellikle otomotiv ve beyaz esya sektdriinde
yapilan kalinlik azaltma calismalari ile
kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanilmasina
hizmet ediliyor. Ticari ara¢ sasileri, otomotivde
kullanilan galvaniz malzemeler ve ambalaj
celiginde yapilan kalinlik azaltma calismalari
sayesinde musteriler daha rekabetci duruma
geliyor. 2019 yilinda da kaplama ve kalinlik
azaltma calismalarina devam edilecek.

Erdemir Romanya siireg iyilestirme ¢alismalari
OYAK Maden Metalirji Grubu'nun Targoviste'de
bulunan fabrikasinda bir dénlisim projesi
gerceklestiriliyor. Elektrik celigi Greten
fabrikanin Gretim ve is sirecleri, otomasyon
altyapisi yenilenerek Grup uygulamalari ile
uyumlu hale getiriliyor. Projede Erdemir, isdemir
ve Erdemir Mihendislik’ten siirec uzmanlari,
Romanya fabrikasina ziyaretler gerceklestirerek,
hem karsilikli 6grenme ve uygulama
karsilastirma metotlariyla Grup sinerjisini daha
st seviyelere tasimis oluyor, hem de siireg
iyilestirme calismalari ve dijitalizasyon projeleri
kapsaminda fabrika modernize ediliyor.

10 MILYON
ABD DOLARI

ERDEMIR VE ISDEMIR'DE GERGEKLESTIRILEN
PROJELERLE ALASIM MALIYETLERINDE 10 MILYON ABD
DOLARI SEVIYESINDE TASARRUF ELDE EDILDI.
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DIJITALIZASYON

OYAK Maden ve Metaliirji Grubu 2018
yilinda ¢ok sayida dijitallesme projesi
gerceklestirerek is siireglerinin
metodolojisini ¢alisanlarina ve
paydaslarina daha iyi ve daha verimli
bir deneyim sunmak icin yeniledi.

Tamamlanan projelerle calisanlar, sistemsel ve
strekli sirec projeleri dahilinde katki saglayarak
“Yeni DUslnce, Yenilik¢i DUstnce” kavramini
icsellestiriyor ve deger zincirini bir bitin olarak
degerlendiriyor.

Proje bazinda yonetilen sirecler Griin deger
zincirinde riskleri azaltiyor, calisanlari dijital cada
adapte ediyor ve is sireclerindeki verimliligi ve
katma dederi artiriyor.

OYAK MADEN VE METALURJi GRUBU 2018 YILINDA GOK
SAYIDA DJITALLESME PROJESI GERGEKLESTIREREK IS
SUREGLERINI YENILEDI.
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ENTEGRE DENETIM SISTEMI PROJES

Entegre Denetim Sistemi projesi, OYAK
Maden Metaliirji Grubu’'nda denetim
faaliyetlerinin yazilim (izerinden
yiritilmesini, siirekli denetim ve kontrol
mekanizmasinin kurulmasini sagladi.

Dinya genelinde kurumlarin yasadiklar

en blyuk kayiplar stratejik risklerden
kaynaklanmaktayken, geleneksel denetim
yaklasimlar kaynaklarinin cogunu operasyonel,
finansal ve uyuma iliskin risklerin incelenmesine
ayirmaktadir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu i¢ Denetim Birimi
tarafindan rutin risklerin ve kontrol noktalarinin
incelenmesinin otomatize edilmesi ve denetim
biriminin kaynaklarinin stratejik risklere ve
katma degeri yiksek danismanlik calismalarina
yonlendirilebilmesi amaciyla 2018 yilinda
Entegre Denetim Sistemi devreye alindi. S6z
konusu sistem sayesinde denetim faaliyetlerinin
yazilim Gzerinden yiritilmesi, strekli denetim
ve kontrol mekanizmasinin kurulmasi sagland.

Proje kapsaminda SAP GRC Risk Yonetimi,
Proses Kontrold ve Denetim Yonetimi modulleri
devreye alindi. Projede ic Denetim Birimi'nin
yani sira Bilgi Teknolojileri ve modil anahtar
kullanicilari gorev aldi.

OYAK Maden Metallirji Grubu ic Denetim Birimi,
risk bazli denetim metodolojisini benimsemistir.
Bu kapsamda 6ncelikle denetlenen strecle ilgili
riskler tespit edilir, Risk Yonetimi sistemine girisi
yapilir.

Bu risklere yonelik srec sahibi tarafindan
uygulanan i¢ kontroller incelenip etkinligi test
edildikten sonra net risk seviyesi degerlendirilir.
Risk dederlendirme sonuclari, denetim ekibi
tarafindan risk haritasi Gzerinde incelenir.
Tespit edilen kontrol bosluklarina yonelik
bulgular sistemde olusturulur, bu tespitlerin
giderilmesine yonelik olarak slrec sahipleri
tarafindan aksiyonlar belirlenir.

Projenin bir diger modull Proses Kontrol'ddr.
Proses Kontrol modilinde otomatik kontroller/
is kurallar tasarlanarak strekli denetim
mekanizmasi kuruldu. Otomatik kontroller ve
strekli izleme sayesinde i¢c denetim calismalari
daha proaktif hale getirildi.

Risk Tanimlama
Surec riskleri tanimlanir ve

Risk Degerlendirme siniflanir.
Dogal ve artik riskler
degerlendirilir.

Risk Yonetimi

Manuel ve otomatik kontroller
tasarlanir.

Proses Kontrol

Kontrollerin Testi
Test sonuclari analiz edilir,
ivilestirme Planlari hazirlanir.

Denetim Yonetimi

Aksiyon Takibi
Aksiyon planlari gelistirilir ve
uygulamalari takip edilir.

Siire¢ Denetimleri
Sirecler denetlenir, eksiklikler tespit
edilir ve raporlanir.

®
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DUITALIZASYON

Proje kapsaminda devreye alinan bir diger
modul Denetim Yonetimi'dir. Denetim Yénetimi
Sistemi uygulamaya alindiktan sonra denetim
faaliyetleri SAP Denetim Sistemi Gizerinde
yurdtilmeye, denetim bulgulari ve aksiyonlari
daha sistematik sekilde izlenmeye baslandi.
Sistem tarafindan génderilen otomatik

bildirimler sayesinde aksiyon takibi etkin hale
getirildi ve denetim aksiyonlarinin zamaninda
hayata gecirilmesi saglandi. Proje ciktisi

olarak denetim raporlarinin sistem tarafindan
otomatik Gretilmesi sayesinde denetim ekibinin
zamanini katma degeri daha yiksek faaliyetlere
ayirmasi miamkan kilindi.

Entegre Denetim Sistemi is Akis

HAZIRLIK
-Denetim duyurusunun paylasilmasi
-Is programinin hazirlanmasi
-RKM'nin olusturulmasi (PC ve RM modiilleri)

PLANLAMA
-Yillik denetim ve
kaynak planlama

ONCELIKLENDIRME
-Denetlenebilir 6gelerin

risk seviyelerine gore
onceliklendirilmesi

DENETIM EVRENI
--Sistemde Denetlenebilir
6gelerin Olusturulmasi

@ DENETIM YONETIMI @

UYGULAMA
5 -Kontrollerin testinin Gergeklestirilmesi (PC)
-Dogal ve net risk Seviyelerinin Dederlendirilmesi

RAPORLAMA
-Bulgu ve 6nerilerin Raporlanmasi
-Surec sahiplerinden aksiyonlarin alinmasi

AKSIYON TAKIBI
-Aksiyonlarin takibi ve
etkinliginin degerlendirilmesi

Q)

DUJITAL INSAN KAYNAGI PROJES

OYAK Maden Metaliirji Grubu, insan
kaynagina ve teknolojiye verdigi yitksek 6nem
ve oncelik dogrultusunda 2018 yilinda biyiik
insan kaynagi donisiim programini baslatarak
ilk modiillerini hayata gecirdi.

Grup sirketlerindeki insan kaynaklari stireclerine
yonelik Farkli yaklasimlarin, streclerin ve
altyapilarin iyilestirilmesi ve ortaklastirilmasi,
standart yaklasimlarin olusturulmasi ve kullanici

dostu, esnek ve dlceklendirilebilir ortak bir
dijital altyapinin kurulmasi hedefiyle ¢ikilan bu
yolculugun ilk ciktilart “Calisan Ozliik Bilgileri”
ve “Performans Yonetimi” sistemleri 2018 sonu
itibariyla devreye alindi.

Kaynak kodlari tamamen Gruba ait olan s6z
konusu sistemlerle, insan kaynaklari stireclerinin
daha dogru, bitinsel ve erisilebilir veriyle daha
etkin yonetilmesinin yani sira, operasyonel
verimlilik noktasinda da 6nemli kazanimlar elde
ediliyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, 2018 YILINDA BUYUK
INSAN KAYNAGI DONUSUM PROGRAMINI BASLATARAK ILK
MODULLERINI HAYATA GEGIRDI.
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Program kapsaminda, 2019 yili sonuna kadar
“Secme, Yerlestirme ve Organizasyon Yonetimi”,

“Yetenek Yénetimi”, “is Degerleme, Ucret ve
Yan Haklar Yonetimi” ve “Calisan Gelisimi”

sistemleri de canliya alinarak Grupta insan
kaynaklari stirec ve sistem olgunlugunun en Gst
seviyeye cikarilmasi hedefleniyor.

J

Performans Yonetimi

Calisan Ozliik Bilgileri Yonetimi

l

Yetenek Yonetimi

OYAK DIJITAL iK

J

Se¢me ve Yerlestirme Yonetimi

is Degerlendirme Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Egitim ve Gelisim Yonetimi

HAMMADDE TEDARIK PLANLAMA SISTEMI
PROJES]

Hammadde planlama is siireglerini ve
optimizasyonlarini dijitallestirme hedefi

OYAK Maden Metallrji Grubu, hammadde
planlama is streclerini ve optimizasyonlarini
dijitallestirmek icin yeni bir proje hayata
geciriyor. Proje kapsaminda, Griin deger
zincirine girdi olusturan bitin hammaddelerin
optimizasyonu, sireclerin iyilestirmesi, ilgili
bitin islemlerin dijital platformda yapilmasi
hedefleniyor.

Proje kapsaminda isletme, Satin Alma,

Bilgi islem, Satis gibi Grubun biitiin i¢
paydaslarindan katki saglanarak, stireclerin
yalinlastirilmasi konusunda is birligi saglaniyor
ve optimizasyonlarda hata payi azaltilarak,
olusabilecek ilgili risklere karsi proaktif 6nlemler
alinmis oluyor. Kurumsal hafizaya katki saglayan
projede Uretim ve is verimliligi esas alinarak,
Grubun satin alma planlamasi ginimiiz

dijital kosullarina adapte ediliyor, ilgili islerin
strddralebilirligi saglaniyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, HAMMADDE
PLANLAMA i$ SUREGLERINi VE OPTIMIZASYONLARINI
DUITALLESTIRMEK ICIN YENI BIR PROJE HAYATA

GEGIRIYOR.
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DUITALIZASYON

TEDARIKGI DEGERLENDIRME PROJES

Tedarik zincirini daha etkin ve verimli
yonetmek icin

OYAK Maden Metalurji Grubu, tedarik zincirini
daha etkin ve verimli yonetmek icin iki fazdan
olusan Tedarikci Dedgerlendirme Projesi'ni
devreye almistir.

Projenin ilk fazi olan Tedarikci Basvuru ve
Repertuar Yonetimi kapsaminda, Grup
satinalma platformu Gzerinden basvuru
yapacak olan tedarikgilerin birinci etapta
tedarikci olabilmek icin yeterliliklerinin
gbzden gecirilmesi, gerekli vasiflara sahip olan
firmalarin ilgili isletmelerin repertuarlarina
onayli ya da potansiyel tedarikci olarak
kaydedilmesi amaclaniyor.

Bunun yani sira, farkli Griin ve hizmet cesitlerine
ait tedarikcilerin, isletmelerin ihtiyaclarina gére
farkli kriterlere gére 6n degerlendirmelerinin
yapilip repertuara alinmasi, mevcut
tedarikcilerin platform Gzerinden farkli Griin
gruplariicin basvuruda bulunabilmelerinin
saglanmasi da hedefleniyor.

Proje; seffaflik ve kontrol edilebilirlik ilkesi
cercevesinde tedarikcilere iliskin yapilacak
tam islemlerin ve teklif toplama strecindeki
tedarikci seciminin izlenebilir ve onaya tabi
olmasini saglayacak.

Projenin ikinci asamasi Tedarik¢i Performans

Yoénetimi fazinda ise

.. fFarkli Grdn ve hizmet cesitlerine
ait tedarikcilerin ihtiyac sahibi Unitelerin
kriterlerine gore performanslarinin
dederlendirilebilmesi,

* tedarikcilerin performans sonuclarina gére
siniflandirilmasi ve alinacak aksiyonlarin
belirlenmesi,

« dederlendirme sonunda alinan puanlarina
gore gerekiyorsa gelisim planlarinin
belirlenmesi,

« tedarikciler ile ortak yapilacak projelerle hem
tedarikcilerin gelisiminin saglanmasi hem
de tedarik edilen Griin/hizmet kalitesinin
artirilmasi

amaclaniyor.

PROJE 660

Miisteri odakli ve akilli OYAK Maden Metaliirji
Grubu hedefine hizmet eden bir proje

Dijital donlisimin 6nemli alt basliklarindan biri
olan PROJE 660, misteri odakli ve akilli OYAK
Maden Metaliirji Grubu hedefine paralel olarak
iki katmanli bir kapsama sahiptir.

TEDARIKGI DEGERLENDIRME PROJESI, TEDARIKGILERE
ILISKIN YAPILACAK TUM ISLEMLERIN VE TEKLIF TOPLAMA
SURECINDEKI TEDARIKCI SEGIMININ IZLENEBILIR VE
ONAYA TABI OLMASINI SAGLAYACAK.
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Musterilere dokunan tiim satis ve sevkiyat
streclerinin cevikleserek glincellenmesini iceren
birinci katman, kalite tasarim ve (riin tanimlama
streclerini de kapsayacak sekilde, bilgiye kolay
ve hizli ulasim saglayacak, esnek slrecler
olusturuyor.

ikinci katmanda ise mevcut teknolojik
altyapilarin modernizasyonu gerceklestiriliyor.
Sistemsel kisitlarin giderildigi, gincel teknoloji
trendlerini yakalamis, yeni bir mimari tGzerinde
gelistirilecek olan PROJE 660, Agustos 2020
itibariyla esnek raporlama yapabilen, mobil
platformlara uyumlu, Gretken bir sistem
sunmay! hedefliyor.

SATIN ALMA DIJITALLESME PROJESI

Dijital bir platform lizerinde gerceklesen,
seffaf, kontrol edilebilir, izlenebilir satin alma

Projenin temel amaci; tim satinalma
streclerinin dijital bir platform Gzerinde seffaf,
kontrol edilebilir, izlenebilir, tim iletisimlerin
dahi sistem Gzerinden yapilabilir hale
getirilmesi, diger bir hedefi ise cesitli ortamda
vapilan islemlerin ¢iktilarinin alinip dosyalarda
arsivlenmesinin yerine tiim streclerin elektronik

ortama tasinmasi suretiyle kagit tiketimi ve
baski islemlerine son verilerek cevreye katki
saglamaktir.

2018 yil sonu itibariyla satinalma siparis sayisi
bazinda alimlarin %77'si Grup satinalma
platformu tzerinden yapild.. ilk etapta malzeme
satin almasi ile baslayan kullanim, zaman
icerisinde karayolu lojistik satinalma, yurt ici
hurda satinalma birimleri ve finans grubu icin
tekliflerin toplanmasi amaciyla devam etti.

2019 yiliicin projenin hedefi; bugline kadar
kismi olarak yapilan satinalma islemleri yerine,
tdm satinalma birimlerinin yerli ve yabanci
tedarikcilerden teklif toplamasi, teknik ve ticari
dederlendirmelerin yapilmasi, SAP ile entegre
siparislerin SAP (zerinde olusturulduktan ve
gerekli onaylar alindiktan sonra génderilmesi ve
tedarikcinin onay sireclerinin dijital satinalma
platformu Gzerinden gerceklestirilmesi olarak
belirlendi.

SATIN ALMA DIJITALLESME PROJESININ TEMEL AMACI;
TUM SATINALMA SUREGLERININ DIJITAL BIR PLATFORM
UZERINDE SEFFAF, KONTROL EDILEBILIR, [ZLENEBILIR

OLMASIDIR.
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AR-GE VE INOVASYON YONETIMI

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nun
sektore kazandirdigi Bakanlik onayli
ilk Ar-Ge Merkezi, Erdemir Ar-Ge
Merkezi basarili calismalarina devam
ediyor.

Tirk celik sektoriinde birilk olan ve

26 Adustos 2014 tarihinde T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin da onayini alan
Erdemir Ar-Ge Merkezi, muUsterilerin artan
gereksinimlerinin ve beklentilerinin yenilikci
cozimlerle karsilanmasini hedefliyor.

Ar-Ge Merkezi'nde bu hedef dogrultusunda;
rekabetci, yiksek katma dederli yeni Grinleri
uygun maliyetlerde Gretmek, alternatif
hammadde kaynaklarini arastirmak, maliyet
dUsrici alternatif malzeme ve teknolojiler
belirlemek, hammadde ve enerji kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasini saglamak Gzere
calismalar yarataliyor.

3. faaliyet donemi Bakanlik denetimini basari ile
gecen Ar-Ge Merkezi'nde 2018 yilinda Gretim
streclerinde yaptidi iyilestirmelerle maliyet
avantaji saglanarak, daha rekabetci Grinler
pazara sunuldu. Ayrica, Gretim proseslerinde
acida cikan atiklarin geri kazanimlarr ile ilgili
calismalar strdaralda.

Sicak Uriin ve Proses, Soguk Uriin ve Proses,
Celik Uretim ve Dékim Teknolojileri,
Hammaddeler ve Demir Uretim Ar-Ge olmak
Gzere 4 ana grup altinda faaliyetlerini yiriten
Ar-Ge Merkezi'nde 2018 yilinda 30 proje
tamamlandi, 31 projenin calismalari ise devam
ediyor.

ERDEMIR AR-GE MERKEZI'NDE; REKABETCI, YUKSEK
KATMA DEGERLI YENi URUNLERi UYGUN MALIYETLERDE
URETMEK, ALTERNATIF HAMMADDE KAYNAKLARINI
ARASTIRMAK UZERE GALISMALAR YURUTULUYOR.
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Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde altyapi calismalari
2018'de hiz kazand.

Erdemir Ar-Ge Merkezi’'nde satin alma sireci
sonlanan deneysel sinter similatérinin
kurulum ve montaj calismalari 2018 yili

icinde gerceklestirildi. Devreye alma islemleri
devam eden bu simlator, cok sayida harman
modelleme calismasinin yapilmasina imkan
sunacak. Ayni zamanda similatérin yardimai
test ekipmanlari olan; sarsak elek, kirici, tambur,
karistirici, peletleme tamburu ve parcalanma
test cihazlari da “"Hammaddeler ve Demir
Uretim SimUlasyon Laboratuvari” altyapisina
kazandirildi.

Kok yan Urdnlerde kitle denkligi calismalarina
da olanak saglayacak kok test firini satin alma
sireci ise devam ediyor.

Ergitme ve dokim laboratuvarlari binyesine
kazandirilan 150 kg kapasiteli vakum indiksiyon
firini ve 350 kg kapasiteli acik indiksiyon
firininin kurulum ve montaj calismalari
tamamlandi.

Sicak daldirma galvaniz similatérinin montaj
ve devreye alma calismalari 2018 yili icinde
gerceklestirildi. Bu simUlatorun, yiksek
performansli isitma, tavlama, sogutma ve farkli
kimyasal kompozisyonlarda sicak daldirma
yontemi ile kaplama yapabilme ve endUstriyel
strekli galvanizleme hatlari ile ayni atmosfer
kosullarinda calisabilme kabiliyeti bulunuyor.

Mevcut Griin iyilestirme ve yeni Grlin gelistirme
calismalarinda aktif olarak kullanilan bu
simUlator ile Erdemir slrekli galvanizleme
hatlari yenilikci proses parametreleri ile
optimize edilecek. Sicak daldirma galvaniz
similatord, Ar-Ge calismalarinin stresini
kisaltacagi gibi saha 6lceginde yapilacak
deneme sayilarini en aza indirerek Gretim
kayiplarini da azaltacak.

Ayrica 2018 yilinin son ¢eyredinde kurulum
calismalarina baslanan soguk haddeleme
simlatérindn 2019 yilinin ilk 6 ayi icerisinde
devreye alinmasi hedefleniyor.

Temmuz 2018'de detay mihendislik calismalari
tamamlanan sicak haddeleme simiilatori saha
montaj calismalarinin 2019’'un ilk yarisinda
baslamasi ve ekipmanin yil sonunda kullanima
alinmasi planlaniyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin tim similasyon
altyapisinin 2019 yilinda tamamlanmasi
hedefleniyor.

Ust diizey laboratuvar cihazlari devreye girdi.
Celik Gretim prosesinde olusan ve celigin
ozelliklerini etkileyen kalintilarin daha ayrintili
(element icerigi, boyut, adet, tip ve dagilim)
analizlerinin yapilmasi ve celik temizligi hakkinda
detayli bilgi elde edilmesi amaciyla alinan

cihazin kurulumu tamamlandi ve analizlere
baslandi. Malzeme karakterizasyon calismalarinin
derinligini ve niteligini Ust seviyelere taslyacak
olan X-isint kirinimi ve X-isini floresans
spektrometre cihazlarinin da bulundugu
“Spektral Analiz ve X-isini Laboratuvari” ile
“Numune Hazirlama Laboratuvari” kuruldu, tdm
cihazlar uygulamaya alind.

Celikhane ctrufunun karayollarinda
kullanilmasina olanak saglayacak clruf
yaslandirma calismalari yapilmasi amaciyla
Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin teknik altyapising,
pilot 6lcekli otoklav kuruldu ve devreye girdi.
Clrufun genlesme davranisiniilgili standartlara
uygun sekilde 6lcecek laboratuvar yetkinligi
kazanildi.

Yiksek sertlik ve mukavemete sahip isil islem
celikleri ve ileri ylksek mukavemetli celiklerin
gelistirilmesi kapsaminda kullanilmak Gzere su
jeti, tel erozyon cihazlari ve Brinell sertlik cihazlari
laboratuvar altyapisina kazandirildi. Diger yandan
metal sekillendirme laboratuvarinda bulunan
cihazlara ilave donanim ve test aparatlarinin
tedarik edilmesiyle, kaplama ve boya kalinligi
olcimleri, geri yaylanma testleri ile ilgili
yetkinlikler de kazanildi.
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AR-GE VE INOVASYON YONETIMI

Erdemir emaye celik kalitelerinin kaplama
ozelliklerinin belirlenmesi, beyaz esya
sektorindn ihtiyaclarina yonelik kaplama
performansi ylksek yeni celik kalitelerinin
gelistirilmesi, musteri odakli ortak projelerin
gerceklestirilmesine yonelik deneysel emaye
kaplama sistemi olusturuldu.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden
Erdemir Ar-Ge Merkezi, calisanlarin egitimine
biyiik 65nem veriyor.

Calisanlarinin stirekli gelisimine 6nem veren
Erdemir Ar-Ge Merkezi, glincel teknolojik
gelismelerin 1siginda egitim faaliyetleri
yurdtiyor. 2018 yilinda calisana 6zel, farkl
teknik konularda 24 egitim verilirken,
calisanlarin doktora ve yiksek lisans
egitimlerine devam etmeleri tesvik edildi.
Ar-Ge Merkezi 2018 yilini 2 doktora mezunu,
11 doktora 6grencisi, 10 yiksek lisans mezunu,
5 ylksek lisans 6grencisi, 13 lisans mezunu, 1
on lisans 6grencisi ve 6 6n lisans/lise mezunu,
toplamda 52 calisanla tamamladi.

Ar-Ge Merkezi calisanlari; 2018 yili icerisinde
maden ve metallrji sektord ile ilgili ulusal/
uluslararasi alanda dizenlenen etkinliklere,
tamami uluslararasi etkinliklerde olmak Gizere
6 makale/bildiri/poster ile katilim gosterdi.
Erdemir Ar-Ge Merkezi, Bakanlik onayinin
ardindan toplamda 58 makale/bildiri/poster ile
etkinliklere katilim saglayarak Grubun tanitimina
ve entelektiel sermaye birikimine katkida
bulundu. Makale/bildiri/poster katiimlarinin
46's1 uluslararasi etkinliklerde gerceklesti.

Erdemir ve isdemir proseslerinde Yasam
Dongiisi Analizi (Life Cycle Assessment)
calismalari devam ediyor.

Yasam DoOngiisii Analizi (YDA)

Erdemir ve isdemir'de 2018 yilinda Yasam Déngii
Analizi calisma ekibi olusturuldu. Strdirdlebilirlik
Direktdrligi, Ar-Ge, Cevre ve is Sagligi Givenligi
bélimlerinin meydana getirdidi ekip, Erdemir
prosesine 6zel yapilan modelleme ile Grin yasam
doéngi analizini aksiyon ve hedefler kapsaminda,
aylik olarak Yénetim Kurulu'na raporluyor.

Strduralebilir celik Gretimi yaklasimi kapsaminda,
Yasam DoOngust Analizi (LCA) metodolojisi

ile yapilan calismalara 2018 yilinda devam

edildi. Yiksek Firin Prosesinde Temiz Uretim
Uygulamalari calismasinin tamamlanmasinin
ardindan, Sinter Fabrikasi LCA Modellemesi de
yapilarak 2015-2018 yillari arasindaki Gretim
parametreleri incelendi, SO, emisyonlari dncelikli
olmak Uzere Sinter Fabrikasi'nin GWP (Kiresel
Isinma Potansiyeli), AP (Asidifikasyon Potansiyeli)
ve EP (Otrafikasyon Potansiyeli) hesaplanarak
ivilestirme onerilerinde bulunuldu. 2018 yili ilk
altr aylik veriler dogrultusunda sinter Gretimi

icin diinya ortalama emisyon degerlerinin

altinda kalan bir Gretim potansiyeline ulasildigi
gosterildi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nun toplam 5
tescillenmis patent/faydali modeli bulunuyor.
2018 yiliicinde Grup calisanlarindan gelen

bulus 6nerilerine istinaden 6 patent, 3 faydali
model basvurusu yapildi. Basvurusu yapilan 9
patent/faydali model ile birlikte toplamda 20
basvurunun tescil sireci devam ediyor.

ERDEMIR AR-GE MERKEZI, GRUBUN TANITIMINA
VE ENTELEKTUEL SERMAYE BIRIKIMINE KATKIDA
BULUNUYOR.
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Diger yandan 2014 yiindan bu yana TUBITAK
TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda basvurusu yapilan
projelerden 5'i basariyla tamamlanirken,
desteklenmesine karar verilen 3 projenin
faaliyetleriise strtyor.

Erdemir Laboratuvarlari TS EN ISO/IEC
17025 standardi dogrultusunda ¢alismalarini
sirdiriiyor.

Erdemir Deney Laboratuvarlari; 2019 yilinda
gerceklesecek TURKAK Belge Yenileme
Tetkikinde basvurusu yapilacak kapsam
genisletme test/analizleriile ilgili TS EN ISO/
IEC 17025 standardi teknik gereklilikleri
kapsaminda Yeterlilik Testlerine katilimlar, ic
Kalite Kontrol ve Olciim Belirsizligi calismalarini
tamamladr.

Erdemir Kalibrasyon Merkezi 2017 yili sonunda
gecirdigi TS EN ISO/IEC 17025 standardi
yeniden belgelendirme tetkikinin ardindan,

15 Mart 2018 tarihinde, 4 yil gecerli yeni
akreditasyon sertifikasina sahip oldu. 2019
yilinda Portatif Pirometre Kalibrasyonu
konusunda gerceklestirilecek gbzetim denetimi
ile ilgili olarak akreditasyonun devamulligiicin
calismalarini tamamladi. Gozetim tetkikine ek
olarak, Terazi Kalibrasyonu (Euramet cg.18)

ile EtGv-Firin Kalibrasyonu (Euramet cg.20)
konularinda, TSEN ISO/IEC 17025 standardi
teknik gereklilikleri calismalar tamamlanarak,
akreditasyon kapsamini genisletme
denetimlerine de girilecek.

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nda gelistirilen
yeni Urinlerle kalite sayilari artis gosterdi.

RES pazarina giris

Tirkiye enerji piyasasinin en stratejik
konularindan biri de rlizgar santrallerinin
sayisinin artirilmasi ve cevre dostu enerji
Uretimidir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, hayata gecirdigi
yatirimlarla RES projelerinde kullanilacak
levhalarin Gretimine basladi ve 2018 yilinda

25 bin ton RES levha satisi gerceklestirdi.

Oniimizdeki dénemde YEKA, YEKDEM gibi
projelerin baslamasi ile birlikte yilda 50 bin ton
seviyesinde satis yapilmasi ve yerli Greticilerin
yurt disi pazarlarda da rekabetciligine katkida
bulunulmasi hedefleniyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, 2018 yilinda,
Tirkiye RES piyasasinda faaliyet gosteren
Siemens, Gamesa, Vestas, GE, Enercon, Nordex,
Leitwind ve EWT gibi firmalarin global onayli
tedarikcisi oldu.

X60 ve izeri uluslararasi API projelerine
yonelik kalite iyilestirme calismalari

OYAK Maden Metalirji Grubu binyesinde
yapilan calismalar ile yurt icindeki ve yurt
disindaki petrol/dodalgaz boru hatlari
projelerinden alinan pay artirildi. 2017 yilinda
280 bin ton seviyesinde olan petrol/dogalgaz
boru hatti projelerine yonelik satislar 420 bin
ton seviyesine ylkseldi. Bu artista 6zellikle
Avrupa ve Tlrkiye'de gerceklestirilen BRUA,
Tark Akimi, Eurostream ve cok sayida BOTAS
projesine yapilan satislar etkili oldu. Grup,
Ozellikle yurt disindan ithal edilen X60 ve Gzeri
kalite satislarini 3 kat artird.

Isil islem celiklerinin gelistirilmesi

2018 yiinda OYAK Maden Metallrji Grubu
binyesinde kurulmasi planlanan isilislem celigi
Gretim tesisiile ilgili calismalara devam edildi.
Bu kapsamda Turkiye'de insaat ve savunma gibi
kritik sektorlerin, tamamen yurt disina bagimli
oldugu bu Grn grubu ile ilgili yeni kaliteler
gelistirildi, yurt icinde ve yurt disinda cesitli
laboratuvarlarda basarili bir sekilde testleri
gerceklestirildi. Grup, 2019 yilinda da stratejik
éneme sahip bu trin grubunda gelistirme
calismalarina devam edecek.
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YESIL TEKNOLOJILER
SURDURULEBILIR BIR DUNYA IGIN KILIT ROL
OYNAYAN, GEVRECH VE DEGERLI BIR URUN







GEVRESEL PERFORMANS

OVAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA GEVRE YAKLASIMI

OYAK Maden Metaliirji Grubu,
tretim faaliyetlerini siirdiirilebilirlik
kriterlerinin 1s1ginda sekillendiriyor.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
ve ¢evre yatirimlari, Grubun bu
kapsamda odaklandigi alanlarin
basinda yer aliyor.

Cevreye karsi sorumlu bir sekilde calismak,
mevcut kaynaklar etkin, verimli ve dogru
kullanmak, tiim paydaslarin gelisimi ve
bilinclenmesi adina iletisim kanallarindan
faydalanmak, gelecek nesillere daha temiz ve
yasanabilir bir dinyayr miras birakmak igin cevre
performansini sirekli gelistirmek, OYAK Maden
Metallrji Grubu kurum kiltirinin degismez
ogelerini olusturuyor.

Grup, kaynaklarin kullanimindaki etkinligin
artirilmasini, atiklarin azaltilmasini, 6zellikle
faaliyet donglsinin her safhasinda geri
donistme uygun hareket edilmesini, insan
sermayesinin korunmasini ve gelistirilmesini
amacliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, kiresel iklim
dedisikligini 6nlemeye ve cevre sorunlarini
c¢ozmeye yonelik cabalara katkisini, Tarkiye'nin
oldugu kadar diinyanin da strdirilebilir
geleceginde sorumluluk Gstlenerek ve buna
uygun adimlar atarak ortaya koyuyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, KURESEL IKLIM
DEGISIKLIGINI ONLEMEYE VE GEVRE SORUNLARINI
GOZMEVYE YONELIK GABALARA KATKISINI,
SURDURULEBILIR GELECEK iCIN SORUMLULUK
USTLENEREK ORTAYA KOYUYOR.
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Cevrenin korunmasini saglayacak ve iklim
dedisikliginin olumsuz etkilerini azaltacak
yatirim projelerine odaklanan Grup, bu stireci
enileri dederlendirme, yonetim ve izleme
metodolojileriyle, yasa ve mevzuatlara tam
uyumlu, sorumluluk sahibi, seffaf, hesap
verebilir ve paydaslarina arti deder katan bir
anlayis dogrultusunda yirGtdyor.

Erdemir ve isdemir'de Cevre Yénetim Sistemi
Cevre bilinci ve cevresel konularda yiksek
duyarlilik, OYAK Maden Metalirji Grubu'nun is
ilkeleri arasinda basta gelen unsurlar arasinda
yer aliyor.

Cevreye duyarliligini ve sorumlulugunu uzun
yillardir is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi
olarak goren Grup, cevresel yaklasimini
Cevre Yonetim Sistemi (CYS) ile sistematik
ve uluslararasi denetime acik bir yapiya
kavusturmustur.

TS ENISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
Belgesi'ne sahip olan Erdemir ve isdemir, bu
kapsamda belirledikleri cevre politikasinin, tim
calisanlar tarafindan icsellestirilmesine yonelik,
detayli calismalar yirdtayor.

OYAK Maden Metalirji Grubu’'nun Cevre
Politikasi bilesenleri asagidaki maddelerden
olusuyor:

« Siurdaralebilir kalkinma yaklasimi
dogrultusunda teknik, ekonomik ve ticari
dederlendirmeler sonucu cevreye en az atik
veren teknolojileri uygulamak, hammaddenin
etkin ve verimli kullanimi ile dogal kaynaklari
korumak,

» Cevre performansini sirekli artirmak
amaciyla sireclerin cevreye etkisini izlemek,
degerlendirmek ve strekli iyilestirmek,
Atiklari kaynaginda azaltmak, geri kazanimi
gelistirmek ve tesvik etmek, toplayip bertaraf
etmek,
Calisanlari, misterileri, tedarikgileri, Gyesi
olunan toplumu ve devleti de icine alan tiim
sosyal paydaslarini Grubun cevreye bakis acis,
uygulamalari ve elde ettigi sonuclar hakkinda
bilgilendirmek, bilinclendirmek ve acik iletisim
icinde olmak.

OYAK Maden Metalirji Grubu; kaliteli bir
Gretimin ancak verimlilik, etkinlik, geri kazanim,
sifir kaza, cevreye duyarlilik ve tasarrufile
mUmkin olduguna inaniyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU GEVRESEL
YAKLASIMINI GEVRE YONETIM SISTEMI (GYS) ILE
SISTEMATIK VE ULUSLARARASI DENETIME ACIK BIR
YAPIYA KAVUSTURMUSTUR.
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GEVRE YONETIM SURECI VE GEVRESEL PERFORMANS ENDEKSI

Cevre Yonetim Siireci

OYAK Maden Metalurji Grubu, demir-celik
sektorl acisindan 6nemli olan cevresel
faktorleri, Glkemizdeki mevzuat ve uluslararasi
gelismeler dogrultusunda, yonetim
stratejilerinde basariyla icsellestiren bir
Ureticidir.

Grup, faaliyetlerini, strekli gelisim felsefesi ve
strdirdlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak
gelistirdigi ve Cevre Yénetim Sistemi’'ni de
iceren Cevre Yénetim Slreci'ne sahiptir.

Cevre Yonetim Streci devaml bir déngi olup,
Grubun tim tesislerinde gerceklestirilecek
yatirim ve donanimin fizibilite raporlarinin
hazirlanmasi ile baslar. Cevresel etkinin
minimum dizeyde tutuldudu, cevre mevzuatina
uyumlu tesisin 6mri stresince devam eden
sireg, isletme 6mri dolan tesisin, mevzuata
uygun olarak elden ¢ikarilmasi ile tamamlanir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu Cevre Yonetim
Sireci'nin etkinligi ve basarisi, Cevre
Yoénetim Birimleri koordinasyonunda calisan
Strec Yonetim Ekibi tarafindan izlenir ve

GEVRE YONETIM SURECI DEVAMLI BIR DONGU OLUP,
GRUBUN TUM TESISLERINDE GERGEKLESTIRILECEK
YATIRIM VE DONANIMIN FIZIBILITE RAPORLARININ
HAZIRLANMASI ILE BASLAR.
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degerlendirilir. Grubun stratejik is planlarindaki
cevre hedefleri, bireysel hedeflere kadar
indirgenerek yayilimi saglaniyor.

Strec Yonetim Ekibi, dederlendirme sonuclarina
gobre belirlenen iyilestirme calismalarinin ve
projelerin devreye alinmasi kararlarina kilit rol
oynuyor.

Cevresel Performans Endeksi

Cevre Yonetim Streci, OYAK Maden Metalrji
Grubu’'nun gelistirdigi 6zgln bir yonetim
modelidir. Modelin basarisi ve etkinligi, tek
bir sayisal géstergede ifade bulan “Cevre
Performans Endeksi” ile 6lcular. Endeks,
gecmis ve mevcut cevre performanslarinin
karsilastirilmasina da olanak taniyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu Cevre Performans

Endeksi;

« Uretim, rin ve hizmetlerden gelen etkileri
dogru tanimlayan,

« Cevre Yonetim Sistemi'nin sarduralebilirligini
gOsteren,

 Grup tesislerinin bulunduklari yorelerdeki alici
ortama etkilerini degerlendiren,

« Cevreye iliskin yerel, ulusal veya uluslararasi
seviyelerdeki verileri iceren

kriterler baz alinarak hazirlandi.

Cevresel Performans Endeksi
Cevre izin ve Lisans Belgesi

Cevre Mevzuatina Uyum

» Mindr ve tehlikeli atiklarin yasal mevzuata
uygun geri kazanim ve bertarafi

 Atiksu Analizleri

+ Emisyon Olctimleri

» CED Belgeleri

OYAK Maden Metalirji Grubu Cevre Performans
Endeksi;

+ izin ve Lisans Belgesi,

* Mevzuata Uyum

+ Basari Olcitleri

olmak Gzere (¢ temel parametre altinda
toplanmis hedeflerin gerceklesme oranlariyla
hesaplaniyor.

Cevre Performans Endeksi, Stire¢ Yonetim Ekibi
tarafindan gbzden geciriliyor, parametreler,

alt kintimlari ile birlikte devamli izleniyor ve
degerlendiriliyor.

Grupta isletilen bu sire¢ sonunda cevre
performansi, Ust yonetime raporlaniyor. Ust
yonetimin incelemesinin ardindan, mevzuat
ve uluslararasi gelismeler de goz 6niinde
bulundurularak, sektorin 6ncelik verdigi cevre
faktorleri, OYAK Maden Metalirji Grubu’'nun
yonetim stratejilerinde yer buluyor.

Ayrica OYAK Maden Metalirji Grubu Cevre
Performans Endeksiile cevre hedeflerinin
calisanlar tarafindan benimsenmesi,
icsellestirilmesi ve bir hedef olarak goérilmesi de
mUmkdn kiliniyor.

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi-
ADR'ye Uyum

Basari Olciitleri

+ Su Yonetimi ve Resirkilasyon Suyu

« Kati Atiklarin Geri Kazanim Orani

« TSENISO 14001:2015 Belgesinin
Surdirilebilirligi

 Cevre Yatirimlari

« Egitim ve Toplumsal Faaliyetler
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GEVRE YONETIM SURECI VE GEVRESEL PERFORMANS ENDEKSI

OYAK Maden Metaliirji Grubu, cevreye olan dogrudan ve dolayli etkilerini
sistematik olarak azaltmak adina inisiyatifler aliyor ve kapsamli ¢calismalar
gerceklestiriyor.

Cevre Performansi ve Siirdiriilebilirlik Hedeflerinin Gerceklesme Durumu

Erdemir Cevre Performans Endeksi
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Erdemir 2018 yili Cevre Performans Endeksi

Kriter 2015 Fiili 2016 Fiili 2017 Fiili 2018 2018 Fiili

Gerceklesen Gerceklesen Gergeklesen Hedeflenen Gergeklesen
(%) (%) (%) (%) (%)

Gevre Mevzuatina 100 100 100 100 100

Uyum

Resirkilasyon Suyu 91,6 92 92 91 92,5

Orani

Kati Atik Geri 721 72,3 80,1 80 86,4

Kazanim Orani

TS EN ISO 14001:2015 Yonetim Sistemi Faaliyetlerinin Siirdiiriilmesi

Hedeflenen Cevre 100 100 100 100 100

Yatinimlarinin Fiili

Gerceklesmeleri

TSENISO 100 100 100 100 100

14001:2015

Belgesinin

Surdirilebilirligi

isdemir 2018 yili Cevre Performans Endeksi

Kriter 2015 Fiili 2016 Fiili 2017 Fiili 2018 2018 Fiili

Gerceklesen Gerceklesen Gerceklesen Hedeflenen Gergeklesen
(%) (%) (%) (%) (%)

Cevre Mevzuatina 100 100 99,06 100 100

Uyum

Resirkilasyon Suyu 95,5 95 94,64 94,7 94,79

Orani

Kati Atik Geri 57,2 57,7 59,71 58,5 56,31

Kazanim Orani

TS EN ISO 14001:2015 Yonetim Sistemi Faaliyetlerinin Sirdiiriilmesi

Hedeflenen Cevre 100 100 38 100 100

Yatirimlarinin Fiili

Gerceklesmeleri

TSENISO 100 100 100 100 100

14001:2015

Belgesinin

Surdirilebilirligi
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GEVRE YONETIM SURECI VE GEVRESEL PERFORMANS ENDEKS

« Cevre izin ve Lisans Belgesi

Atiksu Desarjl, Hava Emisyonu, 1. Sinif Dizenli
Depolama, Atik Kabul Tesisi, Tehlikesiz Atik Geri
Kazanim konularinda Erdemir ve isdemir’in 2015
yilinda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig'ndan
aldiklari Cevre izin ve Lisans Belgesi, 2018
yilinda da gecerliligini korudu.

* Cevre Mevzuatina Uyum

OYAK Maden Metalrji Grubu; atiksu
analizlerinin, emisyon dederlerinin, atik bertaraf
yontemlerinin, mevzuata uyumun, yatirimlarin
Cevresel Etki Dederlendirme calismalarinin
gerceklesme oranlarini yakindan izliyor. Grubun
bu kapsamda yurittigi calismalar asagida yer
aliyor:

Kati Atik Geri Kazanim Oranlari

OYAK Maden Metalirji Grubu; proses sonucu
citkan tim atiklari geri kazanarak, ekonomik
degder yaratmayi ve dogal kaynak tasarrufu
saglamayi hedefliyor.

Grup, atik ciktisini en aza indirgemek

ve geri kazanimi maksimum seviyeye
ctkarmak adina cesitli faaliyetler yiritdyor.
Geri donlstirilemeyen atiklar, yasa ve
yonetmelikler cercevesinde yetkili firmalara
veriliyor.

2018 yiinda minor ve tehlikeli atiklarin geri
kazanima ve kati atiklardan alternatif yakit
Gretimi yapan firmalara génderilmesi, ayrica
atiklarin hammadde olarak dederlendirilmesi
suretiyle Erdemir'de %86,4, isdemir'de ise
%56,31 kati atik geri kazanim orani sagland..

Mindr atik sahasinda bulunan atiklarin geri
kazanima yonlendirilmesi sonucu Erdemir'de
2.471.930 TL, isdemir'de 8.804.977 TL kazanc
elde edildi.

Sinter fabrikalarinda, Erdemir'de 2018 yilinda
452.111 ton atik malzeme kullanilarak yaklasik
338.000 ton hammadde tasarrufu saglandi. Bu
tasarrufun parasal karsiligi yaklasik 10,6 milyon
ABD dolari olarak gerceklesti.

isdemir'de ise 253.485 ton atigin kullanimi ile
281.717 tonluk hammadde tasarrufu yapild.

Ayrica 2018 yilinda, atiklar icin TSE
standartlarina uygunluk belgeleri alinarak yan
Grin sinifina alinmasi veya diger endistrilerde
hammadde alternatifi olarak kullanimi da
mamkan kilind.

Erdemir'de yan Urln belgelendirme calismalari
kapsaminda TSE standardi belgesi alinan ve yan
Grin sinifina gecirilen katran, demir oksit ve
celikhane clrufunun goézetim denetimleri basari
ile tamamlandi ve belgelerin devamina karar
verildi.

25 Eyldal 2018 tarih ve 51475790-145.02-
E165621 sayili Cevre ve Sehircilik Bakanlig
yazisiile “Demir Oksit”in TS EN ISO 1248
standardina uygunlugu kapsaminda yan Grln
olarak degerlendirilmesi uygun bulundu. (2018
yilinda Bakanligin birlesik cevre denetiminde
talep edilen belgedir.)

OYAK MADEN METALURJI GRUBU; PROSES SONUCU GIKAN
TUM ATIKLARI GERi KAZANARAK, EKONOMiK DEGER
YARATMAYI VE DOGAL KAYNAK TASARRUFU SAGLAMAYI
HEDEFLIYOR.

74 OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



Celikhane Ciirufu Geri Kazanimi
Erdemir celikhane ctrufunun;

- insaat mihendisligi isleri ve yol yapiminda
kullanilan baglayicisiz ve hidrolik baglayicili
malzemeler icin agregalar,

- yollar, havaalanlari ve trafige acik diger
alanlardaki bittimli karisimlar ve yizey
uygulamalarinda kullanilan agregalar,

- beton agregalar

olarak kullanimi icin TSE'ye yapilan basvurular
sonucunda uygunluk belgeleri 2016 yilinda

alindi. Ardindan, Cevre ve Sehircilik Bakanligi-
Cevre Yonetimi Genel Midirligu tarafindan;

« “TSEN 13043/Yollar, havaalanlari ve trafige
acik diger alanlardaki bitimli karsimlar ve
ylzey uygulamalarinda kullanilan agregalar”
ve

« “TSEN 13242+A1 insaat mihendisligi isleri
ve yol yapiminda kullanilan baglayicisiz ve
hidrolik baglayicili malzemeler icin agregalar”

standartlarina uygunlugu belgelenen ciruflarin
stoklanmasi, tasinmasi ve kullaniminda cevre

ve insan sagliginin korunmasina yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi sartiyla yol yapiminda
standartlarda belirtildigi sekilde kullanilarak yan
Grin olarak degerlendirilmesinin uygun olacagi
bildirildi.

Celikhane cirufu icin karayolunda kullanim
gerekliliklerinden olan; celikhane cirufuna
CE belgesi alinmasi sartlarina uygunluk, TSE
denetimi sonucu belgelendi.

Sinter Fabrikasinda Celikhane Ciirufu
kullanim miktari 193.254,79 kg

Celik Gretimi sirasinda cikan cirufun, cimento
sektoriinde hammadde alternatifi olarak
kullanilmasindan sonra, 2018 yilinda Unye
Cimento'ya 159.384 ton celikhane clrufu
gonderilerek atiktan tiretilmis yakit ve
alternatif hammadde olarak kullanimi saglandi.

Artik Kullanimi

2018 yilinda satin alinan refrakter malzemeler
ile gelen 4.041 adet ahsap palet ambalaji,
Satinalma ve Refrakter Midurliklerinin katkilari
ile depozito uygulamasi kapsaminda firmaya
iade edilerek tekrar kullanima alinirken fiyat
avantaji da saglandu.

Yiiksek Firin Celikhane Filtre Keki

Atiktan tlretilmis yakit ve alternatif hammadde
tebligine gore 62.441 ton ylksek firin celikhane
filtre keki dis paydasa génderildi.

Artiklarla yapilan fizibilite calismalari
kapsaminda atiklar degerlendirilerek, cevresel
mevzuatlara uyum saglanacak, atik stok
sahalarindaki alan sikintisi giderilecek.

Ote yandan celikhane cirufunun
dederlendirilmesi fizibilite calismasi sonucunda,
s6z konusu crufun, sinter girdi malzemesi
olarak kullanilmasina ilave olarak ¢cimento
sektoriine ve dogrudan 3. sahislara satilmasi, en
uygun tiketim yontemi olarak belirlendi.

GELIKHANE CURUFUNUN DEGERLENDIRILMESI FiZIBiLITE
GALISMASI SONUCUNDA, SOZ KONUSU CURUFUN, SINTER

GIRDI MALZEMESI OLARAK KULLANILMASI, EN UYGUN
TUKETIM YONTEMI OLARAK BELIRLENDI.
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GEVRE YONETIM SURECI VE GEVRESEL PERFORMANS ENDEKS

Cam ve Kagit Atik Kovalari Dagitma ve
Toplama

Atiklar kaynaginda azaltmak, geri kazanimi
gelistirmek ve tesvik etmek amaciyla 6 pilot
Gnite ile baslatilan “Cam ve Kagit Atik Kovalari
Dagitma ve Toplama Projesi”, 2018 yilinda

yayilim gosterdi ve atik kutulari yayginlastirildi.

Bu kapsamda, atik kutularindan toplam 573
kg cam, 925 kg A4 kagit ve 514 kg dergi-kitap
toplanarak atik verimliligine dnemli bir katki
sunuldu.

Refrakter Mdirligi'ne gelen refrakter
malzemelerin kullanimi sonucu aciga cikan
2.620 adet ahsap palet Kiimas firmasina iade
edilerek geri kazanimi saglandi.

isdemir'de atik toplama noktalari sayisinin
artinlmasina 2018 yilinda da devam edildi. Ofis
kullanimina uygun 124 adet kagit, 113 adet
plastik ve 101 adet cam atik kutulariile 14
adet atik pil toplama kutusu dagitildi. Bunlara
ek olarak 29 adet kagit, 29 adet plastik ve 24
adet cam atik toplama varili isletme sahasina
yerlestirildi.

Boylelikle 2018 yilinda 84 ton kadit, 3 ton cam
ve 113 ton plastik yeniden degerlendirilmek
Gzere toplanmis oldu.

Erdemir'de ofis ortamlarina kadit, cam toplama
konteynirlar Erdemir imkanlariile projesi cizilip
imal ettirilerek dagitildi, bu malzemelerin geri
donltsimine katki saglanarak 136 ton kagit
topland..

2018 Yilinda Erdemir ve isdemir’de Geri Doniisiime Gonderilerek Ekonomiye Kazandirilan Atik

Miktarlar
Atik Adi Atik Miktari (ton/yil)
Erdemir isdemir
Plastik Atiklar 147 117
Ahsap Atiklar 1.922 1.859
Kagit Atiklar 136 84
Konveyor Bantlar 142 392
Elektronik Atiklar 38 213
Surgl Plakasi/Refrakter Tugla Celikhane prosesinde 9.472

tekrar kullanildi.

Metal Atiklar 91
Atik Kablo 112 94
Cam 2,6
Omrind Tamamlamis Lastik 42 55
Ambalaj Atiklari 60 544
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Tehlikeli Atiklar

OYAK Maden Metalurji Grubu, faaliyetleri
kapsaminda olusan tehlikeli atiklar icin hem
tesisleri hem de tedarikgileri acisindan yasal
gereklilikleri yerine getiriyor ve bildirimleri
zamaninda yapliyor.

isdemir'de 2018 yilinda Tehlikeli Madde
Guvenlik Danismani’'nin Bakanlida bildirimi,
TMGD ve Erdemir tarafindan yapildi. Unite
ziyaret/denetimleri gerceklestirilerek proaktif
onlemler alindi. Fabrikaya dokme ve paketli
olarak gelen tim tehlikeli maddelerin 6n biro
kontrolinde sahaya alinmasi sagland.

Atik durumunda olan Poliklorlu Bifenil (PCB)'li
trafolar, Erdemir tesislerinde uygun alanlarda
depolaniyor. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Birlesmis Milletler Sinai
ve Kalkinma Teskilati (UNIDO) is birligiyle,
“KOK Stoklarinin Bertarafti ve KOK Salimlarinin
Azaltilmasi Projesi” T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi organizasyonunda yaritaldyor.
ihaleyi kazanan Akademi Cevre ve Polyeco
firmasi yetkilileri esliginde 44 adet PCB'li trafo
ve 60 adet varilde 15 ton PCB yagi bertarafa
gonderildi.

Su Yoénetimi ve Resirkiilasyon Suyu

OYAK Maden Metalurji Grubu; su ayak izini
yonetmek ve atiksu desarjlarini azaltmak
hedefi dogrultusunda, kullanilan suyun %95-
98 oranlarinda geri kazanilmasinin ve su,
hava, topraktan olusan cevresel sermayenin
korunmasinin 6neminin bilincinde olarak
yonetim planlarini hazirliyor.

Erdemir ve isdemir prosesleri sirasinda

kullanilan suyun resirkilasyon oranini en Gst
dlzeye cikarmaya yonelik calismalar yapiyor,
toplam kullandigi su miktarini blyik oranda

aritarak, arittigi suyu tretimlerinde tekrar
kullaniyor, Yonetim Kurulu'na sunulan aylik
cevre raporlarinda aksiyon planlarini paylasiyor.

Su ihtiyacini barajlardan saglayan Erdemir'de
sularin bir kismiicme suyu Gretilmek Gzere icme
suyu tesislerine, geriye kalan kisim servis suyu
olarak proseslerde kullanilmak {zere Gretim
noktalarina yonlendiriliyor. Tesislerde atiksu
olusumunu 6nlemek ve su kullanimini azaltmak
amaciyla kapali devre sirkilasyon sistemleri
bulunuyor.

2018 yiliicerisinde; Kimyasal Atiksu Aritma
Tesisi, Kuvvet Santrali Sogutma Suyu, 1. ve 2.
Yiksek Firin Sogutma Suyu desarjinda kurulu
olan Stirekli Atiksu izleme Sistemleri ile Stirekli
Atiksu izleme Sistemleri Tebliginde belirtilen
parametreler icin online olarak 6lcimler
yapilarak, Bakanliga %93,3 veriiletimi sagland.

Erdemir'de ve isdemir'de 3 ayda bir yapilan
Surekli Atik Su izleme Sistemleri biitiinlesik
karsilastirma testleri, Cevre ve Sehircilik

il Midarlikleri esliginde gerceklestirildi.
Erdemir'de Kuvvet Santrali, 1. ve 2. Ylksek
Firinlarda kullanim icin denizden alinan sogutma
sularinin sicakliginin izlenmesi amaciyla su
alma yapisinda, kuzey kolektori ve gliney
kolektoriinde cesitli uzakliklarda sicaklik
sensorleri yerlestirilerek sicaklik verilerinin
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
izlenmesi devam ediyor.
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2018 yilinda toplam resirkile edilen su miktari
Erdemir'de 413.457.995 m3, isdemir'de ise
693.020.533 m? olarak kaydedildi.

Erdemir tesislerinde su yonetimi alaninda
vapilan projeler asagidaki gibidir:

HSMF2 Sogutma Kulesi Yenilenmesi

DAF Kapasite Artirimi ve Modernizasyonu

Kat Sistemine Sogutma Kulesi Yapilmasi

Celikhane Gaz Yikama Suyu Camur
Susuzlastirma Tesisinin Devreye Alinmasi

Servis Suyu Camur Susuzlastirma Projesi

Kimyasal Aritma Tesisi ilave Filterpres Unitesi
Tedarik Edilmesi

Celikhane gaz yikama suyu camur susuzlastirma
tesisinin devreye alinmasi projesinde; gliney
kolektoriinde desarj edilen atiksuyun AKM
(Askida Kati Madde) orani disirildi ve geri
kazanildi. 2018 yilinda 33.600 ton celikhane
camuru susuzlastinldi, camur miktari 202.680
tondan 141.400 tona disaralda.

Atiksu Analizleri

OYAK Maden Metallrji Grubu tesislerinde yer
alan Strekli Atiksu izleme Sistemleri (SAIS) ile
atiksu ve sogutma suyu desarj noktalarinda
pH, sicaklik, kimyasal oksijen ihtiyaci,

askida kati madde, iletkenlik ve ¢c6zinmis
oksijen parametreleri ve emisyon él¢timleri
yapilmaktadir. Elde edilen sonuclar, Su Kirliligi
Kontroll Yonetmeligi geregince T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan izleniyor.

Ayrica, Bakanlikca yetkili akredite laboratuvar
tarafindan, ic izleme kapsaminda alinan
numunelere yapilan analizler Cevre ve Sehircilik
il Midarligine belirli periyotlarla raporlaniyor.
Tesislerin kendi blinyesinde bulunan cevre
laboratuvarinda ise ginlik analizler yapiliyor.

Emisyon Olciimleri

Oyak Maden Metalrji Grubu, Tirkiye'de
gecerliolan izleme, raporlama ve dogrulama
mevzuatlarina uygun olarak sera gazi
emisyonlarini takip ediyor ve sera gazi azaltim
mekanizmalarina yonelik sistematik calismalarini
strdardyor.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll
Yonetmeligi geredince, OYAK Maden Metalurji
Grubu tesislerinde baca gazlarinin sinir
dederlere uyumu periyodik olarak takip ediliyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU FABRIKALARINDA
ATIKSU ANALIZLERI, TESISLERIN KENDI BUNYESINDE
BULUNAN GEVRE LABORATUVARINDA GUNLUK OLARAK
YAPILIYOR.
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Sirekli Emisyon Olcim Sistemleri (SEQS) T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi veri agina bagli bir
sekilde sirekli izleniyor. 2 yilda bir ise, akredite
laboratuvar tarafindan tim bacalarda emisyon
Olcimleri yapiliyor.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan

onay alinan Erdemir ve isdemir sera gaz
izleme planlari dogrultusunda, azaltim
mekanizmalarinin Turkiye'ye uygunlugunun
degerlendirildigi calistaylara katilim saglaniyor.

Cevre performans takibinin parametresi olan
karbondioksit yogunlugu (ton CO,/ ton ham
celik), aylik olarak takip edilerek azaltim hedefi
benimseniyor.

« Basari Olciitleri

TS EN ISO 14001:2015 Belgesinin
Sirdirilebilirligi

Erdemir'de ve isdemir'de Tirk Standartlar
Enstitlst (TSE) tarafindan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi'nin 2015 versiyonuna gegis
tetkiki gerceklestirildi. Erdemir ve isdemir,
14001 Cevre Yonetim Sistemi yeni versiyonuna
sektorde ilk gecen firmalar oldu.

 Erdemir Cevre Yonetim Sistemi’nin kapsami,
baglamy, ilgili taraflar ve ihtiyaclari/
beklentileri, ic ve dis konular ile risk ve
firsatlar tespit edilerek, ilgili dokimanlar
olusturuldu veya revize edildi.

+ Unite cevre temsilcilerine ve Cevre
Yoénetim Sistemi ic tetkikcilerine yonelik
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Standardi
editiminin yani sira Entegre i¢ Tetkikci
egitimleri sunuldu. ic tetkikler basariyla
gerceklestirildi.

 Proses bazinda olusturulan Cevre Boyut
ve Etki Degerlendirme calismalari, ISO
14001:2015 gereklilikleri gbz 6niine alinarak
incelendi ve yasam déngusi bakis acisiyla
revize edilerek risk ve firsatlar dahil edildi.

ERDEMIR VE ISDEMIR, 14001 GEVRE YONETIM
SISTEMI'NIN YENI VERSIYONUNA SEKTORDE ILK GEGEN
FIRMALAR OLDU.
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CO, Yogunlugu

Ginlmuzde iklim degisikligiyle micadele her
gecen glin artan oranda 6nem kazaniyor, disik
karbon ekonomisine uyum kacinilmaz hale
geliyor, yeni ve kiresel 6lcekli etki Gretebilecek
politika ve planlar devreye aliniyor.

OYAK Maden Metaldrji Grubu 2018 yilinda
da CO, emisyonlarini hesaplayarak Bakanliga
sundu.

Erdemir'de Ar-G Direktorliga ile birlikte Yasam
Boyu Degerlendirme calismalarina devam
edildi. Yiksek Firin Temiz Uretim ve Sinter LCA
calismasi tamamlandi.

isdemir'de operasyonel miikemmellik
isdemir'de 2018 yilinda baslatilan ve
operasyonel mikemmellik (OPEX) projesi
olarak yurdtilen “Sicak Haddehane Tav Firinlari
Bacalarinda SO, Emisyonlarinin Optimizasyonu
Projesi” basari ile tamamland.

Proje kapsaminda SO, emisyonlarina etki eden
tav firinina ait proses parametreleri belirlendi.
Bu parametreler ve yakit verilerinin baca
gazindaki SO, miktari ile iligkileri modellendi.
Model sonucunda Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroli Yonetmeliginde tav firinlar
icin belirlenen sinir degerlere uyum saglanarak
ve yan Uriin gazlarindan en Gst seviyede
faydalanmak hedeflendi. Tav firinlarina ait
operator ekranlarina emisyon degerleri ve sinir
degerler entegre edilerek cevre odakli Gretim
gerceklestirilmesi saglandi.

Egitim ve Toplumsal Faaliyetler

OYAK Maden Metalirji Grubu; basta iklim
degisikligi olmak iizere, diinyamizin ve
insanligin gelecedini tehdit eden riskler
hakkinda toplumu bilinglendirmek, farkindalig
ve duyarliligi artirmak hedefleri dogrultusunda
bir cevre yaklagimi belirlemistir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, her yil oldugu
gibi 2018 yiinda da Grubun cevre yaklasimi
ve faaliyetlerinin cevresel etkileri hakkinda
calisanlarina egitim vermeyi srdirdd.

Erdemir'de;

« Cevre Bilincini Artirma Egitimi cercevesinde,
biylk endUstriyel kazalar, kiresel isinma,
atik yonetimi, geri dénisimin 6nemive
Erdemir Cevre Yonetim Sistemi gibi konularda
577 saatlik Gcretli calisana ve 62 aylik Gcretli
calisana cevre bilinclendirme egitimi sunuldu.

» 1.295 altisveren firma calisanina, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve Erdemir'de atik
yonetimi konulu bilin¢lendirme egitimi
saglandu.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, HER YIL OLDUGU
GiBi 2018 YILINDA DA GRUBUN GEVRE YAKLASIMI
VE FAALIVETLERININ GEVRESEL ETKILERI HAKKINDA
GALISANLARINA EGITIM VERMEYI SURDURDU.
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isdemir'de;

« 48 kisiye Cevre Bilinci ve isdemir'de Cevre
Yonetimi Egitimi verildi.

» Anaisletme Unitelerinde beyaz ve mavi
yaka calisanlarin katilimi ile cevre faaliyetleri
hakkinda paylasim toplantilari diizenlendi. Bu
toplantilarda atiklarin dogru ayristirilmast ile
atik geri kazaniminin 6nemi konulari islendi.
Ayrica 474 kisiye Cevrenin Bilincli Kullanimi
Egitimi sagland.

* Cevre Yonetim Sistemi 14001:2015 gegis
calismalari kapsaminda 65 kisiye TS EN
ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
Bilinclendirme Egitimi, 132 kisiye TS EN ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Temel
Egitimi verildi.

Ayrica asagida sayilan etkinlikler sayesinde,

mevzuat ile uyumlu uygulamalarin

gelistirilmesine yonelik bilgi birikimi artirildi.

« 1 kisiye Ulusal izin, Denetim, Laboratuvar ve
Cevre Gorevlisi Calistayi

« 3 kisiye Cevre Teknolojileri ihtisas Fuar

« 2 kisiye Maden, Cevre ve Orman Mevzuatinda
Son Durum ve Uygulamalar Semineri

Sirket Disi Egitim Faaliyetleri

« Eredli Filiz Anaokulu, Eredli Gonca Kres ve
Erdemir Cocuk Bakim Yurdu'nda toplam 52
o6grenciye cevre bilincini artirmak amaciyla
egitim verildi.

» Demir Celik Anaokulunda anaokulu
ogrencileriile cevre bilinci hakkinda egitimler
ve uygulamali geri dénisim faaliyetleri
gerceklestirildi. 5 Haziran Dinya Cevre GUn{
ve 15 Eylil World Cleanup Day kapsaminda
site bolgesinde cevre festivalleri organize
edildi. Calisanlarin, site halkinin ve lojman
bolgesindeki okullarda 6grenim géren
6grencilerin katiimi ile atik toplama ve
ayristirma etkinlikleri dizenlendi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, cocuklara
cevre duyarliligi kazandirilmasi amaciyla
bilinclendirme editimlerine ve okullarla olan is
birliklerine devam ediyor.
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OYAK MADEN METALURJi GRUBU iKLiM
DEGiSiKLiGi POLITIKASI

Cagimizin en 6nemli sorunlari arasinda yer
alan iklim degisikliginin kiresel ekonomi
Gzerinde biyuk etkileri bulunuyor. Dinya
Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Raporu’na
gore iklim degisikligi ve asiri iklim olaylari en
ciddi kiresel riskler arasinda yer aliyor

Celik sektoranin iklim degdisikligi ile
micadelede 6nemli bir rold bulunuyor. Paris
Anlasmasi'na paralel olarak kiresel sicaklik
artisini 2 derecenin altinda sinirlamanin

biylik 6nem tasidigina inaniyoruz. Celigin,
kaynaklarin verimli kullanildigi bir gelecek ve
disik karbonlu bir ekonomiye geciste anahtar
rol oynadiginin bilincindeyiz. Strdirdlebilir

Kalkinma Hedefleri dogrultusunda basta
13. iklim Eylemi ve 12. Stirdiirilebilir Uretim
ve Tiketim hedeflerine katki saglamayi
benimsiyoruz.

Tirkiye'nin en blyik celik Greticisi olarak

iklim degisikligi ile micadelede Gzerimize
onemli sorumluluklar dislyor. Déngusel
ekonomi yaklasimini benimseyerek enerji ve
malzeme verimliligi saglamayi ve strdirilebilir
kalkinmaya katki saglamayi hedefliyoruz.
Entegre Uretim tesislerimizi yeni teknolojiler
dogrultusunda strekli gelistirerek karbon

ayak izimizi azaltmayi ve rekabet gliicimizi
korumayi amacliyoruz.
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iklim degisikligi, gliniimiiziin en 5nemli
kiiresel giindem konularindan birini
olusturuyor.

iklim degisikligiyle micadele, karbon azaltici
veya ikame edici teknolojilerin diinya ¢capinda ve
hizla devreye alinmasini gerektiriyor.

Yapilan projeksiyonlarin isiginda, diinyanin
ekonomik biyimesini strdirebilmesi ve
karbondioksit (CO,) konsantrasyonunu
yonetilebilir seviyelerde tutabilmesi icin, 2050
yilinda giiniimzde Gretilenin iki kati fazla
enerjinin Gretilmesi gerekiyor.

Toplam sera gazi emisyonlari, sanayilesmenin
ivme kazandigi 1950'li yillardan bugiine kadar
hizli bir artis gosterdi. Sera gazi emisyon
artisinin bu hizla devami halinde insanligin
gelecedini tehdit eden bir durumun ortaya
ctkacagi konusunda 6nemli 6lciide goris
birligi saglayan hikimetler, sirketler ve STK'lar
calismalara buyik hiz kazandird.

iklim degisikligi, OYAK Maden Metalirji
Grubu'nun da cevre anlayisini sekillendiren
faktorlerin basinda yer aliyor.

OYAK Maden Metallrji Grubu, iklim
dedisikliginin 6nlenmesine katkida bulunan
Gretim politikasiyla, cevresel ve sosyal konular
gbzeten ve etkileri kaynaginda azaltan bir
yaklasim izliyor.

Grup, iklim degisikligi konusundaki farkindaligini
strekli gelistiriyor. Bu hususta attigi adimlar

ve hayata gecirdigi kapsamli yatinmlara slrece
katki sagliyor, iklim degisikligiyle micadelede
aktif olarak yer aldigini ortaya koyuyor.

Grup, CO, miktarlarini hesaplarken,

kullandigi tiim yakit ve C (karbon) icerigi olan
hammaddeleri dikkate aliyor. Cevre performans
takibinin parametresi olan karbondioksit
yogunlugunu (ton CO,/ton ham celik) aylik
bazda izliyor. Hedef CO, azaltimini benimseyen
Grup, yatirim yapacagdi projelerin olusturacagi
CO, miktarlarini analiz ediyor.

Erdemir ve isdemir 2018 yilinda da cevre
konusundaki yasal diizenlemelerin gereklerini
titizlikle yerine getirdi.

- Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelige uygun olarak Erdemir ve
isdemir'in 2018 yilina ait Sera Gazi Emisyon
Raporu dogrulayici kurulus tarafindan
onaylanarak Bakanlik sistemine yiklendi.

- Uluslararasi iklim degisikligi gelismelerinin
izlenmesi, Grup planlarina entegrasyonunun
saglanmasi hedefi dogrultusunda; T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'nca Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Piyasa Temelli Mekanizmalar
Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakligi (PMR)
Tirkiye Projesi kapsaminda yapilan tim
calistaylara istirak edildi ve gorusler iletildi.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, URETIM POLITIKASIYLA,
GEVRESEL VE SOSYAL KONULARI GOZETEN VE ETKILERI
KAYNAGINDA AZALTAN BiR YAKLASIM iZLiYOR.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu sistematik
6l¢lim ve izlemelerle enerji kayiplarini en aza
indirmek icin calisiyor.

OYAK Maden Metallrji Grubu enerjinin etkin
kullanimina yonelik calismalariyla dogal
kaynaklarin ve cevrenin korunmasina katki
saglarken, rekabet avantaji da elde ediyor.
Grup sirketleri enerji verimliligini yikselten
teknolojik yenilikleri uygulamak, aciga cikan yan
Grin gazlardan ve atik isilardan en st dizeyde
yararlanmak, sistematik 6l¢tim ve izlemelerle
enerji kayiplarini en aza indirmek icin calismalar
yartiyor.

Enerji verimliligine yonelik sistematik calismalar
sonucunda yiksek oranda enerji tasarrufu
saglaniyor.

Grup sirketleri Erdemir ve isdemir, demir
celik sektortiindeki 6nemli performans
gostergelerinden olan spesifik eneriji
tUketiminde basarili sonuclar elde eden
sirketler arasinda yer aliyor. Kullandiklari
elektrik enerjisinin tamamina yakinini Gretme
kapasitesine sahip olan Erdemir ve isdemir
ile Erdemir Romania, TS ISO 50001 Yonetim
Sistemi’ni uyguluyor.

Erdemir ve isdemir'de calisanlara yonelik
enerji tasarrufu, verimlilik ve maliyet
yonetimi egitimlerine devam edildi.

Etkin kaynak kullanimi ve enerji verimliligi
alanindaki calismalarin basariya ulasmasinda
insani en belirleyici faktor olarak goren
Erdemir ve isdemir'de calisanlara yonelik
enerji tasarrufu, verimlilik ve maliyet yonetimi
egitimlerine 2018 yilinda da devam edildi.

Erdemir'de 2018 yilinda 34 saat Ucretli, 17
aylik Geretli calisana s6z konusu egditimler
verilirken, 2007 yilindan bu yana egitim alan
personel sayisi 4.881 kisiye ulasti. 2018 yilinda
1 gUnlik Buhar Sistemleri Uygulamali EGitimi,
3 dénem olmak Gzere toplam 51 calisana
verildi. Katiimcilara buharin karakteristik
Ozellikleri, buhar Gretimi, buhar Gretimiicin

kullanilan enerji kaynaklari, dagitim hatlari,
buhar ekipmanlari ve enerji kazanimina yoénelik
ist yalitimi konulari anlatilip, elde edilen teorinin
pratige donustirtlmesi amaciyla olusturulan
Kondenstop Unitesi’/nde uygulama yapildi.

1 glnlik 3 adet Yanma ve Yakma Sistemleri
Uygulamali Egitimi 17 calisana verildi.
Katilimcilara; yanma, yanma tipleri, endUstriyel
yanma sistemleri, enerji tasarrufuna

yonelik uygulanabilir verimli iyilestirmeler
hakkinda temel bilgiler kazandirild. Ayrica

ise yeni baslayan 132 calisana eneriji bilinci
kazandirmaya yonelik Enerji Yonetim Sistemi
intibak Egitimi yapildi.

2018 yilinda 3 Mihendis calisana Enerji
Yoneticiligi Sertifika Egitimi aldirildi. Bununla
birlikte Erdemir'de toplam sertifikali Mihendis
sayisi 32'ye ulasti. Erdemir'de toplam 4
personelin Etit ve Proje Sertifikasi bulunuyor.

2018 yilinda isdemir'de “Enerji Yonetim

Sistemi ve isdemir Uygulamalari” konusunda
oncelikle saat Gcretli, vardiya amir yardimcisi

ve vardiya amiri personelden 509 kisiye egitim
verildi. Diinyada ve Tirkiye'de enerji tiiketimi,
isdemir’in enerji tiketim degerleri, tasarruf
uygulamalari, enerjinin verimli kullanimi,
tasarrufu ve maliyetleri konularinda farkindaligi
artirmak amaciyla dizenlenen egitimlere 2019
yilinda da devam ediliyor. Enerji Yonetim Sistemi
intibak Egitimi kapsaminda yeni is basi yapan 85
personele enerji verimliligi bilinci kazandirmak
Gizere egitim verildi.

2018 itibanyla yetkili kuruluslarca dizenlenen
egitimlere katilan ve merkezi sinav sonucu
basarilarina gore sertifika almaya hak kazanan
isdemir calisanlarinin 25'i Enerji Yéneticiligi
Sertifikasl, 7'si Sanayi Etit Proje Sertifikasl
sahibi oldu.
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isdemir, bircok ulusal ve uluslararasi cevre
projesine katiliyor.

isdemir, celik sektdriinde temiz Gretim
imkanlarinin incelenmesi konusunda TUBITAK
ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yuritilen “Sanayide Temiz Uretim Olanaklarinin
ve Uygulanabilirliginin Belirlenmesi Projesi
(SANTEM)"nde pilot tesis gorevini Gstlendi.

TUBITAK ekibi ile ortaklasa calisilarak isdemir
sahasinda, demir celik Gretim proseslerinde
“Mevcut En lyi Tekniklerin Uygulanabilirligi”
arastirilarak, elde edilen sonuclardan
yararlanilmasi suretiyle sektorel diizenleyici
etki analizi yapilacak, tesvik ve finansman
modelleri gelistirilecek ve yonetim plani raporu
yayinlanacak.

Sektérel Meveut En lyi Tekniklerin arastirildigr;
TUBITAK-MAM ve T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'yla birlikte yiritilen Sanayide Temiz
Uretim Olanaklarinin ve Uygulanabilirliginin
Belirlenmesi (SANTEM) Projesinin sonu¢
raporlari 2018 yilinda yayinlandi.

Diger yandan Avrupa Birligi ve T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi is birligi ile gerceklestirilen
Tirkiye'nin Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi
Mekanizmasina Destek icin Teknik Yardim
Projesi (TASK GHG) kapsaminda, Tirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan her yil
hesaplanan ve BM iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC) Sekretaryasina sunulan
raporlarda, demir celik sera gazi emisyon
hesaplama yontemlerinin gelistirilmesi yoninde
calismalara katilim sagland..

“Kalici Organik Kirleticilere (KOK) iliskin
Stockholm Sézlesmesi” kapsaminda Glkemizde
yerine getirilmesi gereken yikimliliklere

ait mevcut durumun arastirilmasi ve kapasite
gelistirilmesine yonelik yaritilen “KOK
Kalintilarinin Ortadan Kaldirilmasi ve KOK
Salimlarinin Azaltilmasi Projesi’ne isdemir taraf
sirketlerden birisi oldu. Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Programi (UNIDO), Birlesmis Milletler
Kalkinma ve Sanayi Organizasyonu (UNDP) ve

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ortakliginda
yUrltdlen projeye Kiiresel Cevre Fonundan
(GEF) destek sagland..

Projenin “Uretimde istenmeden Ortaya

Cikan KOK Salimlarinin Azaltilmasi” bileseni
kapsaminda 2017 yili icerisinde iskenderun’da
oncelikli sanayi sektorlerine yonelik egitimler
dizenlendi. Sektér uzmanlari ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin katilimi ile isdemir’e saha
ziyareti yapildi.

Entegre demir celik Gretim prosesinde
istenmeden ortaya ¢ikan KOK salimlart,

demir sinterleme fabrikalarinda meydana
gelebilmektedir. Projeye ait kapasite gelisimine
destek olunmasi amaciyla isdemir Sinter
Fabrikalari’'nda emisyon 6l¢imleri 2017 yilinda
gerceklestirildi. Es zamanli olarak 1. ve 2.

Sinter Fabrikalari’nda kurulu olan Electrostatic
Precipitator (ESP) toz tutma sistemine ait ana
elektrofiltre sisteminin modernizasyonu ve toz
tasima sistemlerinin modifikasyonu yatirimlari
gerceklestirildi. Bu yatirimlarin KOK salimlarinin
azaltilmasina da katki sagladigi teknik uzmanlar
tarafindan tespit edildi. Kiresel Cevre
Fonundan projenin metalurji sektori icin ayrilan
bitcesinden s6z konusu yatirimlar icin 150.000
ABD dolari tutarinda hibe, UNIDO tarafindan
2018 yilinda onaylandi.

Yiritilen projeye taraf olunmasi, 6l¢im

ve raporlamalar ile KOK salimlarinin ulusal
bazda azaltim planlarinin gelistirilmesine
olanak sagladi. isdemir'in katkilarina ve
6lctim sonuclarinin Avrupa Birligi Mevcut En
iyi Teknikler dokiimanlarinda belirtilen sinir
dederlere uyumuna proje sonug raporlarinda
yer verildi.

GRUP; TURKIYE'NIN SERA GAZI EMISYONLARININ
IZLENMESI MEKANIZMASINA DESTEK IGIN TEKNIK
YARDIM PROJESI (TASK GHG) KAPSAMINDA, DEMIR
GELIK SERA GAZI EMISYON HESAPLAMA YONTEMLERININ
GELISTIRILMESI YONUNDEKI CALISMALARA KATILIM
SAGLADI.
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“Tarlalar Siriilsiin, Gelenek Sirsiin” projesi
Erdemir; Gretim yaptigi Karadeniz Eregliile
6zdeslesen ancak Gretimi yillar gectikce durma
noktasina gelen Osmanli Cileginin Gretiminin
artirilmasi, yetistiriciliginin tesvik edilmesi ve
bélgedeki biyocesitlilige ve tir korunmasina

katki saglanmasi amaciyla ile “Tarlalar Strdlsin,

Gelenek Strsun” projesini hayata gecirdi.

Proje; icerigi, hedefleri ve is birlikleriyle
strdirilebilir bir model sunma amaciyla 2016
yili sonunda baslatild!.
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Uretimi giderek azalan Osmanli Cileginde
6nemli sorunlardan biri kaliteli fide teminiydi.
Osmanli Cilegini Yayginlastirma ve Ureticilerini
Koruma Dernegi ve Eredli ilce Gida Tarim

ve Hayvancilik Midarliga katkilanyla bélge
koylerinde yapilan arastirmalar neticesinde
elde edilen 50 adet fide ¢ogaltilmak Gzere
Antalya'ya, kiltir laboratuvarlarina gonderildi.

“TARLALAR SURULSUN, GELENEK SURSUN"
PROJESI; ICERIGI, HEDEFLERI VE i$ BIRLIKLERIYLE
SURDURULEBILIR BIR MODEL SUNMA AMACIYLA
BASLATILDI.
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Bolgeden temin edilen yerli Osmanli Cilegi
fideleri kiltlr laboratuvarlarinda cogaltilarak
tGrin korunmasticin ilk adim atildi.

Proje kapsaminda Gretim alani olarak

temin edilen arazi, toprak zenginlestirme
yontemiyle ekime elverisli hale getirildi,
sulama sistemi kuruldu ve laboratuvarda elde
edilen fidelerin cogaltimina baslandi. Arazide
metruk halde bulunan ilkokul binasi egitim
salonuna dondstiralda ve codaltilan fidelerin
korunabilmesi icin soguk hava odasi kuruldu.

Cogdaltilan 5 bin adet fide 2017 ilkbaharinda
Uretim alani olarak belirlenen tarlaya dikildi. ilk
yil meyve Gretimi yerine fidelerin ¢ogaltilmasina
odaklanilarak, fide sayisi 15 bine cikarildi ve bu
fideler ayni yilin sonbaharinda bu kez meyve
Gretimiicin yeniden toprakla bulustu. 2018
yilinda ise ilk meyve hasadi gerceklestirildi.
Ayrica ilgi duyan ciftcilere yetistiricilik egitimi
verildi, cogaltilan ve soguk hava odasinda
korunan 10 bin fide, ilce Gida Tarim ve
Hayvancilik Midarliga tarafindan secilen 20
gonalla yetistiriciye dagitildi. Talebin yogun
oldugu ancak arzin giderek azaldigi bu Griine
dikkat cekmek, yetistiricileri tesvik etmek,
dogru Uretim teknikleriyle isin yapilmasini
saglamak amaciyla iletisim ve editim faaliyetleri
yurdealda.

OSMANLI GILEGI FIDE SAYISI 15 BINE GIKARILDI.

Ulkemizde ve buna paralel olarak bélgede
tarimsal Gretimin genel olarak azalmasi,

farkli tarim Grinlerinin tarimsal tesvikler ile
desteklenerek 6n plana ¢ikmasi, ciftcilerin tarim
yontemleri konusundaki bilgi eksiklikleri, kaliteli
fide eksikligi, GrinGn nazik ve raf 6mrindn cok
sinirli olmasi nedeniyle yetistiricilerin tercih
etmemeleri projenin énindeki risk unsurlariyd.
Eregliilce Gida Tarim ve Hayvancilik Midirligi
ve Osmanli Cilegini Yayginlastirma ve
Ureticilerini Koruma Derneginin katkilariyla
Osmanli Cilegi'ni yetistirecek gonalli ciftgi
ailelere ulasilarak bir diger risk bertaraf edilmis
oldu.

Ucretsiz fide saglanan géniilli ¢iftcilere
yetistiricilik egitimi dizenlenerek Grinin
yetistirilmesi konusunda bilinen geleneksel
bilgiler, tarimda yeni teknikler ve uygulamalarin
paylasimiyla zenginlestirilerek ciftcilerin
fidelerden en yiksek verimi almalariicin
calismalar yapildi. Boylelikle verimi yiksek
kilarak 6nimuzdeki donemde daha fazla
gondilld yetistiricinin projeye dahil olmasi
amaclandi. Fide dagitimi yapilan aileler de kendi
fidelerini cogaltarak, yetistiriciligin devamini
saglayabilecekler. Ayrica proje stiresince

Gretim alaninda fide yetistiriciligi stirecek ve
ilerleyen donemlerde yeni ailelere fide dagitimi
yapilacak.
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GonUlla yetistirici ailelere dagitilan fidelerin yani
sira, yetistirilen fidelerin bir bolimd de proje
arazisine dikilerek daha verimli bir cilek Gretimi
icin calismalara devam edildi.

Tdm tarim Grinlerinde risk unsuru olan

doda faktorleri disinda Grinin raf 6mrinin
sinirli olmasi, Greticilerle tiketicileri bir araya
getirecek yenilik¢i platformlarin eksiklidi,
projenin gelecegini etkileyebilecek riskler
arasinda yer aliyor. Buna karsilik olarak ilerleyen
strecte Ureticilerle Grind farkli sekillerde
degerlendirebilecek taraflar bulusturacak
platformlar konusunda calismak da hedefler
arasinda yer aliyor.

Projenin iletisimi

Proje 2016 yili sonunda ortaklar arasinda
imzalanan bir protokol ile fiilen basladi. 2017
yilinda kaltdr laboratuvarlarinda Gretilen
fidelerin toprakla bulustugu Nisan ayinda

bir basin bilteniyle proje duyuruldu. Proje
ortaklari belirli periyotlarda bir araya gelerek
yaptiklari toplantilarda projenin gelisimini
degerlendirdiler.

ilk meyvelerin alindigi 2018 yilinda ise il

ve ilce protokold, yerel basin, yetistirici
ailelerin katiimiyla fide dagitim toreni
gerceklestirildi ve projeye iliskin gelismeler
paylasildi. Ayrica ulusal basina bilten yoluyla
bilgilendirme yapildi. Ulusal 6lcekte projeye
dikkat cekmek amaciyla sosyal medya kanaat
onderlerinin/influencerlarin katilimiyla bir
etkinlik dizenlendi. Proje ana hatlariyla OYAK
Maden Metalurji Grubu'nun faaliyet raporu ve
sirdiralebilirlik raporunda da yer aldi.

Yirdtilen iletisim faaliyetleriyle yerel ve ulusal
Olcekte “Tarlalar Strilstn, Gelenek Strsin”
projesinin duyurumu gerceklestirildi ve Osmanli
Cilegi yetistiriciligine dikkat cekildi. Hasat
Etkinligi “Erdemir'den Osmanli Cilegine Celik
Gibi Koruma” baslikli haberle yazili basinda
Habertlrk, Star, Milliyet, S6zcl, Yeni Safak,
Dlnya, Aksam, Vatan, Cumhuriyet, Tarkiye
gazeteleri basta olmak Uzere 21 yazili basinda
(10 ulusal 11 yerel) yer aldi ve 3 milyon 528 bin
3 kisiye erisim saglandi. 100'G askin dijital
medya yansimasi elde etti. Influencerlarin
instagram paylasimlari 33 binden fazla begeni
aldi. 144 hikaye ile birlikte 1,5 milyon erisim
elde edildi. Yapilan iletisim calismalariyla toplam
5 milyon erisim elde edilmis oldu.

YETISTIRILEN OSMANLI GILEGI FIDELERININ BIR BOLUMU
PROJE ARAZISINE DIKILEREK DAHA VERIMLI BIR GILEK
URETIMI ICIN CALISMALARA DEVAM EDILDI.
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Adaclandirma Projesi Calismalari
Calisanlarin karbon ayakizinin dustrilmesiicin
Erdemir ve isdemir yerleskesinde agac dikimi
calismasi yuritilmeye baslandi.

ERDEMIR AGAC VARLIGI (adet)

Fabrika ici 16.301
Baglik Lojmanlari 7.200
Goztepe Lojmanlari 7.048
Barajlar ve Plaj 19.800
Toplam 50.349

Fabrika ici ve barajlar bolgesinde toplam 3.500
adet ilave agac dikilebilecek arazi bulunmakla
birlikte, agac dikiminin karbon sertifikalanmasi
amaci ile yapilmasi kararlastirildi.

Karbon tutma kapasitesi, agac tarleriicin
gelistirilen biyokitle modellerine gére
hesaplaniyor. Yaprak tird, sertlik, yas ve

yetistikleri bolgeye gore degiskenlik gosteriyor.

IPCC tarafindan 6nerilen yaklasimlarda; orman
ekosisteminde yer alan toprak Ustd, toprak
altl, 6ld odun vb. bolgeler de géz 6niinde
bulundurularak birim alan basina karbon
biyokdtle dedisimi Gzerinden hesap yapiliyor.
(Grn. ton CO,/ha-yil).

iklim, dikim alan, yetiskin agac veya fidan dikimi
vb. durumlar da dederlendirilerek Erdemir

ve isdemir'de karbon ayak izini azaltmak icin
ihtiyac olan agac sayisi calismalari devam

ediyor. 100. Yil etkinlikleri kapsaminda baraj
havzasinda 1.919 adet agacin bir arada dikilmesi
ve sonrasinda karbon sertifikasyonun yapilmasi
icin hazirliklar tamamlandi. isdemir idari isler
Midirligi’'nde 1.500 adet kaucuk, 3.000 adet
cam tirl adaclandirma projesi de sirlyor.

GALISANLARIN KARBON AYAKIZININ DUSURULMESI IGIN
ERDEMIR VE iSDEMIR YERLESKESINDE AGAG DIKiMi
GALISMASI YURUTULMEYE BASLANDI.
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SOSYAL PERFORMANS
MUSTER ILISKILER] YONETIM

Farkli sektor ve kullanicilardan olusan miisteri
portfoyi

Teknolojinin bas déndirici bir hizla gelistigi
gliniimizde, musteri ihtiyaclarindaki degisim ve
beklentiler de ayni oranda ylkselmeye devam
ediyor ve bu trend musteri odakli ydnetimin
sadece pazarlama ve satis tekelinden ¢ikip tim
isletmeye yayilmasini gerektiriyor.

Bu bilingle faaliyetlerine yon veren OYAK Maden
Metalurji Grubu, muUsteri beklentilerinin dogru
zamanda, dogru Grinle ve dogru maliyetle
karsilanabilmesini 6n planda tutarak streclerini
sekillendirmeye devam ediyor.

Bu kapsamda her yil mUsterilerine yeni

Grin kaliteleri sunan OYAK Maden Metaltrji
Grubu'nun global misterilerin taleplerine ve
beklentilerine uygun sekilde cikarttigr kalite
sayisi 2018 yilinda yassi Griinlerde 479 adede
ciktr. Yapilan calismalar ile misterilere her 23
glinde bir yeni Grdn sunuldu.

Yeni Grinler yaninda musteriler ile birlikte
yapilan calismalar ile son 3 yil icerisinde
musterilerin talepleri baz alinarak satisa sunulan
Grinlerin satis tonaji da 795 bin ton oldu. Bu
rakam OYAK Maden Metallrji Grubu’'nun yassi
satislarinin yaklasik %11’ine karsilik geliyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, MUSTERI
BEKLENTILERININ DOGRU ZAMANDA, DOGRU URUNLE VE
DOGRU MALIYETLE KARSILANABILMESINI ON PLANDA
TUTARAK SUREGLERINI SEKILLENDIRMEYE DEVAM
EDIYOR.
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OYAK Maden Metalurji Grubu, misterilerinin
faaliyette oldugu bircok sektorde bir ¢oziim
ortadi olarak da hareket ediyor. Grup bu
kapsamda, basta enerji ve altyapi alaninda
musterilerinin pay aldidi yurt ici ve uluslararasi
projelerin ana tedarikgisi olarak hem katma
dederli Grlin satis oranini %26 gibi son yillarin
en Ust seviyesine getirdi, hem de sundugu
Grinlerle yerli Greticilerin basta Avrupa olmak
Gzere bircok cografyada yeni projelerde yer
almasina imkan sagladi.

Misteri odakli kurumsal y6netim

Ginlmuzde dedisen diinya ve dedisen
ekonomik diizendeki gelismeler, kavramsal
alanda da kokli degisiklikleri zorunlu kiliyor.
Hizli degisimlerin yasandigi dinyada geleneksel
is yapis bicimleri yerini cok boyutlu iliski
yonetimlerine birakiyor ve misteriyi bu
dénglinin merkezinde konumlandiriyor.

Bu kapsamda Msteri iliskileri Yonetimi, gittikce
artan rekabet ortami icerisinde isletmelerin
misterileri bulmasi, bu musterileri elde
tutmasi, onlari isletmeye sadik musteriler haline
getirmesi ve bu musterilerle kurulan iliskilerdeki
karlilik oranlarinin artirilmasti icin bir arag
niteligine déondsuyor.

Farkli sektor ve kullanicilardan olusan bir

misteri portféylne sahip olan OYAK Maden
Metaliirji Grubu, uyguladigi Masteri iliskileri
Yoénetimi ile musteri ihtiyac ve beklentilerini

0626

GRUP KATMA DEGERLI URUN SATIS ORANINI %26
SEVIVESINE GETIRDI.

dogru ve zamaninda tespit ediyor, Griin ve
hizmetlerinde farklilik yaratarak rekabet
avantaj sagliyor. Grup, misterilerine deder
katmaya ve karsilikli srdrilebilir ve glcla
iliskiler kurmaya odakli bir is anlayisiyla
faaliyetlerini strdirlyor.

Mdisteri memnuniyeti ve bagliligini her zaman
ylksek tutmayr amaclayan OYAK Maden
Metallrji Grubu, misterilerine dnem veriyor,
onlari daha yakindan taniyarak edindigi bilgiler
Gzerine stratejiler kuruyor ve tim musterilerini
strecin bir parcasi haline getiriyor, uzun yillara
dayanan deneyimi, uluslararasi know-how'i ve
piyasa bilgisiile rakiplerinden ayrisiyor.

OYAK MADEN METALURJi GRUBU, UYGULADIGI MUSTERI
ILISKILERI YONETIMI ILE MUSTERI IHTIVAG VE

BEKLENTILERINi DOGRU VE ZAMANINDA TESPIT EDiYOR.
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INSAN KAYNAGI

Calisanlarini en biiyiik degeri kabul
eden OYAK Maden Metaliirji Grubu;
karsilikli saygi ve giivenin hakim
oldugu, katilimci bir organizasyon
olarak faaliyet gosteriyor.

Grup, gerceklestirdigi calismalarla,
calisanlarinin bireysel ve mesleki
gelisimlerine katki sagliyor

ve potansiyellerini verimlilige
donistiriyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, insan
kaynaklari yaklasiminin temeli “biz olma”
kiltirinde temelleniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, “biz olma”
kaleGrana yerlestirmek ve sirdirmek icin
calisanlarinin ihtiyaclarini ve beklentilerini

g6z 6niinde bulunduruyor, motivasyonlarini
ylkseltecek uygulamalar tasarliyor, calisma
kosullarini bu dogrultuda sekillendirmeye 6nem
veriyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, “BIZ OLMA” KULTURUNU
YERLESTIRMEK VE SURDURMEK IGIN GALISANLARININ
IHTIVACLARINI VE BEKLENTILERINI GOZ ONUNDE
BULUNDURUYOR.
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Grubun insan kaynaklari uygulamalari; calisan
bagliigini artirmayi, calisanlarin gelisimlerini
desteklemeyi, herkese esit firsat sunan kariyer
olanaklari saglamayi iceriyor. Bilgiyi Greten

ve paylasan, gelisime acik, sorumluluk sahibi,
¢6zUm Ureten, yenilikci, ekip calismasina yatkin
calisanlar, blyiik bir ailenin parcasi olarak ortak
hedefler dogrultusunda ilerlerken, bu aile yeni
katilan calisanlarla gelisiyor ve biyUyor.

Grup, sahip oldugu nitelikli insan kaynagiyla
kurumsal hedeflerine daha gticli bir bicimde
odaklanacagina ve calisanlarinin Grettikleri
katma degeri artirarak basariya kolaylikla
ulasabilecedine inaniyor.

OYAK Maden Metallrji Grubu calisanlari,

biyk bir ailenin parcasi olarak ortak hedefler
dogdrultusunda ilerliyor, ise basladiklarrilk
glnden itibaren lider ve her alanda 6rnek
gosterilen bir ailenin Gyesi olduklarinin bilinciyle
hareket ediyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, Tirkiye'nin

en fazla calisana sahip sirketleri arasinda yer
aliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, yetkin ve baglilig
yiksek insan kaynadi ile faaliyet gosterdigi

her alanda en iyi olma vizyonu dogrultusunda,
2018 yilinda da yeteneklerin kazanilmasi,

elde tutulmasi ve gelisim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi konularindaki calismalarini
yogun bir sekilde strdard.
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ERDEMIR VE ISDEMIR'DE 2018 YIL SONU ITIBARIYLA
TOPLAM 505 KADIN CALISAN BULUNUYOR.

Grubun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla calisan
sayisl; 7.725 mavi yakali, 3.880 beyaz yakali

ve 2 adet sdzlesmeli calisan olmak Uzere
toplam 11.607 oldu. Calisanlarinin %65'ini

saat Gcretlilerin olusturdugu Grup, sagladidi
istihdam ile bir kez daha Turkiye'nin en fazla
calisana sahip ve calisilmasi en ¢ok tercih edilen
sanayi kuruluslari icerisinde 6n siralardaki yerini
korudu.

OYAK Maden Metalirji Grubu’'nda 2018 yil sonu
itibariyla beyaz yaka calisanlar icinde kadin
calisan orani %14, Grup Merkezinde ise %40'tir.

Toplam 505 kadin calisan bulunan Erdemir ve
isdemir'de aylik Gicretli personelin %29'unu
kadin calisanlar olusturuyor. 2018 yilinda kadin
ise alim orani Erdemir’'de %18, isdemir'de
%23'tlr.

Kadinin calisma hayatina artan oranda
katilmasinin desteklenmesi OYAK Maden
Metaldrji Grubu icin 6nemli bir dncelik ve
hedeftir. Grup, 6nimizde donemde bu
hedefine yonelik olarak her iki fabrikasinda da
farkli kademelerde gorev alan kadin ¢alisanlarin
sayisinin artirilmasi yoninde calismalar
ylritmeye kararlidir.

GRUP, SAHIP OLDUGU NITELIKLI INSAN KAYNAGIYLA
KURUMSAL HEDEFLERINE DAHA GUGLU BIR BIGIMDE
ODAKLANACAGINA VE GALISANLARININ URETTIKLERI
KATMA DEGERi ARTIRARAK BASARIYA KOLAYLIKLA
ULASABILECEGINE INANIYOR.
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INSAN KAYNAG!

OYAK Maden Metaliirji Grubu, yiiksek
performans kiltirini giiclendirmeyi 6ncelikli
hedeflerinden biri olarak kabul ediyor.

insan kaynaklari stireclerini bitiinsel bir
yaklasimla yoneten OYAK Maden Metalrji
Grubu, biinyesindeki tim calisanlara uyguladigi
Performans Yonetim Sistemi ile kurum
hedeflerine hizmet edecek bireysel hedefleri
saptamayi, calisanlarinin kurum hedeflerine
katkilarini 6lcmeyi ve dederlendirmeyi, gelisim
ihtiyaclarini tespit ederek etkin geribildirim
mekanizmalari ve egitim programlari ile
calisanlarinin gelisimini saglamayi amacliyor.
Grup, elde ettigi sonuclari egitim ve kariyer
gelisim planlamalarinda kullaniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nda “esit ise
esit Gcret” ilkesi uygulaniyor.

OYAK Maden Metalurji Grubu Gcret politikasinin
temelini, is kademelendirme altyapisi
dodrultusunda “esit ise esit Gcret” ilkesi
olusturuyor. Yapilan isin buylkligi goz 6niinde
bulundurularak is kademeleri belirleniyor,
piyasa arastirmalari ve ic analizler sonucunda bu
kademeler icin Gcret seviyeleri tespit ediliyor.
Bu sistem ile adil ve piyasada rekabetci bir
Ucretlendirme yapabilme imkani elde ediliyor.

Ucretlendirme politikasinin ana hedefini,

Ucret yapisinda i¢ ve dis dengeyi korumak
olarak belirleyen OYAK Maden Metalrji Grubu
sirketlerinde ic denge “esit ise esit Ucret” ilkesi
ile saglaniyor. Dis dengede ise piyasa duyarliligi
gozetilerek, sektor dinamikleri ve enflasyon
gelisimi dikkate aliniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nun endiistri
iliskileri, karsilikli anlayis iceren bir diyalogla
yuritiliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu; calisanlarinin
sendikal 6rgitlenme haklarina saygi gosteren,
hem calisanlar, hem de yetkili sendikalarla
calisma barisini koruyan, saglam, yapici,
gelistirici ve karsilikli anlayis iceren bir diyalog
kurarak endustri iliskilerini yGratdyor. Grup

bu kapsamda, gelecekte ihtiya¢ duyulacadi
ongorilen sendika anlayisinin gelistirilmesini ve
modern endustri iliskileri modelini olusturmaya
oncilik eden disince yapisini benimsiyor,
calisanlarinin 6zluk haklarinin tam ve dogru
bicimde kullanilmasini sagliyor.

Ayrimcilik, cocuk isci ve zorunlu calistirma
uygulamalarinin bulunmadigi Grup; tedarikci ve
is ortaklarindan da benzer ¢alisma normlarini
karsilamalarini bekliyor. insan kaynaklari
politika ve siirecleri uzman birimlerce
yonetiliyor, calisanlarin yonetime katilimi tesvik
ediliyor, yenilikci ve fark yaratan Ffikirlerini
paylasabilmeleri icin uygulamalar gelistiriliyor.

OYAK MADEN METALUR)I GRUBU ENDUSTRI ILISKILERINI;
SAGLAM, YAPICI, GELISTIRICI VE KARSILIKLI ANLAYIS
IGEREN VE GALISANLARININ HAKLARINA SAYGI GOSTEREN

BIR DIYALOG KURARAK YURUTUYOR.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nda ¢alisan
bagliligi sistematik olarak 6l¢iiliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu binyesinde
sistematik 6lcimlerle calisan bagliligi
belirleniyor, sonuclara gore cesitli iyilestirme
calismalari yapiliyor. 2014 ve 2015 yillarinda
gerceklestirilen 6lcim calismalarinda, mavi
yakali calisanlar icin diinya ortalamasinin
Gzerinde bir sonuca ulasildi, 6lcimler
neticesinde ¢ikan gelisim alanlarina yonelik
gelisim planlari tanimlandi. Bu kapsamda 2016
yili, gelisim aksiyonlarinin uygulama yili olarak
dederlendirildi.

Calisanlarin insan kaynaklari uygulamalari

ile ilgili yanitlarindan olusan Calisan Bagliligi
Anketi, Aralik 2017'de tiim Grup sirketlerinde
tdm calisanlara uygulandi. 9.879 kisinin katildig
ankette baglilik orani %87 olarak 6l¢cimlendi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu ¢alisanlariyla
farkli platformlar Gizerinden iletisim kuruyor.
OYAK Maden Metalirji Grubu; ic iletisim
calismalar kapsaminda ve nitelikli bir etkilesim
saglamak amaciyla, calisanlariyla belirli
periyotlarda farkli platformlar Gzerinden
diyalog kuruyor.

S6z konusu platformlar asagidaki gibidir:

 Celik Portal

« insan kaynaklari sistemlerine iliskin
bilgilendirme sunumlari, paylasim toplantilar

« Grup Akademi Portali

 Calisan etkinlikleri

« OYAK Maden Metalirji Grup TV

 Bire bir gériismeler

+ OYAK Dijital IK Platformu

OYAK Maden Metaliirji Grubu, ¢alisanlarina
kariyerleri sliresince egitim ve gelisim
olanaklari sagliyor.

Tirkiye'nin en blytk isverenlerinin basinda
gelen OYAK Maden Metalurji Grubu,
calisanlarina Grup biinyesinde calismaya

basladiklari andan itibaren kariyerleri siresince
editim ve gelisim olanaklari sagliyor.

Grup, yetenek yonetimi ve editim-gelisim
faaliyetlerinde yeni uygulamalar ve yontemlere
yatirim yapiyor. Yetenek yonetimiile mevcut
organizasyonun yetenek ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve calisanlara uygun gelisim
planlari sunularak insan kaynaginin rekabetgi
hale getirilmesi amaclaniyor.

Egitim faaliyetlerinde teknik, kisisel ve liderlik
gelisim egitimleri, i¢c editim ve disaridan tedarik
edilen egitim programlari ile destekleniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, Grup Akademi
ile gelecegin liderlerini yetistiriyor.

Grup Akademi, OYAK Maden Metalirji
Grubu’nun editim ihtiyaclarini ve faaliyetlerini
kurumsal stratejilere ve hedeflere hizmet
verecek sekilde, tek cati altinda yonetiyor.
2015 yiinda kurumsal akademi yapisina
doénustirilen editim/gelisim faaliyetleri,
calisanlarin pozisyonlari, yetkinlikleri, gorev
aldiklar bélimler dogrultusunda kaliteli egitim
ve gelisim programlari sunmaya devam ediyor.

Yiksek ve basarili bir performans sergileyen

bir ekip olmanin kilit etkenlerinden birinin
liderlik oldugunun bilinciyle hareket eden OYAK
Maden Metalirji Grubu, Grup binyesinde ortak
bir yonetim kiltlrd olusturmanin yani sira,
Grubu gelecek hedeflerine ulastiracak liderler
yetistirmek hedefiyle 2015 yilinda Liderlik
Fakultesi'ni kurdu.
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INSAN KAYNAG!

Programa katilan yoneticiler cesitli metotlarla
liderlik yetkinliklerini gelistirme firsatina

sahip oldular. Bu metotlardan bazilarr; sinif ici
egitimler, 360 derece dederlendirme, birebir
kocluk, takip calismalar, birbirinden 6grenme
olarak belirlendi. 2018 yilinda 400 kisinin
katilimiyla tamamlanan Liderlik Fakultesi, her
seviye yoneticiler icin 2019 yilinda da ihtiyaclar
ve kurum vizyonu dogrultusunda giincellenerek
devam edecek.

Calisanlarin kisisel ve mesleki donanimlarini
artirmak, kendilerine giiniin gerektirdigi
ihtiyaclar dogrultusunda strekli gelisim firsatlar
sunmak ve Grup ortak dederlerinin calisanlarca
icsellestirilmesi amaciyla 2018 yilinda kisisel ve
mesleki gelisim, yoneticilik, yonetim sistemleri,
is sagligi ve glvenligi alanlar basta olmak Gzere
toplam 579.185 saat editim planlamasi yapildi.

Ogrenen organizasyon yapisiyla demir celik
sektoériinde 6ncli olan OYAK Maden Metalrji
Grubu’nda hem calisanlarin, hem de Grubun
bilgi birikimini artirmak ve bu birikimin
kaliciigini saglamak amaciyla Satis Fakiltesi'nin
yani sira Satinalma ve Demir-Celik Faklltesi'nin
kurulmasi ve kurumsal hafizanin sistem
boyutuna tasindigi projeler Uretilmesiicin
digmeye basild.

Ayrica gen¢ mihendislerin ortak dili
konusmasini amaclayan mihendislik gelisim
programi ile bakim birimlerinde calisan
mihendislere 6zgi hazirlanan bakim
muhendisligi gelisim programi da 2018 yili
icerisinde uygulamaya alind.

is sagligi ve glvenligi kiltirinin daha da
glclendirilmesi hedefiyle 2004 yilinda hayata
gecen “Davranis Odakli Givenlik Yonetim
Sistemi”ne, 2018 yilinda goézlem boyutu da
eklenerek, sistemin tim Grup sirketlerine
yayginlastirilmasi calismalarina baslandi.

Eredli lokasyonunda 2018 yilinin son ¢ceyreginde
baslatilan Davranis Odakli Glvenlik Yonetim
Sistemi’nin kurulmasi calismalarinda, mevcut
durum analizi icin taseron dahil Sirket geneli SU
calisandan direktoérlere kadar tim kademedeki
calisanlara yonelik odak grup gériismeleri
gerceklestirildi.

Ote yandan, “Gicli Gelecek, Birlikte Gelecek”
sloganiyla ve Grup ici is birligi firsatlarini
gelistirmek hedefiyle 2018 yilinda baslatilan
yeni bir inisiyatifle, “dijital donisimin etkileri,
gelecege yonelik tahminler, néro pazarlama,
dinya standartlarinda basar” gibi konular
Gzerine yerel ve uluslararasi alanda s6z sahibi
profesyonellerin konusmaci olarak katildigi zirve
ve seminer programlari dizenlendi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu galisanlari
bircok ulusal/uluslararasi konferans, kongre
ve zirvelere katiliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, calisanlarinin
hem bilgi ve deneyimlerini paylasabilmeleri,
hem de sektore ve faaliyetlere yonelik glincel
konulari ve calismalari takip edebilmeleri
acisindan ulusal/uluslararasi konferans, kongre
ve zirvelere katilimlarini sagliyor.

Bu dogrultuda 2018 yilinda Erdemir'de 226
calisan 69 farkli kongre, zirve, konferans ve
seminere katiim sagladi. Erdemir'de s Saglig
ve Guvenligi ve Demir-Celik konularinda 9 sozlU
ve poster bildiri sunumu gerceklestirildi.

OYAK MADEN METALUR)I GRUBU’NDA HEM GALISANLARIN,
HEM DE GRUBUN BILGI BIRIKIMINI ARTIRMAK VE

BU BiRiKIMIN KALICILIGINI SAGLAMAK AMACIYLA
SATINALMA VE DEMIR-GELIK FAKULTESI'NIN KURULMASI
IGIN DUGMEVYE BASILDI.
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isdemir'de 18 farkli organizasyonla 103 calisanin
yurt ici, 8 farkli organizasyonla 14 calisanin yurt
disi kongre, konferans ve fuara katilimi sagland.
Ulusal ve uluslararasi kongre/konferanslarda 4
sozel, 12 poster olmak tzere toplam 16 bildiri
sunuldu.

Unite ici Egitim Sistemi

Unite ici Egitim Sistemi; konusunda uzman
calisanlarin, 6grenen organizasyon yaklasimiyla
bilgi ve deneyimlerini aktarmalari suretiyle is
yapis sekillerinin devamli gelistirilmesine imkan
taniyor. Bu kapsamda 2018 yilinda Erdemir'de
64.360 egitim saat ile 3.596 katiimciya egitim
verildi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu 6grencilere staj
imkanlari sunuyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu 2018 yilinda da
lise ve Universite 6grencilerine staj imkanlari
sunmaya devam etti. Grup sirketlerinden
Erdemir'de 168 meslek lisesi, 10 meslek ylksek
okulu ve 96 Giniversite d3rencisine; isdemir'de
140 meslek lisesi, 21 meslek yiksek okulu

ve 195 Universite 6grencisine; diger grup
sirketlerinde ise 21 meslek lisesi 6grencisine
kisa ve uzun sireli staj olanagi saglandi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu calisanlarinin
sosyal yasamlarini zenginlestirmeye devam
ediyor.

Grup, Eredli ve iskenderun yerleskelerinde
hizmet veren lojman, saglik merkezi, kaltir
merkezi, stadyum, spor salonlari, tenis kortlari,
plaj ve yizme havuzlari gibi cesitli sosyal
olanaklarla calisanlarinin ve ailelerinin sosyal
yasamlarini zenginlestirmeyi 2018 yilinda

da srdirdi. Grup ayrica calisanlarini, sosyal
sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal
ve toplumsal faaliyetlere gonilli olmalar
konusunda desteklemeye devam etti.

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nda ¢alisan
katilimina biiyiik 6nem veriliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, uzun vadeli, karli
ve sirdurilebilir blylime hedefine ulasmak
acisindan calisan katilimini vazgecilmez
gereklilik olarak kabul ediyor.

Grup; insan kaynaginin bilgi birikiminden
deneyimlerine, yeni fikirlerinden éneri
sistemindeki paylasimlarina kadar her tirla
katkiyr binyesinde degerlendiriyor. S6z konusu
katkilar cevre, misteri memnuniyeti, iSG,
operasyonel faaliyetler gibi genis bir yelpazeyi
iceriyor ve bu konularda iyilesme ve tasarruf
saglanmasina olanak taniyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU; UZUN VADELI, KARLI
VE SURDURULEBILIR BUYUME HEDEFINE ULASMAK
AGISINDAN GALISAN KATILIMINI VAZGEGILMEZ
GEREKLILIK OLARAK KABUL EDIYOR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

OYAK Maden Metaliirji Grubu, en
degerli varliginin ¢alisanlari oldugu
bilinciyle; ISG agisindan 6ngoriilen
tim riskleri kontrol altinda tutmay:i
degdismez hedefi olarak kabul ediyor.

“Once insan” ilkesi OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nun ISG alanindaki kilavuzudur.

Grup iSG alaninda sagladigi koruyucu
donanimlarin ve yasal mevzuatin étesinde,
glvenlik bilincinin kisinin kendisinden
baslayarak, tim cevresini kapsayacak sekilde
gelistirilmesini hedefliyor ve bu dogrultuda
paylasilan bilincin gelistirilmesi icin calisiyor.

Grup, her dizeydeki calisanin katilimiyla
gelistirilen is sagligi ve glivenligi anlayisinin
pratide tasinmasl icin yogun ve sistematik
calismalar ytritdyor, yatinmlar hayata geciriyor.

Hayata gecirilen projelerle, ISG alaninda
ylritdlen calismalarin sadece yonetim
dizeyinde kalmamasi, tim calisanlarin ortak
inisiyatif projeleri sahiplenmesi ve gelecege
tasinmasi hedefleniyor.

OYAK MADEN METALUR)I GRUBU, GUVENLIK BILINCININ
KISININ KENDISINDEN BASLAYARAK, TUM CEVRESINI
KAPSAYACAK SEKILDE GELISTIRILMESINI HEDEFLIYOR.
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OYAK Maden Metaldrji Grubu, 6nimizdeki
dénemde, iSG alandaki calismalardan elde ettigi
deneyim ve kazanimlari;

- calisan aileleri,

« bolge Ureticileri ve

- Ogrenciler

gibi paydaslariyla bulusturmayi ve davranis
odakli bir glivenlik kdltGrind yayginlastirmayi
amacliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu iSG politikasi

« Riskleri belirleyip sistematik olarak yoneterek
“Kazasiz Celik” Gretmek.

» Calisma ortamlariile prosesleri saglikli,
givenli halde tutarak ise bagli kazalari ve
hastaliklari 6nlemek ve calisanlarin sagligini
korumak.

« TGm calisanlarin katilimi ve fikirleriyle
sekillenen strdiralebilir givenlik kalttrand
yayginlastirmak.

« Onemli 6lciide Uretim ve is kaybina sebep
olabilecek proses ve tehlikeli maddelerden
kaynakli Blyuk EndUstriyel Kazalarin
onlenmesiicin Glvenlik Yonetim Sistemi’ni
uygulamak ve sirekliligini saglamak.

iSG sisteminin gerekleri 2018 yilinda da
yerine getirildi.

TS-OHSAS 18001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi’'nin gereklerini yerine getiren Erdemir
ve isdemir, 2018 yilinda da sistemin strekliligini
ve gelisimini sagladilar. Ayrica ISO 45001 is
Sagligi ve Gavenligi Yonetim Sistemi standardi
revizyonu kapsaminda calismalara basland.

Bu standart kapsaminda belgelendirme
calismasinin 2019 yilinda yapilmasi planlaniyor.

is Sagligi ve Giivenligi alaninda farkli risklere
karsi farkli egitimler diizenleniyor.

OYAK Maden Metallrji Grubu, tim sirketlerinde
glvenlik kaltGrintn olusturulmasi ve

sirdirdlmesi amaciyla, hem kendi calisanlarina
hem de alt isveren calisanlarina, yaptiklar

isin 6zelliklerin gore fFarkli risklere karsi Farkli
egitimler dizenlemeye devam ediyor.

2018 yilinda Erdemir’'de calisanlara 122.537,
altisveren calisanlarina 19.119 saat, isdemir'de
de calisanlara 145.833, alt isveren calisanlarina
28.126 saat ISG egitimi verildi.

Erdemir calisanlarinin aldidi bazi editimler:

» 8 personele IECEx Unit 002 tehlikeli
bélgelerin siniflandirilmasi egitimi, 18
personele IECEx Unit 001&0038&005 editimleri
(patlayici ortamlarda temel koruma ilkelerini
uygulama, patlama-korumali (Ex) ekipman ve
kablo tesisatlari montaji, patlama-korumali
(Ex) ekipmanin blyik bakim ve tamiri) verildi.

« Toplam 401 kisiye 3 glin streli Ex-proof
techizat tamir bakim onarim egitimi (IEC
60079-19) verildi.

* Kisisel maruziyet 6l¢imlerinin saglikli
yUritidlmesi adina; yeni standartlar, 6lcim
metotlari, teknikleri vb. konularda Bakanlik
adina élcimleri yapan iSGUM'den gelen 5
uzman personelden Erdemir'de gbrev yapan
is Glvenligi ve isyeri Hekimi Uzmanlarina
maruziyet olcimleriile ilgili egitim verildi.

ERDEMIR VE ISDEMIR, 2018 YILINDA DA TS-OHSAS
18001 1S SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETiIM SISTEMI’NIN
SUREKLILIGINI VE GELISIMINI SAGLADILAR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

+ Toplam 5 calisana NEBOSH-Uluslararasi ISG
Sertifikasi egitimleri aldirildi.

» Yasam hatlarini kullanarak calisacak mekanik
bakim, elektrik bakim, vin¢ bakim, seyyar
bakim Gnite personeline, kurulum yapan
firmanin uygulamali egitim vermesi sagland.
Bu konuda toplam 143 calisana egitim
sagland.

« is Glvenligi Uzmanlari, ISG ¢ Tetkikci ve
Bastetkikcilerden olusan 32 calisana TS 45001
iSG Yénetim Sistemi Denetci Egitimi aldirildi.

« Acil durumlara yonelik olarak AFAD tarafindan
AFAD Sakarya yerleskesinde verilen arama
kurtarma egitimine 78 personel katilim
saglad..

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinde
iSG performanslari sistematik olarak
izleniyor.

OYAK Maden Metalurji Grubu sirketleri;

iSG kurul ve alt kurul toplantilari, haberli

ve habersiz gtvenlik turlari, acil durum
tatbikatlar, kazaya ramak kaldi uygulamalari,
kaza kok neden analizleri, 55, uygunsuzluk
tespitleri ve raporlama gibi “iSG Sistematikleri
Takip Uygulamalariyla” ISG performanslarini
sistematik olarak izliyor. Saptanan
uygunsuzluklari giderecek acil dnlemler alinarak
uygulamaya konuluyor.

Erdemir ve isdemir is sagligi ve glvenligi
calismalarini, iSG kurullarinda alinan kararlar
dogrultusunda, dizenli olarak yratdyor.

iSG Kurulu 2018 yilinda Erdemir’de 11,
isdemir'de 9 kez toplandi. Ayrica isletmelerin
tim Unitelerinde her ay Ginite iSG ve alt kurul

2018 yilinda Erdemir'de 65 haberli, 43 habersiz
giivenlik turu, isdemir'de de 25 haberli
glvenlik turu, 79 adet Unite ici glvenlik turu
yapildi. Glvenlik turlari sirasinda tespit edilen
potansiyel tehlike ve riskler degerlendirilerek
gerekliiyilestirmeler saglandi.

Erdemir'de 2018 yilinda 10.977 adet tehlike

ve 187 adet kazaya ramak kaldi bildirimi
sonucunda %98,7 oraninda iyilestirme elde
edildi. isdemir'de de yil icinde 6.707 ramak
kaldi olayi Gzerinde calisilarak, iyilestirilmesi
gereken maddelerden %98'i tamamlandi. 2018
yill icerisinde ISG Sistematiklerinden (HGT,
Uygunsuzluk, Tatbikat, ISG Kurul Toplantilari)
gelen 12.158 adet iyilestirilecek alan yine
sistematik olarak takip edildi.

isyerlerinde is glivenligi, cevre, verimlilik,
makine performansi ile calisanlarin katilim ve
motivasyonunu artirarak, dizen ve disiplini
saglamak amaciyla, 16. dénem 5S Puanlama
denetimleri isdemir'de 504 sahada yapild.

isdemir'de is yerlerinde meydana gelen 6rnek
alinabilecek is kazalari ve kazaya ramak kaldi
olaylari, 35. ve 36. Kaza Paylasim Sunulari ile
ayni tdr is kazalari ve ramak kaldi olaylarindan
ders cikartarak, bir daha yasanmamasi amaciyla
823 calisanla paylasildi. Sistematik uygulanmaya
baslandigindan bu yana kaza sunular toplam 71
toplantida 14.381 calisana iletildi.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU SIRKETLERI; “ISG
SISTEMATIKLERI TAKIP UYGULAMALARIYLA” iSG
PERFORMANSLARINI SISTEMATIK OLARAK IZLIYOR.

toplantilari gerceklestirildi.
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Erdemir'de de kaza paylasim toplantilarinin ilki,
2018 yilinda toplam 546 calisanin katilimi ile
gerceklestirildi.

iSG alaninda en iyi uygulama 6rnekleri hayata
geciriliyor.

Erdemir ve isdemir Uyesi bulunduklari Diinya
Celik Birligi'nin (worldsteel) 2014 yilindan

bu yana benimsedigi “Steel Safety Day”
uygulamasina katiliyor. Uluslararasi Calisma
Orgiitd (ILO)'nin Dinya is Sagligr ve Givenligi
Gind ile uyumlu olan bu uygulama, tim celik
endustrisinde daha givenli bir calisma ortami
yaratmayi amacliyor.

Erdemir ve isdemir, 2018 yilinda da celik
sektoriinde is kazalarinin en yaygin 5 nedeni
hakkinda farkindaligi gtclendirmek icin

hayata gecirilen bu uygulama cercevesinde
isletme sahalarinda genis kapsamli denetimler
gerceklestirdi. Bu denetimler sonrasi elde
edilen verilerle iyilestirme planlari olusturularak
uygulamaya koyuldu.

isdemir'de calisan tiim firmalarin iSG
Profesyonelleriile 2018 yilinda dizenli olarak
degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar
gerceklestirildi.

Erdemir'de her ay dizenli olarak belli gindem
basliginda alt isveren firmalar ile ISG Kurul
toplantisi yapiliyor.

insan ve cevre odakli, sirdirilebilir giivenlik
kGltGrind gelistirerek kazasiz Gretim yapmak
amaciyla kurulan "Mikemmellik Modeli Toplam
Guvenli Uretim Fonksiyonu”nun 2018 yilinda
yUrdttldgu proje calismalarr asagidaki yer aliyor:

Erdemir
« Davranis Odakli Glvenlik Yaklasimi projesi

Erdemir'de; is sagligi ve glvenligi konularinda
calisanlarin icsellestirmesi istenen ana
temalarin ve davranis setlerinin belirlenmesi,
bu davranislarin izlenebilmesi ve glvenlik
kaleGrana Sirket genelinde olusturulabilmek
Gzere sistematik gelistirilmesi amaciyla Davranis
Odakli Gtvenlik Yaklasimi Projesi baslatildi.
Projenin hedefi; OYAK Maden Metaldrji Grubu
st dlzey yoneticilerinin destedi ve calisanlarin
glvenli celik Gretmek kavramina olan inanci

ile batlnlesen givenlik kiltlirindn sadece
distncelerde degil, davranislara yansiyan
boyutuyla izlenebilir olmasini saglamak

olarak belirlendi. Bu proje sonunda, her bir
calisan yaptiklari islerde cevre, makine ve en
onemlisi insan boyutuyla ilgili riskleri algilayip
dederlendirebilecek, siklikla karsilasilan riskli
davranislari séndirebilecek ve yerine glvenli
davranislari gelistirebilecek.

ERDEMIR VE ISDEMIR UYESI BULUNDUKLARI DUNYA GELIK
BIRLIGI'NIN (WORLDSTEEL) 2014 YILINDAN BU YANA
BENIMSEDIGI “STEEL SAFETY DAY” UYGULAMASINA
KATILIYOR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

2018 yilinda yapilan mevcut durum analizi

ve odak grup gortsmelerinin ardindan

EGitim Merkezi'nde kapsam dahilindeki
Gnitelerde gorevli basmihendis ve Gsti 138
yoneticiye egitim verildi. EGitimlere formenler,

muhendisler ve ardindan saat tcretli calisanlarla

devam edilecek.

Tim liderleri baskanliginda iyi uygulamalari
yayginlastirmak amaci ile WhatsApp gruplari
olusturuldu, paylasimlarin icerigi ile alakali
kullanim kilavuzlar hazirlandi.

» Hemzemin gecitlerin ve kavsak noktalarinin
izlenmesi

« Sabit ve portatif radar uygulamasi

« Gulvenlik kaltira olusmasi kapsaminda

fabrikanin cesitli yerlerinde bulunan panolara

afis asilmasi

« AkUlU araclanin kullaniminin disiplin altina
alinmasi

« Trafo merkezlerine 6zel haberli glvenlik
turlari yapilmasi

Seviye sistemleri, PLC ve DCS odalarricin 6zel
haberli glvenlik turlari dizenlenmesi

isdemir

+ Demir Uretim Direktdrligi'nde
baslatilan DOGY gézlem uygulamasinin
yayginlastiriimasi

« EKED anahtar uygulamasi

« Elektrik enerjisi haric diger enerji kalemlerinde
(mekanik, hidrolik, pnématik vb. ekipmanlar
Gzerinde) EKED uygulamasinin arastirilmasi

 Hidrolik odalari, MCC ve PLC odalariicin asgari

standartlari iceren kontrol/takip tablosunun
hazirlanmasi

« Yasal periyodik kontrole tabiis ekipmanlarin
kontroll ve kontrol formlarinin arsivlenmesi

« Taseron firmalarin denetimi

« Elaletlerinin kullanimindan kaynaklanan is
kazalarinin azaltilmasi

+ Sabit tip gaz detektérlerinden alinan anlik
verilerin merkezi Scada ekraninda izlenmesi
* 5Ssistematiginin etkin uygulanmasi

Proses Giivenligi ve Acil Durum Yénetimi
SEVESO calismalarinin bir parcasi olan

ve “Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” ve "“Muhtemel Patlayici Ortamda
Kullanilan Techizat ve Koruyucu Sistemler ile
ilgili Ydnetmelik” geredi Erdemir ve isdemir
sahalarinda patlama riski olan bélgelerde
Patlamadan Korunma dokimanlari yenilendi.
Yenilenen raporlar dogrultusunda patlama
riski olan bolgeler siniflandirildi, bu bélgelerde
kullanilan ekipmanlarin exproof (patlamaya
sebep olmama) ozellikleri ve bolge siniflarina
uygunluk durumu tekrar raporlanarak uygunsuz
bulunan exproof ekipmanlarin iyilestirme
calismalar baslatildi.

isdemir'de proses glvenliginin saglanabilmesi
amaciyla kurulan, 10 elementten olusan
Guvenlik Yonetim Sistemi ¢calismalari
kapsaminda element liderleri belirlendi,

on degerlendirme ve Gnite madrlerine
bilgilendirme yapildi. isdemir Acil Durum
Yénetim Sistemi (I-ADYS) kapsaminda 2018
yilinda itfaiye ekibine editici egitimi ve UAME
(Ulusal Mldahale Ekibi) yenileme egitimi yapild,
121 adet Unite ici tatbikat gerceklestirildi.

ERDEMIR VE ISDEMIR, SURDURULEBILIR GUVENLIK
KULTURUNU GELISTIREREK KAZASIZ URETIM YAPMAK
AMACIYLA KURULAN “MUKEMMELLIK MODELI TOPLAM
GUVENLI URETIM FONKSIYONU”NUN 2018 YILINDA
YURUTTUGU CALISMALARA KATILDI.
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2018 yili basinda, is Givenligi ve Cevre Midirliga
koordinasyonunda, Erdemir Miihendislik
tarafindan, SEVESO kapsamina giren tim
Unitelerin P&ID (Proses ve ekipman kontrol ve
otomasyon diyagramlari) cizimleri, ilgili Gniteler ile
sahada koordineli calisilarak, son haline getirildi.

Unitelerle birlikte “Tehlikeli Ekipman Belirleme”
(Vade Mecum, DOW F&EI ve DOW CEl)* ve
sonrasinda kalitatif risk belirlemeye yonelik
“tehlike belirleme” (HazOp) calismalari
tamamland.

* Konsultasyon amaciyla, elle tutulan el kitabi veya rehber.

Erdemir Ylksek Firin, Celikhane ve Kok Gazi
Gazometreleri proses givenligi kapsaminda
incelendi, risk dederlendirme calismalari
yapilarak ilgili gerekliliklerin ve modelleme
calismasinin yer aldidi rapor hazirlandi.

Yénetim Standartlar Midarltga
organizasyonunda Glvenlik Yonetim Sistemi
(GYS) asamalarinin tamamlanmasi calismalari
yUritialda. Bu kapsamda Erdemir'de, GYS

ic Tetkikine yonelik olarak 2-4 Ekim ve

9-11 Ekim 2018 tarihlerinde “Glvenlik Yonetim
Sistemi Temel ve i¢ Tetkikci Egitimi” diizenlendi.

Exproof ekipmanlar ile ilgili yapilan ¢alismalar
2018 yiliicerisinde 198 personele genel ATEX
editimleri aldirilarak exproof ekipmanlarin
bulundudu Unitelerde calisan personelin
bilin¢lendirilmesi sagland.

Erdemir genelinde patlayici ortam olusma
ihtimali bulunan tehlikeli alanlarin her biri igin
ayri ayri Patlamadan Korunma Dokimani (PKD)
hazirlatildi.

isletme sahalarinda, gerek Patlamadan
Korunma Dokdmanlarinin (PKD) hazirlatilmast,
gerekse bu sistemin takibi adina verilen
egditimler ile tesislerin glvenligine 6nemli katki
sunuldu.

Erdemir ve itfaiye personelinin acil durumlara
hazir olmasini temin etmek amaciyla yapilan
20 adet intikal, yangin séndirme, kurtarma
tatbikatlarina katilim saglandi.

Kisisel koruyucu malzemeler

OYAK Maden Metalirji Grubu, calisanlariicin
dlinya standartlarinda, calisma kosullarina
uygun malzemeleri temin etmeye ve

bu malzemelerin kullanim sirasindaki
performanslarini strekli izleyerek, gerektiginde
iyilestirmeler yapmaya devam etti.

2018 YILI IGERISINDE 198 PERSONELE GENEL ATEX
EGITIMLERI ALDIRILARAK EXPROOF EKIPMANLARIN
BULUNDUGU UNITELERDE GALISAN PERSONELIN
BILINGLENDIRILMES] SAGLANDI.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

OYAK Maden Metaliirji Grubu
ornek bir kurumsal vatandas olma
yaklasimiyla tiim paydaslarinin
ihtiyac ve beklentileri arasinda
denge kurmayi, yasal ve etik
sorumluluklarini zamaninda yerine
getirmeyi gozetiyor.

OYAK Maden Metalurji Grubu, faaliyet
gosterdigi bolgeler basta olmak Uzere Glke
genelinde gerceklestirdigi projeler ve topluma
katki faaliyetleriyle sosyal alanda fayda
saglarken, toplumla giicld bir bag kuruyor.
Grup, sosyal gelisime yonelik katkilarini artirmak
icin uzun soluklu, etki alani yiksek, kamu

e B
T

kuruluslari ve sivil toplum kuruluslariyla is
birlikleri gelistirebilecedi proje ve faaliyetlere
dncelik veriyor. Uretimini yaptigi celik gibi her
alanda insan hayatina dokunmayi, olumlu ve
kalici bir degisim saglamayi, toplumsal zorluklar
karsisinda yenilikci cozimler gelistirmeyi, insan
yasamini glzellestirmeyi ve zenginlestirmeyi
onemsiyor.

OYAK MADEN METALUR)I GRUBU, ULKE GENELINDE
GERGEKLESTIRDIG PROJELER VE TOPLUMA KATKI
FAALIVETLERIYLE SOSYAL ALANDA FAYDA SAGLARKEN,
TOPLUMLA GUGLU BiR BAG KURUYOR.
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Erdemir ve isdemir egitim alanindaki
faaliyetlerini 6ncelikli gériiyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu sirketlerinden
Erdemir ve isdemir, kurulduklari giinden bu
yana faaliyet gosterdikleri bolgelerin yalniz
ekonomik degil sosyal gelisiminde de 6nemli
bir rol oynuyor. Bugiine kadar toplam 9 okulu
milli egitime kazandiran Erdemir ve isdemir,
editim alanindaki faaliyetlerini dncelikli gériyor.
Her yastan 6grencinin akademik alanin yani sira
kiltlrel ve sanatsal yonden de desteklenmesi
icin cesitli faaliyetler yarituyor. Bu kapsamda
2009 yilinda Erdemir’in baslattigi Gcretsiz cocuk
tiyatrosu gosterimleri 2015 yilindan bu yana
isdemir ve Erdemir Maden'in faaliyet gésterdigi
bolgelerde de devam etti. Bu kapsamda 2018
yilinda 2.500'e yakin 6grenci tiyatronun buyald
dinyasliyla bulustu.

Erdemir ve isdemir, hizli bir gelisimin
yasandigi bilisim teknolojileri ve kodlama
alaninda da bélgelerindeki okullara destek
oluyor.

Bolgedeki lise dizeyindeki okullarin robot
yarismalarina katilmasina destek olan Erdemir,
Zonguldak Bilent Ecevit Universitesi'nin

Uzay Takimi Grizu-263'n ABD’de dizenlenen
ve dinyanin en prestijli uydu yarismasi olan
CanSat yarismasina katilmasi icin katki saglad.
Grizu-263, CanSat'ta dinya ikinciligini elde
etti. Erdemir ayrica Eregli'de lise diizeyindeki
bir okulda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan da desteklenen Yeni Ufuklar Bilim
Atélyesi projesine katkida bulundu.

isdemir de cocuklara okuma aliskanligi
kazandirilmasi amaciyla okuma salonu,
teknolojik altyapilarini glclendirmek

Gzere kodlama sinifi kurulmasi icin devlet
okullarina yardim saglad. iskenderun Teknik
Universitesi'nin Elektrikli Araba Projesi gibi
cesitli projelere destek oldu.

iki yilda bir Turkiye'deki Giniversitelerde heykel
egditimi alan 6grencilere destek olmak amaciyla
Celik ve Yasam Heykel Yarismasi'ni dizenleyen
Erdemir, 2018 yilinda Akdeniz Universitesi ve
Mimar Sinan Glzel Sanatlar Universitesi'nin

heykel atélyelerinin imkanlarinin gelistirilmesi
icin destek verdi. Ayrica metallrji malzeme
mihendisligi bolimleri basta olmak tzere
yUksekodgrenim kurumlarinin akademik
calismalari icin celik temin etti.

Kamu kurumlarina ve sivil toplum
kuruluslarina saglanan destekler siirdiiriildi.
Erdemir ve isdemir 2018 yilinda da
bélgelerindeki kamu kurumlarinin ve sivil
toplum kuruluslarinin faaliyetlerinin yGritidlmesi
icin desteklerini siirdiirdl. Erdemir, Karadeniz
Eredli Fiziksel Engelliler Dernedi basta olmak
Gizere toplum yararina calisan sivil toplum
kuruluslarina destek oldu. Eredli Belediyesi
tarafindan Tirkiye Harp Malull Gaziler, Sehit
Dul ve Yetimleri Dernedi, Maden Sehitleri
Dernedi, Losemili Cocuklar Vakfi Eregli Subeleri
binalarinin tefrisatina katkida bulundu.

isdemir de bolgedeki okullarin temizlik ve
elekerik ihtiyaclarinin karsilanmasi, cesitli
kuruluslara kirtasiye ve malzeme destegi
saglanmasi, ekonomik giicl yerinde olmayan
ogrencilerin 6gle yemedinin karsilanmasi gibi
calismalar yGritta.

Biyogesitliligi giiclendirme ¢alismalari devam
etti.

Erdemir 2016 yili sonunda Eredli'de bolgeyle
6zdeslesen, ancak Uretimi neredeyse durma
noktasina gelen Osmanli Cilegi meyvesinin
yetistiriciliginin artirilmasina katki saglamak
Gzere "Tarlalar Strllstn Gelenek SGrsin” isimli
biyocesitlilik projesindeki calismalarini sirdrda.
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ILETISIM

OYAK MADEN METALURJi GRUBU

Barbaros Mahallesi Ardic Sok. No: 6

34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 10

E-posta: grupiletisim@oyakmadenmetalurji.com.tr
Web: www.oyakmadenmetalurji.com.tr

EREGLi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Uzunkum Caddesi No: 7

67330 Karadeniz Eregli/ZONGULDAK

Tel: 0372 323 2500

Faks: 0372 3331500

E-posta: iletisim@erdemir.com.tr

Web: www.erdemir.com.tr

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yizbasi Ali Oguz Bulvari No: 1
Payas/HATAY

Tel: 0326 758 40 40

Faks: 0326 758 38 38

E-posta: info@isdemir.com.tr

Web: www.isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Cirek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat)

Faks: 034641911 50-419 11 47

E-posta: ermaden@erdemirmaden.com.tr
Web: www.erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR CELiK SERViS MERKEZi SAN. VE TiC. A.S.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sok. No: 724
Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 679 27 27

Faks: 0262 679 27 67-87-97

E-posta: info@ersem.com.tr

Web: www.ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No: 6

34746 Atasehir/iISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 37

E-posta: erdemirmuhendislik@erdemir.com.tr
Web: www.muhendislikerdemir.com.tr

ERDEMIR ROMANIA S.R.L.
18, Soseaua Gaesti, Targoviste
130087 Dambovita/ROMANYA
Tel: 0040245607110

Faks: 00 40 245 60 60 70
E-posta: office@erdemir.ro
Web: www.erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD
10 Science Park Road #03-11

The Alpha Singapore 117684

Tel: 00 65 6883 00 57-59

E-posta: singapore@erdemir.com.tr

iSDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yizbasi Ali O§uz Bulvari No: 1
Payas/HATAY

Tel: 0326 758 41 00

Faks: 0326 758 3991

ERDEMIR ENERJi URETIM A.S.
Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No: 6
34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 07

Web: www.erdemirenerji.com.tr
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Sirdirilebilirlik raporlama danigmani

Tayburn

Tel: (0212) 227 04 36

{"9 Bu raporun basiminda; geri donisimli kagit ve cevre dostu teknolojiler kullanilmistir. www.tayburnkurumsal.com
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