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SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

RAPOR HAKKINDA

Raporun Olgegi

Bu rapor, Turk gelik sektorinin 6nci

ve lider kurulusu, Tarkiye’nin en biyik
entegre yassi gelik Greticisi OYAK

Maden Metallirji Grubu'nun yayinladigi

4. surdirtlebilirlik raporudur. ilk 3

rapor “Erdemir Grubu” unvani altinda
yayinlanmigtir. 2017 yili itibariyla Erdemir
ve bagl ortakliklari OYAK Maden Metalirji
Grubu gatisi altinda faaliyet géstermeye
baglamistir.

Rapor kapsaminda yer alan performans
olcutleri, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S. (Erdemir)'nin ve Iskenderun Demir
ve Celik A.S. (isdemir)'nin 2017 yili
gostergeleriile sinirlidir. Raporda yer
verilen finansal gostergeler ise OYAK
Maden Metal(irji Grubu'nun konsolide
performansini yansitmaktadir.

Rapor, Erdemir ve isdemir’in faaliyetlerini;

= Raporlama déneminde ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlardaki
gelismeler,

= QYAK Maden Metal(irji Grubu'nun,
paydasglari, kurumsal yapilanmasi, insan
kaynaklari ve toplum bagliklarindaki
performansi,

INOVASYON YONETIMI

= Celik sektoriinde 2017 yilinda yasanan
gelismelerin Grup performansina etkisi
ve iligkisi

olmak Gzere (¢ farkli diizlemde ele
almaktadr.

Raporda, Erdemir ve isdemirin
kurulugundan 2017 yilina kadar
sUrdrdlebilirlik ekseninde yaganan
gelismeler, gergeklestirilen galigmalar ve
ilerlemeler kronolojik bir sirayla anlatiliyor.
Ayrica gerekli gorllen bolimlerde Grubun

yaklagimlar, politikalari, gelecege dair kisa,

orta ve uzun vadeli hedefleri ve planlari da
paylasiliyor.

Erdemir ve Isdemir’in performanslari
hakkinda detayli bilgiler sunan raporda, bir
yandan da bilgilerin giincelligi ve tutarliligs,
hesap verehilirlik ve seffaflik ilkeleri

temel alinarak, her alanda strdurulebilirligi
igsellestirmek adina gergeklestirilen
caligmalar ortaya konuluyor. Yayinlanan
sUrdurdlebilirlik raporlari, ayni zamanda
OYAK Maden Metalrji Grubu'nun kurumsal
performansini da kayit altina aliyor.

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Raporlama Donemi

Bu rapor, aksi belirtilmedigi stirece,

1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 donemini
kapsamaktadir. Bu raporda yer alan veriler,
Erdemir ve Isdemir'in ileride yayinlayacag
sUrddrlebilirlik raporlari igin kiyaslama
dlciitli olusturur. Onceki rapor 2016 yilina
aittir.

Raporlama Dongisii

OYAK Maden Metallirji Grubu, ilkesel olarak
yillik bazda strdirdlebilirlik performansini
raporlamaya devam edecektir. Bu rapor,
GRI ve benzeri uluslararasi standartlarin
rehberliginde hazirlanmig, ancak herhangi
bir dis denetim ve kontrol siirecine
bagvurulmamistir.
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SUNUS
KURUMSAL PROFIL

OYAK Maden Metaliirji Grubu,

> 50 yili agkin bir stiredir Tiirk
KATMA DEGER sanayisinin geligimine ve
istihdamina katkida bulunuyor,
tlkemizin yarinlarina yonelik

OYAK MADEN METALURJi GRUBU ULKEMIZIN Jatmmianyla ckonomiye artan
YARINLARINA YONELIK YATIRIMLARIYLA EKONOMIYE orandakatma defie iretiyor
ARTAN ORANDA KATMA DEGER URETIYOR. g 1960 yincakentmtes,
kanunla kuruldu ve 15 Mayis 1965
tarihinde, yillik 500 bin ton ham ¢elik ve

yaklagik 400 bin ton yassi gelik kapasitesi
ile Uretime baglad..

Ulke sanayisinin ihtiyaglari dogrultusunda
yatinmlarini araliksiz strdiren Sirket,
yaklagik 4 milyon ton ham gelik ve yaklagik
5 milyon ton nihai Urlin kapasitesine ulagti.

Turkiye'nin ilk ve en blyik entegre yassi
celik Ureticisi unvanini tagiyan Erdemir,
2006 yilindan bu yana OYAK catisi altinda
yer aliyor.
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SUNUQ

OYAK’in yonetimsel verimliligi artirmak
amaclyla sirketlerini sektorel olarak
gruplandirma kararinin ardindan, Erdemir
ve bagli ortakliklari, 2017 yili itibariyla
OYAK Maden Metalirji Grubu semsiyesi
altinda toplandi. OYAK Maden Metal(rji
Grubu, 12.000 kisiye ulagan galisan
sayistyla Ulkenin en gok istihdam yaratan
kuruluglarinin baginda geliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, 2016
yiltham celik Gretim siralamasina gére
diinyada 43., AB-28’¢ (iye (ilkelerin
Ureticileri arasinda ise 3. sirada yer
aliyor. Grup ayrica diinyanin saygin
celik aragtirma sirketlerinden World
Steel Dynamics’in Eylil 2017 verilerine
gore hazirlanan “Diinyanin En lyi Celik
Ureticileri” listesinin 13. sirasinda
bulunuyor.

OYAK Maden ve Metal(irji Grubu
blnyesindeki sirketler, yassi ve uzun gelik
Gretimi, celik servis merkezi hizmetleri,
madencilik, gaz Gretimi, mihendislik

ve proje yonetimi alanlarinda faaliyet
gosteriyor.

INOVASYON YONETIMI

Erdemir: Yassi gelik Gretimi
isdemir: Yassi ve uzun gelik iretimi

Erdemir Maden: Pelet, parga cevher, toz
cevher, hematit, pelet keki Gretimi

Erdemir Romania: Elektrik celigi Gretimi

Erdemir Miithendislik: Grup sirketlerine
mihendislik ve proje yonetimi hizmetleri

Erdemir Celik Servis Merkezi: Sektoriin
ebatlanmig yassi gelik ihtiyacinin
kargilanmasi

Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd.: Grubun
Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki ticari
faaliyetlerinin yaritilmesi

isdemir Linde Gaz Ortakhg: Endiistriyel
gaz Uretimi

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Erdemir uzun yillardir Tirk
celik sektortiniin lider Ureticisi
konumunu sirdiriyor.

1965 yilinda faaliyete gecen Erdemir;
kokli markasi, yiksek Uretim kapasitesi,
genis (riin yelpazesi, glicll finansal yapisi
ve sagladigr istihdam ile Tarkiye'nin en
blytkleri arasinda bulunuyor.

Sirket, Karadeniz Eregli'de kurulu
tesislerinde, uluslararasi kalite
standartlarinda sicak ve soguk
haddelenmis, kalay, krom ve ginko kapli
yassi ¢elik Grlnler ve levha (retiyor.
Erdemir’in Grinleri; otomotiv, beyaz
esya, enerji, ingaat, boru, genel makine
ve imalat, ev aletleri, 1s1 ve basingli kap
ekipmanlari, gemi inga, agir sanayi ve
ambalaj gibi pek cok sektdérde temel girdi
olarak kullaniliyor.
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KURUMSAL PROFIL

ERDEMIR VE BAGLI
ORTAKLIKLARI, 2017

YILI ITIBARIYLA OYAK
MADEN METALURJI GRUBU
SEMSIVESI ALTINDA
TOPLANDI.

Isdemir, Tiirkiye’nin hem uzun
hem de yassi Uir{in Giretebilen
tek entegre celik tesisi olma
niteligini tasiyor.

1970 yilinda Hatay’in Iskenderun
ilcesinde kurulan iskenderun Demir ve
Celik A.S. (isdemir), Turkiye’nin kurulus
tarihiitibariyla Ggtined, uzun Grdn Gretim
kapasitesine gore en biyik entegre demir
celik fabrikasidir.

Sirket bugiin yaklagik 5,8 milyon ton/

yil sivi gelik, 3,5 milyon ton/yil sicak
haddelenmis yassi (ir(in, 0,6 milyon ton/yil
kangal ve 2,5 milyon ton/yil kiitlik Gretim
kapasitesine sahip bulunuyor.

Erdemir, 2017 yilinda piyasa
degeri en ¢ok artan ikinci
sirket oldu.

Hisseleri, Borsa istanbul'un 1986 yilindaki
kurulusundan bu yana “EREGL” kodu ile
borsada islem géren Erdemir, BIST 30
endeksinde yer aliyor ve %47,63'lik bir
oranla Turkiye’nin en genis tabana sahip
halka agik sirketleri arasinda bulunuyor.

Erdemir hissesi, ilk islem giiniine 5,14
acihig fiyatiile bagladigi 2017 yilhni 10,02
fiyatla tamamladi. 2017 yil sonu itibariyla
BIST 100 endeksi %48 artis gdsterirken,
6dedigi ylksek temetti ve elde ettigi
finansal ve operasyonel bagarilariyla
pozitif etkilenen Erdemir hissesi %95
kazandirdi.

Borsa Istanbul verilerine gére, piyasa
deger artiginda 17 milyar 80 milyon TL ile
Erdemir, 2017 yilinda piyasa degeri en gok
artan ikinci sirket oldu.
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Isdemir’in paylari ise 28 Mart 2016
tarihinden beri “ISDMR” kodu ile Borsa
Istanbul’un Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda iglem gorlyor.

2017 yilininilk iglem gtiniine 2,01 agilig
fiyati ile baslayan isdemir hissesi, yili
T163 artigla 5,29 fiyat ile tamamladi.
2017 yilinda 9 milyar 512 milyon TL lik
piyasa degerine ulasan isdemir, BIST'in
piyasa degderi en gok artan sirketleri
arasinda yer aldi.

Erdemir Ar-Ge faaliyetlerini
gelecegin belirleyicisi ve temel
bir yetkinlik olarak kabul ediyor.

Erdemir, her gegen dénem yeni
dinamiklerin olustugu, rekabet kosullarinin
cok sayida parametreye bagl olarak
degistigi ve gelistigi, kiiresel bir sektorde
faaliyet gosteriyor. Bu nedenle Sirket, yeni
Urn ve Uretim teknolojileri geligtirmenin,
Urlin kalitesini ve standardini
yikseltmenin, verimliligi artirmanin ve
migterilerin Grlin ve hizmet beklentilerine
hizla cevap verebilmenin biyiik 6nem
tagidigina inaniyor.

Bu dogrultuda Erdemir, katma degeri
ylksek Urinlerin Gretimine yonelik
yatinmlariyla, Tirkiye endiistrisinin
bugiinki ve gelecektekiihtiyaclarini en Gst
seviyede karsilamayi hedefliyor.
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Erdemir Romania
Elektrik celigi Gretimi

OYAK MADEN VE METALURJI GRUBU BUNYESINDEKI
SIRKETLER, YASSI VE UZUN GELIK URETIMI, GELIK SERVIS
MERKEZI HIZMETLERI, MADENGILIK, GAZ URETIMI,
MUHENDISLIK VE PROJE YONETIMI ALANLARINDA FAALIVET
GOSTERIYOR.

Erdemir Miihendislik

Grup sirketlerine mihendislik
ve proje yonetimi hizmetleri

Erdemir
Yassi gelik Gretimi

7\

Erdemir Maden Erdemir Asia Pacific

Pelet, parca cevher, toz Pte. Ltd.

cevher, hematit, pelet keki Grubun Asya-Pasifik

uretimi Bolgesi'ndeki ticari
faaliyetlerinin yuritilmesi

Erdemir Celik Servis

Merkezi
Sektorlin ebatlanmig yassi
celik ihtiyacinin kargilanmasi

|sdemir
Yassi ve uzun gelik dretimi

isdemir Linde Gaz
Ortakligi

Endustriyel gaz Gretimi

OYAK Maden Metaliirji Grubu 2017 SurdurUlebilirlik Raporu
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BASLICA SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

EKONOMIK 2017 YILINDA ERDEMIR'DE o
4.574.140 ABD DOLAR, OYAK MADEN METALURII
ISDEMIR'DE ISE 2.694.245 ~ GRUBU'NUN 2017 YILI

Hasilat ABD DOLARI GEVRE TOPLAM AKTIFLERI 7,5

18,644 milyonTL YATIRIM HARCAMASI MILYAR ABD DOLARINA
(5.115 milyon ABD dolar) GERGEKLESTIR"—Dl ULASTI

7.3 MLYON 75 MILYAR
ABDDOLARI  ABDDOLARI

Aktif T‘fp'am' PLAM YATIRIM TOPLAM AKTIFLER
28.326 milyon TL HARCAMALARI

(7.523 milyon ABD dolari)
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GEVRESEL SOSYAL

v v
Cevre Yatirim Harcamalari Kati Atik Geri Kazanim Orani* Toplam istihdam (kisi)
ERDEMIR: 4.574.140 ABD dolari ERDEMIR: %80 ERDEMIR: 6.035
ISDEMIR: 2.694.245 ABD dolar! Hammadde Tasarrufu: 258.754 ton ISDEMIR: 4.863

Cevre Performans Endeksi ISDEMIR: %60

ERDEMIR: %90 Hammadde Tasarrufu: 281.717 ton

Kisi Bagi Egitim (saat)

ERDEMIR: 54,6

ISDEMIR: %89 *Kullanilan atik tirleri farkliik géstermektedir. ISDEMIR: 48,83

Kisi Bas1 ISG Egitimi (saat)
ERDEMIR: 20,28

Enerji Tasarrufu

. Resirkiilasyon Suyu Kullanim
ERDEMIR: 243.400.215 kWh/yil Orani

ISDEMIR: 45.840.388 kWh/yil ERDEMIR. %92 ISDEMIR: 29,92
CO, Azaltimi (yillik toplam ISDEMIR: %95
sera gazi)

ERDEMIR: 110.086 (ton/yil)
ISDEMIR: 25.052 (ton/yil)

Baslica Finansal Gostergeler igin bkz.: OYAK Maden Metallirji Grubu 2017 Faaliyet Raporu, sayfa 4.
https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR_07_TR-2310.PDF
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YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE MURAHHAS AZA'NIN MESAJI

ETKIN URETIM
SUREGLERI

OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NUN
SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI, DAHA ETKIN
URETIM SUREGLERINE ULASMAYA ODAKLANIYOR.
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Degerli paydaslarimiz,

Teknoloji, kaynak kullanimi ve iklim
kosullarinin hizli degisimi ile bu degisimin
insan hayatini dogrudan etkileyecek
seviyeye gelmesi “gelecek nesillere
yasanabilir saglikli bir diinya emanet
etme ” gerekliligini herkes icin dncelikli bir
glindem maddesi haline getirdi.

Surdurdlebilirlik kavraminin temelini
olusturan ve Birlesmis Milletler gibi
devletler Gistli organizasyonlarin hayata
gecirdigi yaygin inisiyatifler tarafindan
desteklenen bu kiiresel hedef;

= gezegenimizi ve dogal gevreyi korumayi,

= iklim degisikligi ve kiresel isinmaiile
micadeleyi,

= kit kaynaklari optimal verimlilikte ve
israfi 6nleyecek sekilde kullanmayi,

= insan ve sosyal cevreye yenilikgi bir
yaklagimla daha fazla deger katmayi,

= yasamsal dengeyi uzun vadede devam
ettirebilmeyi

gerekli kiliyor.

Bu dogrultuda, liderlere ve kiiresel
sirketlere 6nemli gorevler dislyor,
gelecegin yapilandirimasinda basat roller
Ustlenmelerini kaginilmaz hale getiriyor.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

OYAK MADEN

METALURJI GRUBU'NU
OLUSTURAN SIRKETLER
PERFORMANSLARINI
GELISTIRIRKEN EKONOMIK,
GEVRESEL VE TOPLUMSAL
DUZLEMDE PAYDASLARININ
YARARINI DUSUNUYOR.

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU KURUMSAL ViZYONU
DOGRULTUSUNDA, SURDURULEBILIRLIK PRENSIPLERINI
TEMEL STRATEJILERINDE IGSELLESTIRIYOR VE BUNLARI
DEGER ZINCIRINDE HAYATA GEGIRIYOR.

OYAK Maden Metaliirji Grubu
ve strdurulebilirlik

OYAK Maden Metallirji Grubu'nda
uygulamakta oldugumuz srdrdlebilirlik
yaklagimi ve politikalari, daha etkin ve
daha verimli Gretim slireclerine ulagmaya,
toplam operasyonel bagarimizi devam
ettirmeye ve topluma kattigimiz degeri
yikseltmeye odaklaniyor. Strateji ve
hedeflerimiz, daha iyi bir gelecegin ingasi
icin neler yapmamiz gerektigi konusunda
bizlere net ve yalin bir yon ciziyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu kurumsal
vizyonu dogrultusunda, stirdlrdlebilirlik
prensiplerini temel stratejilerinde
igsellestirerek ve deger zincirinde

bunlari hayata gegirerek 2017 yilinda

da hedeflerine ulasti. Bu kapsamdailgili
yatirimlari gergeklestirdi, maddi ve maddi
olmayan tim kaynak ve sermayelerini en
verimli sekilde kullanarak paydaslari igin
deger Uretti.

Tarkiye’nin lider ekonomiler
ligine yiikselme siirecinde
bizlere dnemli gorevler
diistiyor.

Celik, modern diinyanin vazgegilmezi,
gelecegin temel yapi tagi olmaya aday. Bu
yalin gercekten yola gikan OYAK Maden

Metaldrji Grubu, is modelini, bitin Griin ve
hizmetlerinde “en iyiyi” ve “en verimliyi”
Uretme prensibine uygun olarak inga etti.

Grubumuzu olusturan sirketler
performanslarini geligtirirken ekonomik,
cevresel ve toplumsal diizlemde
paydaslarinin yararini diisiinlyor, kararli
adimlar atiyor, gelecegi sekillendirecek
atilimlari hayata gegiriyor.

Kiresel rekabette glcll bir oyuncu olan
Grubumuz, Turkiye sanayinin lider ve 6rnek
kuruluglarindan biri olarak da farklilagiyor.
Bu kimligimize uygun olarak, Glkemizin igin
degismez bir Gst hedef olan strdirdlebilir
ve glgli kalkinma, is modelimizin dnemli
bir 6gesi olarak ortaya gikiyor.

Turkiye igin Greten ve ekonomimize ciddi
katkida bulunan OYAK Maden Metaldrji
Grubu, bu kapsamda igini gok daha dikkatli,
riske duyarli ve proaktif stratejilerle
planlama ve icra etme sorumlulugu ve
bilinci ile yoluna devam ediyor.
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YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE MURAHHAS AZA'NIN MESAJI

OVAK MADEN METALURJI
GRUBU; KURUMSAL YAPISI,
SUREKLI IYILESTIRMEYE

VE YENILIKGILIGE ODAKLI
URETIM ANLAYISI, SORUMLU
VE HESAP VEREBILIR
YONETIM SISTEMI ILE ORNEK
BIR SIRKETLER GRUBUDUR.

Sirdurilebilirlik stratejimiz
deger Gretmeye ve insana
daha iyi bir yagam sunmaya
odaklaniyor.

Surdurdlebilirlik kulvarinda da 6ncli ve
ornek bir sirket olmayi hedefleyen OYAK
Maden Metalrji Grubu, strdrdlebilirlik
stratejisini dort temel ilke etrafinda
yapilandiriyor:

= Sirdurdlebilirligin; tedarik agamasindan,
satig ve satig sonrasi hizmetleri
kapsayacak sekilde tlimig siireclerine
entegre edilmesi,

= Katma degerli Grlinler Gretirken gevre
ayak izinin azaltiimasi,

= Grup gapinda, hammadde verimliligini
gbzeten, emisyonlarin azaltilmasini
amaclayan ve is saglgi ve glvenligine
oncelik veren, stirdrdlebilir Gretim
kosullarinin saglanmasi,

= Tim paydaslara sosyal deger yaratarak,
sirekli geligsimin desteklenmesi.

OYAK Maden Metalirji Grubu, Birlegmis
Milletler dnclligiinde sekillenen 2030
kiresel srdurdlebilirlik ajandasin
olugturan Surddrulebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH) de i¢sellestirdi ve
onceliklerini SKH ile Diinya Celik Birligi
surdurdlebilirlik géstergelerini baz alarak
belirledi.
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Surdardlebilir Kalkinma Hedeflerinin
timUnd destekleyen Grubumuz, faaliyet
konusunu dogrudan ilgilendiren ve etki
alaninda yer alan “insana yakisir is ve
ekonomik biyime”, “Sorumlu tiketim
ve Uretim”, “Erisilebilir ve temiz enerji”
hedeflerine dncelikli olarak odaklidir.

2017 yilinda 6ne ¢ikan konular

OYAK Maden Metallirji Grubu; kurumsal
yapisi, sirdirdlebilirlik yaklagimi ve

bu dogrultudaki uygulamalari, siirekli
ivilestirmeye ve yenilikgilige odakli Gretim
anlayisi, agik iletisime 6nem veren,
sorumlu ve hesap verebilir ydnetim
sistemiile érnek bir sirketler grubudur.

2017 yilinda, OYAK Maden Metal(irji
Grubu’nun uzun vadeli stratejisini
sekillendiren faktorler arasinda
operasyonel etkinlik, gevrenin korunmasi
ve iklim degisikligiyle micadele, Ar-Ge,
inovasyon, diinya klasinda Gretim
sisteminin (World Class Manufacturing-
WCM) olusturulmasi, insana yatirm

ve topluma saygi yer aldi. Tim bu
bagliklarda Uretim ve ticaret dongimizde
sUrdurdlebilirlik 6nceliklerimize ve
dolayisiyla kalkinma hedeflerimize somut
katkida bulunan sonuglar elde ettik.



SUNUS

insan hayatina kalici deger katan celigi
mimkin olan en diisik ekolojik ayak iziile
tretmek hedefimiz dogrultusunda 2017
yilinda énemli gergeklesmeler sagladik.
Ar-Ge galigmalarimiz ile gelecegin yenilikgi
celigini ve goziimlerini gelistirmeye yonelik
ornek basarilaraimza attik ve 6zellikle
cevre korunmasi slirecine arti deger
kattik.

Bir diger dnceligimiz, is saghgi ve glvenligi
basta olmak (izere insan hayatina ve
onuruna yarasir bir galisma ortamini
Grubumuzun faaliyet gosterdigi tim
noktalarda ve tiim galiganlarimiz igin
strdiirdiik. 2017 yilinda da ISG kosullarini
surekli denetledik, iyilestirdik ve 6rnek
uygulamalar ile gelistirdik.

Gelecege dair...

Ulkemiz guiglidir ve gevre cografyas ile
beraber egsiz bir potansiyel sunmaktadir.
QYAK Maden Metaliirji Grubu, hissedarlari
basta olmak Uzere paydaslarinin sirekli
artan destedi, tercihi ve gliveniile
gelecede odaklidir ve hayata gegirecegi
yenilikgi projelerle bu potansiyeli
performansina yansitmaya kararlidir.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, YOLUNA KARARLILIKLA
DEVAM EDIYOR VE SEKTORUNDE KURESEL BIR MARKA
OLMAK IGIN AZIM VE KARARLILIKLA GALISIYOR.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, 2018 ve
sonrasinda da giicli 6ngori yetenedi,
esnek kurumsal yapisi ve verimli Giretim
glict sayesinde yoluna kararlilikla devam
edecek ve sektorinde kiresel bir marka
olmak igin azim ve kararlilikla calisacaktir.

Ozverili mesaileriyle sirketimizi
glclendiren ekibimize, markamiza
duyduklari gliven ve sadakatleriyle

bizi her daim 6n siralarda konumlayan
misterilerimize, yakin igbirlikleri

icin tedarikgilerimize ve diger tim is
ortaklarimiz ile paydaglarimiza sahsim ve

Yénetim Kurulumuz adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,
Toker Ozcan

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza

2017 YILINDA URETIM VE
TICARET DONGUMUZDE
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMIZE VE
DOLAYISIYLA KALKINMA
HEDEFLERIMIZE SOMUT
KATKIDA BULUNAN
SONUGLAR ELDE ETTIK.

OYAK Maden Metaliirji Grubu 2017 SurdurUlebilirlik Raporu
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU VIZYONU

TEKNOLOJIK
INOVASYON

OYAK MADEN METALURJI GRUBU TEKNOLOJIK
INOVASYONU SURDURULEBILIRLIGIN ANA ILKESI
OLARAK BENIMSIYOR.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu
stirdardlebilirlik vizyonunu;
ekonomik, gcevresel ve sosyal
etkilerini 6lgen, inovasyonu
tesvik ederek deger Ureten,
tim paydaslariigin giicli mali
yapi olusturan, strdirilebilir
is modelleri yaratan bir kurum
olmak temeli lizerine insa
ediyor.

Celik, yesil ekonomiye olanak ve giic
saglayan teknoloji ve sektorler igin kritik
bir pozisyonda bulunuyor. Buglin modern
diinyanin en énemli mihendislik ve yapi
malzemesi olarak, yenilenebilir enerji
kullanimli binalar, diigtk karbonlu ulagim,
yakit tasarruflu ve temiz enerjili araglar
ve geri donlsim tesisleri igin altyapi
gibi yagamin her alaninda kullanilan
celigin, gelecek ylizyilda da strdardlebilir
gelismenin saglanmasinda 6nemli bir rol
oynamaya devam edecegi dngortlyor.



SUNUS

Turkiye’nin lider gelik Greticileri Erdemir ve
isdemir; yenilikgi Gretim teknolojileri, ener;i
ve kaynak verimliliginde gergeklestirdikleri
sUrekli gelisim, gevresel etkilerinin
minimize edilmesine yonelik caligmalari,
dogrudan ve dolayli olarak sagladiklar
istihdam, calisanlarinin ve toplumun
refahina sunduklari katki ile strdirdlebilir
gelisme dogrultusunda sorumluluklarini
yerine getiriyorlar.

OYAK Maden Metallirji Grubu uzun vadeli,
glcli bir finansal performans ve tretimde
yiksek verimlilik igin teknolojik inovasyonu
sUrdrdlebilirligin ana ilkesi olarak
benimsiyor.

Grup, gelik Gretiminin gevresel ayak
izinin olusturulmasi, yagam dongusUnin
desteklenmesi, Uretimde yeniden
kullanimin yayginlagtiriimasi amaciyla
akill Gran tasariminin tegvik edilmesini
ve atiklarin geri dontisiim oranlarinin
artinlmasini hedefliyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu'nun
sUrdurdlebilirlik prensiplerini kendi

temel stratejileri ile birlestiren Grup
sirketlerinden Erdemir ve isdemir,
yatinmlarini bu dogrultuda gerceklestiriyor.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR VE ISDEMIR; URETIM, SATIS VE AR-GE BASTA
OLMAK UZERE TUM ODAK ALANLARINDA BELIRLEDIGI
STRATEJILERINI BASARIYLA UYGULAMAY! HEDEFLIYOR.

Is modellerini, biitiin Griin ve hizmetlerinde
“eniyi” olma prensibine uygun olarak inga
eden sirketler, bir yandan performanslarini
gelistirirken diger yandan da ekonomik,
cevresel ve toplumsal diizlemde
paydaslarinin yararini diigtiniiyor, seffaf,
acik ve hesap verebilir bir yapi olugturuyor.

Bu kapsamda OYAK Maden Metaldrji
Grubu; gelecegini stratejik planlama
slrecini igleterek sekillendiriyor, bu slreci
her yil gelistiriyor, organizasyonlarindaki
sorumlu kigileri dahil ediyor ve tiim
paydaslarin beklentilerini slirece

entegre ediyor. OYAK Maden ve Metalirji
Grubu'nun stratejik planlama yaklagiminin
temelinde; hedeflerini operasyonlariyla
iliskilendirmek ve Kurumsal Performans
Yonetimi ile stratejiyi 6lcilebilir ve
yonetilebilir kilmak yatiyor. Bu dogrultuda
olusturulan oyun planinda, stratejik
oncelikler ve odaklanilacak alanlar ortaya
konuluyor, uzun vadeli stratejiler ile

kisa vadeli operasyonlar arasindailigki
kurularak somutlastiriliyor. Stirekli degisen
dinamik piyasa kosullarina gore rekabet
avantaj saglayacak alternatif senaryolar
Uzerinde calisiliyor.

Erdemir ve Isdemir; iiretim, satis ve Ar-Ge
basta olmak (izere tiim odak alanlarinda
belirledigi stratejilerini basariyla
uygulamayi, sektorinin itibarli, tercih edilir
bir is ve ¢oziim ortagi olarak sirdirmeyi
ve gevreye ve insana kattiklari degeri
surekli artirmayi hedefliyor. Misterileri ve
caliganlari basta olmak (izere, tedarikgileri,
toplum ve diger tiim paydaslariyla giiclii ve
uzun soluklu igbirlikleri kurarak gok yonll
gelisimi 6n planda tutuyor.

Erdemir ve Isdemir; takim calismasi, etkin
liderlik, geviklik gibi 6zellikleriile degisen
dinamik ortamin zorluklarini dngérerek
hedeflerini belirliyor, rekabet avantaji
saglayacak alanlara odaklaniyor. Bu
alanlarin detaylandirildigi plan sayesinde,
tlm paydasglari nezdinde itibarlarini
artiryor ve her alanda érnek olma yoninde
emin adimlar atarak, kiresel diizlemde
ilerlemeye devam ediyor.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

YOLCULUK
DEVAM EDIYOR

2017 YILINDA SERA GAZI
DOGRULAMA GALISMALARI
BASLATILDI.

1998
ISO 14001 CYS kurma galigmalari
baglatildi.

2003

Erdemir Siireg Sistemi yeniden
yapilandirildi.

Isdemir Ulusal Kalite Hareketi'ne katilim

sagladi.

2004

Sera Gazi Envanteri galigmalari baglatild.

Erdemir ISO 14001 CYS Belgesi’ni aldi.

Isdemir ISO 9001 KYS Belgesi sahibi oldu.

Erdemir OHSAS 18001 Belgesini aldi.

Avrupa Kalite Odiilii Mikemmellikte
Yetkinlik Belgesi alind!.

2005
Isdemir OHSAS 18001 Belgesi'ni ald.
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2006

Erdemir Strdirdlebilir Celik Raporu’nu
yayinladi.

Isdemir ISO 14001 GYS Belgesi'ni ald.
Erdemir AB Cevre Od(illeri Tiirkiye Programi
1.ligini elde etti.

—

2007

Erdemir ISO 16949 OKYS Belgesi sahibi
oldu.

isdemir 7. Sanayide Enerji Verimliligi Proje

Yarigmasi 1.ligini kazandi.

2008

Cevre Performans Endeksi hesaplamasina
basland.

2009

Isdemir 9. Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarigmasi 1.ligini elde etti.

2010

Calisanlara gevre egitimleri veriimeye
basland.

Isdemir 10. Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarigmasi 1.ligini kazandi.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

2011
TS EN 16001 EYS Belgesi alind..

2012
Ar-Ge Merkezi kuruldu.

RIO 20 Tiirkiye'de Surdiirtilebilir Kalkinma
ve Yesil Ekonomi alaninda En lyi Uygulama

Istatistiksel Veri Analizi (IVA) egitimlerine

baglandi.

2013
ISO 50001 EYS Belgesi alindi.
ISO TS 16949 Belgesi 3 yil sireyle yeniden

onaylandi.

2014

Surdurdlebilirlik Direktorlaga kuruldu.
Erdemir Biyogesitlilik Politikasi belirlendi.
Verimlilik Proje Odiilleri 3:1Ggti kazanild.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) 14. Cevre ve
Enerji Odlleri 31ug elde edildi.

Operasyonel Mikemmellik (OPEX)
projelerine baglandi.

INOVASYON YONETIMI

2015

Sirekli Atiksu Izleme Sistemleri kuruldu.
Sera Gazi izleme Plani Bakanliga sunuldu.

Tedarikgi Gevre Etki degerlendirmelerine
baslandi.

Cevre Izin Belgesi yenilendi.

Caliganlara Etik Kurallar Egitimi verilmeye
baslandi.

Isdemir Metal Ana Sanayi Enerji

Yogunlugunun Azaltilmasi yarismasinda 1.

oldu.

Erdemir 2. Verimlilik Proje Odiilleri 2.ligini
elde etti.

Erdemir Green Era Odiili’'niin sahibi oldu.
Yasam Dongusi Analizi caligmalarina

baslandi.

2016

Su Ayak Izi galismalarina bagland.
ISO/IEC 27001 BGYS Belgesi alind..

isdemir 16. Sanayide Eneriji Verimliligi Proje

Yarigmasi'nda 1. sirayi aldi.

Toplam Uretken Bakim (TPM) projesine
baslandi.

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

2017

Sera Gazi Dogrulama
calismalari baslatild.

Tedarikgi Risk Analizi
Degerlendirmesi
calismalari basladi.
Uriin Siirdarilebilirligi
calismalarina baslandi.
Organizasyonel

Sirdarilebilirlik calisma
gruplari olusturuldu.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

OYAK Maden Metal(irji Grubu;

(1 I ¥ i i i kurumsal yapisi, strdrdlebilirlik
SURDURULEB"_'RI_' K yaklasimi ve bu dogrultudaki

uygulamalari, strekli

TaY ivilestirmeye ve yenilikgilige
STRATEJISI oqretmarors. ok
ERDEMIR VE iSDEMIR SURDURULEBILIRLIK ve hesap verablr yakr%etim |
STRATEJiSiNi DORT TEMEL iLKE iLE et S8

YAPILANDIRIYOR.




SUNUS

OYAK Maden Metallirji Grubu,
sUrddrlebilirlik stratejisini dort temel ilke
ile yapilandiriyor:

= Sirdurdlebilirligin; tedarik agamasindan,
satig ve satig sonrasi hizmetleri
kapsayacak sekilde tlim ig sireclerine
entegre edilmesi,

= Katma degerli Griinler Gretirken gevre
ayak izinin azaltilmasi,

= Grup capinda, hammadde verimliligini
gbzeten, emisyonlarin azaltilmasini
amagclayan ve i sagligi ve giivenligine
oncelik veren, strdurdlebilir Gretim
kosullarinin saglanmasi,

= Tim paydaglara sosyal deger yaratarak,
sirekli gelisimin desteklenmesi.

Surdurdlebilirlik konusunda Gizerine diigen
sorumlulugu her alanda tstlenen OYAK
Maden Metallirji Grubu, yasam kalitesi,
refah diizeyi, ekonomik rekabet glic(,
istihdam ve ekosistemin devamliligi
faktorlerini, Gretim faaliyetlerinde titizlikle
gozetiyor.

Finansal giclin yani sira gevresel ve sosyal
olgulari da g6z 6ninde bulunduran OYAK
Maden Metal(irji Grubu Strddrlebilirlik
Stratejisi, bu t¢ alanda birbirini
tamamlayan performansi, temel kurumsal
odak noktasi olarak tanimliyor.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, YASAM KALITES],
REFAH DUZEYI, EKONOMIK REKABET GUCU, ISTIHDAM
VE EKOSISTEMIN DEVAMLILIGI FAKTORLERINI, URETIM
FAALIYETLERINDE TITIZLIKLE GOZETIYOR.

Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ve OYAK Maden
Metallirji Grubu

2000 yilinda Binyil Bildirgesini takiben
hayata gegirilen sirdurllebilir kalkinma ve
yoksullukla micadele alaninda geligmenin
hedeflendigi Binyil (Milenyum) Kalkinma
Hedefleri (BKH) nin ilerisine gegen
Surdarulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH),
Birlesmis Milletler (BM)'e lye 195 (ke
tarafindan kabul edildi.

Belirlenen 17 Sirdirllebilir Kalkinma
Hedefi, 169 alt bagliktan oluguyor.

Bu hedefleri diizenleyen “Diinyamizi
Dontstirmek: 2030 Surdrdlebilir
Kalkinma Giindemi” anlagmasi,
sUrddrdlebilirlik hedeflerinin boyutlarini
genigletti.

OYAK Maden Metaliirji Grubu da, diinyanin
mevcut kosullarinin yani sira gelecegi ile
ilgili son derece kilit konumdaki hedefler
kapsaminda, strdurdlebilirlik glindemini;
SKH ile Diinya Gelik Birligi strddrlebilirlik
gostergelerini baz alarak belirledi.

Grup, SKH’lerin timindn gevre, insan
hayati ve toplumun saglikli ilerleyisi
acisindan 6nemine inanmakla beraber,
faaliyet konusunu dogrudan ilgilendiren
6.,7.,8.,9.,12,13.ve 15. hedefleri
oncelikli kabul etti. Hedeflerin tespiti
calismasi, paydas gruplariile olagan
diyalog ve iletigimin kapsaminda, OYAK
Maden Metallrji Grubu Strdirdlebilirlik
Direktorligi'nce yaritildi ve Grubun
gindemine alind..

OYAK Maden Metallirji Grubu,
sUrdurdlebilirlik dizleminde ortaya
koydugu degeri ve yaygin etkiyi
ivmelendirecedine inanarak 2016 yilinda
belirledigi hedefler dogrultusundaki
cabalarini, 2017 yilinda yogunlastirdi.
Tesislerinde yUrittigl cevresel
strdurdlebilirlik faaliyetleriyle, enerji,

su ve diger dogal kaynaklari etkin ve
daha verimli kullanmak igin caligsan Grup,
karbon salimlarini ve atiklarini en aza
indirmeye nem veren projeler Gizerinde
aragtirmalara ve galismalara devam etti.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

: i

o

SKH 6: TEMIZ SU VE SKH 7: ERiSiLEBi_LiR SKH 8: iNSANA SKH 9: SANAYi,

SIHHI KOSULLAR VE TEMIZ ENERJI YAKISIRISVE YENILIKCILIK VE
EKONOMIK BUYUME ALTYAPI

Hedef: Hedef: Hedef: Hedef:

Su ayak izini sifirlamak, atiksu
desarjlarini azaltmak.

Aksiyon:

OYAK Maden Metal(irji
Grubu’nda su, proses ve
sogutma amagli kullanilmasinin
yani sira hava emisyonlarinin
giderilmesinde de kullaniliyor.
Grup, Uretim sireci i sirasinda
kullandigi suyun resirkdlasyon
oranini en Ust diizeye
cikarmak icin galigiyor, toplam
kullandigr su miktarini biyik
oranda aritarak, arittigi suyu
Uretimlerinde tekrar kullaniyor.

Alici ortama verilen atik sudaki
parametreleri izleyen ve

sirekli kontrol altinda tutan
OYAK Maden Metallirji Grubu,
belirli periyotlarlaic izleme
kapsaminda alinan numunelere
akredite laboratuvar tarafindan
yapilan analizleri Gevre ve
Sehircilik Il MGdurligine
raporluyor.

Elektrik enerjisinde kendi
kendine yetebilen bir yapiya
kavugmak.

Aksiyon:

OYAK Maden Metal(irji

Grubu, enerji verimliligini

artiran teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyor, yenilikgi
uygulamalari ig stireclerine
adapte ediyor. Grup sirketlerinde
enerji kayiplarini azaltmak, yan
Urlin gazlar ve atik i1silardan
maksimum oranda yararlanmak
adina projeler geligtiriliyor.
Faaliyet dongulerinde mimkin
olan en Ust seviyede ana enerji
kaynaklarinin yerine, agiga ¢ikan
yan Uriin yakitlar kullaniliyor.

Grup sirketleri Erdemir ve
Isdemir’de enerji verimliliginin
en st diizeyde gergeklesmesi
amaclyla faaliyetler, TSEN ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgesi kapsaminda “Eneriji
Yonetim Sireci” ile yarGtiliyor.
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Tam ve Uretken istihdamla
surdurlebilir ekonomik biylime
saglamak.

Aksiyon:

OYAK Maden Metallirji Grubu,
nitelikliinsan kaynagiyla
kurumsal hedeflerine daha giicll
bir bigimde odaklanacagina ve
caliganlarinin katma degerlerini
artirarak strdirUlebilir

ekonomik blylmeyi kolaylikla
saglayacagina inaniyor.

Grup; bilgiyi Greten ve paylagan,
gelisime agik, sorumluluk sahibi,
¢6zUm reten, yenilikei, ekip
caligsmasina yatkin personelin
ekonomik biiylimenin en énemli
yapi tasi oldugundan hareketle,
calisanlarinin geligimlerini stirekli
destekliyor.

OYAK Maden Metalirji
Grubu’nda insan kaynaklari
politika ve siiregleri uzman
birimlerce yonetiliyor,
caliganlarin yonetime katilimi
tesvik ediliyor, yenilikci

ve fark yaratan fikirlerini
paylasabilmeleriigin
uygulamalar gelistiriliyor.

Yiksek mukavemetli gelikleri
geligtirerek, sera gazi
emisyonlarini azaltmak.

Aksiyon:

Ar-Ge Merkezi biinyesinde
birgok proje yuriiten OYAK
Maden Metallrji Grubu otomotiv
sektoriinde ¢ok genis kullanim
alanina sahip yeni nesil gelikler
lzerinde de yogun caligmalar
yapiyor. Bu galigmalar, yeni nesil
daha yliksek mukavemet ve
gelistirilmis 6zelliklere sahip
celik kalitelerinin Grin gamina
eklenmesini kapsiyor. Daha
ylksek mukavemete sahip
dahaince saclarin kullaniimasi,
otomotiv sektériinde CO,
emisyonlarinin azaltilmasina
olanak sagladigindan, ileri
yiksek mukavemetli geliklerin
gelistiriimesi ve devreye
alinmasi tim dinyada oldugu
gibi OYAK Maden Metalirji
Grubu'nun da temel hedefleri
arasinda yer aliyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu
tesislerinde baca gazlarinin
sinir degerlere uyumunun takibi
igin Strekli Emisyon Olglim
Sistemleri (SEOS) T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi veri agina
bagl bir sekilde stirekli izleniyor.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS

12 W™

SKH 12: SORUMLU
TUKETIM VE URETIM

Hedef:

Proses sonucu ¢ikan tiim atiklari
geri kazanarak, ekonomik deger
yaratmak ve dogal kaynak
tasarrufu saglamak.

Aksiyon:

OYAK Maden Metallirji Grubu,
atiklari en aza indirgemek ve
geri kazanimi en Ust seviyeye
cikarmak adina gesgitli
faaliyetler yirtiyor. Geri
donustirilemeyen atiklar, yasa
ve yonetmelikler cergevesinde
yetkili firmalara veriliyor.

Grup, atiklarin yan Uriin

olarak kazanimini veya diger
endlstrilerde hammadde
alternatifi olarak kullanimini
muUmkn kilacak projeler
gelistiriyor. Grup sirketlerinden
Erdemir ve Isdemir’de faaliyetler
sonucu olusan gelikhane
clrufunun yol yapiminda yan
Grlin olarak degerlendirilmesi ve
gimento sektdriinde hammadde
alternatifi olarak kullaniimasi,
bu projeler arasinda 6n plana
cikiyor.

13 i

SKH 13: IKLIM EYLEMI

Hedef:

» Erdemir ve Isdemirin CO,
envanterini hazirlamak
ve azaltim teknolojilerini
belirlemek,

= Uluslararasi iklim degisikligi
gelismelerini izlemek, Grup
planlarina entegrasyonunu
saglamak.

Aksiyon:

OYAK Maden Metallirji Grubu,
diisiik karbon ekonomisine
uyumlu, yeni ve kiresel élgekli
etki Uretebilecek politika ve
planlari devreye aliyor.

iklim degisikligi ile miicadele
sorumlulugunun bilincinde
olan OYAK Maden Metaldrji
Grubu, 2015°te imzalanan
Paris Anlagmasi gergevesinde,
ekonomik blylimenin asgari
diizeyde karbon salimiile
gergeklesmesi anlamini taglyan
distik karbon ekonomisi
gerekliliklerine hazir olmak igin
CO, ile ilgili gerekliliklere hazir
olarak faaliyetlerini strddrdyor.

SKH 15: KARASAL
YASAM

Hedef:

Biyogesitliligin korunmasina ve
yerel istihdama destek olmak.

ERDEMIR VE ISDEMIR,
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDAKI
GABALARINI, 2017 YILINDA
YOGUNLASTIRDI.

Aksiyon:

OYAK Maden Metallirji Grubu,
tarimsal bitki varliginin
korunmasi yoniinde projeler
gelistirmek tizere sivil toplum
kuruluglariyla birlikte caligiyor.

Biyolojik cesitlilik temasini tim
sirketlerinde dne ¢ikarmayi
hedefleyen Grup, cevre
yonetim sistemi kapsaminda
gergeklestirilecek risk tespiti ve
onleme galigmalariyla, gevresel
etkilerini gok boyutlu bicimde
takip etmeyi, gevreyi korumayi
ve iyilestirme planlarini organize
etmeyi 6nemli bir amac olarak
gorlyor. Biyolojik Gesitlilik
Envanteri projesi kapsaminda;
bolgesel gevrenin korunmasi
temasi ve biyolojik cesitliligin
korunmasi odak konusu ile
yagam alanlarinin iyilestiriimesi
hedefleniyor.
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OVAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

OYAK Maden Metallirji Grubu; paydaglariyla

(I olan iligkilerini seffaflik, etik ve yasal
diizenlemelere uyum, hesap verebilirlik
ve sorumlu yénetim anlayist ilkeleri

temelinde yUratdyor. Grup, paydaslarina

karsi sorumluluklarinin yerine getirilmesi
SU R U M I-U ve haklarinin gozetilmesi, kaynaklarin etkin
kullanimi, verimli galigmanin ve paydaglari

icin sagladigi katma degerin strdrdlebilir

PAYDAS HAKLAR'NIN GUZETILMESI IGIN olmast igin bu ilkeleri kurumsal ydnetiminin

ayrilmaz parcalari olarak gortyor.

GEREKLI "_KELER Erdemir ve isdemir de kurumsal yonetim

modeli ve uygulamalarini bu temel gergeve
dogrultusunda inga ederek, sirekli gelisim
gosteriyor.

Erdemir 2017 yilinda da ll-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
dlzenlemelere uyum igin gerekli 6zeni
gosterdi, mevzuattan kaynaklanan tim
sorumluluklarini dogru ve zamaninda
yerine getirdi. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu’nu 2017 yili faaliyet
raporunda ve web sayfasinda paylasti.

https://www.oyakmadenmetalurji.
com.tr/Sites/1/upload/files/Erdemir

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum
Raporu 2017-2258.pdf
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EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ETIK KURALLARI; DURUSTLUK, GIKAR GATISMASINDAN
KAGINMA, TICARI SIRLARIN KORUNMASI VE GIZLILIK ILE SORUMLULUKLAR OLMAK UZERE DORT

ANA BASLIKTA ELE ALINIYOR.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Erdemir’in Esas Sézlesmesi gergevesinde
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK
ve SPK hikiimleri dairesinde secilecek
toplam en az 5 en ¢ok 9 liyeden olusuyor.
Yoénetim Kurulu Gyeleri G yil, bagimsiz
Gyeler ise bir yil icin segiliyor. Yonetim
Kurulu'nun toplanma sekli, toplanti ve
karar yeter sayisi, oy verilmesi, gorev, hak
ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda belirleniyor. Yonetim Kurulu
Gyelerinin Sirket digi bagka gorev veya
gorevler almasina iligkin olarak herhangi bir
sinirlama bulunmuyor.

Bagimsiz Yonetim Kurulu (iyeleri harig
olmak izere Yonetim Kurulu tlzel
kisilerden olusuyor. 2017 yilinda kurulda
tlzel kisi adina hareket eden iki kadin Gye
temsilci yer aldi. Bagimsiz Giye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina
iliskin streg gergeklestirildi,
dizenlemelere uygun sekilde segim
tamamlandi. Kurulan Yonetim Kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerine
devam etti.

Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlig

Erdemir’de Yonetim Kurulu'nun gérev

ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi bulunuyor.
Komitelerin toplanma sikligdi, faaliyetleri
ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip
ettikleri prosedUrler internet sitesinde yer
alan yonetmeliklerde belirtiliyor. Komiteler
tarafindan bagimsiz olarak yapilan
caligmalar sonucunda alinan kararlar
Yoénetim Kurulu’na éneri olarak sunuluyor,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
aliniyor.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin tamamen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden

ve diger komitelerin de bagkanlarinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olugmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye
birden fazla komitede gorev aliyor.

Denetimden Sorumlu Komite’nin
Toplanma Sikligi: 3 aylik dénemlerde yilda
en az dort defa

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
Toplanma Sikhigi: 2 aylik donemlerde yilda
enazalti defa

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Toplanma
Sikligr: 3 aylik dénemlerde yilda en az dort
defa

Kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda
daha fazla bilgi igin litfen bkz.: OYAK
Maden Metallirji Grubu 2017 Faaliyet
Raporu, sayfa 90-109

https://www.oyakmadenmetalurji.com.

tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR 07 TR-
2310-2323.PDF

RISK YONETIMI VE DAVRANIS
KURALLARI

OYAK Maden Metalirji Grubu
Etik Kurallari ve Yolsuzlukla

Miicadele Politikasi

OYAK Maden Metallirji Grubu; is iligkilerine
ve faaliyetlerine temel tegkil eden
standartlarini, etik uygulamalarini ve
beklentilerini ortaya koyan Etik Kurallar
ve Calisma Ilkeleri'ni degisen kosullar

ve iyi uygulamalar dogrultusunda 2016
yilinda glincelledi. OYAK Maden Metal(rji
Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri;
Grup sirketlerinin tamamini, bunlar adina
hareket eden tiim Gglinci taraflari ve
calisanlari kapsiyor.
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OVAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL RISK
YONETIMI UYGULAMALARI
KAPSAMINDA

YOLSUZLUK RISKLERI

DE DEGERLENDIRILIR, BU
RISKLER SUREKLI OLARAK
|ZLENIR VE PERIYODIK
OLARAK RISKLERIN ERKEN
TESHISI KOMITESI'NE
RAPORLANIR.

OYAK Maden Metallirji Grubu etik kurallari;

dirstlik, cikar catismasindan kaginma,
ticari sirlarin korunmasi ve gizlilik ile
sorumluluklar olmak Gizere dort ana
baglikta ele aliniyor. Hediye aligverigi ve
agirlamalara iligkin uygulama detaylari
da bu dokiimanda kapsamli bir sekilde
tarif ediliyor. Etik ihlallerin bildirimi igin
olusturulan mekanizmalar Etik Kurallar ve
Calisma lkeleri kapsaminda aciklaniyor.
Ihlal halinde uygulanacak disiplin kurallari
ve yaptirimlar ise Disiplin Uygulamalari
Prosediiriinde belirtiliyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi ise 2016 yilininilk
yarisinda uygulamaya alindi ve politika
dokimani Grup sirketlerinin internet
sayfalarinda tim paydasglara duyuruldu.
Yolsuzlukla Micadele Politikasi geregi;
kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin,
yolsuzluk kapsamina girebilecek her
tarli nakdi/gayri nakdi menfaatin
alinmasi ya da verilmesi yasaktir. Benzer
sekilde politika kapsamina giren kisi ve
kuruluglarin kolaylagtirma 6demelerinde
bulunmamalari gerekmektedir. OYAK
Maden Metallirji Grubu ¢alisanlari,
kolaylagtirma 6demelerini yapmamalari
neticesinde ig slreclerinde olusabilecek
herhangi bir aksaklik ve gecikmeden
sorumlu tutulamaz.

Yolsuzlukla Micadele Politikasinda
belirtildigi gibi OYAK Maden Metallrji
Grubu; yasal olmayan hichir faaliyete
destek olmaz. OYAK Maden Metaldrji
Grubu tarafindan gerceklestirilen tim
bagis ve sponsorluklar, Kurumsal iliskiler
Ust Yoneticisi tarafindan yénetilerek
kayit altina alinmakta ve kamuoyu

ile paylagilmaktadir. OYAK Maden
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Metaldrji Grubu hicbir siyasi egilim ya da
orgltlenmenin tarafi olmaz ve siyasi parti
veya politikaciya bagista bulunmaz.

Kurumsal risk yonetimi uygulamalari
kapsaminda yolsuzluk riskleri de
degerlendirilir ve bu riskler strekli

olarak izlenir. Bu kapsamdaki galismalar
periyodik olarak bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olugan Risklerin Erken
Teshisi Komitesi'ne raporlanir. Yilda en
az bir kez olmak Gzere ve talep edilen
durumlarda bagimsiz yénetim kurulu
tyelerinden olugan Denetimden Sorumlu
Komiteye yolsuzluk risklerine yonelik ic
kontrol ortami, inceleme ve sorusturma
faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilir.

OYAK Maden Metallirji Grubu Yolsuzlukla
Miicadele Politikasinda ig ortakliklarinin
kurulmasinda ve yUritilmesinde dikkat
edilmesi gereken hususlar da yer aliyor.
OYAK Maden Metallirji Grubu'nda satin
alma ve satig slrecleri seffaflik ilkeleri

ve objektif kriterler gozetilerek yGratalir.
Mal ve hizmet alimlarinda, tedarik
sorumlulugunu dogrudan Gizerine alarak
katma deJer saglayan, faturalamayi bizzat
yapan, mali ve hukuki sorumluluk tagiyan
tedarikgilerle galigilmasi esastir. OYAK
Maden Metallirji Grubu, mUsterileriyle
dogrudan caligir. MUsterileriile irtibat
dogrudan musterinin kurumsal yetkilisiyle
ya da resmi temsil yetkisi olan araci
kurum ya da kigiler yoluyla yapar. Bununla
birlikte, OYAK Maden Metalirji Grubu'nun
gerceklestirecedi sirket devralmalari ve
birlesmeler 6ncesinde satin alinacak ya da
ortaklik kurulacak olan sirketin yolsuzluk
riski, i¢c kontrol ortami ve itibar sicili
kapsamli bir sekilde incelenir.



SUNUS

OYAK Maden Metallirji Grubu is iligkisi
icerisinde oldugu tgiincd taraflarla

etik kurallari ve yolsuzlukla miicadele
politikast iletisimini Sirket web siteleri ve
sUreli yayinlari araciliiyla gerceklestirir.
Bununla birlikte, 2016 yilindan itibaren
tedarikgilerle yapilan s6zlesmelerde

Etik Kurallar ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina uyum gosterilmesi hususuna
bir sart olarak yer verilir.

OYAK Maden Metallirji Grubu, riigvet
verdikleri bilinen veya sliphelenilen araci,
tedarikgi veya yiklenici firmalari tespit
eder ve kara liste olugturarak takip eder.
Risvet ve yolsuzluk nedeniyle kara listeye
alinmig potansiyel tedarikgilerle timig
iligkileri sonlandirilir, mevcut tedarikgilerle
ise sozlegmelerin fesih siireci baglatilir.

OYAK Maden Metallirji Grubu sirketlerinde
yeniise baglayacak olan kisilerin ise alim
setlerinde ilgili etik kurallar yer almaktadir.
Bunun yani sira, Grup caliganlarinin etik
kurallar ve yolsuzlukla micadeleye iligkin
farkindalik ve yetkinliginin artirlmasina
yonelik etkin egitim uygulamalari
yapilmaktadir. Mayis 2018 itibariyla

OYAK Maden Metallirji Grubu aylik Geretli
calisanlarina Etik Kurallar ve Caligsma
ilkeleri e-egitimi verildi. E-egitimlerde vaka
ornekleriile is yagsaminda kargilagilabilecek
durumlarda sergilenmesi beklenen
davranig drnekleri de aktariimaktadir.
Grup calisanlarindan her yil Etik Kurallar
ve Calisma Ilkelerine uyum bildirimleri
elektronik ortamda alinir, sonuglar insan
Kaynaklari ve ic Denetim fonksiyonlarinin
ortak galigsmalariyla incelenir ve gerekli
hallerde aksiyonlar alinir.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ETIK KURALLARA VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKA
DOKUMANINA UYUM TUM OYAK MADEN METALURJI
GRUBU GALISANLARININ VE PAYDASLARIN GOREV VE

SORUMLULUGUDUR.

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/
Sites/1/upload/files/Erdemir Etik Kurallar
Kitapcigi TR-1946.pdf

https://www.oyakmadenmetalurji.com.
tr/Sites/1/upload/files/Erdemir_Grubu
Yolsuzlukla_Mucadele Politikasi-1889.pdf

OYAK Maden Metalrji Grubu, Etik
Kurallar ve Calisma Ilkeleri ile Yolsuzlukla
Mucadele Politikasinin strddrilebilirligini
saglamak amaciyla 2016 yilindan itibaren
Trkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)nin
kurumsal Gyeleri arasinda yerini almig
olup yine 2017 yilinda Seffaflik Dernegi
tarafindan gerceklestirilen “is Diinyasi
Seffaflik Sistemi Analizi” konferansina
katiim sagladi. Bu konferanslar ve
Gyelikler rehberliginde olusan farkindalik
caligmalarina ve is sonuglarina katki
saglamaktadir.

Rapor igin lutfen bkz.:

http://www.seffaflik.org/wp-content/
uploads/2017/03/BICA-TR.pdf

Etik Kurallara ve Yolsuzlukla Miicadele
Politika dokiimanina uyum tim Grup
caliganlarinin ve paydaslarin gorev ve
sorumlulugudur. Tam uyumun saglanmasi
amaclyla Grup genelinde bir takim
onleyici ya da tespit edici mekanizmalar
olusturularak hayata gegirildi. Tim
paydaslarin olasi bir uygunsuzluga
iliskin bildirimde bulunabilecekleri ve/
veya kurallara iliskin dogrudan bilgi
alabilecekleri yazili ve s6zlii (e-posta,
posta ve etik telefon hatti) iletigim
kanallari mevcuttur. Bu kanallara iletilen
tlm bildirimler, gizlilik kurallari dahilinde
degerlendirilir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, etik ihlal
bildiriminde bulunan calisanlara veya
kigilere yonelik muhtemel misilleme
niteligindeki tutum ve davraniglari énleyici
bir politika benimser. 2017 yilinda etik
bildirim kanallarina yapilan bildirimler

ic Denetim fonksiyonumuz araciligiyla
hassasiyetle degerlendirildi ve Etik
Kurul'da ele alinarak sonuglandirild.
Raporlama déneminde i Denetim
birimimiz tarafindan gergeklestirilen etik
incelemelerde 6nemli bir usulsiizliik vakasi
tespit edilmemistir.

Disiplin Uygulamalari Prosediriinde
belirtildigi Gzere Etik Kurallar ve Caligsma
ilkelerine aykirilik durumlarinda aylik iicretli
caligsanlara yonelik uygulanacak yaptirimlar
ihtar ve is s6zlesmesinin feshi olup
konunun i Denetim biriminin incelemesi
ve degerlendirilmesi sonucu gerekli
gorilen yaptinm Etik Kurul tarafindan
uygulanir. Saat Ucretli calisanlara yonelik
olarak uygulanacak yaptirimlar ve igleyis
Toplu Is Sézlesmesinde (TIS) tarif
edilmektedir.
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OVAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

OVAK MADEN METALURJI
GRUBU ETIK KURULU, ETIK
KURALLARIN YAYILIMINDAN
VE ANLASILMASINDAN
SORUMLUDUR.

Grup genelinde Etik Kurallara ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasina
uyumun saglanmasi ve bu konulardaki
uyumsuzluklarin ¢dziimlenmesinden
sorumlu en st organ Etik Kurul'dur. Etik
Kurul; Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas
Aza, Grup Insan Kaynaklari Ust Yoneticisi
ve Grup Hukuk Ust Yoneticisinden
olusmakta, raportdrligini ise ic Denetim
Ust Yoneticisi icra etmektedir. OYAK
Maden Metallirji Grubu Etik Kurulu, etik
kurallarin yayiimindan ve anlagilmasindan,
gerekli gorildiginde gincellenmesinden,
ihlal bildirimlerinin incelenmesinden ve
disiplin prosedriine uygun sekilde karara
baglanmasindan sorumludur. Etik Kurul
karar alirken oy goklugu esasini alir, esitlik
oldugu durumlarda kurul bagkaninin karari
belirleyici olur. Kurul kararlari ig Denetim
Ust Yoneticisi tarafindan kayit altina alinir
ve arsivlenir.

lc Denetim Sistemi

OYAK Maden Metaliirji Grubu i Denetim
Birimi, yonetim tarafindan tasarlanan

ve uygulanan risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim siregleri aginin yeterli ve etkin
olup olmadigina dair Yonetim Kurulu'na
objektif ve bagimsiz bir glivence saglamak
lzere risk odakli denetim faaliyetleri
ylritmektedir. ic Denetim biriminin

amag, yetki ve sorumluluklari ic Denetim
Yonetmeligi ile belirlendi. Grup sirketlerinin
risk yonetimi, kontrol ve yonetisim
slreclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla faaliyet gdsteren ic
Denetim Birimi, dogrudan Yonetim Kurulu
Bagkani'na raporlamaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) nun ilgili
tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendiriimektedir. i Denetim
birimi bu kapsamda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden
Sorumlu Komite'ye i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda diizenli olarak bilgi verir.

Denetimler sirasinda ilgili birim ve stiregler
icerisinde yolsuzlukla iligkilendirilebilecek
riskler detayli bir sekilde ele alinir ve ig
kontrol ortamini gliclendirmeye yonelik
aksiyonlarin alinmasi saglanir. 2017
yilinda denetim programina alinan 4 grup
sirketinin muhtelif is sireglerinde yapilan
denetimler kapsaminda yolsuzluk riskleri
de degerlendirildi, herhangi bir yolsuzluk
vakasina rastlanmadi.

OYAK Maden Metalirji Grubu Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleriile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina uyumsuzluk tegkil eden
konulara iligkin inceleme ve sorusturma
faaliyetleri ic Denetim birimi tarafindan
yUriitdlir. ic Denetim birimi tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler ve sonuglari
hakkinda Yénetim Kurulu’nun bagimsiz
Gyelerinden olugan Denetim Komitesi'ne
dlzenli olarak bilgilendirme yapilir.



SUNUS

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR, KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYGUNLUGUN DEGERLENDIRILDIGI KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE UYUM DERECELENDIRME RAPORU'NDA 2016 YILINDA 9,02 OLAN
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME PUANINI 2017 YILINDA 9,22'YE YUKSELTTI.

OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nun Benimsedigi

Politikalar ve Yonetmelikler
OYAK Maden Metalirji Grubu’nun

cesitli konularda gelistirerek ilgili
birimlerinde uygulamaya aldigi politika ve
yonetmelikleri agsagidaki gibidir:

= Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri ile
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

= Bilgilendirme Politikasi

= Ucret Politikasi

= Bagis ve Yardim Politikasi
= Tazminat Politikasi

= Kar Dagitim Politikasi

= Denetimden Sorumlu Komite
Yonetmeligi

= Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi

Bilgi igin litfen bkz.:

https://www.oyakmadenmetalurji.com.
tr/#/erdemir-yatirimci-iliskileri/kurumsal-
onetim/politikalar-ve-yonetmelikler

https://www.oyakmadenmetalurji.com.

tr/#/isdemir-yatirimcilar/kurumsal-
yonetim/politikalar-ve-yonetmelikler/

Ek olarak, OYAK Maden Metal(rji
Grubu’nda insan kaynadi, is sagligi ve
glvenligi, yonetim sistemleri konularinda
uygulanan politikalar bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

OYAK Maden Metallirji Grubu sirketi
Erdemir, ilk olarak 2015 yilinda bagvurdugu
ve Kurumsal Yénetim llkelerine
uygunlugun degerlendirildigi Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu’nda 2016 yilinda 9,02 olan
kurumsal yonetim derecelendirme puanini
2017 yilinda 9,22’ye yUkseltti. Erdemir bu
basari ile bir kez daha Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer almaya hak kazandi ve
seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir bir
kurum oldugunu bir kez daha kanitladi.

Turkiye’'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yetkilendirilen ve Borsa Istanbul
(BIST) Kurumsal Yonetim Endeksi’nde

yer alan sirketlerin derecelendirme
faaliyetlerini yiriten Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Hizmetleri A.S.; Erdemir’in
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu'nu hazirladi.

Raporda; Erdemir’in SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
blyik 6lgiide uyum sagladigi, kamuyu
aydinlatma faaliyetleriyle seffafligin

st diizeyde oldugu, pay ve menfaat
sahiplerinin haklarinin adil sekilde
gozetildigi belirtildi. Yonetim Kurulu'nun
yapisi ve calisma kosullarinin da
Kurumsal Yonetim ilkeleriile uyumlu
oldugu aciklanan raporda, Erdemir’in BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde bulunmayi
en Ust diizeyde hak ettigi ifade edildi.
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILISKILERI

PAYDAS
KATILIMI

OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA PAYDAS
KATILIMI FARKLI FORMATLARI IGERIYOR.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu
tliim paydaslariyla acik,
diiriist ve samimi bir iletigim
yuratuyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu'nun genis
paydas kitlesiyle kurdugu iletisim ve bu
kapsamda elde edilen geri bildirimler,
Grubun digaridan nasil algilandigi, marka
bilinirligi ve farkindalik gibi konularda gok
degerli bir bilgi kaynagi olusturmasinin
yani sira kurumsal strateji onceliklerinin
belirlemesine ve is politikalarinin
gelistiriimesine de ¢ok degerli katkilar
saglyor.

Tim paydaslariyla acik, diiriist ve samimi
bir diyalog igerisinde olan OYAK Maden
Metallrji Grubu’nda paydas katilimi;
misteri gruplari ile yarGtilen ve farkl
ihtiyag ve beklentileri saptamaya yonelik
aragtirmalardan, caliganlar, STK'lar ve
hissedarlarla gergeklestirilen periyodik
toplantilara kadar farkli formatlariigeriyor.



SUNUS

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR VE ISDEMIR, KURUM VE GALISANLAR ARASINDA ACIK BIR ILETISIM KURMAK, EKIP
RUHUNU ORTAYA GIKARMAK, MOTIVASYONLARININ ARTMASINA KATKI SAGLAMAK VE BILGI
BIRIKIMINI PAYLASMAK AMACIYLA FARKLI ILETISIM KANALLARINI KULLANIYOR.

Paydas Gruplari, iletisim Kanallari ve Paydas Katilimi

Paydag Grubu

iletisim Kanallari ve Paydas Katilimi

Calisanlar

%

ﬁ(ﬁi

%

Erdemir ve isdemir, calisanlarinin beklentilerini belirlemek ve bu dogrultuda iletisim
ihtiyaclarini kargilayacak araclari ortaya koymak, kurum ve galisanlar arasinda acik bir
iletisim kurmak, ekip ruhunu ortaya gikarmak ve “biz” anlayigini olusturmak, galiganlarin
aidiyetlerini pekistirmek, motivasyonlarinin artmasina katki saglamak ve bilgi birikimini
paylasmak amaciyla farkli iletisim kanallarini kullaniyor.

Calisanlarin; performans sistemi kapsamindaki y(iz yiize goriismeler, 6neri sistem-
leri, Etik Kurul, Kurumsal Itibar Aragtirmasi gibi araclarla sisteme ilettikleri goris,
oneri ve geribildirimler dnemli bir bilgi kaynagdi olarak degerlendiriliyor ve geligim
ihtiyaclar firsatlara donistardldyor.

Grup genelinde dagitilan Celikten Gelecek gazetesi, galiganlarin Gruba iligkin
gelismelerden haberdar olmalarinin yaninda galiganlarin elde ettikleri bagarilarin ve
sosyal alandaki faaliyetlerinin Grup genelinde yayilmasina imkan taniyor.

Bir i¢ iletisim mecrasi olan Intranet-Celik Portal; Grubun glindemi, i¢ haberler ve ge-
lismeler, IK uygulamalari, yonetici mesajlari, lokasyonlara gére hava durumu, yemek
listesi, fikir havuzu, kisisel ilanlar telefon listesi gibi ihtiyag duyulabilecek bilgiler ile
calisanlarin dogum giind, yildonim gibi 6zel glnlerini paylasiyor.

Erdemir TV, 2015 yilindan beri Grup genelinde yenilikgi bir iletisim araci olarak
hizmet sunuyor. Erdemir TV'de kurumsal gelismeler, galisanlara yonelik etkinlik ve
yenilikler, yonetici mesajlari, saglk ve ISG konulari, genel kiltire yonelik programla-
ra yer veriliyor.

Galisanlar igin diizenlenen kurulus yildénim, yilbagi kutlamasi gibi etkinlikler,
caliganlar arasindaki iletisimin geligmesine, gliclenmesine ve genel motivasyona
katki sagliyor.
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Potansiyel Calisanlar

O
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Yeni yeteneklerin kuruma kazandirilmasi icin calismalar yiriiten Erdemir ve isdemir:

Universitelerin kariyer giinlerine katilarak ve dgrenci etkinliklerinde bir araya gelerek
ogrencilerin gorlslerini aliyor ve bu yolla Grubun etkin tanitimini saglyor.

Sosyal medya, geleneksel medya ve internet sayfasi araciligiyla Gruba ait giincel
gelismeleri paylasiyor.

internet sayfasi izerinden is basvurulari aliyor.

Kurumsal Itibar Arastirmast ile kuruma ydnelik algiy! stirekli olarak takip ediyor.

Misteriler

cEy ]

WA W

Sektorde tercih edilen bir Uretici olarak, her biri farkli ihtiyag ve beklentilere sahip miig-
terilerine 6zel ¢oziimler sunabilmek adina sektorel bazli uzmanlagmig genis bir satig
ve pazarlama organizasyonu ve dinamik ekibi araciligiyla misterileriyle yakin iletigim
icinde galigiyor.

Erdemir, misterilerle gergeklestirdigi birebir goriismeler, ziyaretler ve memnuni-
yet anketiyle onlarin talep ve beklentilerini 6greniyor, piyasada degdisen kosullara
ve talebe uygun kalite gelistirme faaliyetleri yiriitiyor. Erdemir, isdemir misteri
sikayetleri Erdemir online Gizerinden alinarak merkezi satig sonrasi hizmetler birimi
tarafindan yerinde inceleniyor, diizeltilmesi gereken aksiyonlar isletme ve kalite
gruplartile birlikte mimkin olan en kisa silirede yerine getiriliyor.

Uriin kataloglari, teknik bilgilendirme ziyaretleri ve iiretim tesislerine yapilan gezi-
lerin yani sira, gelik ve gelik kullanim alanlariyla ilgili dGizenlenen teknik egitimlerle
musterilere ihtiyag duyduklari bilgiler saglaniyor. Gelik kullanan yerel ve uluslararasi
misterilerin yeni projelerine tasarim agamasinda katilarak destek veriliyor.

Sektor ginleri gibi misterilere yonelik etkinlikler gergeklestiriliyor, web sayfasi
araciligiyla gelismeler paylasiliyor.
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Hissedarlarla, kurumsal yatirmcilarla ve analistlerle iligkiler, marka degerini destekleye-
cek sekilde sistematik olarak yarGtaliyor.

Pay senetleri Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem géren Erdemir, hisse sahiplerinden
gelen yazil ve sézli bilgi taleplerini Yatirmer lliskileri Miidirliginiin araciigiyla ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dahilinde, geciktirmeksizin cevapliyor. Paylari
Borsa Istanbul'un Piyasa Oncesi islem Platformu’nda islem géren isdemir ile ilgili
bilgi talepleri de Yatirimet iliskileri Miidiirligui tarafindan karsilaniyor.

) - Ozel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla kamuya en kisa siirede
Hissedarlar, Yatirimcilar aciklaniyor.

ve Analistler - Web sayfasi lizerinden kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, yillik faaliyet
raporlari, yatirmei sunumlari, 6zel durum agiklamalari Tirkge ve Ingilizce olarak

@ paylasiliyor.

- Hissedarlar, bilgi talebi ve 6nerilerini investorrelations@erdemir.com.tr adresine
iletiyorlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar ile nceden paylasilan glindemdeki konular
karara baglaniyor.

Roadshow ve konferanslara katilim saglaniyor ve yatinmei toplantilari dizenleniyor.

Erdemir ve isdemir, Gruba ve tedarikgilerine deger katan bir iligki anlayisini benimsiyor.

Digaridan tedarik edilen tiim (riin ve hizmetlerin satin alma siireci kapsaminda te-
darikgilerle yz ylze gorismeler de dahil olmak (izere etkin bir iletigim yaritdltyor.

Tedarikgiler
¢ Tedarikgi ziyaretleri gergeklestiriliyor.
- Web sitesi aracilifiyla glincel gelismeler, faaliyet ve strdirilebilirlik raporlariile de
ﬁ yillik ekonomik, cevresel ve sosyal faaliyetler paylasiliyor.
OnO
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Etkin ve strddrlebilir bir iletigim ilkesiyle, OYAK Maden Metal(irji Grubu'nun durusunu,
herhangi bir olay-durum kargisinda bakig agisini, tutumunu mimkiin olan en iyi sekilde
gostermek ve aktarmak, Grubun itibarina katki saglamak amaciyla yerel ve bolgesel
medya kuruluslariyla yakin ve acik bir diyalog benimseniyor. Medya ile dogru, seffaf
ve glincel bilgileri zamaninda ve anlagilir bir sekilde paylagmak esasina gére hareket
ediliyor.

Gruba ve Grup sirketlerine yonelik haber degeri olan gelismeler, medya ile basin
toplantilari, roportajlar, basin biltenleri ve tesis gezileri araciligiyla paylasiliyor.

Medya
y Web sayfasinda basin biltenleri, faaliyet ve srdirdlebilirlik raporlari, sosyal med-
== yada gelismeler yayinlaniyor.
i - Basindan gelen sorular s6zI0 ve yazili olarak yanitlaniyor.
- Kurumsal Itibar Arastirmasiyla medya mensuplarinin kuruma iligkin algilari hakkinda
() bilgi ediniliyor.

Yeni yatirimlarin éncesinde GED Halkin Katilimi toplantilari medya araciligiyla duyu-
ruluyor, toplantilara medya mensuplarinin da katilimi saglaniyor.
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OYAK Maden Metallirji Grubu, topluma ve insana deger veren kurumsal bir vatandag

olarak, 6ncelikle toplumla iyi iligkiler gelistirmeyi ve slrdiirmeyi gozetiyor.
Toplumsal gelisime yonelik faaliyetler ve projeler gerceklestiriliyor.

Toplum Web sayfasi, sosyal medya ve medya araciligiyla giincel gelismeler paylasiliyor.

® - Kurumsal itibar Arastirmast ile kuruma ydnelik algi stirekli olarak takip ediliyor.

®®® - Tdm yeni yatirmlar 6ncesinde GED Halkin Katilimi toplantilari dizenleniyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu sivil toplum kuruluslariyla paylasim ortamlari olugturmak,
ortak stratejik konulari ele almak ve mevcut sorunlara ¢gézimler gelistirmek amaciyla
ulusal diizeyde birlikler, dernekler, odalar gibi kuruluslarla iligkilerine devam ediyor.

S6z konusu kuruluslara Gyelikler gergeklestiriliyor, yonetimlerinde yer alinarak top-
lantilarina katilim saglaniyor ve galigma gruplarinda aktif olarak yer aliniyor.

Sivil Toplum Kuruluglarl - STK'larin diizenledigi sunum ve konferanslara katilim saglaniyor, karsilikli bilgi payla-
siminda bulunuluyor ve 6grenme firsatlarindan yararlaniliyor.

(o) - Web sayfasi araciliiyla gelismeler paylasiliyor.

- Yeni yatinmlarin éncesinde diizenlenen CED Halkin Katilimi toplantilarina sivil top-
0 * o lum kuruluslari da katiim saglyor.

Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yonelik algi stirekli olarak takip ediliyor.
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Kamu Kurum ve Kuruluslari
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OYAK Maden Metaliirji Grubu kamu kurum ve kuruluglariyla mevzuatlara ve etik kurallara
uyumlu, iyi iligkiler stirdirmeyi dnemsiyor.

Yasal mevzuatlar dogrultusundaki tim raporlama ve bilgilendirmeler zamaninda paylasili-
yor.

Ortak sorunlarin ¢6zim igin toplantilara katilim saglaniyor.
Kamu kurum ve kuruluglarinin bilgi, gériis ve 6neri taleplerine yanit veriliyor.
Web sayfasi araciligiyla glincel gelismeler paylagiliyor.

CED Halkin Katilimi toplantilarina kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri de katilim
saglyor.

Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yonelik algi stirekli olarak takip ediliyor.

Tiim Paydaslar

OYAK Maden Metallirji Grubu ve Grup sirketleri, web sayfalarini paydaslarinin talep
edebilecekleri bilgilere kolayca ulagimlarina imkan saglayacak bir bigcimde diizenlemeye énem
veriyor. Sirketlerin dig diinyaya agilan y(izii olan kurumsal internet siteleri, sade ara yiiz(i ve
kullanici dostu tasarimiyla ziyaretgilerin aradiklari bilgilere hizli ve pratik olarak erigmesine
olanak sagliyor.

Tum paydaslar, Erdemir ve Isdemir’e iliskin genis bir yelpazede (is stirecleri hakkindaki

bilgi talepleri, cevre konularina iliskin geri bildirimler, genel bilgilendirmeler vb.) taleplerini,
onerilerini, gorislerini ve sikayetlerini web sayfalari Gizerindeki soru formlari ve tanimlanmig
e-mail adresleri (iletisim@erdemir.com.tr, grupiletisim@erdemir.com.tr, info@isdemir.com.
tr) araciigiyla iletiyor. Bu kanallara gelen talep ve bildirimler ilgili tinitelere yonlendirilerek,
sonuglandiriliyor.

Ayrica menfaat sahiplerinin, sirketlerin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Etik Kurul danismanlarina ve/veya Etik Kurul'a iletebilmesiigin gerekliiletisim
kanallari, web sayfalarinda da yayinlanan Etik Kurallar ve Galigma llkeleri dokiimaninda
belirtiliyor.

34 OYAK Maden Metalirji Grubu 2017 Sirdurtlebilirlik Raporu



SUNUS

Inisiyatifler, Dernekler ve
Odalar

OYAK Maden Metal(irji Grubu'nun Gyesi
oldugu baslica inisiyatif, dernek ve odalar
asagida listelenmigtir:

= Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)
Tarkiye Milli Komitesi

EKONOMIK PERFORMANS

= Diinya Enerji Konseyi Tiirkiye Milli
Komitesi (DEK-TMK)

= Diinya Celik Birligi (worldsteel)

= Avrupa Celik Birligi (EUROFER)

= [stanbul Sanayi Odasi (1S0)

= Celik ihracatgilari Birligi (CiB)

= Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TGUD)

= Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)

= Etik ve itibar Dernegi (TEID)

= Tiirkiye Yatinmci lligkileri Dernegi
(TUYID)

= Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

= Tirkiye Insan Yénetimi Dernegi
(PERYON)

= Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

= Uluslararasi Seffaflik Dernegi

INOVASYON YONETIMI

OYAK Maden Metaliirji Grubu, TOBB - Cevre
ve Iklim Degisikligi Komitesinde gérev
almasinin yani sira, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan kurulan Sera Gazi
Azaltimi Caligma Grubu'na da Gyedir.

Ayrica, Is Diinyasi ve Strdiirilebilir
Kalkinma Dernegi calisma gruplarina
aktif katiim saglayan OYAK Maden
Metallirji Grubu, 2018 yilinda Enerj,
Dénglisel Ekonomi, Stirdirdlebilirlikte
Yeni Teknolojiler, Finans ve Raporlama
alanlarinda 4 kigi tarafindan temsil
edilecek.

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OVAK MADEN METALURJI
GRUBU, GESITLI
KURULUSLARA UYELIKLER
GERGEKLESTIRIYOR,
YONETIMLERINDE YER
ALARAK TOPLANTILARINA
KATILIM SAGLIYOR VE
GALISMA GRUPLARINDA

AKTIF OLARAK YER ALIYOR.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

TEDARIKCILERE
KATMA DEGER

OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NUN
TEDARIK POLITIKASI, HEM GRUBA HEM DE
TEDARIKGILERE KATMA DEGER SAGLIVOR.
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OYAK Maden Mettaliirji
Grubu’nun uyguladigi Tedarikgi
lligkileri Yonetimi, hem Grup
sirketlerinin gelisimine, hem
de cevrenin siirdirdlebilirligine
katki sagliyor.

Erdemir ve isdemir'de, tesislerin ihtiyaclari
dogrultusunda Uretim igin gereken
hammadde, yardimci hammadde ve diger
sarf malzemelerin zamaninda ve talep
edilen kalitede temini biyik 6nem tagiyor.
Satinalma siregleri, ihtiyag ve talepleri
kargilamanin yaninda, alternatif Griin ve
hizmetlerin Grup sirketlerinin gelisimine
katkida bulunacak sekilde temin
edilmesini hedefliyor.

Grubun satinalma faaliyetleri, Satinalma
Birimleri tarafindan gergeklestiriliyor. Gok
yonli ve kapsamli bir planlama gerektiren
bu caligmalari ylriiten Satinalma Birimleri,
ic musteriler ve tedarikgiler arasinda
saglam bir kdprii gérevi goriiyor.

Grubun yani sira tedarikcilere
deger katan tedarik anlayisi

Kapsamli ve zengin bir tedarikgi
portfdylne sahip olan OYAK Maden
Metaldrji Grubu, mal ve hizmet tedariki
strecinde Gruba ve tedarikgi firmalara
deger katiyor; maliyet, kalite ve zaman
ekseninde Ust diizeyde yarar saglamayi
hedefliyor.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

GRUP, BUTUN
ISLEMLERINDE GEVREYE
SAYGILI, CEVRESEL
KONULARA DIKKAT EDEN,
SURDURULEBILIRLIGE
ONEM VEREN VE BU
KONUDA AKSIYON ALAN
TEDARIKGILERI TERCIH
EDIYOR.

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, GEVRE KONUSUNDAKI
HASSASIVETININ TEDARIKGI FIRMALAR TARAFINDAN DA
PAYLASILMASINA AZAMI DIKKAT GOSTERIYOR.

OYAK Maden Metaltirji Grubu, gevre
konusundaki hassasiyetinin tedarikgi
firmalar tarafindan da paylasilmasina
azami dikkat gosteriyor. Bu hassasiyetini
aday tedarikgi firmalara da ileten Grup,
tedarik edilen malzemeden tedarik
slirecine bitin iglemlerin gevreye

saygil, gevresel konulara dikkat eden,
sUrddrlebilirlige 6nem veren ve bu konuda
aksiyon alan tedarikgileri tercih ediyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu'nun
tedarikgileriile iligkileri, stratejileri ve
ylrittiga caligmalarailigkin bilgiler
asagidaki sUregleriigeriyor.

Tedarikgi stratejileri

Uluslararasi danigmanlik sirketleri
ile yurGtilen ortaklaga caligmalar ile
belirlenen stratejiler cergevesinde,
pazardaki konumlari da incelenerek
tedarikgi siniflandirmasi yapiliyor.

Tedarikgi bagvuru siireci

OYAK Maden Metaliirji Grubu'nda belirli
limitlerin Gzerinde gergeklestirilen
alimiglemleri, Grup Seffaflik Politikasi
geregince, teklif stireleri sona erene kadar
e-tedarik platformunda yayinlaniyor.

Teklifte bulunmak isteyen firmalar s6z
konusu platformda yer alan tedarikgi
bagvuru bolimine girig yaparak, alim
tlrline gore gerekli bilgileri doldurarak
bagvuru yapabiliyor.

Teklif toplama strecinde, teklif verme ve
satinalma statisindeki tedarikgilerden
OYAK Maden Metallirji Grubu kurumsal
web sitesinde bulunan etik degerlere
uymalari bekleniyor.

Kriterlere uygun firmalar, gerekli onaylarin
alinmasini takiben tedarikci repertuarina
kaydediliyor. Tedarikgi bagvuru ve
repertuar yonetimi srecgleri, tedarikgi
degerlendirme projesi kapsaminda
iyilestirmelere tabi tutuluyor.

Ana tedarik kategorileri

Cesitli kategorilerde alimlar yapilan OYAK
Maden Metallirji Grubu'nda ana tedarik
kategorilerini;

= hammadde,
* malzeme,
= hizmet,

= projeliigler
olusturuyor.

Alimin tird dogrultusunda tedarikgi
firmalarin mali durumlarindan caligan
sayilarina, sahip olduklari kalite
belgelerinden kapasitelerine kadar pek
cok kriter degerlendirmeye aliniyor.
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OVAK MADEN METALURJI
GRUBU'NDA POTANSIYEL
TEDARIKGILER SEKTOREL
KONFERANS, FUAR VE
ETKINLIKLERE KATILARAK
BELIRLENIYOR.

Tedarikgilere yapilan ziyaretler

Malzeme cgesitlerinin 6Gnemine gore
gerceklestirilen tedarikgi ziyaretlerinde,
detayliincelemeler yapilarak, malzeme
Uretim slreclerinden kalite kontrol
sistemlerine kadar her agama izleniyor.

Tedarikgi portféyiini
genigletme galismalari

OYAK Maden Metallirji Grubu'nda tedarik
glvenligini saglamak amaciyla Griinler igin
yeni tedarikgi arama-bulma caligmalari
yapiliyor. Bu amacla sektérel konferans,
fuar ve etkinliklere katilarak potansiyel
tedarikgiler belirleniyor. Potansiyel
tedarikgilerden deneme stirecinde basarili
bulunanlar tedarikgi stattistine aliniyor.

Tedarikei risk analizi

Tedarikte strddrlebilirlik Gretim
déngusu igin hayati 6nem tagidigindan,
piyasalar, sektorel yayinlar takip ediliyor,
tedarikgilerle surekliiletigim kurularak
risk analizleri yapiliyor ve gerekli aksiyon
planlari hazirlaniyor.

Bu kapsamda 2017 yilinda 203 tedarikgi
icin hukuki, etik, finansal durum, jeopolitik
ve kurumsal agidan risk degerlendirme ve
gelisim plani galismasi yapildi.
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Tedarikei performans
degerlendirmeleri

OYAK Maden Metaliirji Grubu’nda tedarikgi
performanslari sistematik olarak izleniyor;
sUrddrlebilirligin yani sira fiyat, kalite,
teslimat, pazar guicii gibi bagliklarda
tedarikci firmalar degerlendiriimeye
aliniyor ve puanlara goére siniflandiriliyor.
S6z konusu puanlama kapsaminda;

= D sinifi tedarikgiler ile galigiimiyor,

= C sinifi tedarikgilere yonelik iyilestirme
planlari yapiliyor,

= Bsinifi tedarikgilere sozli-yazili uyari
yapiliyor ve alacaklari tedbirler soruluyor,

= A sinifi tedarikgilere iligkin herhangi bir
aksiyon alinmaksizin galisilmaya devam
ediliyor.

2017 yilinda OYAK Maden Metal(irji Grubu
tarafindan 11.250'nin Gizerinde firmanin
tedarikgi performans degerlendirmesi
gerceklestirildi.

Tedarikgiler ile ortaklasa
yurGtdlen iyilestirme
calismalari

Tedarikgi firmalar ve OYAK Maden Metal(rji
Grubu teknik ekiplerinin ighirligiile
malzeme performansini gelistirmek, isci
saghgi ve ig glvenlidi risklerini azaltmak
adina gesitli projeler hayata gegiriliyor.



SUNUS

Tedarikgi iligkilerinde zengin
degerlendirme listesi

OYAK Maden Metallirji Grubu
tedarikgilerinin de “stirdirdlebilir gelik”
felsefesi dogrultusunda yontemler
uygulamasini tegvik ediyor.

Grup, sUrddrlebilirlik stratejileri
kapsaminda 6ncelikli konularin satin
alma slregleriile entegrasyonuna yonelik
olarak hazirladigi ve degerlendirme listesi
ile tedarikei firmalarin farkli kriterlerini
degerlendiriyor.

Bu kriterler;

= Cevre, ISG ve enerji yonetim
sistemlerini,

* insan haklari politikasini ve bu konudaki
uygulamalari,

= Tehlikelimadde tagimaciligini,

= Gevre ve enerji verimliligi konularinda
yapilan galigmalari,

= Kapasite ve referanslar

= Sirddrlebilirlik stratejileriile
bu konudaki yatirimlarin yapilip
yapilmadigini

igeriyor.

Gemilerin kullandiklari yakitlara
iligkin uygulamalar

QOYAK Maden MetalUrji Grubu'nda
tedarikcilere yonelik 6nemli uygulamalardan
biri de gemilerin kullandiklari yakitin igerigi
ile ilgilidir. “Denizlerin Gemiler Tarafindan
Kirletiimesinin Onlenmesine Ait Uluslararas
Sozlesme (International Convention for

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, SURDURULEBILIRLIK
STRATEJILERI KAPSAMINDA TEDARIKGI FIRMALARIN
FARKLI KRITERLERINI DEGERLENDIRIYOR VE BU KONUDAKI
YATIRIMLARIN YAPILIP YAPILMADIGINI BELIRLIYOR.

the Prevention of Pollution from Ships
(MARPOL) Annex VI)” cergevesinde,
gemilerin, Emisyon Kontrol Bélgeleri (ECA
Zone) sinrlarinda yakitlarinda %0,10’dan
fazla stlfir igermeyen yakit kullanmasi
gerekiyor. ECA Zone harici bolgeler igin en
fazla 73,50 olarak belirlenmis olan sulfiir
orani, 1 Ocak 2020'den itibaren %.0,50’ye
cekilecektir.

OYAK Maden Metaliirji Grubu tedarikgi
firmalarla yaptigi sozlesmelerde,
faaliyetlerinde kullandigi gemilerin, gevre
ile ilgili “Uluslararasi Petrol Kirliligi Onleme
Sertifikasi (IOPP-International Qil Pollution
Prevention Certificate)” gibi uluslararasi
kalite ve standartlara sahip sertifikalarinin
olmasini ve gegerlilik stirelerinin devam
etmesini zorunlu kiliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu’nun kiralik
olarak iglettigi MV Fortune Express
gemisinin gevre konusunda aldigi ve
uyguladigi onlemlerden satirbaslari...

= |ED lamba donligimi sonrasi yakit
tasarrufu saglanmasi dolayisiyla elde
edilen verimlilik sonucu karbon ayak izini
azaltma galismalarina devam ediliyor.

= Dogru ve yerinde planl bakimlar ile
yanma verimliliinin azamilestirilerek
kikdrt emisyonunun azaltilmasi yontemi
uygulaniyor.

= Seyir sirasinda baca kazaninin devrede
kalmasi saglanarak liman kazani ile ek bir
yakit sarfiyatinin engellenmesi ve bunun
sonucunda kikdrt saliminin azaltiimasi
uygulamasi strddrdldyor.

= Dasuk sulfirlid MGO kullanimi ile karbon
salimi en alt seviyeye ¢ekiliyor.

OVAK MADEN METALURJI
GRUBU TEDARIKGILERININ
*SURDURULEBILIR GELIK"
FELSEFESI DOGRULTUSUNDA
YONTEMLER UYGULAMASINI
TESVIK EDIYOR.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

ONCELIKLERIN
BELIRLENMES

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERININ BELIRLENMESINDE MASA BAS|
ANALIZ YONTEMI KULLANIYOR.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu,
oncelikli strdurdlebilirlik
konularini ekonomik, cevresel
ve sosyal ana basliklari altinda
topluyor.

Grubun sirddrdlebilirlik yaklagimi;
ekonomik ig srekliligini tesis etmeyi,

is ve isglicl uygulamalariyla caligan
mutlulugunu saglamayi, insan haklarina
saygil bir sekilde caligan haklarini
korumays, iginde bulundugu topluma
katkida bulunmayi, glivenli Gretim yapmayi,
misteri ve tedarikgi iligkilerini etik ve adil
bicimde yonetmeyi ve gevresel etkilerini
azaltmayi igeriyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu,
sUrdrdlebilirlik 6nceliklerinin tespiti

ve buna bagli gelecek planlarinin
olusturulmasi sirecini, masa basi analiz
yontemi kullanarak tg farkli eksende
yurattd:

= Dis paydaglarla (miisteriler,
tedarikgiler vb.) yakindan galigan
birimlerin strdurilebilirlik konusunda
Surdurulebilirlik Direktorligi'ne ve Grup
yonetimine yaptigi geri donisler,

= Calisanlar tarafindan farkli platformlar
araciligiyla iletilen talep ve geri
bildirimler,

= STK’lar ve temsilcilerinden alinan
gorigler, bildirimler.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

Onceliklerin belirlenmesinde OYAK
Maden MetalUrji Grubu’'nun faaliyet
alaninrilgilendiren, temel paydas
gruplari tarafindan agirlik verilen, Grubun
etki ettigi, edebilecegdi ya da fark
yaratabilecegi alanlar esas alindi.

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ONCELIKLERIN BELIRLENMESINDE OYAK MADEN METALURJI
GRUBU'NUN FAALIVET ALANINIILGILENDIREN ALANLAR

ESAS ALINDI.

Onceliklendirme calismasi ile ortaya gikan
sonuglarin, Grubun éniimiizdeki dénemde
stratejilerinin belirlenmesinden hizmet
slreclerinin iyilestirilmesine ve yeni
Urlinlerin gelistiriimesine kadar pek gok
konuda girdi olugturmasi hedefleniyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu
sUrddrlebilirlik caligmalari gergcevesinde,
gelecek donemlerde diizenli anket
caligmalari yapmayi ve odak toplantilari
diizenlenmeyi planliyor.

OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NUN SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

D

v i

EKONOMIK

= Ekonomik Performans, Karlilik

CEVRESEL

= Cevre Yatirimlari

SOSYAL
= Isci Sagligi ve Giivenligi Calismalari

= Etik Yonetimi ve Yasalara Tam Uyum

= Atik Yonetimi

= Kariyer ve insan Kaynaklari Planlamasi

= Mali ve Operasyonel Performansin
Surekli Artirilmasi

= Ar-Ge ve inovasyon Yonetimi

= Atiklarin Ekonomiye Kazandiriimasi

= Su Yonetimi

= KSS Projeleriile Toplumun Geligimine
Katki

= Emisyon Azaltimi

= Musteri Memnuniyeti

= Cevre Mevzuatina Uyum

= Enerji Verimliligi

= Yagam Donglisti Analizi ve Kaynak
Verimliligi Calismalari

= Uriin Cevre Etiketi

= iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

= Biyogesitlilik
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SUNUS CEVR

TITIZLIKLE SURDU
GUCUNU UST SEVI

ESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS

0YAK MADEN METALURJI GRUBL,
TUM BIRIMLERINDE ISLETME, BAKIM
VE MODERNIZASYON GALISMALARINI

REREK REKABET
YELERE TASIMAYA

BASARILI BIR BICH

MDE DEVAM ETTI,




EKONOMIK PERFORMANS
URETIM VE HIZMETLER

EN YUKSEK NIHAT MAMUL
URETIMI
OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2017 YILINDA

7,7 MILYON TON ILE TARIHININ EN YUKSEK NIHAI
YASSI MAMUL URETIMINI GERGEKLESTIRDI.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu,
2017 yihinda da rekabet
glictinii Gst seviyelere tasidi.

Kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda
ylrattikleri modernizasyon ve iyilestirme
faaliyetlerine devam eden Erdemir

ve Isdemir, 2017 yilinda da Gretim

ve verimliliklerini artirdi ve yili Gretim
rekorlariyla kapatti.

Grup tim birimlerinde isletme, bakim

ve modernizasyon caligmalarini titizlikle
sUrdurerek rekabet glclini Ust seviyelere
tagimaya basarili bir bigimde devam etti.

OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nun 2017 yilr ham celik
tretimi 9,2 milyon ton oldu.

2017 yilinda Tirkiye'deki ham celigin
%025’ini tek basina Greten OYAK Maden
Metallirji Grubu, 9,2 milyon ton ham celik
Uretimi gerceklestirdi.

Erdemir ve Isdemir’in 2017 yili kapasite
kullanim orani %97 olarak gergeklesti.
Nihai mamul Gretimi igin harcanan isgilik
saati; Erdemir'de 2,64 adam saat/ton,
Isdemir'de ise 1,82 adam saat/ton olarak
kaydedildi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu
2017 yihnda 7,7 milyon ton ile
tarihinin en yliksek nihai yassi
mamul Gretimini gerceklestirdi.

2017 yilinda Erdemir, 2,6 milyon ton
sicak, 1,8 milyon ton soguk olmak Gizere
yaklagik 4,5 milyon ton yassi (r(in (retti.
Isdemir’in rettigi 3,2 milyon ton sicak
Grin Gretimiyle beraber Grubun yil sonu
toplam yassi nihai Ur(in Gretimi 7,7 milyon
ton oldu.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS INOVASYON YONETIMI

2017 YILINDA TURKIYE'DEKI HAM GELIGIN %25'INi TEK BASINA
URETEN OYAK MADEN METALURJI GRUBU, 9,2 MILYON TON HAM

CEVRESEL PERFORMANS

GELIK URETIMI GERGEKLESTIRDI.

EKONOMIK
PERFORMANS

OYAK Maden Metalirji Grubu 2017 yilinda
0,7 milyon tonu katik, 0,6 milyon tonu
kangal olmak Gizere 1,3 milyon ton uzun
nihai Grln Gretimi gergeklestirdi.

OYAK Maden Metalirji Grubu
limanlarinda 2017 yilinda
verilen ellegleme hizmeti
26,4 milyon tona ulasti.

2017 yilinda Erdemir ve isdemir
limanlarinda; yaklagik 3 milyon tonu
Gglincl sahislara olmak izere, toplam
26,4 milyon ton ellecleme gergeklestirildi.
Grubun 2017 yil sonu itibariyla liman geliri
yaklagik 19 milyon ABD dolari oldu.

Erdemir Limanrnda gergeklestirilen toplam
10,7 milyon ton ellegleme hizmetinin
yaklagik 0,8 milyon tonu Gglncl sahislara
verildi. 2017 yili ellegleme miktari, son 9
yilin en yilksek degeri olarak kaydedildi. Bu
hizmetler sonucunda 7,9 milyon ABD dolari
gelir elde edildi.

Isdemir Liman'nda sunulan ve 2,1 milyon
tonu Gglincl sahis hizmeti olmak lizere
toplam 15,7 milyon tona ulagan ellegleme

hizmetleri sonunda yaklagik 11 milyon ABD
dolari ellegleme geliri saglandi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu,
musterilerinin beklentilerini
st seviyede karsilamaya
devam etti.

OYAK Maden Metallirji Grubu; mlsteri
odakli yaklagimi, Griin kalitesi, strekli
gelistirdigi Grlin yelpazesiyle misterilerinin
beklentilerini Ust seviyede kargilamaya
2017 yilinda da devam etti.

Turk sanayisini ithalat bagimliligindan
kurtaracak yatirim galigmalarini da
sirdiren Grup, 2018 yilinda galvanizleme
hattinin devreye girmesiyle, bir yandan
otomotiv sanayisinin ihtiyaci olan genig
galvanizli malzemeleri yurt iginde Ureterek
buis kolunu desteklerken, diger yandan
bugline kadar ithal edilen malzemelerin
Turkiye'de Uretilmesini saglayacak.

Grup, ylksek katma degerli ve aginmaya
karsi direncli geliklerin Gretimine yonelik
1sil iglem tesisi kurulmasi caligmalarina da
2017 yilinda bagladi.

SOSYAL PERFORMANS

OYAK Maden Metaliirji Grubu
satig hacmini artirmayi
strdurd.

Etkin pazarlama, satig ve dagitim
faaliyetleri ylriten Grup; Eregli, Gebze,
Manisa ve iskenderun’daki 4 Celik Servis
Merkeziyle misterilerinin ebatli Griin
taleplerini karsilayarak, istenilen zamanda
istenilen miktarda sevkiyat ile misterilerin
tedarik zincirlerinin dnemli bir halkasi
olmaya devam etti.

2017 yilinda 8,96 milyon ton nihai Griin
satisi gergeklestiren Erdemir ve isdemir,
yassi ¢eliklerde 14 yeni kaliteyi Griin
gamina ekledi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu’nun 2017 yili
ihracati bir dnceki yila gore %10 artarken,
Gliney Amerika’dan Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’ya uzanan genis bir cografyada

45 (ilkeye 1,2 milyon ton ihracat
gerceklestirildi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu 2017 SurdurUlebilirlik Raporu 45



INOVASYON YONETIM
MUSTERI ILISKILERI YONETIMI

GUCLO MUSTERI
LISKILERI

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, MUSTERILERIYLE
GUGLU ILISKILER KURMAYA ODAKLIBIR I
ANLAYISIYLA FAALIYETLERINI SURDURUYOR.
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Miisteri odakli igletme
yonetimi

Glinimiizde degisen dinya ve degisen
ekonomik diizendeki geligmeler, kavramsal
alanda da koklii degisiklikleri zorunlu
kiliyor. Hizl degisimlerin yagandigi diinyada
geleneksel i yapig bigimleri yerini gok
boyutlu iligki yénetimlerine birakiyor

ve misteriyi bu déngliniin merkezinde
konumlandiriyor.

Bu kapsamda Misteri iliskileri Yonetimi,
gittikce artan rekabet ortamiicerisinde
isletmelerin misterileri bulmasi, bu
migterileri elde tutmasi, onlariigletmeye
sadik mUsteriler haline getirmesi ve bu
misterilerle kurulan iliskilerdeki karlilk
oranlarinin artirilmast igin bir arag niteligine
déndsuyor.

Farkli sektor ve kullanicilardan olusan

bir misteri portféyiine sahip olan OYAK
Maden Metallirji Grubu, uyguladigi Misteri
lliskileri Yonetimi ile miisteriihtiyag ve
beklentilerini dogru ve zamaninda tespit
ediyor, Uriin ve hizmetlerinde farklilik
yaratarak rekabet avantaji saglyor.

Grup, mUsterilerine deger katmaya

ve karsilikli strdarlebilir ve gicli
iligkiler kurmaya odakli bir i anlayigiyla
faaliyetlerini stirdiryor.

Miisteri memnuniyeti ve baglihigini her
zaman yUksek tutmayi amaclayan OYAK
Maden Metallirji Grubu, mlsterilerine
onem veriyor, onlari daha yakindan
taniyarak edindigi bilgiler (izerine stratejiler
kuruyor ve tim musterilerini slrecin

bir parcasi haline getiriyor, uzun yillara
dayanan deneyimi, uluslararasi know-how’i
ve piyasa bilgisiile rakiplerinden ayrigiyor.



SUNUS

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, MUSTERI MEMNUNIVETI
VE BAGLILIGI ARASTIRMASI ILE MUSTERILERININ GERI
BILDIRIMLERINI YILLIK BAZDA OLGUYOR.

INOVASYON

YONET

Misterilerle uzun dénemli
ve kalicriligkiler kurabilmesi
icin gerekli bilgi, aktivite ve
siregler

QOYAK Maden Metaliirji Grubu, tarafsiz

bir aragtirma sirketine yaptirdigi Misteri
Memnuniyeti ve Bagliligi Aragtirmasi ile
yillik bazda musterilerinin geri bildirimlerini
olclyor. S6z konusu arastirmanin amaci;

= Grubun musterilerini memnun etme ve

kendisine bagli kilma glcini belirlemek,

= Grubun giicld oldugu, korumasi gereken
yonleri ve gelistirilmesi gereken yonleri
tespit ederek, aksiyon almaya yardimei
olacak tavsiyelerde bulunmak ve
stratejik planlara isik tutmak,

= Anket sonuglarini gegmis yillarin
sonuglariile kargilagtirarak gesitli
boyutlardakiilerlemeleri saptamak.

M

Aragtirma sonuglarina gore giiclii ve
iyilestirmeye agik alanlar belirlendikten
sonra, ilgili birimlerle gergeklestirilen
toplantilar ile aksiyon planlari hazirlaniyor.
Belirlenen aksiyon planlari dogrultusunda
iyilestirmeye yonelik adimlar atiliyor.

OYAK Maden Mettallirji Grubu, gelik sektor
misteri memnuniyeti ortalamalarinin
Uzerindeki misteri memnuniyeti seviyesini

son yillarda hizla artirmig firmalardan biridir

(2010 yilina gore %34 artig, 2013 yilina
gore %8 artis).

Musteri ile iligkileri maksimize
etmeye yonelik kurumsal
strateji

OYAK Maden Metallirji Grubu'nun son
yillarda sirekli gelisen drlin yelpazesi,
musterilere sunulan degerin daha da
artmasini sagladi. OYAK Maden Metalirji
Grubu daha mukavemetli kalitelerde,
dahaince ve glivenli geligi misterilerine
ve gevreye deger olarak sunuyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu 2017 SurdurUlebilirlik Raporu

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Grup kendisiyle birlikte misterilerini
de geligtirerek ortak kazang imkanlar
yarattigi gibi ithalata olan bagimlilg
azaltiyor, maliyet azaltici dneriler
gelistirerek gelismis gelik kaliteleriile
musterilerinin hammadde maliyetlerini
onemli oranda azaltiyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, misterileri
ile kurdugu diyalog ve yakin iletigim
cergevesinde, gelikten Uretilen Urlinlerin
ozelliklerine misterileri ile birlikte karar
veriyor; kullanima 6zel gelik kalitelerini
gelistirerek salt Gretici olmanin dtesine
geciyor ve gergek bir g6zim ortagi gorevi
goruyor.
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AR-GE VE INOVASYON YONETIMI

YENILIKGI COZUMLER

ERDEMIR AR-GE MERKEZI, MUSTERILERIN ARTAN
GEREKSINIMLERININ VE BEKLENTILERININ
YENILIKGI GOZUMLERLE KARSILANMASINI
HEDEFLIYOR.
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Erdemir Ar-Ge Merkezi, OYAK
Maden Metallirji Grubu’nun
sektore kazandirdigi Bakanhk
onayli ilk Ar-Ge Merkezi
olarak basarili calismalarini
slirddriyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, misterilerin
artan gereksinimlerinin ve beklentilerinin
yenilikgi coziimlerle kargilanmasini
hedefliyor. Bu hedef dogrultusunda;
rekabetgi, ylksek katma degerli yeni
GUrinleri uygun maliyetlerde tretmek,
alternatif hammadde kaynaklarini
aragtirmak, maliyet ds(riicU alternatif
malzeme ve teknolojiler belirlemek,
hammadde ve enerji kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasini saglamak Gzere
caligmalar yGratdltyor.

Ar-Ge Merkezi'nin 2017 yilinda Gretim
siregclerinde yaptigi iyilestirmelerle
maliyet avantaj saglanarak, daha
rekabetgi Urlinlerin pazara sunulmasi
sagland. Ayrica, demir gelik sektorinin

en 6nemli iyilestirme alanlarindan biri olan
Uretim prosesinde agiga gikan atiklarin geri
kazanimiile ilgili caligmalara da basariyla
devam edildi.

Hammaddeler ve Demir Uretim, Gelik
Uretim ve Dokiim Teknolojileri, Sicak
Uriin ve Proses ile Soguk Uriin ve Proses
Ar-Ge olmak (izere 4 ana grup altinda
faaliyetlerini ylriten Ar-Ge Merkezi'nde
toplam 32 proje tamamlandi, 52 projenin
caligmalari ise devam ediyor.



SUNUS

Erdemir Ar-Ge Merkezi,

2. faaliyet doneminin
degerlendirildigi T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
denetiminden basariile gecti.

Turk gelik sektortinde bir ilk olan ve

26 Agustos 2014 tarihinde, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin da onayini
alan Erdemir Ar-Ge Merkezi, 2. faaliyet
dénemiigin yapilan bakanlik denetimini
basari ile tamamladi.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, altyapi
caligmalarina hizla devam
ediyor.

Ar-Ge Merkezi'nde tim cgaligsmalarin daha
hizli ve ¢ok sayida tekrarlarla, Gretim
tesislerindeki kisitlardan bagimsiz ve daha
diistik deneme maliyetleriile yiritilmesi
amaclaniyor. Bu kapsamda baglatilan
Hammadde ve Uriin Gelistirme Simiilasyon
Laboratuvarlari kurma ¢aligmalari, 2017
yilinda da devam etti. Fabrika sahasi

disina taginacak olan Ar-Ge Merkezi'nin

|. faz ingaat iglerinin bir kismi yil iginde
tamamlandi. Il. faz ingaat iglerinin ise
2018 yilinin ilk geyreginde bitiriimesi
hedefleniyor.

Satin alma sirecleri tamamlanan
deneysel sinter similatorinin, vakum
indliksiyon firinlarinin ve sicak daldirma
galvaniz simdlatoriniin montaj ve
devreye alma galigmalari 2018 yiliiginde

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ALTYAPI GALISMALARININ DEVAM ETTIGI AR-GE
MERKEZI'NIN, GRUBUN KURUMSAL YETKINLIKLERINE KILIT
KATKI YAPACAGI ONGORULUYOR.

gerceklestirilecek. Sicak ve soguk
haddeleme simulatoriniin de ihale/satin
alma sireci tamamlandi. Erdemir Ar-Ge
Merkezi'nin, tiim laboratuvarlarinin bir
araya toplanacagi yaklagik 30 dontumlik
yeni yerleskesine 2018'inilk yarisinda
tamamen taginmasi planlaniyor.

2018 yilinda daha da gicll bir altyapiyla
hizmet sunmaya devam edecek olan
Ar-Ge Merkezi'nin, Grubun kurumsal
yetkinliklerine, dayanikliigina ve
migterilerine sundugu deger 6nerisine
kilit katki yapacagi 6ngordllyor.

Erdemir proseslerinde Yagam
Donglist Analizi (Life Cycle
Assessment) caligmalari
baslatildi.

Grubun strdurdlebilirlik yaklagimi
dogrultusunda Erdemir proseslerinde
Yasam Donguisu Analizi (Life Cycle
Assessment) caligmalari baglatildi. Bu
kapsamda; cevre performansini daha
st seviyeye tasiyan hedefler belirlemek
icin Bogazigi Universitesi ile ylritilen
LCA galismalari 2017 yilinda devam
etti. Yapilan galistay sonuglarina gore
gabi yazilimi toplantilar %80 oraninda
tamamlandi.

Celikhane clrufunun karayollarinda
kullanilmasina olanak saglayacak clruf
yaslandirma galigmalari yapilmasi
amaciyla Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin teknik
altyapisina, pilot 6lgekli otoklav kuruldu

ve devreye alindi. Clrufun genlesme
davranigini ilgili standartlara uygun sekilde
olgecek laboratuvar yetkinligi kazanildi.

Erdemir clruf stok alaninin eritiimesi
ve yillik agiga ¢ikan cirufun tamaminin
ekonomik yéntemlerle geri kazaniimasi
amaclyla;

= yaslandirma prosesi ve karayollarinda
kullanilabilecek miktarlarin belirlenmesi,

= cirufun sinter ve gimento sektoriinde
kullanim oranlari,

= sinter fabrikasinda kullanim oraninin
artirlmasi imkanlarinin degerlendirilmesi

konularinda baglatilan fizibilite caligmalari
devam ediyor.

Erdemir’de metal gsekillendirme
laboratuvarinda bulunan cihazlara ilave
donanim ve test aparatlarinin tedarik
edilmesiyle; boya sonrasi ylizey kalitesi
6lglim, sac ylizeyi yag film kalinlik
6lcim, daha ince kalinliklardaki teneke
malzemelerin kulaklanma &zelligi
6lciim kabiliyetleri de olusturuldu.
Ayrica elektron difraksiyonu yontemi
ile faz karakterizasyonu ve doku
ozelliklerinin proses parametreleri ve
nihai Griin 6zellikleriyle iliskilendiriimesi
gibi konularda galigmalar yirGtllerek
ileri karakterizasyon tekniklerinde yeni
yetkinlikler kazanildi.
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AR-GE VE INOVASYON YONETIMI

2017 YILI IGINDE AR-GE

VE KALITE TEKNOLOJI
BIRIMLERININ ORTAK
YURUTTUGU, MEVCUT VE
YENI URUN GELISTIRME
GALISMALARI KAPSAMINDA
14 YENI GELIK KALITES]
GELISTIRME GALISMASI
TAMAMLANDI.

Teknolojik gelismeleri yakindan
takip eden Erdemir Ar-Ge
Merkezi, caliganlarin egitimine
bliylik dnem veriyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi glincel teknolojik
gelismelerin isiginda, galisanlarinin strekli
gelisimini saglamaya yonelik egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor. 2017 yilinda
caligana dzel, farkli teknik konularda 7
egitim verilirken, calisanlarin doktora ve
ylksek lisans egitimlerine devam etmeleri
tesvik edildi.

2017 yilinda Ar-Ge Merkezi'nin toplam
calisan sayisi; 1 doktora mezunu, 11
doktora 6grencisi, 9 yiksek lisans
mezunu, 6 yiksek lisans 6grencisi, 12
lisans mezunu, 1 6n lisans 6grencisi ve
6 6n lisans/lise mezunu olmak lizere 46
oldu.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, Bakanlik onayinin
ardindan toplam 45 bildiri/poster ile gesitli
etkinliklere katilarak Grubun tanitimina ve
entelektiel sermaye birikimine katkida
bulundu. Katilimlarin 14°G uluslararasi
etkinliklerde gergeklesti. Ayrica Ar-Ge
Merkezi caliganlari; 2017 yiliigerisinde
maden ve metallrji sektord ile ilgili
diizenlenen ulusal/uluslararasi etkinliklere,
3’U yurt diginda olmak Gzere toplam 7
bildiri/poster ile katilim gosterdi.
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OYAK Maden Mettaliirji
Grubu’nun toplam 4
tescillenmis patent/faydali
modeli bulunuyor.

2017 yiliiginde Grup galisanlarinin

ilettigi bulus onerilerine istinaden 2
patent 3 faydali model bagvurusu yapildi.
Basvurusu yapilan 5 patent/faydali model
ile birlikte toplamda 11 basvurunun tescil
slireci devam ediyor. Hali hazirda Gruba
ait 2 patent, 2 faydali model olmak lizere
toplamda 4 tescillenmis patent/faydali
model bulunuyor.

Diger yandan 2014 yilindan bu yana
TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda bagvurusu yapilan
projelerden 3'li basariyla tamamlanirken,
desteklenmesine karar verilen 5 proje icin
slireg devam ediyor.

Erdemir ve isdemir’de {iriin
kalite sayisi artti.

OYAK Maden Metallirji Grubu, otomotiv ve
beyaz esya dahil pek gok sektorde katma
degeri ylksek Grinlerin gelistiriimesine
ve Uretilmesine yonelik yogun galigsmalar
ylrGtayor. Bu galigmalarin verimlilik artirici
ve maliyet diistrlc nitelikte olmasina
oncelik veriliyor.



SUNUS

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OVAK MADEN METALURJI GRUBU'NDA SATISA SUNULAN YASSI GELIK URUN KALITE SAYISI
46 TE ULASTI. UZUN URUNLERDE DE SATISA SUNULAN 14 YENI KALITEYLE BIRLIKTE
TOPLAM UZUN URUN KALITE SAYISI 282'YE YUKSELDI.

2017 yiliiginde Ar-Ge ve Kalite Teknoloji
birimlerinin ortak yGrattiga, meveut

ve yeni Uriin gelistirme galigmalar
kapsaminda 14 yeni ¢elik kalitesi
gelistirme galigmasi tamamlandi; 9 sicak,
3 soguk, 1 galvaniz, 1 teneke kalitesi
satigsa sunuldu.

OYAK Maden Metallirji Grubu'nda satisa
sunulan yassi gelik Urtin kalite sayisi 461’e
ulastl. 3 galvanizli, 1 sicak Griin kalitesinin
gelistirilmesine yonelik galigmalar ise
devam ediyor. Uzun Urlinlerde de satiga
sunulan 14 yeni kaliteyle birlikte toplam
uzun Uriin kalite sayisi 282’ye ylkseldi.

2017 yilinda Rizgar Enerji Santrali (RES)
projeleri kapsaminda sektoriin 6nde
gelen firmalariile kalite onay galigsmalari
yUrtalda, yurt ici ve yurtdisindaki RES
projelerine Grtin verilebilir duruma gelindi.
Anlagmalariimzalanan firmalara tedarik
saglama galigmalari, 2018 yil boyunca
surddrllecek.

Otomotiv sektord ile yeni kalite gelistirme
projeleri 2017 yilinda da devam etti.

Bu kapsamda sektore 6zel yeni yliksek
mukavemetli kaliteler gelistirilerek yurt igi
firmalarin ithalata bagimliigini azaltacak
caligmalar sardardldu.

TURKAK TSENISO/IEC
17025 incelemesi basariyla
tamamlandi.

Erdemir Deney Laboratuvarlari ve Erdemir
Kalibrasyon Merkezi, TS EN ISO/IEC 17025
standardi kapsaminda gerceklestirilen
akreditasyon gozetim tetkikini basariile
gecerek sertifika gecerlilik slresini bir

yil daha uzatti. Deney Laboratuvarlarinin
tetkik stirecinde ISO 439 Celik ve Demir-
Gravimetrik Yontemle Toplam Silisyum
Tayini, ASTM D 7582 Termogravimetrik
Yontem (TGA) ile kémirde Nem, Kiil, Ugucu
Madde ve Sabit Karbon Miktar Tayini ve
ASTM D 4239 Yiiksek Sicakliktaki Firinda
Yakma Yontemi ile Toplam Kukdirt (S)
Miktari Tayini ve metotlari denetlendi ve
akreditasyon kapsamina dahil edildi.

0TOMOTIV SEKTORU ILE
YURUTULEN YENI KALITE
GELISTIRME PROJELERI
KAPSAMINDA SEKTORE
OZEL YENI YUKSEK
MUKAVEMETLI KALITELER
GELISTIRILEREK YURT ICI
FIRMALARIN ITHALATA
BAGIMLILIGINI AZALTACAK
GALISMALAR SURDURULDU.
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SOSYAL INOVASYON

OYAK Maden Metaliirji
1A Grubu, toplumsal geligimi
TOPLUMSAL GELIS'M desteklemeyi ve toplumun
beklentilerini kargilamayi
. hedefleyen projeler yiiriitiiyor.
GRUBUN TUPLUMSAL GELISIME KATKl ) Turk sanayisine sundugu deQeur, yar.at.tlgl
FAALIYETLERI, TOPLUMUN IHTIYACLARINA GORE e et
glayan OYAK Maden Metaliirji Grubu,
PLAN LANIYUR ?:E?Ii%igésterdi; b%?gesarab:glta roulmuak
lzere, toplumsal gelisimi desteklemeyi

ve toplumun beklentilerini kargilamayi
hedefleyen projeler ylritiyor.

Grubun toplumsal gelisime

katki faaliyetleri, kurumsal itibar
aragtirmasindan elde edilen veriler ve
toplumun ihtiyaclarina gére planlaniyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, seffaf ve
sorumlu yonetim anlayigl, etik ve yasal
diizenlemelerle uyumlu olmayi taahhdit
eden kurumsal kiltird dogrultusunda,
paydaslarina karsi olan sorumluluklarini
zamaninda yerine getiriyor. Grup, daha
genis kitlelere ulagmak ve projelerinin
etkilerini artirmak hedefiyle kamu
kuruluglari ve sivil toplum kuruluslariyla
ishirlikleri gelitiriyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu
uzun soluklu, kapsamli ve etki
alani yliksek sosyal sorumluluk
projelerine oncelik veriyor.

Erdemir ve Isdemir; kurumsal sosyal
sorumluluk politikasinda dncelikli alan
olarak belirledikleri is saghgi ve glivenligi,
biyogesitlilik ve sanat alanlarindaki
projelerini 2017 yilinda da strddrddler. S6z
konusu projelerden baglicalari agagida yer
aliyor:
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EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR, OSMANLI GILEGI MEYVESININ YETISTIRICILIGININ TESVIK EDILMESINE
KATKI SAGLAMAK UZERE BASLADIGI, KALITELI FIDE URETIMINE VE GOGALTILMASINA
ODAKLANILAN PROJEYI SURDURUYOR.

Giivenli Uretiyorum Projesi: 2015 yilinda
Erdemir ve Isdemir'de, ISG performansini
gelistirmek ve sifir kazaya ulagmak
amaclyla baglatilan proje kapsaminda, her
iki tesiste dncelikli alanlar belirlenerek
caligma gruplari olusturuldu. Odak grup
goriigsmeleri ve 900 galiganin katiimiyla
ISG 6zelinde detayli bir saha arastirmasi es
zamanli olarak gerceklestirildi. Aragtirma
ciktilari ve grup calismalari sonucunda,
tlm caliganlarin benimseyecegi ve kazasiz
celik Gretimi anlayisini gonalli olarak
yayginlastirabilecekleri projeler hazirlandi.
Hazirlanan projeler Giivenli Uretiyorum
Komitesi’ne ve (st yonetimlere sunuldu,
oncelikli olarak atilmasi gereken adimlar
belirlendi.

Celik ve Yagam Heykel Yarigmasi: Erdemir
Urettigi celigin insan yagsamindaki
vazgegcilmez yerini sanat yoluyla
vurgulamak ve Tirkiye'de sanat egitimini
desteklemek amaciyla diizenledigi

“Gelik ve Yagam™ heykel yarigmasinin
dordincisint 2017 yilinda gergeklestirdi.
Turkiye’deki Gniversitelerde lisans ve
lisansiistl seviyede heykel egitimi alan
ogrencilere yonelik yapilan yarigsmada
ogrenciler, gelikle sanati bulustururken,
birgok eserin yapiminda bizzat Erdemir’in
ve Isdemir’in Grettigi celikler kullanild.
Celik ve Yagam heykel yarigmasi
kapsaminda 6dil alan ve sergilenmeye
deger bulunan eserler istanbul, Eregli,
iskenderun, Divrigi ve Ankara’'da
sanatseverlerle bulustu.

Osmanli Cilegi Yetistiriciligi: Erdemir,
Uretim tesislerinin bulundugu Karadeniz
Eregliile 6zdeslesen ancak Uretimi azalan

Osmanli Cilegi meyvesinin yetistiriciliginin
tesvik edilmesine katki saglamak lizere
2016 yilinda bagladigi projeyi strddriyor.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Karadeniz
Eregli ilce Midirligu, Zonguldak Eregli
ilge Milli Egitim Miidirligi ve Osmanl
Cilegini Yayginlastirma ve Ureticilerini
Koruma Dernegi ile ig birligi cergevesinde
gergeklestirilen projede, 6ncelikle

kaliteli fide Gretimine ve ¢ogaltiimasina
odaklanild.

OYAK Maden Metaliirji Grubu
sirketleri, toplumsal gelisime
yonelik katki faaliyetleri
gerceklestiriyor.

Bu projelerin yani sira Grup sirketleri,
faaliyet gosterdikleri bolgeler bagta
olmak izere toplumsal gelisime yonelik
katki faaliyetleri gerceklestiriyor. Grubun
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami dolayisiyla Eregli'de geleneksel
hale getirdigi cocuk tiyatrosu gosterimi
2017 yilinda 4 gehirde yapildi. Mizikal
cocuk oyunu “Miknatis Cocuk” ilk olarak
18 Nisan'da Eregli'de cocuklarla bulustu.
Grubun faaliyet gosterdigi 4 sehirde
yayginlastirdigi cocuk tiyatrosu gésterimi
2.000’in Gzerinde gcocugda ulastl.

Grup sirketlerinden Erdemir, her yil oldugu
gibi bolge okullarinin teknik donanim,
bakim-onarim ve malzeme taleplerini
karsilamaya devam etti. Ramazan ayi
dolayisiyla uzun yillardir oldugu gibi
ihtiyag sahibi ailelere gida yardimi yapild.
Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler

Dernegi’'nin yemek ihtiyacinin kargilanmasi

amaciyla nakdi yardim gergeklestirildi.

Kamu kurum ve kuruluglariyla is birlikleri
kapsaminda bolgedeki belediyelere

yol, képrd, Gst gegit yapimi gibi cesitli
ihtiyaglarda kullaniimak Gzere ayni ve
nakdi yardimda bulunuldu. Karadeniz
Eregli Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma
Vakfi'nin talebi Gizerine hiikimli ve
tutuklularin topluma kazandiriimasina
yonelik meslek edindirme kurslari
acllabilmesini teminen malzeme yardimi
saglandi.

isdemir 2017 yilinda da bélgedeki kamu
kurum kuruluglarinin gesitli malzeme
ihtiyaclarini karsilamayi srddrdd. Site
icindeki Demir Celik ilkokulu'na okuma
salonu malzemeleri saglandi. Demir Celik
Ortaokulu’nun TEQG sinavinda dereceye
giren 6grencilerine tablet verildi. Payas
Engelliler Dernegi'ne akll tekerlekli
sandalye alimrigin nakdi bagis yapildi. Her
yil oldugu gibi lojman bélgesindeki okullarin
temizlik ve elektrik giderleri, imkani
olmayan 6grenciler ve ilgelerin emniyet
personelinin, sitedeki kamu kurumlari
personelinin yemek giderleri, ekonomik
glict yetersiz 6grencilerin tagima giderleri
gibi yardimlara devam edildi. Ramazan ayi
dolayisiyla ihtiyag sahiplerine kumanya
yardimi gerceklestirildi.
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SUNUS EKONOMIK PERFORMANS INOVASYON YONETIMI

" CEVREYE KARSI SORUMLU BIR
SEKILDE GALISMAK, MEVCUT
“ KAYNAKLARIETKIN, VERIMLI
' VE DOGRU KULLANMAK, OYAK
MADEN METALURJI GRUBU KURUM
KULTURUNUN DEGISMEZ OGELERINI
OLUSTURUYOR.




GEVRESEL PERFORMANS
OYAK MADEN VE METALURJI GRUBL'NDA YONETIM SISTEMLERI

OYAK Maden Mettaliirji
Grubu, iretim faaliyetlerini
stirdirGlebilirlik kriterlerinin

SURDURULEBILIR GELEGEK s,
OYAK MADEN METALURI GRUBU, TURKIVE NN verimligive gevre yatrimlar
OLDUSU KADAR DUNYANIN DA SURDURCLEBILIR odaklan alanlarin bagind

. . er aliyor.
GELECEGINDE SORUMLULUK USTLENEREK BUNA e
UYGUN ADlMLAR ATlYUR mevcut kaynaklari etkin, verimli ve dogru

kullanmak, tim paydaglarin gelisimi ve
bilinglenmesi adina iletisim kanallarindan
faydalanmak, gelecek nesillere daha
temiz ve yasanabilir bir diinyayi miras
birakmak igin gevre performansini sirekli
gelistirmek, OYAK Maden Metalirji Grubu
kurum kltirinin dedismez dgelerini
olusturuyor.

Grup, kaynaklarin kullanimindaki etkinligin
artinlmasini, atiklarin azaltilmasini,
ozellikle faaliyet donglsiniin her
safhasinda geri doniigiime uygun
hareket edilmesini, insan sermayesinin
korunmasini ve geligtiriimesini amagliyor.
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SUNUS

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, GEVRENIN KORUNMASINI
SAGLAYACAK VE IKLIM DEGISIKLIGININ OLUMSUZ ETKILERINI
AZALTACAK YATIRIM PROJELERINE ODAKLANIYOR.

LEVRESEL
PERFORMANS

OYAK Maden Metalirji Grubu, kiiresel

iklim degisikligini 6nlemeye ve cevre
sorunlarini gdzmeye yonelik cabalara
katkisini, Trkiye'nin oldugu kadar diinyanin
da surdirdlebilir geleceginde sorumluluk
lstlenerek ve buna uygun adimlar atarak
ortaya koyuyor. Cevrenin korunmasini
saglayacak ve iklim degisikliginin

olumsuz etkilerini azaltacak yatirnm
projelerine odaklanan Grup, bu siireci en
ileri degerlendirme, yonetim ve izleme
metodolojileriyle, yasa ve mevzuatlara tam
uyumlu, sorumluluk sahibi, seffaf, hesap
verebilir ve paydaslarina arti deger katan
bir anlayis dogrultusunda y(rGtQyor.

Erdemir ve isdemir Yonetim
Sistemleri Politikasi

Demir gelik sektorinde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun olarak
Uretim yapan OYAK Maden Metalrji
Grubu, tlm streclerini yasalara uygun,
paydaslarina deder yaratan, sorumlu ve
hesap verehilir bir ydnetim anlayigiyla
yurutayor.

Grubun is Saghigi ve Givenligi, Kalite,
Cevre, Enerji ve Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemleri politikasi; hedeflerle yonetime,
hedeflere uygun kaynak saglamaya, siirekli
iyilestirmeye ve tiim calisanlarin bilincini
artirmaya dayaniyor.

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK Maden Metalirji Grubu'nda
uygulanan s Saglgi ve Givenligi, Kalite,
Cevre, Enerji ve Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemlerine ait ilkelere agsagida yer
verilmistir:

s Sagligi ve Giivenligi

= Risk yonetimi uygulayarak “Kazasiz
Celik” Gretmek,

= Caligsma ortamlarini giivenli hale
getirerek galiganlarin sagliklarini
korumak,

= Sirddralebilir “glvenlik kaltarand”
calisanlarin sahiplenmesini saglamak.
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OYAK MADEN VE METALURJI GRUBL'NDA YONETIM SISTEMLERI

OVAK MADEN METALURJI
GRUBU, TUM SUREGLERINI
YASALARA UYGUN VE
PAYDASLARINA DEGER
YARATAN, BIR YONETIM

ANLAYISIYLA YURUTUYOR.

Kalite

= Musteri odakliligi etkin bir iletigsim ile
organizasyonun bitinlne yaymak,

= Yenilikgi ve yaratici galigan kaltard
olusturmak,

= Atiklarr kaynaginda azaltmak, geri

kazanimi gelistirmek ve tesvik etmek,
toplayip bertaraf etmek,

Caliganlari, migterileri, tedarikgileri,
toplumu ve devleti de igine alan

tlm sosyal paydaglari OYAK Maden
Metallirji Grubu'nun gevreye bakis agis,

= Verimliligi artiran ve maliyetleri azaltan
proje ve iyilestirmeler ile karlilgi
artirmak.

Cevre Enerji

= SUrdarUlebilir kalkinma yaklagimi
dogrultusunda teknik, ekonomik ve
ticari degerlendirmeler sonucu gevreye
en az atik veren teknolojileri uygulamak,
hammaddenin etkin ve verimli kullanimi
ile dogal kaynaklari korumak,

uygulamalari ve elde ettigi sonuglar
hakkinda bilgilendirmek, bilinglendirmek
ve agik iletigim kurmak.

= Enerji verimliligini yikselten teknolojik
yenilikleri uygulamak,

= Aciga gikan yan (iriin gazlardan ve atik
isilardan en (st diizeyde yararlanmak,

= Sistematik 6lclim ve izleme ile enerji

= Cevre performansini siirekli artirmak
amaciyla slreglerin gevreye etkisini
izlemek, degerlendirmek ve slrekli
ivilegtirmek,

Erdemir ve isdemir’in Yonetim Sistemi Belgeleri

kayiplarini en aza indirmek.

Yonetim Standardi Erdemir  isdemir
TS ENIS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi X X
TS EN IS0 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi = =
TSENIS0 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi X X
TSENIS0 14001:2005 Cevre Yonetim Sistemi = =
TS 18001 s Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi X X
IATF 16949:2016 Otomotiv Sektérii igin Kalite Yonetim Sistemi X X
TSENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi X X
TS ENISO/IEC 17025:2012 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvar Akreditasyon X -
Sertifikasi

TSENISO/IEC 17025:2012 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi - X
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi X X

58 OYAK Maden Metalirji Grubu 2017 Sirdurtlebilirlik Raporu



SUNUS

Bilgi Giivenligi
= Uretilen, islenen ve paylasilan kurumsal

bilginin bir deder oldugunun tim
caliganlarda farkindaligini saglamak,

= Kurumsal bilgi varliklarini ve bilgi
islenen ortamlari tanimlamak, risklerini
sistematik olarak yénetmek ve giivenlik
aciklari ile ilgili dnlemleri almak,

= Bilgi alisverisinde bulunulan paydaslarin
Bilgi Glivenligi gereklerine uymak ve
bilgilerinin glivenligini saglamak.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, benimsedigi
bu ilkeleri titizlikle gozetiyor, davranig ve ig
yapis bigimlerine yansitiyor.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OVAK MADEN METALURJI GRUBU GEVRESEL YAKLASIMINI
SISTEMATIK VE ULUSLARARASI DENETIME AGIK BIR YAPIYA

KAVUSTURMUSTUR.

OYAK Maden Metal(irji Grubu,
bir yandan tretim ve karliligi
artirma hedefine yonelik
caligirken, diger yandan da
tim sUreglerin cevreyi koruma
yaklagimiile bdttnlesik olarak
islemesini sagliyor.

Erdemir ve isdemir’de Cevre
Yonetim Sistemi

Cevre bilinci ve gevresel konularda yiiksek
duyarlilik, OYAK Maden Metallrji Grubu’nun
is ilkeleri arasinda basta gelen unsurlar
arasinda yer aliyor.

Cevreye duyarliligini ve sorumlulugunu
uzun yillardir is yapig bigiminin ayrilmaz
bir parcasi olarak goren Grup, gevresel
yaklagimini Gevre Yonetim Sistemi (CYS)
ile sistematik ve uluslararasi denetime
acik bir yapiya kavugturmustur.

TSENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi'ne sahip olan OYAK Maden
Metallirji Grubu, bu kapsamda belirledigi
cevre politikasinin, tim galiganlar
tarafindan igsellestiriimesine yonelik,
detayli galismalar yirdtyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu'nun
Cevre Politikasi bilesenleri agagidaki
maddelerden olusuyor:

= Strddrlebilir kalkinma yaklagimi
dogrultusunda teknik, ekonomik ve
ticari degerlendirmeler sonucu gevreye
en az atik veren teknolojileri uygulamak,
hammaddenin etkin ve verimli kullanimi
ile dogal kaynaklari korumak,

= Cevre performansini stirekli artirmak
amaclyla slreglerin gevreye etkisini
izlemek, degerlendirmek ve slrekli
ivilestirmek,

= Atiklar kaynaginda azaltmak, geri
kazanimi gelistirmek ve tegvik etmek,
toplayip bertaraf etmek,

= Galiganlari, musterileri, tedarikgileri,
Gyesi olunan toplumu ve devleti de igine
alan tim sosyal paydaslarini Grubun
cevreye bakis agisi, uygulamalari ve elde
ettigi sonuclar hakkinda bilgilendirmek,
bilinglendirmek ve agik iletisim icinde
olmak.

OYAK Maden Metallirji Grubu; kaliteli bir
Uretimin ancak verimlilik, etkinlik, geri

kazanim, sifir kaza, gevreye duyarlilik ve
tasarruf ile mimkin olduguna inaniyor.
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Cevre Yonetim Sireci

an n n n
Faaliyette bulundugu sektor igin 6nemli
olan gevre faktorlerine, lilkemizdeki
mevzuat ve uluslararasi gelismeler
dogrultusunda yonetim stratejileri iginde

OYAK MADEN METALURJI GRUBU GEVRE YONETIM yer veren OVAK Maden Metalirj Grubu,

sirekli gelisim felsefesi ve sirddrlebilir

SURECI'NI, SUREKLI GELISIM FELSEFESINE PARALEL kalkinma ikesine paralel olerak, Gevre

.. Yénetim Sistemi'ni iceren Cevre Yonetim
OLARAK GELISTIRDI. Siirecini gelistirdi

Tum Grup tesislerinde gerceklestirilecek
yatinm ve donanimin fizibilite raporlariile
baglayan Cevre Yonetim Sireci; gevresel
etkinin minimum dizeyde tutuldugdu,
cevre mevzuatina uyumlu tesisin 6mrii
sliresince devam ediyor ve igletme omr(
dolan tesisin, mevzuata uygun olarak
elden ¢ikarilmast ile tamamlaniyor.

Cevre Yonetim Sireci'nin etkinligi

ve basarisi, Gevre Yonetim Birimleri
koordinasyonunda galigan Sireg
Yonetim Ekibi tarafindan izleniyor ve
degerlendiriliyor. Grubun stratejik is
planlarindaki gevre hedefleri, bireysel
hedeflere kadar indirgenerek yayilimi
saglaniyor.

Konularla ilgili karar alinirken,
degderlendirme sonuglarina gore belirlenen
iyilestirme galigmalarinin ve projelerin
devreye alinmasinda Siireg Yonetim Ekibi
onemli bir rol oynuyor.

- =+ - . = 5 -
Tl ) et
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e
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SUNUS

Cevresel Performans Endeksi

Erdemir ve Isdemir'in gelistirdigi 6zgiin
bir yonetim modeli olan ve Cevre Yonetim
Sireci'nin basarisini ve etkinligini tek

bir sayisal gosterge ile ifade eden

“Cevre Performans Endeksi”, ayni
zamanda gegmis ve mevcut gevre
performanslarinin kargilagtirimasina da
imkan taniyor.

Cevre Performans Endeksi;

» Uretim, tiriin ve hizmetlerden gelen
etkileri dogru tanimlayan,

= Cevre Yonetim Sistemi’nin
sUrdarUlebilirligini gdsteren,

= Grup tesislerinin bulunduklar
yorelerdeki alici ortama etkilerini
degerlendiren,

= Gevreye iligkin yerel, ulusal veya
uluslararasi seviyelerdeki verileriigeren

kriterler baz alinarak hazirland.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR VE ISDEMIR GEVREYE OLAN DOGRUDAN VE
DOLAYLI ETKILERINI AZALTMAK AMACIYLA INISIVATIF
ALIYOR VE YOGUN GALISMALAR YURUTUYOR.

Izin ve Lisans Belgesi, Mevzuata Uyum

ve Basari Olgiitleri olmak tizere (i temel
parametre altinda toplanmig hedeflerin
gergeklesme oranlariyla hesaplanan Cevre
Performans Endeksi, Streg Yonetim Ekibi
tarafindan gdzden gegiriliyor. S6z konusu
parametreler, alt kirlimlari ile birlikte
devamliizleniyor, degerlendiriliyor.

Bu siire¢ dogrultusunda gevre
performansi, Gst yonetime raporlaniyor.
Ust yénetimin incelemesinin ardindan,
mevzuat ve uluslararasi gelismeler de
g6z oniinde bulundurularak, sektoriin
oncelik verdigi gevre faktorleri, Erdemir
ve isdemir'in yonetim stratejileri arasinda
yer buluyor. Ayrica gevre hedeflerinin
caliganlar tarafindan benimsenmesi,
icsellestirilmesi ve bir hedef olarak
gorilmesi mimkuan kiliniyor.

Cevre Performansi ve
Sirdardlebilirlik Hedeflerinin
Gerceklesme Durumu

Cevre Izin ve Lisans Belgesi

Atiksu Desarji, Hava Emisyonu, 1. Sinif
Dizenli Depolama, Atik Kabul Tesisi,
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim konularinda
Erdemir ve Isdemir’in 2015 yilinda T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligindan aldig
Cevre izin ve Lisans Belgesi 2017 yilinda
da gegerliligini korudu.

Cevresel Performans Endeksi

Cevre izin ve Lisans Belgesi

Cevre Mevzuatina Uyum

Basari Olgitleri

Kati Atik Geri Kazanim Oranlari

Su Yonetimi ve Resirkiilasyon Suyu

Atiksu Analizleri

Emisyon Olgiimleri

CED Belgeleri

TSEN IS0 14001:2015 Belgesinin
Surdardlebilirligi

’ CO, Yogunlugu ‘

’ Cevre Yatirimlari ‘

’ Egitim ve Toplumsal Faaliyetler ‘
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SINTER FABRIKALARINDA,
ERDEMIR'DE 351.552
TON, ISDEMIR'DE 253.485
TON ATIGIN KULLANIMI
ILE SIRASIYLA 258.754
TON VE 281.717 TONLUK
HAMMADDE TASARRUFU
YAPILDI.

Cevre Mevzuatina Uyum

OYAK Maden Metaliirji Grubu; atiksu
analizlerinin, emisyon degerlerinin, atik
bertaraf yontemlerinin, mevzuata uyumun,
yatirimlarin Cevresel Etki Degerlendirme
caligmalarinin gergeklesme oranlarin
yakindan izliyor. Grubun bu kapsamda
yUrGttaga caligmalar asagida yer aliyor:

Kati Atik Geri Kazanim Oranlari
OYAK Maden Metalirji Grubu; proses
sonucu gikan tiim atiklari geri kazanarak,
ekonomik deger yaratmayi ve dogal kaynak
tasarrufu saglamayi hedefliyor.

Grup, atik ¢iktisini en aza indirgemek

ve geri kazanimi maksimum seviyeye
cikarmak adina cesitli faaliyetler
ylrGtyor. Geri donlstlrilemeyen atiklar,
yasa ve yonetmelikler cergevesinde yetkili
firmalara veriliyor.

2017 yilinda minér ve tehlikeli atiklarin
geri kazanima ve kati atiklardan alternatif
yakit Uretimi yapan firmalara génderilmesi,
ayrica atiklarin hammadde olarak
degerlendirilmesi suretiyle Erdemir'de
%80,1, Isdemir'de ise 759,71 kati atik
geri kazanim orani sagland..
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Mindr atik sahasinda bulunan atiklarin
geri kazanima yonlendirilmesi sonucu
Erdemir'de 2.360.000 TL, isdemir'de
3.985.000 TL kazang elde edildi.

Sinter fabrikalarinda, Erdemir'de 351.5662
ton, Isdemir'de 253.485 ton atigin
kullanimrile sirasiyla 258.764 ton ve
281.717 tonluk hammadde tasarrufu
yapildi.

Ayrica 2017 yilinda, atiklarin yan Griin
sinifina alinmasi veya diger endUstrilerde
hammadde alternatifi olarak kullanimi da
mumkan kilind.

Yan Uriin Belgelendirme
Calismalarindan Ornekler

Demir Oksit: 19 Ocak 2017’de TSE Kimya
Sektord Mudarlagi-Ankara’dan “TS EN ISO
1248/AC Demir Oksit Pigmentler Ozellikler
ve Deney Yontemleri” uygunluk belgesi
alindi. 7 Aralik 2017’ de gerceklestirilen
go6zetim tetkiki basari ile sonuglanarak
belgenin devami sagland.

Katran: 7 Aralik 2017'de TSE Kimya
Sektord Madarlagi-Ankara tarafindan

TSE Uygunluk Belgesi igin gozetim tetkiki
gerceklestirilerek belgenin devamina karar
verildi.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

Celikhane Ciirufu Geri Kazanimi

Erdemir ve Isdemir'de gelikhane
curufunun;

= ingaat mihendisligi igleri ve yol
yapiminda kullanilan baglayicisiz ve
hidrolik baglayicili malzemeler igin
agregalar,

= yollar, havaalanlari ve trafige acik diger
alanlardaki bitimli karigimlar ve yiizey
uygulamalarinda kullanilan agregalar,

= beton agregalar

olarak kullanimiigin TSE’ye yapilan
bagvurular sonucunda uygunluk belgeleri
2016 yilinda alindi. Ardindan, Gevre ve
Sehircilik Bakanhgi-GCevre Yonetimi Genel
Madarlaga tarafindan;

= “TSEN 13043/Yollar, havaalanlari ve
trafige acik diger alanlardaki bitGmld
karigimlar ve ylzey uygulamalarinda
kullanilan agregalar” ve

= “TSEN 13242+A1 ingaat mihendisligi
isleri ve yol yapiminda kullanilan
baglayicisiz ve hidrolik baglayicili
malzemeler icin agregalar”

standartlarina uygunlugu belgelenen
clruflarin stoklanmasi, taginmasi

ve kullaniminda gevre ve insan
saghginin korunmasina yonelik gerekli
tedbirlerin alinmasi sartiyla yol

INOVASYON YONETIMI

yapiminda standartlarda belirtildigi
sekilde kullanilarak yan (iriin olarak
degerlendirilmesinin uygun olacagi
bildirildi.

Karayollari Genel Miidurligd tarafindan
desteklenen ve yiritilen KGM ARGE
2012/7 Projesi kapsaminda gelikhane
clrufundan elde edilen yapay agreganin
karayolu imalatlarinda dolgu, alttemel
ve temel tabakalarinda agrega olarak
kullanilabilecegi ortaya ¢ikarildi. Erdemir
celikhane clrufu, Karayollari Teknik
Sartnamesi 2013 kapsamindaki ilgili
deneylere ve potansiyel genlesme
deneylerine tabi tutuldu.

Yapilan galismalar neticesinde KGM ARGE
2012/7 Projesi'ne ve sartnameye altlik
olusturan numunelerin ve malzemelerin
temsil ettigi ciruflarin dolgu, alttemel

ve temel imalatlarinda kullanimlari uygun
olarak degerlendirildi, gelikhane clrufu
glvenlik bilgi formlari hazirland..

Celik Gretimi sirasinda gikan clrufun,
Tirkiye'de ilk kez 2016 yilinda gimento
sektorinde hammadde alternatifi olarak
kullanilmasindan sonra, 2017 yilinda Unye
Cimento’ya 125.000 ton gelikhane cirufu
gonderilerek atiktan tlretilmis yakit ve
alternatif hammadde olarak kullanimi
saglandi.

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Cam ve Kagit Atik Kovalari Dagitma
ve Toplama

2016 yilinda, atiklar kaynaginda azaltmak,
geri kazanimi gelistirmek ve tegvik etmek
amaclyla 6 pilot Unite ile “Cam ve Kagit
Atik Kovalari Dagitma ve Toplama Projesi”
baglatildi. Proje, 2017 yilinda yayilim
gosterdi ve atik kutulari yayginlastirildi. Bu
kapsamda, atik kutularindan toplam 573
kg cam, 925 kg A4 kagit ve 514 kg dergi-
kitap toplanarak atik verimliligine 6nemli
bir katki sunuldu.

Refrakter Mdirligi'ne gelen refrakter
malzemelerin kullanimi sonucu agida ¢ikan
2.620 adet ahsap palet Kiimas firmasina
iade edilerek geri kazanimi saglandi.

2016 yilinda atik varil sistematigine
baslanan isdemir'de atik toplama
noktalarinin sayisi 2017 yilinda artirild.
Ofis kullanimina uygun 39 adet kagit,
39 adet plastik ve 34 adet cam atik
kutulariile 13 adet atik pil toplama
kutusu dagitildi. Bunlara ek olarak 30
adet k&git, 29 adet plastik ve 23 adet
cam atik toplama varili isletme sahasina
yerlestirildi.

Boylelikle 2017 yilinda 110 ton kagit,
2 ton cam ve 12 ton plastik yeniden
degerlendirilmek Gzere toplanmisg oldu.
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2017 YILINDA 110 TON
KAGIT, 2 TON CAM VE 12
TON PLASTIK YENIDEN
DEGERLENDIRILMEK UZERE
TOPLANDI.

Erdemir ve isdemir’de Geri Déniisiime Gonderilerek Ekonomiye Kazandirilan Atik

Miktarlar

Atik Adi Atik Miktari (ton/yil)

Erdemir isdemir
Plastik Atiklar 62 117
Ahgap Atiklar 200 1.240
Kagit Atiklar 21 92
Konveyor Bantlar 117 216
Elektronik Atiklar 38 6.8
Siirgli Plakasi/Refrakter Tugla 294 5.722
Karigik Metal Atiklar 76
Atik Kablo 114 74
Cam = =
Omriinii Tamamlamig Lastik 46 -
Ambalaj Atiklari 38 =

isdemir'de 5.631.819 ton celik igin
1.131.879 ton malzeme geri kazanildi:
%20,09

Tehlikeli Atiklar

OYAK Maden Metaliirji Grubu, faaliyetleri
kapsaminda olusan tehlikeli atiklar

icin hem tesisleri hem de tedarikgileri
acisindan yasal gereklilikleri yerine
getiriyor ve bildirimleri zamaninda yapiyor.

Erdemir'de 2017 yilinda Tehlikeli Madde

Guvenlik Danigmanr’'nin Bakanlida bildirimi,

TMGD ve Erdemir tarafindan yapildi. Unite
ziyaret/denetimleri gerceklestirilerek
proaktif dnlemler alindi. Fabrikaya dokme
ve paketli olarak gelen tim tehlikeli
maddelerin 6n biro kontroliinde sahaya
alinmasi saglandi. Tehlikeli madde
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tasiyan arag kontrollerinin yapilabilmesi
icin arag bekleme parkinda yer ayrildi.
2017 yilinda 2.000 adet tehlikeli madde
tasiyan arag kontrolii gergeklestirildi. Yillik
Tehlikeli madde Faaliyet Raporu sliresi
icerisinde hazirlanarak bakanliga bildirimi
gergeklestirildi.

Atik durumunda olan Poliklorlu Bifenil
(PCBY)'li trafolar, Eregli Demir Celik
tesislerinde uygun alanlarda depolaniyor.
2018 yilininilk yarisinda T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanlgi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
(UNIDO)'nin ighirligi cercevesinde
ylratdlen proje kapsaminda, 34 adet PCB’li
trafonun bertaraf edilmesini planland..



SUNUS

Su Yonetimi ve Resirkilasyon
Suyu

Celik sektoriinde kullanilan su %95-98
oranlarinda geri kazanilsa da niifus artigina
ve iklim degisikligine bagl su kaynaklarinin
azalmasi; su, hava ve topraktan olugan
cevresel sermayenin korunmasinin
6nemini gittikge artiriyor. Bu bilingle
hareket eden OYAK Maden Metal(irji
Grubu, su ayak izini sifirlamak ve atiksu
desarjlarini azaltmak hedefi dogrultusunda
aksiyon planlarini hazirladi.

Grup, imalat prosesi sirasinda kullanilan
suyun resirkllasyon oranini en Ust dlizeye
cikarmaya yonelik caligmalar yapiyor,
toplam kullandigi su miktarini blyik
oranda aritarak, arittigi suyu dretimlerinde
tekrar kullaniyor.

Toplam su ihtiyacini barajlardan saglayan
Erdemir’de sularin bir kismiigme suyu
Uretilmek (izere igme suyu tesislerine,
geriye kalan kisim servis suyu olarak
proseslerde kullaniimak Gzere Gretim
noktalarina yonlendiriliyor. Tesislerde
atiksu olugumunu 6nlemek ve su
kullanimini azaltmak amaciyla kapali devre
sirkilasyon sistemleri bulunuyor.

2017 yiliigerisinde; Kimyasal Atiksu
Aritma Tesisi, Kuvvet Santrali Sogutma
Suyu, 1. ve 2. Yiuksek Firin Sogutma Suyu
desarjinda kurulu olan Strekli Atiksu
Izleme Sistemleriile Stirekli Atiksu
Izleme Sistemleri Tebliginde belirtilen
parametreler igin online olarak dlgimler
yapilarak Bakanlida %91,3 veri iletimi
saglandi.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

Erdemir'de ve isdemir'de 3 ayda bir
yapilmasi gereken Stirekli Atik Su izleme
Sistemleri btlnlesik karsilagtirma
testleri, Cevre ve Sehircilik Il Miidirlikleri
esliginde gergeklestirildi. Erdemir'de
Kuvvet Santrali, 1. ve 2. Yiksek Firinlarda
kullanim igin denizden alinan sogutma
sularinin sicakliginin izlenmesi amaciyla su
alma yapisinda, kuzey kolektori ve gliney
kolektoriinde cesitli uzakliklarda sicaklik
sensorleri yerlestirilerek sicaklik verilerinin
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
izlenmesi mimkan kilindi.

2017 yilinda toplam resirkiile edilen su
miktari Erdemir’de 394.947.445 m3,
isdemir'de ise 693.020.533 m? olarak
kaydedildi.

Atiksu Analizleri

Erdemir ve Isdemir tesislerinde, atiksu ve
sogutma suyu desarj noktalarinda Strekli
Atiksu izleme Sistemleri (SAIS) ile pH,
sicaklik, kimyasal oksijen ihtiyaci, askida
kati madde, iletkenlik ve ¢6ziinmis oksijen
parametreleri ve emisyon 6lgtimleri, Su
Kirliligi Kontrol( Yonetmeligi geregince T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
izleniyor.

Belirli periyotlarla akredite laboratuvar
tarafindan ig izleme kapsaminda alinan
numunelere yapilan analizler Cevre ve
Sehircilik Il Miidirligtine raporlaniyor,
ayrica tesislerin kendi blinyesinde bulunan
cevre laboratuvarinda glnllk analizler

yapiliyor.

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Emisyon Olgtimleri

OYAK Maden Metallirji Grubu, izleme,
Raporlama ve Dogrulama mevzuatlarina
uygun olarak sera gazi emisyonlarini
takip ediyor ve sera gazi azaltim
mekanizmalarina hazirliklarini sirddrGyor.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolt
Yénetmeligi geregince Erdemir ve Isdemir
tesislerinde baca gazlarinin sinir degerlere
uyumunun takibi igin Stirekli Emisyon
Olgiim Sistemleri (SEOS) T.C. Gevre ve
Sehircilik Bakanligi veri agina bagh bir
sekilde slrekliizleniyor. 2 yilda bir akredite
laboratuvar tarafindan tiim bacalarda
emisyon Glgtimleri yapiliyor.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligrndan
onay alinan Erdemir ve isdemir sera gazi
izleme planlar dogrultusunda, azaltim
mekanizmalarinin Tirkiye'ye uygunlugunun
degerlendirildigi calistaylara katilim
saglaniyor.

Cevre performans takibinin parametresi
olan karbondioksit yogunlugu (ton CO,/
ton ham celik), aylik olarak takip edilerek
azaltim hedefi benimseniyor.
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CED Belgeleri

OYAK Maden Metallirji Grubu'nun tiim

yeni yatinmlarinda ve mevcut tesislerin
yenileme caligmalarinda gevresel etki
degerlendirmesi gerceklestiriliyor. Bu
dogrultuda 2017 yilinda Erdemir’de 2 adet
proje igin CED gerekli degildir ve 4 adet
proje icin kapsam disi karari alind.

Basari Olgiitleri

TSENISO 14001:2015
Belgesinin Strdirtlebilirligi
Erdemir’de ve isdemir'de Tiirk Standartlari
Enstitlsd (TSE) tarafindan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’nin 2015
versiyonuna gegis tetkiki gergeklestirildi.
Erdemir ve isdemir, 14001 Gevre Yonetim
Sistemi yeni versiyonuna sektorde ilk
gecen firmalar oldu.

= Erdemir Cevre Yonetim Sistemi'nin
kapsami, baglami, ilgili taraflar ve
ihtiyaclari/beklentileri, i¢ ve dis konular
ile risk ve firsatlar tespit edilerek, ilgili
dokiimanlar olusturuldu veya revize
edildi.

= Unite gevre temsilcilerine ve Cevre
Yoénetim Sistemi i¢ tetkikgilerine
yonelik ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Standardi egitiminin yani sira Entegre ic
Tetkikei egitimleri sunuldu. ig tetkikler
basariyla gerceklestirildi.

= Proses bazinda olusturulan Cevre Boyut
ve Etki Degerlendirme galigsmalari, ISO
14001:2015 gereklilikleri gz 6nine
alinarak incelendi ve yagam dongusu
bakis agisiyla revize edilerek risk ve
firsatlar dahil edildi.

CO, Yogunlugu

Glnumuzde iklim degisikligiyle micadele
her gegen giin artan oranda 6nem
kazaniyor, diistik karbon ekonomisine
uyum kaginilmaz hale geliyor, yeni ve
kiresel 6lgekli etki Gretebilecek politika ve
planlar devreye aliniyor.

Erdemir ve Isdemir 2017 yilinda da Co,
emisyonlarini hesaplayarak Bakanliga
sundular.

Isdemir'de operasyonel mitkemmellik
(OPEX) projesi olarak yurditdlen Sinter
Baca SO, Saliminin Optimizasyonu Projesi
2017 yilinda tamamlandi.

Proje kapsaminda Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroli Yonetmeliginde demir
sinterleme tesisleri igin belirlenmis sinir
degerlere uyum saglanarak atik kullanim
oraninin artirilmasi hedefleniyor.

S0, parametresine ait sinir degerlerin
altinda kalarak maksimum atik kullanimrile
hammadde tasarrufunun saglanabilmesi
igin; proses girdi ve parametreleriile SO,
emisyonlarinin veri setleri hazirlandi,
istatistiksel proses kontrol araclari
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kullanilarak atik kullanimini artiran
yontemler gelistirildi.

isdemir Seviye-2 mithendisleri tarafindan
gelistirilen yazilim ve 2. Sinter fabrikasinda
bulunan hammadde/atik dozajlama
sistemiile SO, emisyonlarina bagli

olarak harmana beslenen atik miktarinin
otomatik ayarlanmasi saglandi. Boylelikle
hammadde tasarrufu elde edilerek hem
ekonomik hem de gevresel iyilestirme
yapildi.

Cevre Yatirimlari

OYAK Maden Metaliirji Grubu, gevresel
performansini artirmaya yonelik hedefleri
dogrultusunda gevre yatirim projelerini
hayata gegiriyor.

Cevre dostu teknolojilere yatirim yapmaya
devam eden OYAK Maden Metaliirji Grubu,
topraga, havaya ve suya minimum atigin
verilmesi, hammadde kaynak verimliliginin
saglanmasi ve geri kazanim odakli
projelerin devreye alinmasi igin galigiyor.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

ERDEMIR GELIKHANE
MUDURLUGU'NDE,
250.000 M?/HT0Z
TOPLAMA KAPASITESINE
SAHIP HURDA KESME VE
T0Z TOPLAMA SISTEMI
KURULDU.

INOVASYON YONETIMI

Erdemir ve isdemir Cevre Yatirim Projeleri

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Tamamlanan Proje

Saha Faaliyetleri

Toplam Proje Sayisi

Sayisi Siiren Proje Sayisi
Erdemir 19 19 38
isdemir 34 1 35
Genel Toplam 53 20 73

= Erdemir’de Tamamlanan Belli Bagli
Cevre Yatinmlari

Celikhane GCamurlarinin
Susuzlastiriimasi

3 adet pres ekipmanindan olusan
Celikhane Camuru Susuzlastirma Tesisi

4 Adustos 2017 tarihinde devreye alinarak
performans testlerine baslandi ve gamur
hacimlerinde azalma saglandi.

Hurda Hazirlama Toz Toplama Sistemi

Erdemir’de Celikhane MiduirlGgi hurda
hazirlama prosesinde 260.000 mé/h toz
toplama kapasitesine sahip, otomatik

ve manuel hurda kesimi yapabilecek yeni
hurda kesme makinalarindan olugan Hurda
Kesme ve Toz Toplama Sistemi kuruldu.
Performans testleri tamamlanan sistem,
27 Ekim 2017 den itibaren tam kapasite
caligsmaya bagladi.

2017 yil emisyon 6lcimleri kapsaminda
56 No.lu baca, hurda hazirlama tesisi
bacasi olarak belirlendi. SKHKKY
EK-1.b.1 geregince yapilan dlgiimler
sonucunda saptanan 0,25 mg/Nm?@ toz
konsantrasyonu, 50 mg/ Nm? olan sinir
degerin ¢ok altinda bulundu.

Sera Gazi Olgiim Sistemleri

Kok fabrikasina 2 adet 120 mton 6lgme

kapasiteli sabit batarya sarj kantari imali,

montaiji ve 6lglim verilerinin bilgisayarli
kayit sistemleri galigmalari tamamlandi.
Bu kapsamda, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan talep edilen Sera
Gazi Emisyonlari, yonetmelikte belirtilen
hassasiyette 6lcllerek raporlandi.
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GEVRE YONETIM SURECI VE GEVRESEL PERFORMANS ENDEKS

OVAK MADEN METALURJI
GRUBU'NUN GEVRE
YAKLASIMI, TOPLUM
NEZDINDEKI FARKINDALIGI
VE DUYARLILIGI ARTIRMAK
ANA DUSUNGESI ETRAFINDA
YAPILANMISTIR.

Hurda Sahasi Drenaj Sulari Yag ve
Gamur Ayristirma Sistemi

Sistem, betonlanan hurda sahalarindan
gelecek atik sulardaki yag ve camurun
tutulmastigin kuruldu.

Sinter Bacasi ve Diger Bacalara
Platform, Asansor Yapilmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnin Sarekli
Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi'nde
belirtilen usullere ve 6lglim yontemlerine
uygun olarak, SEOS bulunan bacalara
platform ve merdivenler yapildi. Bu
kapsamda Sinter bacasi 58. metre
kodunda bulunan SEOS’iin 7 Nisan 2017
tarihinde Bakanliga sunulan fizibilite
raporu, 16 Mayis 2017°de onayland..

Kuzey Kollekt6rii Numune Alma
Noktasinin lyilestirilmesi

Su kirliligi kontroli yonetmeligine gore
belirli periyotlarda numune alinan
kuzey kollektoriindeki alim lokasyonu
projelendirilerek diizenlendi.

= isdemir’de Tamamlanan Belli Basli
Cevre Yatirimlari

Hammadde manipllasyon faaliyetlerinde
ve konveyor tagima sistemlerinde
olusan toz emisyonlarinin kaynaginda
onlenmesine yonelik yatirmlar 2017
yilinda da strdUrdldu.

Tesis igerisinde tagima kaynakli kirlilikle
miicadele igin gevre yatirimlari altinda
énlemler alinmaya devam edildi.
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191 Kavsak Kulede Toz Toplama
Sistemi

Sinter Fabrikasina ait tesiste,
hammaddenin konveyor bantlar ile
taginmasi esnasinda olugan toz
emisyonlarini toplamak igin kuruldu.

Teker Yikama Alani

130 Stok Sahasinda kurulan bu sistemle,
stok sahasinda araglarin malzeme
ylkleme ve bosaltma esnasinda
tekerleklerine tutunan tozlarin,
fabrikanin diger bolgelerine taginmamasi
amaglaniyor.

Bacalara Doner Merdiven Kurulumu

Cevre yonetimi kapsaminda yirdtdlen
emisyon Olgtimi faaliyetlerinde ig saghg
ve guvenligi dnlemlerinin tamaminin
alinmasi amaciyla 5 adet bacada (1, 4,5
ve 6 No’lu Kok Bataryasi Bacalariile 6-7
Kazan Bacasi) doner merdiven kurulumu
yapild.

OYAK Maden Metalirji Grubu yatirimlar
hakkinda detayl bilgi igin litfen bkz.: OYAK
Maden Metallirji Grubu 2017 Faaliyet
Raporu, sayfa 54-59

https://www.oyakmadenmetalurji.com.

tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR 07 TR-
2310-2323.PDF



SUNUS

Egitim ve Toplumsal Faaliyetler

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun gevre
yaklasimi, iklim degisikligi basta olmak
lUzere, dinyamizin ve insanligin gelecegi
acisindan risk olusturan konular hakkinda
toplum nezdindeki farkindaligi ve duyarlilig
artirmak ana diisiincesi etrafinda
yapilanmistir.

Erdemir ve isdemir, her yil oldugu gibi
2017 yilinda da Grubun gevre yaklagimi ve
faaliyetlerinin cevresel etkileri hakkinda
caliganlarina egitim vermeyi strddrduler.

Erdemir'de;

= Gevre Bilincini Artirma Egitimi
gergevesinde, blylk endlstriyel kazalar,
kiresel isinma, atik ydnetimi, geri
donlsimin 6nemi ve Erdemir Cevre
Yonetim Sistemi gibi konularda 1.259
mavi yaka caligana tam glinlik gevre
bilinglendirme egitimi sunuldu.

= Yeniige baglayan 68 beyaz ve mavi
yaka galisanile 1.135 alt igveren firma
calisanina, 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve gevre konulu bilinglendirme
egitimi sagland..

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

isdemir'de:

= 544 kigiye Gevre Bilincini Artirma
Egitimi, 4.273 kigiye Yasal Sartlar ve ISO
14001 CYS Egitimi, 737 kigiye de ISO
14001 Bilinglendirme Egitimi sunuldu.

= Anaigletme (nitelerinde beyaz ve
mavi yaka galiganlarin katilimiile
cevre faaliyetleri hakkinda paylagim
toplantilari diizenlendi. Bu toplantilarda
atiklarin dogru ayristirimast ile atik
geri kazaniminin 6nemi konulari iglendi.
Ayrica 306 kisiye Gevrenin Bilingli
Kullanimi Egitimi saglandi.

= Cevre Yonetim Sistemi 14001:2015
gecis caligmalari kapsaminda 65 kigiye
TSENIS0 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Bilinglendirme Egitimi, 132
kisiye TS EN ISO 14001:2015 Gevre
Yonetim Sistemi Temel Egitimi verildi.

= 55 kisiye Patlamadan Korunma
Dokimani Bilinglendirme Egitimi, 4
kisiye Seveso-Risk Bazli Denetim (RBI)
Korozyon Degerlemesi Egitimi, 3 kisiye
Sertifikali Glivenlik Bilgi Formu (GBF/
SDS/MSDS) Hazirlayicisi Egitimi, 20
kigiye Petrol Kirliligine Hazirlikli Olma ve
Midahale Egitimi Seviye-1 sunuldu.

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Ayrica agagida sayilan etkinlikler

sayesinde, mevzuatlar ile uyumlu
uygulamalarin gelistirimesine yonelik bilgi
birikimi artirld.

= 1 kisiye Ulusal izin, Denetim,
Laboratuvar ve Gevre Gorevlisi Galistayi

= 3kisiye Cevre Teknolojileri Ihtisas Fuari

= 2 kisiye Maden, Cevre ve Orman
Mevzuatinda Son Durum ve Uygulamalar
Semineri

Bunlara ek olarak;

» 106 Erdemir ve 115 Isdemir calisanina
Tehlikeli Madde Giivenlik Danigmanlig
konusunda genel farkindalik egitimi,
228 Erdemir ve 157 isdemir calisanina
goreve yonelik egitim, 51 Erdemir
calisanina yiikleme giivenligi ve 96
isdemir galisanina da emniyet egitimi
imkani saglandi.

Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi
Tagimaciliina lliskin Avrupa Anlasmasi
(ADR) kapsaminda verilen egitimlerden
farkindalik egitimine Erdemir'den 110,
isdemir'den 97, goreve dzgii editime
Erdemir'den 93, isdemirden 85 ve
emniyet egitimine ise Erdemir’den 81,
isdemir'den 84 calisan istirak etti.

46 isdemir calisanina Biiyiik Endiistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltiimasi Hakkinda Yénetmelik
gereklilikleri hakkinda “Glivenlik Raporu
Kapsaminda Sahada Uygulamali
Uzmanlik Egitimi” verildi.
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GEVRE YONETIM SURECI VE GEVRESEL PERFORMANS ENDEKSI

UYAK MADEN Sirket Dig1 Egitim Faaliyetleri biuli_n_c_;lendirme egitimleri gerceklestirildi.
.. = Ereglillkokulu, ismet inénii lkokulu ve Egltl?;rizrlgfs.;gﬂa.?tflzjyrﬁfgrz Id
METAI_URJ' GRUBU’ Erdemir Cocuk Bakim Yurdu'nda toplam Hyeu e ferTaglystieryapidl
190 6grenciye geri dontgimin énemini QYAK Maden Metalirji Grubu, cocuklara
GUCUKLARA GEVREYE ve atiklarin doJaya etkilerini konu alan cevreye duyarli duygularin kazandiriimasi

cevre bilinglendirme egitimleri verildi. amaciyla gevre bilinglendirme egitimlerine

DUYARI.' DUYGULAR'N ve okullarla olan igbirliklerine devam

= Cocuklarda gevre dostu davraniglarin

KAZANDIRILMASI AMACIVLA gt sy~ 2
GEVRE BlLlNBLENDlRME Kres ve Glindiiz Bakimevinde gevre
EGITIMLERINE VE

OKULLARLA OLAN

ISBIRLIKLERINE DEVAM

Erdemir 2017 Yil Cevre Performans Endeksi

. Kriter 2015 Fiili 2016 Fiili 2017 Fiili 2017
EDlYUR Gergeklesen  Gergeklesen  Gergeklesen Hedeflenen
. (%) (%) (%) (%)
Cevre Mevzuatina Uyum 100 100 100 100
Resirkilasyon Suyu Orani 91,6 92 92 91
Kati Atik Geri Kazanim Orani 72,1 72,3 80,1 76,6

TS EN IS0 14001:2015 Yonetim Sistemi Faaliyetlerinin Strdiirilmesi

Hedeflenen Cevre 100 100 100 100
Yatirimlarinin Fiili
Gergeklesmeleri

TSENIS014001:2015 100 100 100 100
Belgesinin Sirdrdlebilirligi
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SUNUS

DUNYA GELIK BIRLIGI
(WORLDSTEEL)
TARAFINDAN YURUTULEN
YASAM DONGUSU
DEGERLENDIRMESI (LIFE
CYCLE ASSESSMENT-LCA)
GALISMASI KAPSAMINDA
ERDEMIR VE ISDEMIR
2014 YILI GIRDI VE

GIKTI DEGERLERINi SOFi
SISTEMINE TANIMLAYARAK
PROJEYE KATILDILAR.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI GEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS
isdemir 2017 yili Gevre Performans Endeksi
Kriter 2015 Fiili 2016 Fiili 2017 Fiili 2017
Gergeklesen Gergeklesen Gergeklesen Hedeflenen
(o) (o) (%) (%)
Cevre Mevzuatina Uyum 100 100 99,06 100
Resirkiilasyon Suyu Orani 95,5 95 94,64 94,7
Kati Atik Geri Kazanim Orani 57,2 57,7 59,71 589
TS EN IS0 14001:2015 Yonetim Sistemi Faaliyetlerinin Stirdiirilmesi
Hedeflenen Cevre 100 100 38 100
Yatirimlarinin Fiili
Gergeklegmeleri
TSEN IS0 14001:2015 100 100 100 100

Belgesinin Surdrdlebilirligi

Yagam Dongusii Analizi (YDA)

OYAK Maden Metalirji Grubu; Grinlerinin
ve proseslerinin gevre etkilerini incelemek,
iklim degisikligiyle ilgili planini olugturmak,
dogal kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak amaciyla benimsedigi

Yagam Donglist Analizi galigmalarini
detaylandirarak, 2017 yilinda da strdirdu.

Dinya Celik Birligi (worldsteel)

tarafindan y(ritUlen Yagam Donguisi
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-
LCA) calismasi kapsaminda Erdemir ve
isdemir 2014 yili girdi ve cikti degerlerini
SoFi sistemine tanimlayarak projeye
katildilar. 2017 yilinda worldsteel 16 temel
celik Grdn icin degerlendirme sirecini
tamamlayarak, kiiresel ve bolgesel gelik
yasam dongust envanteri (LCI) verilerini
yayimladi. 160’tan fazla celik Greticisiyle
birlikte Erdemir ve isdemir de bu ¢alismaya
katilim saglad..

2017 yilinda Erdemir’de LCA galigmalari
cergevesinde Ar-Ge ve Sirdurdlebilirlik
DirektorlUkleri ve Gevre MUdUrligi’ nin
katilimiyla bir galigma takimi olugturuldu.
Bu kapsamda girdi ve ¢ikti verilerinin analiz
edilebilmesi amaciyla Sinter Fabrikasinda
LCA uygulamasi yapildi ve Uriin Cevre
Etiketi (EDP/(Environmental Product
Declaration) belgesi alinacak Grinler igin
calismalar baglatildi.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE ENERJI YONETIMI

KLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELE

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, ETKILERI
KAYNAGINDA AZALTAN BIR YAKLASIMLA
IKLIM DEGISIKLIGININ ONLENMESINE KATKIDA
BULUNUYOR.

.'h'E —i N 'a'_ e
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Diinyanin en 6nemli glindem
konularindan birini olusturan
iklim degisikligi, OYAK Maden
Metaliirji Grubu’nun ¢evre
anlayisini sekillendiren
faktorlerin baginda yer aliyor.

iklim degisikligiyle micadele, karbon
azaltici veya ikame edici teknolojilerin
diinya capinda ve hizla devreye alinmasini
gerektiriyor. Yapilan projeksiyonlara
gore dinyanin ekonomik blylmesini
sUrdirebilmesi ve karbondioksit

(CO,) konsantrasyonunun yonetilebilir
seviyelerde tutulabilmesiigin, 2050
yilinda gliniimUizde Gretilenin iki kati
fazla enerji Gretilmek zorunda kalinacagi
ongorliyor.

Toplam sera gazi emisyonlari,
sanayilesmenin ivme kazandigi 1950’li
yillardan bugtine kadar hizli bir artig
gosterdi. Sera gazi emisyon artiginin bu
hizla devami halinde insanligin gelecedini
tehdit eden bir durumun ortaya gikacagi
konusunda énemli 6lglide gors birligi
saglayan hikimetler, sirketler ve STK’lar
caligmalar biiyik hiz kazandirdi.



SUNUS

ERDEMIR VE ISDEMIR ENERJI
VERIMLILIGINI ARTIRAN
TEKNOLOJIK GELISMELERI
YAKINDAN IZLIYOR, FAYDA
SAGLAYACAGI ONGORULEN
YENILIKGI UYGULAMALARI
IS SUREGLERINE ADAPTE
EDIYOR.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, ENERJI KAYIPLARINI
AZALTMAK, YAN URUN GAZLAR VE ATIK ISILARDAN
MAKSIMUM ORANDA YARARLANMAK ADINA PROJELER

GELISTIRIYOR.

OYAK Maden Metallirji Grubu, iklim
degisikliginin 6nlenmesine katkida bulunan
Uretim politikasiyla, gevresel ve sosyal
konulari gozeten ve etkileri kaynaginda
azaltan bir yaklagim izliyor.

Erdemir ve isdemir, iklim degisikligi
konusundaki farkindaliklarini stirekli
artiryor ve bu hususta attiklari adimlarla
stirece katki sagliyorlar. CO, miktarlari
hesaplanirken, kullanilan tim yakit ve C
(karbon) icerigi olan hammaddeler géz
onne alinyor, cevre performans takibinin
parametresi olan karbondioksit yogunlugu
(ton CO,/ton ham gelik) aylik bazda
izleniyor ve hedef olarak CO, azaltimi
benimseniyor, yatirim yapilacak projenin
olusturacag CO, miktarlari analiz ediliyor.

Erdemir ve isdemir 2017
yilinda da ¢cevre konusundaki
yasal diizenlemelerin
gereklerini titizlikle yerine
getirdi.

= Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelige uygun olarak Erdemir
ve Isdemir'in 2015-2016 yillarina ait
Sera Gazi Emisyon Raporlari dogrulayici
kurulug tarafindan onaylanarak Bakanlik
sistemine yiklendi.

= Uluslararast iklim degisikligi
geligsmelerinin izlenmesi, Grup planlarina
entegrasyonunun saglanmasi hedefi
dogrultusunda; T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligrnca Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) ve Piyasa Temelli Mekanizmalar
Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakhigi
(PMR) Tiirkiye Projesi kapsaminda
yapilan tim galigtaylara istirak edildi ve
gorugler iletildi.

Erdemir ve Isdemir enerji
kullanimi tasarrufu konusunda
planh ¢caligmalar y(r(tuyor.

Her iki sirket enerji verimliligini artiran
teknolojik gelismeleri yakindan izliyor,
fayda saglayacagi 6ngorlen yenilikci
uygulamalari ig sireclerine adapte ediyor.
Sirketlerde enerji kayiplarini azaltmak, yan
Urlin gazlar ve atik isilardan maksimum
oranda yararlanmak adina projeler
gelistiriliyor. Faaliyet dongtlerinde ana
enerji kaynaklarinin yerine, agiga gikan yan
Grin yakitlar kullaniliyor.

Erdemir’de Ekonomiklik Analizi

Raporu dogrultusunda satin almalari
gergeklestirilen LED ampullerin 1.

Sicak Haddehane Motor Odalariile 2.
Sicak Haddehane Slab/Stok Sahasi
montajlari 2016 yilinda sona erdi. 2. Sicak
Haddehane Hat Boyu ile 1. Yiiksek Firin
LED dénlsim projesi montaj galigmalari
da 2017 yilinda tamamlandi. Her iki
proje igin Verimlilik Artirici Proje (VAP)
destek bagvurusu kabul edildi ve ilk
proje igin 2017 yilinda destek 6demesi
gerceklestirildi. ikinci projenin uygulama
sonrasi raporu, Yenilenebilir Enerji Genel
MUdarligi'ne génderildi.
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IKLIM DEGISIKLIGI VE ENERJI YONETIMI

ENERJI VERIMLILIGININ

EN UST DUZEYDE
GERGEKLESMES
AMACIVLA ENERJI
VERIMLILIGI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLER “ENERJI
YONETIM SURECI" ILE
YURUTULUYOR.

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi’ne sahip olan
Erdemir ve Isdemir, enerji
performansini her gecen yil
geligtiriyor.

Enerji verimliliginin en Gst diizeyde
gergeklesmesi amaciyla enerji verimliligi
kapsamindaki faaliyetler “Enerji Yonetim
Sireci” ile yratiltyor. TSENISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeli
OYAK Maden Metallirji Grubu'nda siireg
cercevesinde;

= |sletme genelinde kullanilan enerjiye
yonelik ay bazinda hedefler konulup,
glnlik takibi saglaniyor ve fiili
kullanimlar aylik inceleniyor.

= Enerji yonetim sistemi, Ust yonetime
belirli periyotlarda raporlaniyor, hedef ve
stratejiler belirleniyor.

= Gelecege yonelik enerji projeksiyonlari
yapiliyor.
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= lyilestirmeye acik alanlarin tespiti ve
etlt caligsmalari gergeklestiriliyor.

= Etit sonrasi gerekli goriilen 6nemli
caligmalar projelendiriliyor.

Demir gelik sektorinde spesifik enerji
tlketimi agisindan en basarili kuruluglar
arasinda bulunan OYAK Maden Metalirji
Grubu, ton ham ¢elik bagina tiketilen
enerjiyi takip ediyor ve enerji hedefleri,
spesifik enerji tketimi parametresi oluyor.

Bunlara ek olarak, “Enerji Gozden
Gegirme ve Ana (Master) Enerji Plani”
cercevesindeki projeler izleniyor,
sistematik olarak yasa ve yonetmeliklerle
uygunlugu gozleniyor ve ylritdlGyor.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

YIL IGERISINDE
OPTIMIZASYON PROJESI
ILE KUVVET SANTRALINDE
FAZLADAN 4.021.750
KWH ELEKTRIK URETILDI,
2.629.860 SM® DOGAL GAZ
TASARRUFU ELDE EDILDI.

INOVASYON YONETIMI

Erdemir Kuvvet Santrali
Optimizasyonu ve Tepe Basinci
Genlesme Tiirbinleri (TRT1 ve
TRT2)

2017 yilinda Kuvvet Santrali
Optimizasyonuile Yiksek Firinlar Tepe
Basinci Genlesme Turbinleri (TRT) projeleri
devreye alind..

Optimizasyon Projesiile yan Urin gazlar ve
digaridan satin alinan dogalgazin optimum
sekilde kullanilmasi, buhar kazanlarinin
verimli igletilmesi, buhar kazanlari ve buhar
tlrbinleri yik Gretimlerinin verim esasli
yaplimasi sagland..

TRT Projesiise Yiksek Firinlarda proses
geredi yan Urln olarak elde edilen yiiksek
firn gazinin temizlenip sogutularak
elektrik enerjisi Gretimi igin kullanilmasini
amacliyor.

Yiligerisinde Optimizasyon Projesiile
Kuvvet Santralinde fazladan 4.021.750
kWh elektrik tretildi, 2.629.860 sm3 dogal
gaz tasarrufu elde edildi. TRT tesisleriile

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

54.787.279 kWh elektrik enerjisi Uretildi
ve satin alinan elektrik enerjisinden
azaltim sagland..

Daha 6nce tamamlanan Kojenerasyon
Tesisleri Atik Ist Kazanlarina ilave Yanma
Sistemi Kurulmasi, OG Fan Kapasite
Artirimi, 3 No.lu Slab Firint Modernizasyonu
ve Sogutma Sistemi (ECS) lyilestirmesi
projelerinin tasarruflari 2015, 2016 ve
2017 yillarinda net bir sekilde gézlemlendi.

2017 yil sonu itibariyla Erdemir’de yillik
toplam 243.400.215 kWh/yil enerji
tasarrufu elde edilirken, yillik toplam sera
gazi azaltimiise 110.086 ton CO, oldu.

2017 yil sonu itibariyla isdemir'de yillik
toplam 45.840.388 kWh/yil enerji
tasarrufu sagland. Ayrica yillik toplam
sera gazi azaltimiise 25.052 ton CO,
olarak gerceklesti.
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ERDEMIR VE ISDEMIR'IN ALDIGI ODULLER

TAKDIR VE
ODULLER

OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NUN GALISMALARI
ULUSLARARASI VE ULUSAL ALANDA TAKDIR
EDILIYOR VE ODULLENDIRILIYOR.
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OYAK Maden Metaldirji
Grubu’nun galigmalari
uluslararasi ve ulusal alanda
takdir ediliyor ve 6dullendiriliyor,
ayni zamanda, Tlrkiye'nin
oldugu kadar diinyanin da
surdurdlebilir geleceginde
sorumluluk sahibi oldugunu
somut bir sekilde ortaya
koyuyor.

OYAK Maden Metaliirji

Grubu EBRD tarafindan
Sirddrdlebilirlik Odili'ne layik
goraldu.

OYAK Maden Metaltirji Grubu, isdemir’in
basing enerjisinden yararlanilarak

elektrik enerjisi Gretilmesini saglayacak
TRT projesiyle Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) tarafindan diizenlenen 7.
Sirdurilebilirlik Odillerinde “Sirdirilebilir
Enerji” kategorisinde blylk 6ddle layik
goraldu.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR, OYAK MADEN METALURJI GRUBU'NUN SURDURULEBILIRLIK YONETIMINDE
SERGILEDIGI BASARILI PERFORMANSIN BIR SONUCU OLARAK, 2017 YILINDA DA BORSA
ISTANBUL'UN SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI'NDEKI SAYILI SIRKETLER ARASINDA YER ALDI.

Erdemir Siirdiirtlebilirlik
Endeksi’ndeki yerini korudu.

Erdemir Borsa Istanbul (BIST)'da

islem goren kurumsal strddralebilirlik
performanslari Gst seviyede olan
sirketlerin bulundugu BIST Surdurilebilirlik
Endeksi'nde gectigimiz yil oldugu gibi bu yil
da yer alma basarisini gésterdi

Erdemir, OYAK Maden Metaldirji Grubu’nun
sUrdurdlebilirlik yonetiminde sergiledigi
basarili performansin bir sonucu olarak,
2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda

da Borsa istanbul'un Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ndeki sayili sirketler arasinda yer
aldi ve Kasim 2017-Ekim 2018 dénemi igin
endeksteki yerini korudu.

BIST Siirduriilebilirlik Endeksi, sirketlerin
sUrddrlebilirlige iliskin ortaya koyduklari
yaklagimlarin, yaptiklari faaliyetlerin ve
aldiklari kararlarin bagimsiz bir gozle
degerlendiriimesini saglyor.

Isdemir, bircok ulusal ve
uluslararasi gevre projesine
katiliyor.

Isdemir, celik sektériinde temiz (iretim
imkanlarinin incelenmesi konusunda
TUBITAK ile T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan ydritdlen
“Sanayide Temiz Uretim Olanaklarinin ve
Uygulanabilirliginin Belirlenmesi Projesi
(SANTEM)"nde pilot tesis gbrevini
lstlendi.

TUBITAK ekibiile ortaklasa calisilarak
Isdemir sahasinda, demir-celik tiretim
proseslerinde “Mevcut En lyi Tekniklerin
Uygulanabilirligi” arastirilarak, elde
edilen sonuglardan yararlaniimasi
suretiyle sektorel diizenleyici etki analizi
yapilacak, tesvik ve finansman modelleri
gelistirilecek ve yonetim plani raporu
yayinlanacaktir.

Diger yandan Avrupa Birligi ve T.C.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi igbirligiile
gerceklestirilen Turkiye'nin Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi Mekanizmasina
Destek igin Teknik Yardim Projesi

(TASK GHG) kapsaminda, Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan her
yil hesaplanan ve BM iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC)
Sekretaryasina sunulan raporlarda,
demir-gelik sera gazi emisyon hesaplama
yontemlerinin gelistirilmesi yoninde
caligmalara katilim saglandi.

Turkiye'nin taraf oldugu “Kalici Organik
Kirleticilere (KOK) iliskin Stockholm
Sozlesmesi” kapsaminda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNIDO),
Birlegmis Milletler Kalkinma ve Sanayi
Organizasyonu (UNDP) ve T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi ortakliginda ydritilen
“KOK Kalintilarinin Ortadan Kaldirimasi ve
KOK Salimlarinin Azaltilmasi Projesi’ne
isdemir pilot tesis olarak katki saglad.

Projenin “Uretimde istenmeden Ortaya
Cikan KOK Salimlarinin Azaltiimasi” bileseni
kapsaminda iskenderun’da T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhigi tarafindan 6ncelikli
sanayi sektorlerine yonelik egitimler
dizenlendi. S6z konusu egitimlere bélgede
faaliyetlerini strdiren tesislerin teknik
uzmanlari, il Cevre Muduirliigi yetkilileri

ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
personeli katildi. Teknik uzmanlarin

katilimi ile isdemir'e saha ziyareti yapild,

1. Sinter Fabrikasinda emisyon 6lgimleri
gergeklestirilerek KOK salimlarinin ulusal
bazda azaltim planlarinin gelistirimesine
olanak sagland.. Proje kapsaminda isdemir,
T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligi, UNIDO ve
UNDP igbirliginde galigmalar devam ediyor.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi'nin
2017 “Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarigmasi” (SENVER) - Sanayide Enerji
Verimliligin Artirlmasi Projeleri (SEVAP-3)
kategorisinde Isdemir, 1. lik 6diliini
kazand!.
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BIYOGESITLILIK

YENI YATIRIMLARDA
BIVOCESITLILIK

ERDEMIR VE ISDEMIR YENI YATIRIM PROJELERINDE

BIYOGESITLILIGE ILISKIN TUM UNSURLARI DETAYLI
OLARAK INCELIYOR.
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Biyocesitlilik (biyolojik cesitlilik);
yery(zinde yasayan tirlerin, genlerin ve
ekosistemin gesitliligi olarak tanimlaniyor.
Surdurdlebilirligin en 6nemli kollarindan biri
olan ve dzellikle son yillarda 6nemi daha
da artan biyogesitlilik, kiiresel ekonomide
faaliyette bulunan, Giretim hacmi bayik
sirketlerin glindem maddelerinin ilk
siralarinda yer aliyor.

Erdemir ve isdemir de Gevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeligine tabi
modernizasyon ve yeni yatirim projelerinde
biyogesitlilige iliskin tim unsurlari detayli
olarak inceliyor ve yatirimlarla gerekli
énlemleri aliyor.

Erdemir, Osmanl Cilegi
yetistiriciligini destekliyor.

Grup Sirketlerinden Erdemir, Eregli'de
biyogesitliligin korunmasina destek olmak
amaclyla 2016 yilinda baglattigi Osmanli
Cilegi yetistiriciliginin desteklenmesi
projesini 2017 yilinda da strdrdd. Erdemir
projeyi T. C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, Kdz. Eregli ilce Midiirligu, Eregli
llce Milli Egitim Midiirligd, Osmanli Gilegini
Yayginlastirma ve Ureticilerini Koruma
Dernediile birlikte yirdtiyor. Rengi,
kokusu ve tadiyla diger cilek tlrlerinden
ayrilan ve Kdz. Eregliile 6zdeslesen bir

tlr olan Osmanli Cileginin Gretiminin
giderek azalmasi nedeniyle proje, bu

tUrln Gretiminin korunmasi ve artirilmasi
bakimindan énem tasiyor.



SUNUS

Proje kapsaminda 6ncelikle Gretimin
azalmasinin temel nedenlerinden biri olan
kaliteli fide (iretimine ve ¢ogaltiimasina
odaklanildi ve gilek fideleri kiltir
laboratuvarlarinda gogaltilmak Gzere
Antalya’ya gonderildi. Es zamanli olarak
Kdz. Gretim alani olarak belirlenen Eregli'nin
Kocaali Mahallesi Ahmetgikler mevkiindeki
arazi, toprak zenginlestirmeyle ekime
elverigli hale getirildi ve sulama sistemi
kuruldu. Nisan 2017°de Erdemir tarafindan
5 bin adet gilek fidesi dikimi, fide

sayisinin 15 bine ¢ikarilmasi hedefiyle
gerceklestirildi.

Arazide bulunan ve hizmet digl kalmig
okul binasinin; egitim salonu ve GUretimi
gergeklestirecek giftciler igin dinlenme
alanlariyla, fidelerin korunmas igin bir
soguk hava odasiniigeren Gilek Merkezi'ne
donistirilmesine yonelik ingaat ve
tadilat galigmalar yGratalda. Tarim
ekipmanlari alindi. Proje alaninda Gretimi
gerceklestirecek giftciler belirlendi ve
cogaltilan fideler Ekim 2017°de toprakla
bulustu.

3 yillik bir sirenin 6ngorildaga

projede, ilk meyve hasadi 2018 yilinda
gergeklestirilecek. Proje alaninda
Uretim strddralirken diger yandan
cogaltilan ve soguk havada korunan
frigo fidelerin yetistirici ailelere dagitimi
gerceklestirilecek Ayrica egitim binasi
olarak da iglev gérmesi planlanan Gilek
Merkezi'nde yetistiricilere egitimler
verilecek.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

GEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR, FIDE SAYISININ 15 BINE GIKARILMASI
HEDEFIYLE NISAN 2017'DE 5 BIN ADET GILEK FIDESI DIKIMI

GERGEKLESTIRDI.

Ilk meyvelerin 2018 yilinda alinacag
projede, soguk havada korunan frigo
fidelerin, Gida Tarim ve Hayvancilik iice
Muddrligince belirlenen ailelere dagitimi
yapilacak ve yetistiricilere Cilek Yetigtirme
Merkezi'nde egitim gergeklestirilecek.
Haziran 2018'de ise fide verilen aileler
tarafindan kendi arazilerine fide dikilecek.
Proje alanindaki faaliyetler de devam
edecek.

Proje Kdz. Eregli'de Osmanli Cilegi
yetistiriciliginin tesvik edilmesi, Gretimin
artirilmasi ve bolgeyle 6zdeslesen bu
tran sardardlebilirliginin saglanmasi
bakimindan 6nemli bir rol Gstleniyor.

Agaclandirma faaliyetleri

QOYAK Maden Metalirji Grubu,
faaliyetlerinden dogan dogrudan ve dolayli
cevre etkilerini en aza indirgemek, karbon
azaltimina katki saglamak amacina yonelik
projeler yUritdyor.

Grup, karbonun depolandigi en énemli
yutak alanlarindan olan ormanlarin ve
agaclik-yesil alan sayisinin artiriimasi
ile mevcut alanlarin korunmasina iligkin
caligmalar gergeklestiriyor.

lyilestirme ve koruma hedeflerine ulasmak
amaciyla, sahalarin agaglandiriima
caligmalari yapilmadan énce
agaclandirilacak alanlarin bagka bir amag
dogrultusunda kullanabilme ihtimali g6z
6nline alinyor, arazi yapisi ve topragin
ozellikleri tespit ediliyor.

Ayrica dikim igleminin
gerceklestiriimesinde izlenecek
asamalardan, dikilecek agaglarin
boyutlarina ve dikim araliklarina kadar

her tirl( detay Gizerinde duruluyor,
caligmalarin tamamlanmasini takiben agag
toprakla bulusturuluyor.

Faaliyet gosterdikleri bolgelerde yesil
alanlarin korunmasina ve agag varliginin
artinlmasina yonelik galigmalar 2017
yilinda da stirdiiren Erdemir ve isdemir, yil
icinde toplam 19.659 adet agac dikimi
gerceklestirdi.

Grup ayrica GCanakkale Dogandere
bélgesinde cgalisanlariigin 11.800 adet
agag dikilmesini sagladi.
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SOSYAL PERFORMANS
INSAN KAYNAGI

Yeni fikirlere acik, yaratici ve
glvene dayali bir kurum kaltrQ
benimseyen OYAK Maden

GALISANLARIN MetalUrji Grubu, ¢aliganlarinin
bireysel ve mesleki gelisimlerine
1A - katki saglayan ve potansiyeli
GELlSlMl verimlilige donlUstirmeyi

amaclayan bir kurulustur.

OYAK MADEN METALURJi GRUBU CALISANLARININ OYAK Maden Metaliirji Grubu,
BIREYSEL VE MESLEKI GELISIVLERINE KATK) insan kaynaklar yadzgmne
SAGLIYOR. kiilt{irGinii benimsiyor.

Caliganlarinin en énemli dederi oldugu
inanciyla hareket eden OYAK Maden
Metaldrji Grubu, insan kaynaklari
yaklagiminin temeli olarak “biz olma”
kUltGrina benimsiyor. Bu kiltlrd
yerlestirmek ve sirdlrmek igin
caligsanlarinin ihtiyaglarini ve beklentilerini
g6z ontinde bulunduruyor, calisma
kosullarini bu dogrultuda sekillendirmeye
onem veriyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu insan
Kaynaklari Politikasi'nin temelinde;

= OYAK Maden Metalirji Grubu vizyon,
misyon ve degerlerini benimsemek,

= yeni fikirlere agik, yaratici ve glivenilir bir
kurum kalt(ri yaratmak,

= calisanlarinin bireysel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamak ve
potansiyeli verimlilige dontstirmek

yer aliyor.
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SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

OVAK MADEN METALURJI GRUBU'NUN INSAN
KAYNAKLARI UYGULAMALARI, GALISAN BAGLILIGINI

ARTIRMAY!IGERIYOR.

SUSYAL

PERFORMANS

Grup, sahip oldugu nitelikli insan
kaynagiyla kurumsal hedeflerine daha
gUgll bir bigimde odaklanacagina ve
caliganlarinin katma degerlerini artirarak
basariya kolaylikla ulagabilecegine
inaniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu
calisanlari, biiyiik bir ailenin
parcasi olarak ortak hedefler
dogrultusundailerliyor.

OYAK Maden Metal(irji Grubu'nun insan
kaynaklari uygulamalari; alisan baglihigini
artirmay, galisanlarin gelisimlerini
desteklemeyi, herkese esit firsat sunan
kariyer olanaklari saglamayi igeriyor.
Bilgiyi Greten ve paylasan, gelisime aglk,
sorumluluk sahibi, ¢ozim Ureten, yenilikgi,
ekip calismasina yatkin galisanlar, biyik
bir ailenin pargasi olarak ortak hedefler
dogrultusunda ilerlerken, bu aile yeni
katilan calisanlarla gelisiyor ve blyyor.

Grup calisanlari, ise bagladiklari ilk
glinden itibaren lider ve her alanda 6rnek
gosterilen bir ailenin Gyesi olduklarinin
bilinciyle hareket ediyor.

Caligan sayisi

CEVRESEL PERFORMANS

Hizmet siiresi

SOSYAL PERFORMANS

QOYAK Maden Metalirji Grubu

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla; 8.096
mavi yakali, 3.872 beyaz yakali ve 7 adet
so6zlesmeli personel olmak Gizere toplam
11.975 galigan istihdam ediyor.

Yag dagilimi

® Maviyaka %67,61
Beyaz yaka 732,33
Sozlesmeli 70,06

® 0-10yil kidemli 740,63

© 11-20 yil kidemli %55,25
21-25 yil kidemli %2,17
26 yil ve tizeri kidemli 71,95

® 18-30vyas arasi %10

© 31-40vyas arasi %38,12
41-55yag arasi %51,4
56 yag ve Uzeri 70,48
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INSAN KAYNAGI

OVAK MADEN METALURJI
GRUBU, GALISANLARIN
DOGRU YONDE

MOTIVE OLMALARI,
POTANSIYELLERINI EN
YUKSEGE TASIMALARIGIN
GALISIYOR.

Yonetim kademelerindeki erkek calisan
sayisinin yogun oldugu sektérde, OYAK
Maden Metallirji Grubu'nun 2017 yil
sonu itibariyla Yonetim Kurulu Bagkani'na
dogrudan raporlayan kadin Gist yonetici
orani %18'dir.

OYAK Maden Metalirji Grubu,
insan kaynaklari streglerini
bitiinsel bir yaklagim
dogrultusunda degerlendiriyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, ylksek
performans kiltirinG gliglendirmeyi
oncelikli stratejilerinden biri olarak
kabul ediyor. Grup, galiganlarin

dogru yonde motive olmalari,
potansiyellerini en yiksege tagimalari,
geri bildirim mekanizmalarinin etkin

bir bicimde igletilerek iyilestirmelerin
gerceklestirilmesiigin galigiyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu,
blnyesindeki tim galisanlara uyguladigi
performans yonetimiile kurum hedeflerine
uyumlu bireysel hedefleri saptamayi,
calisanlarinin kurum hedeflerine katkilarini
olcerek ihtiyaclari dahilinde gelisimlerini
planlamayi amagliyor.

Grubun performans yonetimi kapsaminda,
is hedefi gergeklesme oranlari ve temel/
yonetsel yetkinlikler (zerinden yilsonu
degerlendirmeleri yapiliyor.

S6z konusu dederlendirmeler;

= calisanlarin kurumun amag ve
degerlerini anlamasinda yardimci oluyor,

= her bir caliganin bireysel hedefleriyle
kurum hedeflerinin birlikte hareket
etmesini saglyor,
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= caliganlari daha iyi performans
gostermeleriigin motive ediyor,

= geri bildirim kdlt0ra ile galiganlarin
birbirlerini daha iyi tanimasini ve
anlamasini destekliyor.

OYAK Maden Metal(irji Grubu, insan
kaynaklari streclerini a’dan z'ye

bltinsel bir yaklagim dogrultusunda
degerlendiriyor. Grup stratejileri
dogrultusunda yetenek yonetimi siirecleri
eksiksiz olarak tanimlaniyor, galiganlarin
gelisimi yetkinlik modeliyle destekleniyor.
Ayrica yeni ve mevcut insan kaynaginin
elde tutulmasinin yaninda gerek sinif igi
egitimler, gerekse mentorlik ve deneyime
dayali 6grenme gibi uygulamalar ile
calisanlarin potansiyellerini kegfederek
ortaya gikarmalari adina geligim faaliyetleri
uygulaniyor.

OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nda “esit ise esit licret”
ilkesi uygulaniyor.

OYAK Maden Metal(irji Grubu'nda tcret
politikasinin temelini, is kademelendirme
altyapisi dogrultusunda “esit ise esit
lcret” ilkesi olusturuyor. Yapilanigin
blyUkligu goz oniinde bulundurularak

is kademeleri belirleniyor, piyasa
aragtirmalari ve ig analizler sonucunda
bu kademeler igin Ucret seviyeleri tespit
ediliyor. Bu sistem ile adil ve piyasada
rekabetci bir Geretlendirme yapabilme
imkani elde ediliyor.



SUNUS

Ucretlendirme politikasinin ana hedefini,
lcret yapisinda i¢ ve dig dengeyi korumak
olarak belirleyen OYAK Maden Metaldrji
Grubu sirketlerinde i¢ denge “esit ise esit
GUcret” ilkesi ile saglaniyor. Dis dengede
(piyasa duyarlili§i) ise, sektor dinamikleri
ve enflasyon gelisimi dikkate aliniyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu'nda
calisanlara saglanan yan haklar agagidaki
gibidir:

= Grup sirketlerinde yilda 12 maas
veriliyor, Gcret artigi her yilin baginda

yapiliyor.

= Aylik Gicretli galiganlara sirket
performansi ve bireysel performansa
gore yilda 1 kez prim veriliyor.

= Tum aylik Geretli calisanlar 6zel saglik
sigortasi kapsaminda bulunuyor.

= Bagmuihendis/Sef ve Ustii pozisyonlarda
calisan personele Bireysel Emeklilik
Sistemi katkisi saglaniyor.

= Caliganlar 6gle yemekleriicin bina
icerisinde bulunan yemekhaneden
faydalaniyor.

= Sirketlere ulagim servisler ile saglaniyor.

= Belirli bir hizmet yilini dolduran personele
hatira altini veriliyor.

= st ydnetim pozisyonlarinda gérev
yapan veya bulundugu pozisyonun
gereksinimlerine gore calisanlara sirket
araci ve cep telefonu saglaniyor.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nun endiistri iligkileri,
karsilikh anlayig iceren bir
diyalogla yiiritiltyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu; galiganlarinin
sendikal drgltlenme haklarina saygi
gosteren, hem calisanlar, hem de yetkili
sendikalarla galigma barigini koruyan,
saglam, yapici, gelistirici ve karsilikli
anlayig igeren bir diyalog kurarak endustri
iliskilerini yarttyor. Grup bu kapsamda,
gelecekte ihtiyag duyulacagi 6ngorilen
sendika anlayiginin gelistirilmesini

ve modern endstri iligkileri modelini
olusturmaya oncullk eden diistince
yapisini benimsiyor.

Grup calisanlarinin haklari, sorumluluklari,
uymalari gereken kurallar, yasaklar

ve disiplin hukuku, mavi yaka igin

Toplu Is Sézlesmesi, beyaz yaka igin

ise is kanunlarina paralel hazirlanarak
yayimlanan personel yonetmeligi ve eki
prosedirlerde yer aliyor.

Grupta; ayrimeilik, cocuk isci, zorla

ve zorunlu galistirma uygulamalari
bulunmadigi gibi, tedarikgi ve is
ortaklarindan da benzer ¢aligma normlarini
karsilamalari bekleniyor. insan kaynaklari
politika ve stiregleri uzman birimlerce
yonetiliyor, galiganlarin yonetime katilimi
tesvik ediliyor, yenilikgi ve fark yaratan
fikirlerini paylagabilmeleriigin uygulamalar
gelistiriliyor.

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK Maden Metalirji Grubu'nda 2017
yil sonu itibariyla sendikali galigan orani
67,61 dir.

OYAK Maden Metaldirji
Grubu’nda caligan baghhg:
sistematik olarak dlgdilyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu biinyesinde
sistematik olgciimlerle galisan bagllig
belirleniyor, sonuglara gore gesitli
iyilestirme caligmalari yapiliyor. 2014 ve
2015 yillarinda gergeklestirilen 6lgim
caligmalarinda, mavi yakali galisanlar

icin dinya ortalamasinin tizerinde bir
sonuca ulasildi, 6lgimler neticesinde
cikan gelisim alanlarina yonelik gelisim
planlari tanimlandi. Bu kapsamda 2016 yili,
gelisim aksiyonlarinin uygulama yili olarak
degerlendirildi.

2017 yilinda da aylik Gcretli galigan
baglhgi, Grup genelinde %84 ile global ve
Turkiye genelindeki en iyi igverenler baglilik
sonuglari ortalamasiyla ayni seviyede
belirlendi.
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INSAN KAYNAG!

OYAK Maden Metalirji Grubu
calisanlariyla farkli platformlar
tizerinden iletisim kuruyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu; ig iletigim
caligmalari kapsaminda ve etkilesim
amaciyla, galiganlariyla belirli periyotlarda
farkli platformlar Gzerinden diyalog
kuruyor.

S6z konusu platformlar agagidaki gibidir:
= Celik Portal

= insan kaynaklari sistemlerine iliskin
bilgilendirme sunumlari, paylagim
toplantilari

= Grup Akademi Portal

= Calisan etkinlikleri

OYAK Maden MetalUrji Grup TV
= Bire bir gérigmeler

OYAK Maden Metaliirji Grubu,
calisanlarina kariyerleri
sliresince egitim ve gelisim
olanaklari sagliyor.

Tirkiye’nin en biyuk isverenlerinin baginda
gelen Erdemir ve Isdemir, galisanlarina
Grup blnyesinde galismaya bagladiklari
andan itibaren kariyerleri siiresince egitim
ve gelisim olanaklari sagliyor.

Grup, yetenek yonetimi ve egitim-gelisim
faaliyetlerinde yeni uygulamalar ve
yontemlere yatirim yaparak ilerlemeye
devam ediyor. Yetenek yonetimi ile mevcut

organizasyonun yetenek ihtiyaclarinin
kargilanmasi ve galiganlarin uygun geligim
planlari ile desteklenerek organizasyonun
insan kaynaginin rekabetci hale getirilmesi
amaclaniyor.

Egitim faaliyetlerinde teknik, kisisel ve
liderlik gelisim egitimleri, ig egitim ve
digaridan tedarik edilen egitim programlari
ile destekleniyor.

Erdemir ve Isdemir'in yriittiikleri egitim-
gelisim faaliyetleri;

= Grup sirketlerinin bliylime ve
gelismesini, insan kaynagi agisindan
takip edebilmeyi

= Kisiye uygun gelisim planlari ve firsatlar
sunarak, galisan motivasyonuna ve
bagliligina katkida bulunmayi,

= Performansin ve yetenegin fark edildigi,
liderlik pozisyonlarrigin gelistirildigi bir
kurum kiltlrd yaratmayi,

= Grubu diinya klasinda bir sirket olmaya
tagiyacak ve bunu sirdurebilir kilacak
insan kaynagini yetigtirmeyi

hedefliyor.

2017 yilinda Erdemir 303.715 egitim saat
ve kisi bagi 54,6 egitim saatlik egitim
faaliyeti gerceklestirdi. Gergeklestirilen
egitimlerin %47’si i¢c kaynaktan
karsilanirken, kategori alaninda egitim saat
dagiliminda is saghgi ve givenligi %37,
mesleki gelisim ise %33 ile en blylk paya
sahip oldu.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu,
Grup Akademiile gelecegin
liderlerini yetigtiriyor.

Grup Akademi, OYAK Maden Metal(irji
Grubu’nun egitim ihtiyaclarini ve
faaliyetlerini kurumsal stratejilere ve
hedeflere hizmet verecek sekilde, tek cati
altinda yonetiyor. 2015 yilinda kurumsal
bir Giniversite yapilanmasina doniisen
Grup Akademi, galiganlarin pozisyonlari,
yetkinlikleri, gérev aldiklar bolimler
dogrultusunda kaliteli egitim ve geligim
programlari sunmaya devam ediyor.

Yiksek ve basarili bir performans
sergileyen bir ekip olmanin kilit
etkenlerinden birinin liderlik oldugunun
bilinciyle hareket eden OYAK Maden
Metaldrji Grubu, Grup blnyesinde ortak
bir yonetim kiltirl olusturmanin yani sira,
Grubu gelecek hedeflerine ulagtiracak
liderler yetistirmek hedefiyle 2015 yilinda
Liderlik Fakltesi'ni kurdu.

Grup Akademi blinyesinde faaliyet
gosteren Fakdlte'de, 2016 ve 2017 yilinda
seviyeler bazinda birbiri Gizerine kurulan
gelisim programlari sunuldu; kredilendirme
sistemi ve mezuniyet sartlari ile gelisim
takip streci izlendi.

Programa katilan yoneticiler gesitli
metotlarla liderlik yetkinliklerini geligtirme
firsatina sahip oldular. Bu metotlardan
bazilar; sinif ici egitimler, 360 derece
degerlendirme, birebir kogluk, takip
caligmalari, birbirinden 6grenmedir. Bu
programda, 2017 yil sonunda 400’(in
lizerinde yonetici bu faklteyi tamamladi.



SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

GRUP AKADEMI 2017
YILINDA DA UNIVERSITE
ISBIRLIKLERI ILE
CALISANLARA YUKSEK
LISANS VE SERTIFIKA
PROGRAMLARI
BASVURULARINDA INDIRIM
AVANTAJLARI SUNARAK,
BIREYSEL GELISIMI
DESTEKLEMEYE DEVAM
ETTI.

INOVASYON YONETIMI

Grup Akademi 2016 yilinda, kurum
stratejilerine odakli ihtiyaclari
onceliklendirerek Liderlik Fakiltesi’nin
yani sira Teknik FakUlteleri de devreye aldi.
Bu baglamdaki ilk adim olan Pazarlama ve
Satig Fakiiltesi, 2017 yilinda 82 kiginin
katilimiyla tamamlandi.

Grup Akademi 2017 yilinda da Universite
ishirlikleriile galiganlara yliksek lisans ve
sertifika programlari bagvurularinda indirim
avantajlari sunarak, bireysel geligimi de
desteklemeye devam etti.

Grup Akademi’nin Grubun bilgi ve
deneyimini misterileriyle paylagmak Gzere
ve misterilerden gelen egitim katilim
talepleri dogrultusunda tasarladigi 2017
egitim programlari basariyla tamamlandi.

Eregli lokasyonunda 2016 yilinda
baglatilan ve 214 kisinin katildigi Formen
Geligim Programi, 2017 yilinda 82 kisi

ile devam etti. Bir 6nceki yil programi
tamamlayan 186 galiganin takip programi
gerceklestirilerek Geligsim Programini
tamamlamalari sagland..

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK Maden Metaliirji Grubu
calisanlari bircok ulusal/
uluslararasi konferans, kongre
ve zirvelere katiliyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu, galiganlarinin
hem bilgi ve deneyimlerini paylasabilmeleri
hem de sektore ve faaliyetlere yonelik
glncel konulari ve galigmalar takip
edebilmeleri agisindan ulusal/uluslararasi
konferans, kongre ve zirvelere katilimlarini
sagliyor.

Bu dogrultuda 2017 yilinda toplam 355
caligan, 197 farkli kongre, zirve, konferans,
seminer ve sirket disi egitimlere istirak
ederken, Erdemir'de Is Sagligi ve Givenligi
konusunda 4 farkli kongrede 15 sézlii ve
poster bildiri, isdemir'de ise calisanlarca
10 s06zli ve 10 poster bildirim sunumu
gerceklestirildi.

Unite Igi Egitim Sistemi

Unite ici Egitim Sistemi, dinamik bir

egitim modeli olarak bilgi ve deneyimlerin
aktarilmasi suretiyle is yapig sekillerinin
devamli gelistirilmesine imkan taniyor. Bu
kapsamda 2017 yilinda Erdemir'de 40.028

egitim saat ile 1.273, isdemir'de ise
10.217 galigana egitim sunuldu.
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INSAN KAYNAG!

OYAK Maden Metalirji Grubu
staj imkanlari sunmaya devam
ediyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, 2017 yilinda
da kontenjan dahilinde stajimkanlari
sunmaya devam etti. Erdemir, 2017 yili
staj programini Demir ve Celik Programi
markalariyla, insan glicl ihtiyacina
yonelik bir yaklagimla gergeklestirdi.
Demir Programi, beceri stajlarinda 188
Meslek Lisesi 6grencisine ig basi staji
firsati saglarken, Celik ve Cevher Klas
Programlari, Fakiilte ve Meslek Yiksek
Okullarindan toplam 130 6grenciye yaz
déneminde staj olanagi sundu.

Ote yandan isdemir'de, 185 meslek
lisesi 6grencisine beceri egitimi, 40
meslek ylksekokul 6grencisine, 161
Universite 6grencisine yaz stajl ve mezun
durumundaki 15 mihendis/uzman
6grenciye (intern) staj imkani saglandi.

OYAK Maden Metalirji
Grubu calisanlarinin sosyal
yasamlarini zenginlestiriyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu, galiganlarinin
birbirleriyle olan diyaloglarini artirmays,
sosyal yagamlarini zenginlestirmeyi,
sadakatlerini kuvvetlendirmeyi amagliyor.
Bu kapsamda tiim caliganlara aileleriyle
birlikte Karadeniz Eregli ve iskenderun’da
dernek ve sosyal kulliplerden lojmanlara,
spor salonundan ylizme havuzu ve plajlara
kadar pek gok imkan sunuluyor.

Sirket icinde organize edilen spor
misabakalari, Grup sirketleri arasinda ve
sosyal platformlarda yayginlastirilarak

caliganlarin spor faaliyetleri destekleniyor.

Isletme yilddniim, Anneler Giind, Diinya
Kadinlar GUn gibi 6zel giinlerde ¢gesitli
ve donemsel olarak sosyal etkinlikler
gerceklestiriliyor. Kadin galisanlar igin
tesislere konumlu, tam donanimli kres
hizmeti veriliyor.

Erdemir ve Isdemir’de galisanlara sunulan
diger olanaklar agagidaki gibidir:

= Saglik merkezleri araciliiyla koruyucu
hekimlik, periyodik muayeneler, is
kazalarini ve meslek hastaliklarini
onleme, acil miidahale ve ilk yardim
hizmetleri saglaniyor.

Calisan gruplarina 6zel saglik sigortasi
hizmeti ve bireysel emeklilik sistemi
uygulaniyor.

Yiksek lisans izniile galiganlarin
derslere katilimi ve sinava hazirliklari
destekleniyor.

10-15 ve 20. hizmet yilini tamamlayan
calisanlara kurulus yildonimlerinde
kidemliisciligi tesvik kapsaminda hatira
altini veriliyor.

Mavi yaka caliganlara toplu is
sozlesmesi geregi yakacak yardimi,
bayram harghg), yillik Geretliizin yardimi
gibi yardimlar yapiliyor.

Calisanlarin yemek ve servis ihtiyaclari
karsilaniyor.
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OYAK Maden Mettaliirji
Grubu’nda calisan katimina
kilit 6nem veriliyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu, uzun vadeli,
karl ve slrddrilebilir blyime hedefine
ulagmak agisindan galigan katilimini
vazgecilmez gereklilik olarak kabul ediyor.

Bilgi birikiminden deneyimlerine,

yeni fikirlerinden éneri sistemindeki
paylagimlarina kadar insan kaynaginin
her turli katkisi Grup blnyesinde
degerlendiriliyor, s6z konusu katkilar
cevreden mlsteri memnuniyetine,
ISG’den operasyonel faaliyetlere kadar
genis bir yelpazede iyilegsme ve tasarruf
saglanmasina olanak taniyor.

Daha diisiik maliyetle tretim, ekipman
omrindn uzatilmasi, enerji tasarrufu,
hammadde optimizasyonu, (riin kalitesinin
gelistirilmesi amaclarina yonelik olarak
devreye alinan OPEX Projeleri 2017

yilinda da slrddrilda. Séz konusu proje
kapsaminda Erdemir’de 1,6 milyon ABD
dolari/yil, isdemir'de ise 9,32 milyon ABD
dolari/yil getiri elde edilecedi éngérllyor.

Erdemir ve isdemir biinyesinde operasyonel
mikemmellik projelerini yayginlagtirmak
adina Minitab® programi destekli;

» |statistiksel Veri Analizi (IVA),
= Deney Tasarimi (DOE),

» Yoneticiler icin Istatistiksel Modelleme
(YIME),

* Olgiim Sistemleri Analizi (MSA)

egitimlerine devam edildi. Bu gergevede
2017'de Erdemir'de 44, isdemir'de ise 55
caligsana egitim verildi.



SUNUS

2017 yilinda Erdemir ve isdemirli
caliganlar, dneri sistemleri uygulamasi
kapsaminda is saghgi ve gtivenligi, cevre
performansi, migteri memnuniyeti, enerji
tasarrufu gibi pek ¢ok alanda iyilestirme
onerilerini paylasarak destek sundu.

2017 yilinda Erdemir 6neri sistemlerine
ulagan, kazanimi hesaplanabilir 6nerilerden
toplam 13 milyon ABD dolari getiri
saglandi.

2017 yilinda isdemir'de 44.176 adet éneri
verildi ve 13.703 6neri uygulandi. S6z
konusu oneriler 2016 yilina gore %14,5
oraninda bir azalig gosterdi ve kisi bagina
éneri sayisi 9,07 oldu. isdemir'de 2017
yilinda éneri sistemlerine gelen ve getirisi
hesaplanan onerilerden 12 milyon ABD
dolari getiri elde edildi.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

2017 YILINDA ERDEMIR ONERI SISTEMLERINE ULASAN,
KAZANIMI HESAPLANABILIR ONERILERDEN TOPLAM 13
MILYON ABD DOLARI GETIRI SAGLANDI.

2017 yilinda Erdemir’de takim galigmalari
gercevesinde 233 iyilestirme takimi (ERIT)
kuruldu, 149 takim da yapilan galismalarin
sonuglarini duyurdu.

20. Kalite Cemberleri Paylagim
Konferansrnda Erdemir'den 7. Hat Argon
Uretim Artisi Ekibi sunum yapti.

2017 yilinda Isdemir biinyesinde kurulan
864 Kaizen’in 520 adedi tamamlanmak
suretiyle 16,7 milyon ABD dolari/yil getiri
saglandi.

Mesleki, Teknik, Zorunlu Egitimler/Kisisel Geligim ve Yoneticilik E§itimleri

Sirket Kisi Sayisi Toplam Egitim Saat

Erdemir 41539 303.715

isdemir 42211 237.841

Sirket Yeni ise Alim Elde Tutma Orani (%)

Erdemir 98

isdemir 98
|

OYAK Maden Metaliirji
Grubu’nun 2020 vizyonu
dogrultusunda belirledigi insan
kaynaklari hedefleri:

= Kurumsal vizyon ve hedefler
gergevesinde organizasyonel
yapilanmalari gergeklestirmek,

= Yetenekli gencleri Grup blinyesinde
calistirmak ve elde tutmak,

= Calisan egitim diizeyini artirmak,

= Mutlu, esnek, gevik, gelisim odakli,
topluma, insana ve gevreye saygiliinsan
kaynagini geligtirmek,

= Galiganlarin memnuniyetini ve bagliligini
artirmak,

= Grup hedefleri dogrultusunda
ihtiyaclari tespit edip, Yetenek Yonetimi
ve Yedekleme Planlamasi Siireci
kapsaminda kariyer gelisim planlarina
yonelik gerekli aksiyonlari almak,

= Efektif insan kaynaklari planlamastile
rekabet gliciinG artirmak, gelecegdin
liderlerini yetigtirmek,

= Grup stratejilerden indirgenmis bireysel
hedefler ve kendi potansiyellerinin
farkina varmig galigan profiliile
hedeflerle yonetim kiltirin(
gelistirmek.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

"ONCE INSAN”

“ONCE INSAN” ILKESINI KILAVUZ ALAN

OYAK MADEN METALURJI GRUBU, GUVENLIK
BILINCININ KISININ KENDISINDEN BASLAYARAK
GELISTIRILMESINI HEDEFLIYOR.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu,
Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)
konusunda proaktif bir bilincin
olusturulmasini amagliyor.

“Once insan” ilkesini kilavuz alan OYAK
Maden Metaliirji Grubu, ISG alaninda
saglanan koruyucu donanimlarin ve

yasal mevzuatin dtesinde, glivenlik
bilincinin kisinin kendisinden baslayarak,
tlm gevresini kapsayacak sekilde
gelistirilmesini hedefliyor. Grup, her
dlizeydeki galiganin katilimiyla gelistirilen
is sagligi ve glivenligi anlayisinin pratige
tasinmasi igin yogun galigmalar yGrdtdyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu, gelecekte
bu alandaki ¢calismalardan elde edilen
deneyim ve kazanimlari; galisan

aileleri, bolge Ureticileri ve 6grenciler
gibi paydaslariyla bulusturmayi ve
davranig odakli bir glivenlik kiltGranG
yayginlagtirmayi planliyor.

Grup, ISG alaninda ydriitiilen calismalarin
sadece yonetim dlizeyinde kalmamasini,
calisan inisiyatifiyle birlikte ele alinmasini
ongoren projeler tasarlyor.



SUNUS

OYAK Maden Metaliirji Grubu
ISG politikasi

= Risk yonetimi uygulayarak “Kazasiz
Celik” Gretmek

= Calisma ortamlarini giivenli hale
getirerek galisanlarinin saghgini
korumak

= Sirdurdlebilir “glvenlik klttring”
calisanlarin sahiplenmesini saglamak

2017 yilinda ISG sisteminin
sirekliligi ve gelisimi sagland..

TS-0OHSAS 18001 s Sagligi ve Glivenligi
Yoénetim Sistemi'nin gereklerini yerine
getiren Erdemir ve isdemir, 2017 yilinda
da sistemin sarekliligini ve geligimini
sagladilar.

isdemir'de 2017 yilinda, genel kazalanma,
kaza siklik-agirlik oranlarinda, toplam kayip

is glind ve kaza sayilarinda son 16 yilin
en iyi degerleri gergeklesti ve kaza siklig
0,99 oldu.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU ISG ALANINI, SADECE
YONETIM DUZEYINDE KALMAMASI GEREKEN BIR KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK PROJESI OLARAK KABUL EDIYOR.

ISG alaninda farkli risklere karsi
farkli egitimler diizenleniyor.

OYAK Maden Metallirji Grubu, tim
sirketlerinde glvenlik kiltGrinin
olusturulmasi ve sirdlrtlmesi amaciyla,
hem kendi calisanlarina hem de alt igveren
calisanlarina, yaptiklari igin dzelliklerin
gore farkli risklere karsi farkli egitimler
diizenlemeye devam ediyor.

2017 yilinda Erdemir’de caliganlara
164.157, alt igveren galisanlarina 10.332
adam*saat, isdemir'de de calisanlara
145.775, alt igveren galiganlarina 29.914
adam*saat ISG egitimi verildi.

ISG Egitimleri Tablosu

OYAK Maden Metallirji

Grubu sirketlerinin ISG
performanslari, diizenli olarak
takip ediliyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinin
ISG performanslart; ISG kurul, komite ve
alt komite toplantilari, haberli ve habersiz
glvenlik turlari, kazaya ramak kaldi
uygulamalari, kaza kok neden analizleri gibi
uygulamalarla sistematik olarak izleniyor.
Tespit edilen uygunsuzluklari giderecek
onlemler siiratle alinarak hayata gegiriliyor.

2017 yilinda Erdemir’'de 141 haberli, 91
habersiz glivenlik turu, isdemir'de de 26
haberli glivenlik turu, 136 adet Unite ici
glvenlik turu gerceklestirildi. Glvenlik
turlari sirasinda tespit edilen potansiyel
tehlike ve riskler degerlendirilerek gerekli
iyilestirmeler yapildi.

Sirket Katilimei Sayisi Adam-Saat Toplam Caligan Bagina
Egitimdeki Pay! Ortalama ISG

(%) Egitimi Saati

Erdemir 65.238 164.157 37 20,28
isdemir 29.261 145775 61 29,92
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

2017 YILINDA ERDEMIR'DE
141HABERLI, 91 HABERSIZ
GUVENLIK TURU, ISDEMIR'DE
DE 26 HABERLI GUVENLIK
TURU, 136 ADET UNITE

IGI GUVENLIK TURU
GERGEKLESTIRILDI.

Kazalarin énlenmesinde ramak kala
uygulamalari da Grupta énemli bir

arac olarak uygulaniyor. Bu uygulama,
caliganlara etkisi olmayan ancak
tekrarlanmasi durumunda yaralanmaya ve
hasarlanmaya sebep olabilecek durumlari
tespit etmeyi amagliyor.

Erdemir'de 2017 yilinda 2.278 adet tehlike
ve 92 adet kazaya ramak kaldi bildirimi
sonucu iyilestirmeler gergeklestirildi.
isdemir'de de yil icinde 14.456 ramak kaldi
olayi Gizerinde galigilarak, iyilestirilmesi
gereken maddelerden %96°si tamamlandi.

Isyerlerinde is glivenligi, cevre, verimlilik,
makine performansi ile galiganlarin katilim
ve motivasyonunu artirarak, diizen ve
disiplini saglamak amaciyla, 156. dénem
5S Puanlama denetimleri isdemir'de

526 sahada gergeklestirildi. 2017 yili
icerisinde ISG Sistematiklerinden (HGT,
Uygunsuzluk, Kaza Raporlari, Tatbikat, ISG
Kurul Toplantilari) gelen ve takip edilen
11.326 adet iyilestirilecek alan yine
sistematik olarak takip edildi.

Isdemir'de is yerlerinde meydana gelen
ornek alinabilecek is kazalari ve kazaya
ramak kaldi olaylari, Kaza Paylagim Sunusu
haline getirilip, ayni tir is kazalari ve ramak
kaldi olaylarindan ders gikartarak, bir daha
yasanmamasi igin 862 caliganla paylasildi.

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
Is Teftis Kurulu Ankara Grup Bagkanligi
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tarafindan 14 Subat 2017 tarihinde
“Ana Metal Sanayisinde is Sagligi ve
Giivenligi Programli Teftisi” isdemir'de
gergeklestiriimeye baglandi ve teftis
21 Kasim 2017 tarihinde bagariile
sonlandirildi.

ISG alanindaki iyi uygulama
ornekleri hakkinda bilgi
paylagiminda bulunuluyor.

Erdemir ve Isdemir, Giyesi olduklari
Dinya Celik Birligi'nin belirledigi 6lgtler
dogrultusunda 2017 yilinda da glivenlik
turlari ve denetimler gergeklestirdi.
Erdemir'de bu galigmalarla 239 adet
uygunsuzluk ve 29 adet iyi uygulama
raporlandi. Olusturulan iyilestirme
planlariyla uyumsuzluklar giderilirken, iyi
uygulama ornekleri Dlnya Celik Birligiile
paylasildi. sdemir'de de gergeklestirilen
denetimlerde tespit edilen 467 madde ile
ilgili iyilestirme planlari hayata gegirildi.

Biiylik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi (SEVESO Il Direktifi)
cercevesinde, Diinya Celik Birligi'nin
organizasyonunu yaptigi “Proses Givenligi
Calistayr’nin ikincisi (Process Safety
Workshop-2), 23-24 Mayis 2017 tarihleri
arasinda Amsterdam Hampshire’'da
gerceklesti. Calistayda Erdemir ve
Isdemir’in Proses Givenligi ile ilgili yaptigi
caligmalar ve uygulamalar hakkinda bilgi
paylagiminda bulunuldu.



SUNUS

Erdemir, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligrnin 12 Aralik 2017 tarihinde
gerceklestirdigi “Yiksekte Glvenli
Caligma Calistayi’na katilim sagladi.
Caligtayda, Erdemir'de Yiksekte Calisma
Egitimlerinin uygulama bélimlerinin
yaptirilmast igin inga edilen calisma alani
ve galigma platformuile verilen egitimler
hakkinda bilgi aktarildi. Ayrica baca ve
ving yollarinda yaptirilan ylksekte gvenli
caligsmayi saglayan yagsam hatlariile ilgili
bilgi verildi.

isdemir de 30 Kasim-2 Aralik 2017
tarihleri arasinda Adana’da diizenlenen IX.
Ulusal is Sagligi ve Giivenligi Kongre’sine 3
s6zI, 3 poster bildiri ile katilim sagladi.

Acil Durum Yénetimi

SEVESO caligmalarinin bir pargasi olan
ve “Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” ve “Muhtemel Patlayici
Ortamda Kullanilan Techizat ve Koruyucu
Sistemler ile ilgili Yonetmelik” geregi
Erdemir ve Isdemir sahasinda patlama
riski olan bolgelerde Patlamadan Korunma
dokimanlari 2017 yilinda yenilendi.
Yenilenen raporlar dogrultusunda
patlama riski olan bélgeler siniflandirildi,
bu bolgelerde kullanilan ekipmanlarinin
exproof (patlamaya sebep olmama)
ozellikleri ve bolge siniflarina uygunluk
durumu tekrar raporlanarak uygunsuz
bulunan exproof ekipmanlariniyilestirme
caligmalari baglatildi.

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

Guvenlik raporuna girdi teskil eden P&ID
cizimlerinin, glincel olmayan ve mevcut
bulunmayan tesislerde gizdirilmesi
amaclyla, Erdemir Mihendislik araciligi ve
koordinasyonunda 2017 yilinda Unitelerin
SEVESO kapsamindaki tehlikeli akiskan
boru hatlarinin P&ID gizimleri firma
tarafindan tamamlandi. 2018 yili igerisinde
cizimleri tamamlanan P&ID Gzerinden
danigman firma ile birlikte Erdemir
Gulivenlik Raporu glincelleme galismalar
yapilacak.

Erdemirile T.C. Caligma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligrna bagli egitim ve arastirma
birimi olan CASGEM arasinda 2016 yilinda
protokol imzalandi. S6z konusu protokol
kapsaminda 2017 yilinda CASGEM'den;
Papyon Analizi, Hata Modu ve Etki Analizi,
Hata Agaci Analizi, Olay Agaci Analizi,
Patlamadan Korunma Dokimani Hazirlama
ve BEKRA (Bliytik Endstriyel Kaza)
egitimleri alind.

Erdemir'de 2017 yilinda 82 adet

Acil Durum Tatbikati gerceklestirildi.

Acil durumlarda arama ve kurtarma
calismalarinda gérevli olacak personelin
egitimini saglamak tizere AFAD (Afet ve
Acil Durum Yonetimi Bagkanligi) ile yapilan
protokol geregdi 19 caligan AFAD Sakarya
Bolge Mdirligi'ne egitime gonderildi.

Isdemir'de 2017 yilinda Acil Durum
Egitimleri, Planlari ve Ekipmanlari gozden
gegirildi. Toplamda 57 Acil Durum
Yoneticisi, 475 Olay Yeri Yoneticisi,

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Unitelerden Acil Durum Miidahale
ekiplerinde gorev alacak 620 caligan
egitim aldi. Tim galiganlarin Acil Durum
Farkindalik Egitimleri tamamlandi.

Ayrica basarili olan 28 caligana Ulusal

Acil Durum Midahale egitimleri verildi.
Isdemir'de ADYS kapsaminda 1 adet genel
tatbikat, 74 adet de Unite igi tatbikat
gerceklestirildi.

Kisisel Koruyucu Malzemeler

OYAK Maden Metalirji Grubu, galiganlar
icin diinya standartlarinda, galigsma
kosullarina uygun malzemeleri temin
etmeye ve bu malzemelerin kullanim
sirasindaki performanslarini strekli
izleyerek, gerektiginde iyilestirmeler
yapmaya devam etti.

OYAK Maden Metaluirji Grubu 2017 Sirdurlebilirlik Raporu 91



OYAK MADEN METALURJI GRUBU ERDEMIR GELIK SERVIS MERKEZI SAN. VETIC. AS.
Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No: 6 Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sok. No: 724
34746 Atasehir/ISTANBUL Gebze/KOCAELI

Tel: 02165788000 Tel: 0262 679 27 27

Faks: 0216 469 4810 Faks: 0262 679 27 67-87-97

E-posta: grupiletisim@oyakmadenmetalurji.com.tr E-posta: info@ersem.com.tr

Web: www.oyakmadenmetalurji.com.tr Web: www.ersem.com.tr

EREGLi DEMIR VE CELIK FABRIKALARIT.AS. ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI A.S.
Uzunkum Caddesi No: 7 Barbaros Mah. Ardi¢c Sok. No: 6

67330 Kdz. Eregli/ZONGULDAK 34746 Atagehir/[ISTANBUL

Tel: 03723232500 Tel: 02165788000

Faks: 03723331500 Faks: 0216 469 48 37

E-posta: iletisim@erdemir.com.tr E-posta: erenco@erenco.com.tr

Web: www.erdemir.com.tr Web: www.erenco.com.tr

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S. ERDEMIR ROMANIA SR.L.

Kargi Mahalle Sehit Yiizbagi Ali Oguz Bulvari No: 1 18, Soseaua Gaesti, Targoviste

Payas/HATAY 130087 Dambovita/ROMANYA

Tel: 0326 758 40 40 Tel: 0040245607110

Faks: 0326 758 38 38 Faks: 00 40245 60 60 70

E-posta: info@isdemir.com.tr E-posta: office@erdemir.ro

Web: www.isdemir.com.tr Web: www.erdemir.ro

ERDEMIR MADENCILIK SAN.VETIC.A.S. ERDEMIR ASIA PACIFIC PTELTD

Curek Yolu 6. km 10 Science Park Road

Divrigi/SIVAS #03-11 The Alpha Singapore 117684

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat) Tel: 00 65 68830057

Faks: 034641911 50-4191147 Faks: 00 65 6883 00 59

E-posta: ermaden@erdemirmaden.com.tr E-posta: singapore@erdemir.com.tr

Web: www.erdemirmaden.com.tr
ISDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGIA.S.

Kargl Mahalle Sehit Yizbagi Ali Oguz Bulvari No: 1
Payas/HATAY

Tel: 0326 758 41 00

Faks: 0326 768 3991
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Surdurilebilirlik raporlamasi danismani

Tayburn

Tel: (90 212) 227 04 36

™ B b da; geri donlistimll kagit ve gevre dostu teknolojiler kullaniimistir. www.tayburnkurumsal.com
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