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Erdemir Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Mesajl

Turkiye’de sanayilesme hamlelerinin ve yerli yassi celige
duyulan ihtivacin arttigr bir ddonemde kurulmasina karar
verilen ve 1965 vyilinda Uretime baslayan Erdemir Grubu
2015 yilinda 50. yilini kutluyor.

Turkiye’'nin en bUyUk sanayi kuruluslarindan biri olarak,
surdurdlebilir gelisme dogrultusundaki sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. Uretim teknolojimiz, enerji ve kaynak
verimliliginde gerceklestirdigimiz surekli gelisme, cevresel
etkilerimizin minimize edilmesine yonelik calismalarimiz,
kullanici sektorlerin intiyac duydugu yenilikci cézUmlerimiz,
geri déonlUsim ve yeniden Uretim, dogrudan ve dolayl
olarak sagladigimiz istindam, calisanlarimizin ve toplumun
refahina sagladigimiz katki ile bu sorumluluklarimizi en Ust

seviyede karsilamak icin calisiyoruz.

Ulkemizde mevcut sanayi kollarinin beslenebilmesi, gelismesine katki saglanmasi ve yeni
sanayi kollarinin kurulmasi icin dnemli bir rol Ustlenen Grubumuz bugun, Turkiye’deki ham
celigin %25’ini, yassi celigin ise %67'sini Uretiyor ve Turkiye'de kullanilan yassi celigin %35’ini
sagliyor.

Turkiye celik sektorunun lider kurulusu olmaninyanisira 2014 yiliham celik Gretim rakamlarina
gore AB-28 Ulkelerinin Ureticileri arasinda 3. sirada yer alan Grubumuz, 2014 vyilinda elde
ettigi 732 milyon ABD dolari net kari ile dinyanin sayili karli demir celik sirketlerinden biri
olmay! strduruyor. DUnyanin saygin celik arastirma sirketlerinden World Steel Dynamics’in
kapasite, katma degerli Grin gami, Uretim maliyeti, finansal yapi ve rekabet kriterlerine gore
hazirladigr celik Ureticileri degerlendirmesine Turkiye'den giren tek sirket olan Grubumuz
bu degerlendirmeye alinan 36 sirket arasinda 10. sirada bulunuyor.

Topraktan nihai UrUne uzanan serUveninde yarim asirdir deger Ureten, bugln 12 binin
Uzerinde dogrudan istihdam sadlayan Erdemir Grubu olarak, toplumun yasam kalitesi,
refah dlzeyi, ekonomik rekabet glcU, istihdam ve ekosistemin devamlilidinin, ortak dogal
sermayeye bagdl oldugu bilinci ile faaliyetlerimizi yUritlUyoruz.

Paydaslarimiza yarattigimiz katma degeri artirmak ve surdurulebilir kilmak icin “dlUnya

klasinda bir sirket olma” hedefimiz dogrultusunda calisiyoruz. Gectigimiz iki yila yakin
sUrede ana hissedarimiz OYAK’In da destediyle daha etkin, daha yalin, daha cevik bir sirket
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olma, ulusal, uluslararasi alanda Erdemir Grubu’nun imajini daha da yukari tasima ve finansal
glcumuzU pekistirme yolunda dnemli ve kalicl adimlar attik. Kurumsal ydnetim anlayisini
ve inovasyonu is vapis kultirumuuzun odagdina yerlestirerek bizi hedefimize ulastiracak
saglam temeller olusturduk. Kisa vadede finansal ve operasyonel sonuclarimiza olumlu
yansimalarini gérdigumuz, uzun vadede de basarimizin devamini saglayacak girisimleri,
ilkleri, yatirimlari hayata gecirdik. 2014 vilinin bu dogrultudaki en dnemli gelismelerinden
biri olarak Turkiye celik sektorinun itk Ar Ge Merkezi'ni kurduk.

Onumuzdeki 5 yillik strecte tUm paydaslarimiz icin maksimum seviyede deder Ureten, itibar
goren, 6rnek alinan, calisiimak istenen, yalniz gunUimuuziun degil, gelecegdin ihtiyaclarina
cozUmler Ureten dinya klasinda bir sirket olmayi hedefliyoruz. Uretim yolculugumuza
buglnun ve gelecek nesillerin ekonomik, sosyal ve cevresel ihtiyaclarina saygil,
sUrdurulebilirlik yaklasimini icsellestirmis bir sirket olarak devam ediyoruz.

DUnya nufusunun 9 milyar olacagl tahmin edilen 2050’ye uzanan suUrecte celik, yesil
ekonomiye olanak ve glc sagdlayan teknoloji ve sektorler icin kritik bir &nem tasiyor. Hayat
verdigimiz celik, gelecekte de dinyanin en &nemli mUhendislik ve yapi malzemesi olacak ve
gelecek yUzyilda da surdurulebilir gelisme icin &nemli olmaya devam edecek.

Erdemir Grubu olarak, bu yolculukta strdurulebilirlikle ilgili ana ilkelerimiz :

e Herkesin ihtiyaclarini karsilayacak sosyal gelisme,

e Cevrenin korunmasi,

e Dogal kaynaklarin verimli kullanimi,

* Gelisme ve istihdamin dengeli bir sekilde tesis edilmesidir.

Bu ilkeler 1siginda sUrdUrulebilir deger yaratmaya odaklanan bir kurulus olarak bugln ve
gelecekte tUm paydaslarimizin yasam kalitesini artiran calismalarimizi bu raporla bilgilerinize
sunuyor, bu yolculugumuzda her zaman desteklerini hissettigimiz tUm paydaslarimiza
tesekkUr ediyorum.

Ali Pandir
Yoénetim Kurulu Baskani
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Rapor Kapsami ERDEMIR ve ISDEMIR
YONETIM SISTEMLERI POLITIKASI

Surdurdlebilirlik adina ¢ok dnemli adimlarin atildigr yeniden yapilanma déneminin olumiu Erdemir Grubu demir celik sektorunde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun celik
etkilerini her alanda yasayan Erdemir, faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini Grdnleri Greterek Glkemiz ekonomisine katki saglar.
paylasmak amaciyla 50. yilinda yeniden strdurulebilirlik raporu yayinliyor. Tum sureclerimizi yasalara uygun, paydaslarina deder yaratan, sorumlu ve hesap verebilir

bir yonetim anlayisiyla yurdtdrdz.
Bu rapor, Erdemir Grubu’nun ana sirketi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S nin (Erdemir) 1

Ocak-31 Aralik 2014 déneminde surdurulebilirlik alanindaki calismalarini kapsiyor. Rapordaki
sosyal ve cevresel veriler Erdemir’e iliskin solo, ekonomik veriler ise Erdemir Grubu’'na
ait konsolide bilgileri iceriyor. Erdemir Grubu faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini paydaslariyla paylasmayi hedefledidi bu raporu villik periyotlarda yayinlamayi, bu Is Saghdi ve Giivenligi, Kalite, Cevre, Enerji Yonetim Sistemlerimizin ilkeleri asagida
alandaki uluslararasi standartlari rehber edinmeyi ve 6nimuzdeki yillarda diger Erdemir verilmistir;

Grubu sirketlerini de rapor kapsamina almay1 hedefliyor.

Is Sagligr ve Glvenligi, Kalite, Cevre, Enerji Yonetim Sistemleri politikamiz: hedeflerle
yonetime, hedeflerimize uygun kaynak saglamaya, strekli iyilestirmeye ve tim
calisanlarimizin bilincini artirmaya dayanir.

Is Saghdi ve Giivenligi
Risk Yonetimi uygulayarak “Kazasiz Celik” Uretmek,
Calisma ortamlarini guvenli hale getirerek calisanlarimizin sagligini korumak,
Surdurulebilir “gUvenlik kaltdrind” calisanlarimizin sahiplenmesini saglamak.

H Kalite

MUsteri odaklligr etkin bir iletisim ile organizasyonun butindne yaymalk,
Yenilikci ve yaratici calisan kUltUrt olusturmalk,
Verimliligi artiran ve maliyetleri azaltan proje ve iyilestirmeler ile karhligimizi artirmak.

Cevre
Surdurulebilir kalkinma yaklasimi dogrultusunda teknik, ekonomik ve ticari
degerlendirmeler sonucu ¢cevreye en az atik veren teknolojileri uygulamak,
hammaddenin etkin ve verimli kullanimi ile dogal kaynaklarimizi korumak,
Cevre performansimizi sUrekli artirmak amaciyla sUreclerimizin cevreye etkisini
izlemek, degerlendirmek ve surekli iyilestirmek,
Atiklar kaynaginda azaltmak, geri kazanimi gelistirmek ve tesvik etmek, toplayip
bertaraf etmek,
Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz, icinde yasadigimiz toplum ve devleti de
icine alan tum sosyal paydaslarimizi Erdemir Grubu’nun cevreye bakis acisi,
uygulamalari ve elde ettigi sonuclar hakkinda bilgilendirmek, bilinclendirmek ve acik
iletisim kurmak.

Enerji
Enerji verimliligini yUkselten teknolojik yenilikleri uygulamak,
Acida cikan yan Urln gazlardan ve atik isilardan en Ust dUzeyde yararlanmak,
Sistematik olcim ve izleme ile enerji kayiplarini en aza indirmek.

Erdemir Grubu olarak, benimsedigimiz bu ilkeleri gdzetecek, davranis ve is yapis
bicimlerimize yansitacagdiz.

18.07.2014 tarihli duyuru ile yayimlanmistir.
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Celik ve Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Altyapisi 1930’lu villarda atilan Turk demir celik sektdrld, ekonominin gelismesinde ve
endUstrilesmede dnemli bir rol Ustlendi. TUrkiye'de demir celik Uretimi ilk defa 1928 yilinda,
savunma sanayinin celik intiyacini karsilamak amaciyla, Kirikkale’de basladi. Celik sektdrine
iliskin ilk yatirimlar, 1. ve 2. sanayi planlari kapsaminda, 1930’lu villarda gerceklestirildi ve
sektdr uzun yillar kamu kesiminin tekelinde, entegre tesis agirlikli olarak gelisti.

Turkiye’ninuzun drin Uretenilk entegre demir celik tesisiolan KarabUk Demir Celik Falbrikalari
(KARDEMIR) 1937 vilinda, yass! Urln talebini karsilamak icin kurulan, ikinci entegre tesisi
olan Eregli Demir Celik Fabrikalari (Erdemir), 1965 yilinda Uretime basladi. 1975 yilinda ise,
yine uzun Urdn ve vari Urdn talebini karsilayabilmek amaciyla, Turkiye'nin Uclncl entegre
tesisi, Iskenderun Demir Celik Fabrikalari (isdemir) isletmeye alindi.

1960l yillardan itibaren, &6zel sektdre ait elektrik ark ocakli (EAO) tesisler de faaliyete
gecmeye basladi. 1970’li yillarda isdemir’in ve &zel sektdre ait 5 EAO’Iu kurulusun isletmeye
acllmasiyla, 1980 yilinda demir celik sektdra, yvillik 4,2 milyon ton sivi celik Uretim kapasitesine
ulast.

1980’li villarda yasanan ekonomideki liberallesme hareketleri, sadece Turk ekonomisi
acisindan degil, demir celik endUstrisinin gelisimi acisindan da bir ddnum noktasi oldu, demir
celik sektdra 1980’1 villarda, yeni EAQ’Iu tesislerin kurulmasina ve ekonomik yapida serbest
piyasa mekanizmasinin tm yonleri ile isletiimesine yonelik gerceklestirilen dlzenlemelere
paralel olarak bUyUk bir gelisme gdsterdi.

2000 vilinda, Turkiye’'nin ergitme kapasitesi, 1980 vilina gdre vaklasik 5 misli artisla, 20
milyon ton seviyesine ulasti. 2000 yilindan itibaren Turkiye'nin ham celik Uretim kapasitesi
%153 oraninda (30,4 milyon ton) artis gostererek, 2014 yilinda 50,2 milyon ton seviyesine
yUkseldi.

2014 yilinda dunyada 1,66 milyar ton ham celik Gretimi gerceklesirken, Turkiye 34 milyon
ton Uretimi ile 8. siradaki yerini korudu.

Bugln itibariyle 7 sirketi ile faaliyetlerini yUrUten Erdemir Grubu 2014 yilinda 8,5 milyon
ton ham celik Uretimi gerceklestirdi. Bu Uretimiyle Turkiye ham celik Uretiminin %25’ini
tek basina gerceklestiren Erdemir Grubu, 2014 yilinda da optimum maliyet ve maksimum
verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam etti. Erdemir Grubu
2014 ham celik Uretimiyle DUnya Celik Birligi'nin (worldsteel) celik Ureticileri siralamasinda
DUnya’da 45., Avrupa’da 8. ve AB-28 Ulkelerinde ise 3. sirada yer aldl.

O
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Erdemir Grubu tesislerinde yassi Urtine yonelik olarak uluslararasi kalite standartlarinda sicak
ve soguk haddelenmis sac, levha ile kalay, krom ve cinko kaplamali sac ve uzun Urunde ise
kangal ve kltuk Uretiyor. Urtnleriyle boru imalati, otomotiv, gemi yapimi, dayanikli ev aletleri,
tarim aletleri, basincl kap, gida ve ambalaj malzemeleri, bdro malzemeleri gibi sektorlere
temel girdi sagliyor ve Ulke sanayinin gelismesine 6ncultk ediyor. Cumhuriyet tarihimizin en
bUyuk yatirrm projelerine imza atan Erdemir Grubu, araliksiz sGrdUrdUgu Urun cesitliligi ve
kapasite artirmaya yonelik yatirimlariyla kurulusunda yaklasik 500 bin ton olan ham celik
kapasitesini ve nihai mamul kapasitesini buglin 9 milyon ton seviyesine cikardi.

Ulke ] 2014 ] 2013 S|rav|‘ar.’na. 2014/2013
Uretim Sira Uretim Sira Degisimi %
Cin 822,7 1 815,4 1. —_—) 0,9
Japonya 110,7 2 110,6 2. —_—) O}
ABD 88,3 3 86,9 3. —_—) 1,7
Hindistan 83,2 4 81,3 4. —_— 2,3
G.Kore 71,0 5 66, 6. 4 7,5
Rusya 70,7 6 68,9 5. 4 2,6
Almanya 429 7 42,6 7. —_—) 0,7
Brezilya 33,9 9 34,2 0. —_—) -0,7
Ukrayna 272 10 32,8 10. —_—) -17]1
Italya 23,7 11 241 11. e -1,4
Tayvan, Cin 23,3 12 22,3 12. e 4.3
Meksika 19,0 13 18,2 13. S 4 4.2
Iran 16,3 14 15,4 15. —_— 59
Fransa 16,1 15 15,7 14, A 4 2,9

Kaynak: worldsteel - Dinya Ham Celik Uretimleri - 22.01.2015

BugUn dinya genelinde ise 1,6 milyar tonun Uzerinde celik Uretiliyor. insanhgin gelisiminde
temel bir rol oynayan celik sektord, kUresel dUzeyde celik talebini strdurulebilir bir sekilde
karsilamak icin hayata gecirdigi uygulamalarla, Birlesmis Milletler Cevre Programinin
cevresel etkilerin ve cevreyle ilgili yetersizliklerin dnemli dlclde azaltilarak, insan refahinin
ve sosyal adaletin iyilestirildigi bir model olarak tanimladidi yesil ekonomiye destek oluyor.
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Celik gelecekte de surdurulebilir gelismenin saglanmasinda yenilenebilir enerji, kaynak ve
enerji verimli binalar, dUsuk karbonlu ulasim, yakit tasarruflu ve temiz enerjili araclar, geri
donUsim tesisleri icin alt yap! gibi yesil ekonomiye olanak ve gluc¢ saglayan teknoloji ve
sektorler icin kritik rolinU surdUrecek.

Erdemir Grubu'nun da Uyesi oldugu celik sektdérinin en buUylk ve onemli kUresel
girisimlerinden biri olan DUnya Celik Birligi, sektérin strdUrdlebilir gelismeye yonelik
duvarliliklarini Strddrulebilir Gelisme ProtokolU ile ortaya koydu. Protokol asadidaki
ilkelerden olusuyor:

Celik Urunleri ve cozumleri ile muUsterilerin ihtiyaclarini karsilamak ve paydaslarimiza
deger saglamak Uzere isimizi verimli ve mali acidan sUrdUrulebilir sekilde gerceklestiririz.
Urtnlerimizin yasam dénglst boyunca optimum diizeyde verimli olmasi icin calisiriz.
Celigin geri kazanimini, yeniden kullanimini ve geri dontstimunU tesvik ederiz.
Calisanlarimizin refahini destekler ve onlara guvenli ve saglikl bir calisma ortami
saglamak icin calisiriz.

Yaptigimiz is ile iliskili insanlar ve topluluklara saygl gbsteren degerleri ve girisimleri
tesvik ederiz.

Calisanlarimizla, musterilerimizle, tedarikcilerimizle ve toplumla olan iliskilerimizi
yUksek etik standartlar cercevesinde yuruturdz.

Surdurulebilir kalkinma taahhutlerimizi yerine getirmek icin paydaslarimizla ve
bagimsiz Ucuncu sahislarla yapici diyaloglar kurmaya calisiriz.

Surdurulebilirlik konusundaki bilgi birikimimizi ve deneyimimizi acik ve etkin iletisim
yoluyla olusturur ve paylasiriz. Tedarik zincirimizdeki diger kurumlara da strdUrulebilirlik
uygulamalarini hayata gecirme konusunda destek veririz.

Protokoll benimseyen sirketlerden biri olan Erdemir Grubu, bu ilkeler dogrultusunda
ekonomik, cevresel ve sosyal performansini gelistirmek Uzere calismalarini yUrGtuyor.
Kurulusundan bu yana ekonomik performansi, cevresel duyarhligi, calisanlarinin ve toplumun
beklentilerinin karsilanmasina ydonelik hassasiyeti ile gelisimine devam eden Erdemir Grubu
surdurdlebilirligi kurumsal yénetim yaklasiminin en dnemli bilesenlerinden biri olarak
goruyor. Ana hissedari OYAK Grubu’nun “mevcut ve gelecek nesillerin sosyal, ekonomik
ve cevresel intiyaclarina sayglll, insan ve doganin bir uyum icerisinde var olacagi kosullarin,
ancak surdurdlebilirlik yaklasiminin insan faaliyetlerinin her asamasinda ic¢sellestirilmesi
ile saglanacagini ifade eden yaklasimi, Erdemir Grubu’nun da calismalarinin temelini
olusturuyor.

O
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Tarihcesi

ULKEMIZ SANAYISININ
LOKOMOTIFI ERDEMIR,
ILK GUNKU HEYECAN
VE TUTKUYLA CELIGE
HAYAT VERIYOR,
GELECEGI iNSA
EDIYOR

Turkiye’'nin ilk yassi celik Uretim tesisinin
kurulmasi icin 12 Subat 1960’ta Kurucular
Anlasmasi imzalandi. 28 Subat 1960
tarininde kabul edilen 7462 sayili bir
kanunla Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
TA.S. (Erdemir) adiyla bir anonim sirket
kurulmasi icin Bakanlar Kurulu'na yetki
verildi.  SUratle sanayilesme  hamlesi
yapan Turkiye'de gerek mevcut sanayinin
beslenmesi gerekse yeni sanayi kollarinin kurulup gelismesi icin, 11 Mayis 1960’ta Erdemir’in
kurulusu resmen tescil edildi.

1961 yilinda baslayan insaat ve montaj calismalari 42 ay gibi kisa bir sUrede tamamlandi
ve Erdemir’in Uretim yolculugu 15 Mayis 1965’te yaklasik 0,5 milyon ton ham celik ve 0,4
milyon ton yassi celik kapasitesiyle basladi.

Erdemir kurulusunda 470.000 ton olan yillik ham celik Uretim kapasitesini, 80’li yillarin
sonunda 2 milyon ton/yil seviyesine cikardi.

Turkiye’'nin en bUyuk yatirmlarindan biri olan “Kapasite Artirma Modernizasyon (KAM)
Projesi ile Erdemir'de ham celik ve vassi celik Uretim kapasiteleri sirasiyla 3 milyon ve 3,5
milyon ton/yil dizeyine ulasti.

2008 vyilinda Erdemir 1 No.lu YUksek Firin Yenileme Projesi, projelendirmeden devreye
alinmasina kadar butunuyle Erdemir mUhendisleri ve iscilerinin tasarimi ve emegiyle hayata
gecirildi. Neredeyse tamami Erdemir kaynaklari kullanilarak yapilan yeni YUksek Firin,
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Erdemir’in 43 yillik birikimini, yonetim tecrubesini, yetkin isciligini ve calisanlara duyulan
glUveni gdsteriyor.

Erdemir araliksiz sUrddrdUgu Urdn cesitliligi ve kapasite artirmaya yoénelik yatirimlariyla
kurulusunda yaklasik 500 bin ton olan ham celik kapasitesini bugln 4 milyon ton ham celik
seviyesine ve nihai mamul kapasitesini ise 5 milyon tonun Uzerine cikard..

Yatirimlarina paralel olarak yurt ici ve yurtdisinda kurulu kapasitelerin satin alinmasi ya da
yeni Uretim tesislerinin kurulmasi yoluyla bUyUme politikasi dogrultusunda &énemli adimlar
atan Erdemir bUyUk bir gruba donustu.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S’nin amiral gemisi oldugu Erdemir Grubu'nda;
Iskenderun Demir ve Celik A.S (Isdemir), Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S (Ermaden),
Erdemir MUhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. (Erenco), Erdemir Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S. (Ersem), Erdemir Romania S.R.L. ve Erdemir Asia Pcific Pte. yer
aliyor.

Erdemir Grubu 27 Subat 2006 tarihinden itibaren Turkiye’'nin en bUyUk gruplarindan olan

OYAK'In uluslararasi piyasalardaki tecrUbesi, finansal glclU ve cagdas yonetim ilkeleri
Isiginda faaliyetlerini stUrddruyor.

O

ErdemirGrubu

Sermaye Dagilimi

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir.

31 ARALIK 31 ARALIK
ORTAKLAR (%) 2014 (%) 2013
Ataer Holding AS. 49,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka agik kisim 47,63 1.667/.18]1 47,63 1.667.181
Erdemir’in elinde olan hisse senetleri 3,08 107.837 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
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Yonetim Yapisl

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hukUmleri dairesinde; secilecek toplam
en az 5 en cok 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyeleri Uc yil, bagimsiz Gyeler ise bir yil icin
secilirler, secim sUresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler.

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3’0 badimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uye secildi.
Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve bir Yonetim Kurulu Uyesi, Murahhas Aza olarak
yetkilendirildi.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Genel Mudurt Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde
gobreve baslad..

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hUkUmlerine tabidir.

3112.2014 Tarihi itibariyla gérevde olan yonetim kurulu Uyeleri:

Goreve

Yénetim Kurulu () Gorevi Baslama
Tarini

OYTAS ic ve Dis Ticaret AS. Ydnetim Kurulu Baskani ve 5705.2013
(Temisilcisi: Ali Aydin PANDIR) Murahhas Aza T
OYAK Girisim Damsmanh@ﬁ.S. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili 12.09.2012
(Temisilcisi: Nihat KARADAG) ve Murahhas Aza R
T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bsk. . , .
(Temsilcisi: All KABAN) Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OMSAN Lojistik A.S. _ Yénetim Kurulu Uyesi ve 11092012
(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Murahhas Aza R
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. . .
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS. . , .
(Temsilcisi: Fatrna CANLI) Yonetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.06.2012
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2014

O
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Uretim

Erdemir Grubu modern teknolojiye sahip tesislerinde; kaliteli, gUvenilir ve uluslararasi
standartlarda celik Uretiyor, musterilerinin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda Urun
yelpazesini sUrekli gelistiriyor. ISO 9001 Kalite, TS EN ISO 14001 Cevre, OHSAS 18001
Is Sagligr ve Guvenligi, ISO TS 16949 Otomotiv Sektdril icin Kalite ve TS EN ISO 50001
Enerji Yonetim sistemleri standartlarina uygun Uretim yapiyor, SAE, DIN, EN, TSE, BS, AP|
normlarindaki Urdnlerini yurt ici ve yurt disi pazarlara sunuyor.

Sicak Haddelenmis Yassi Celik Uriinler

Surekli doékium ydntemiyle Uretilen
dikdoértgen kesitli yari Urdnun (slab), belirli
bir sicaklikta haddelenmesiyle elde edilen
yassl ¢celik Grtnlerdir. Bunlar kalinliklari 1.20-
25.00 mm araliginda dedisen rulo Urunler
veya rulodan boya kesilmis/dilinmis sac
ardnler ve kalinhklari 6.00-200.00 mm ve
genislikleri 1000-3600 mm arasinda olan
levha Urdnleridir. Genel konstruksiyon,
gemi, otomotiv endustrisi, basincli kap,
tarim aletleri, cesitli boru ve LPG tupuU
imalatinda kullanilirlar.
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Soguk Haddelenmis Rulo ve Saclar

Sicak haddelenmis yassi celiklerin, soguk
haddelenmesiyle Uretilen ve kalinliklari 0.20-2.00

mm araliginda degdisen rulo veya sac seklindeki yassi
celik Urunlerdir. Turkiye’'deki ilk tandem soguk hadde
sayesinde Uretilen malzemelerin fiziksel &zellikleri rulo
boyunca homojen olurken ylzey dUzgunlugu, genislik ve kalinlik dagilimlari, beklentileri
en Ust seviyede karsilar. Dayanikli ev aletleri, bUro, mefrusat ve mutfak esyalari Uretimi
ile genel konstruksiyon ve otomotiv endustrisinde kullanilirlar.

Kaplamali Yassi Celik Uriinler

Galvanize / Galvanile Yassi Celik Urtnler

Galvanize yassi celikler, soguk haddelenmis metalin sicak daldirma asamasi sonucunda
her iki yUzeyinin de cinko tabakasiyla kaplanmasi sonucu Uretilir. Celik yUzeyinde ¢inko
kaplamanin olusturulmasinin ardindan induksiyon ile i1sitma sonucunda, ara yUzeydeki
kaplamanin ¢cinko demir alasim tabakasina dénustlrulmesiyle birlikte galvanile yassi ¢elikler
Uretilir.

Atmosfere acik alanlarda, malzemede olusacak korozyonu engellemeye ve malzeme &mrinu
artirmaya yonelik yapilan bu kaplama islemiyle Uretilen galvanizlenmis malzemeler, o zellikle
otomotiv sektodrl ve dis ylUzey kaplama yapan sektorlerin en &nemli girdisini olusturur.

Galvanize / galvanile celikler, kromatlama ve/veya yadlamayla pasif hale getirilerek ylzeyde
olusturulan cinko kaplamanin korunmasi sagdlanir. Galvanizlenmis malzemelerin yUzey
kaliteleri, uluslararasi standartlar baz alinarak A, B ve C ylzey olmak Uzere 3 farkll yUzey
kalitesinde Uretilir.

Kalay/Krom Kapli Yassi Celik Urtinler (Ambalaj Celigi)

Soguk haddelenmis, dustk karbonlu, yumusak vyassi celigin elektroliz ydntemiyle krom
veya cesitli agirliklarda kalay kaplanmasiyla Uretilen ve kalinliklari 0.12-0.60 mm araliginda
degdisen rulo veya sac seklindeki yassi celik Grtnlerdir.

Yogun olarak metal ambalaj sanayisinde; endustriyel yag, boya vb. kimyasal madde
kutularinin, iki parcall ve Uc¢ parcall konserve, salca, yagd, peynir gibi gida kutularinin, icecek
kutularinin, kavanoz, tac/mesrubat ve kolay acilir kapaklarin, aerosol kutularinin, dekoratif
kutularin, oyuncak ve kirtasiye gerecleri gibi bircok endUstriyel Urinin Uretiminde kullanilir.

O
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Piyasa Degeri ve Net Kar

EREGLI vs BIST 100 ENDEKSI (31.12.2013=100)
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= BIST 100 = EREGL Hisesi

2014 yilinin ilk islem gunune 2,58 acilis fiyati ile baslayan Eregli hissesi, yili %73 primle
4,46 fiyat ile tamamladi.

Eredli hissesi BIST 100 endeksi ile mukayese edildiginde ve 3112.2013=100 baz alindiginda 2014
yilsonu itibariyla BIST 100 endeksi %26 artis gosterirken Eregli hissesi %73 kazandirdil. Eredli
hissesinin, endeksin Uzerinde getiri saglamasi, hissedar memnuniyeti ve baglihgini artirdi.

Yilin ilk vyarisinda BIST 100 endeksine paralel hareket eden hisse senedi, yilin ikinci
yarisindan itibaren global celik sektérinde tarihi dlUsUs yasayan hammadde fiyatlari
ve sirketin operasyonel basarisi sebebiyle elde edilen yUksek karllik ile desteklenmesi
sonucu BIST 100 endeksinden pozitif ayristi.

26 Mayis 2014 tarihinde gerceklesen nakit kar payr ddemesi ile pozitif etkilenen Eredli
hissesi, 1986 vyilindaki kurulusundan itibaren islem gérmis oldugu Borsa istanbul ve
icerisinde yer almis oldugu BIST 30 endeksi sirketleri icerisinde en yUksek vyillik getiriye
sahip hisselerden biri oldu.

Net Kar (Milyon ABD dolari)
800 732 — %18,0
700 - o,
600 - m %13,4 " %14,7 %13,9 484
500 — u %11,7 — %12,0
400 — %9,4
252

300 — 195 Lo
.

2014 2015 2014 2014 2013 2012

4. Ceyrek 1. Ceyrek
B Net Kar B Net Kar Marji
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2014 Yih Yassi Yurtigi
Satis Dagilimi (%)

2013 Y1l Yassi Yurtigi
Satis Dagilimi (%)

B Boru & Profil Sanayi ve
Haddeciler

H Dagitim Kanallari

Projeli isler
2,811Kt, B Ambalaj Sanayi
%45 B Otomotiv Ana ve Yan 2,50/724Kt,
Sanayi b

B Beyaz Esya ve Ev
Aletleri

B Genel imalat ve Agir
1,176Kt, Sanayi 1,104Kt,
%19 %19

2014 Yili Uzun Yurtigi
Satis Dagilimi (%)

2013 Yili Uzun Yurtigi
Satis Dagilimi (%)

TIKt, %1 10Kt, %1 .

B Rebar Ureticileri
m Profil Ureticileri

B Ticari Kaliteler

936 Kton; 1.070 Kton;
%80 B Yiiksek Karbon %79

Kaliteleri
m Ozel Kaliteler

H Diger
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MUsteri Sektorleri ) I / Ekonomiye Kattigimiz Deger

Erdemir’in faaliyete gecmesi ve Turkiye'de yerli yassi celik Uretiminin baslamasi, Turkiye
sanayisinin  dnemli déndm noktalarindan biri oldu. Ulkemizin sanayilesme hamlesini
destekleyen Erdemir Grubu, yarim asirlik gecmisinde tim sanayi kollarina hammadde tedarik
ederek, strekli gelistirdigi teknolojisi ve kapasitesiyle artan yurt ici talebini karsilayarak, yeni
sanayi kollarinin kurulmasini saglayarak ve inracati destekleyerek TUrk sanayisinin gelisimine
ivme kazandirdi.

Erdemir Grubunun isdemirde gerceklestirdigi Cumhuriyet tarihinin tek seferde
gerceklestirilen en buUyUk yatirimi olan Modernizasyon ve DonUstm Yatirimlari, TUrk demir
celik sektdrundeki uzun/yassi mamul Uretimine yonelik yapisal dengesizligin giderilmesine
bUyUk bir katki sagladi. Strekli gelisme ilkesiyle yatirimlarina araliksiz devam eden Erdemir
Grubu modernizasyon, cevre, enerjinin geri donUsimdu, kapasite artirmmi/Grin cesitliligi
olmak Uzere 4 ana grupta 2015 yilinda yaklasik 500 milyon dolar, 2019 vilina kadar ise 1

milyar dolarin Uzerinde yatirim yapmay! planlyor.

2014 yih verilerine gdre Erdemir Grubu TUrkiye'de Uretilen ham celigin %25’ini, Uretilen yassi
celigin ise %67'sini gerceklestirdi. Erdemir Grubu'nun TUrkiye’de kullanilan yassi celikteki
pay! ise %35 oldu. Erdemir Grubu Urettigi her ton yassi celik ile Ulkemizin cari aciginin
azaltilmasina katkida bulunuyor. 2014 yilinda Turkiye yassi celik ihracatinin tek basina
%27’sini gerceklestiren ve 40 Ulkeye inracat yapan Grup, celik kullanicisi sektodrlerin yapmis
oldugu ihracata verdigi destek ile ekonomiye dolayl yoldan da katki sagliyor.

Turkiye’'nin en buUyuk istihdam saglayan kuruluslarindan biri olan Erdemir Grubu 12
binin Uzerinde calisana is imkani sunuyor, calisanlarinin sosyal guvenlik haklarini yasalar
dogrultusunda en Ust seviyeden aksatmadan karsilayarak calisma hayatina ve kamu
maliyesine katki sagliyor.
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Etik Kurallar

Erdemiretikkurallarive calismailkeleri“Dunyaklasindabirsirketolma” vizyonudogrultusunda
2014 yilinda glncellenerek, uygulamaya alindi. Erdemir Grubunun temel degerleri ve ilkeleri
is etigi kurallarina rehberlik ederken Grubun tUim is iliskilerine ve islemlerine temel teskil
eden beklentilerini, standartlarini ve etik uygulamalari olusturuyor.

Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, “Eregdli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
ve tUum istirakleri” (Erdemir Grubu) ile bunlar adina hareket eden tUm UcUncU taraflari ve
calisanlarini kapsar.

Erdemir Grubu etik kurallarr;
DUrustluk
Cikar catismasindan kacinma
Ticari sirlarin korunmasi ve gizlilik
Sorumluluklarimiz olmak Uzere 4 ana baslik altinda ele aliniyor.

“Yakinlari lehine islem yapma, hediye alma/verme, rlsvet ve/veya komisyon verilmesi,
alinmasi veya Onerilmesi hicbir kosul altinda kabul edilemez” ilkesi hassasiyetle uygulaniyor.

Yakinlari lehine islem yapma, hediye alma/verme gibi konular ele aliniyor. Bu baglamda,
“Rusvet ve/veya komisyon verilmesi, alinmasi veya énerilmesi hicbir kosul altinda kabul
edilemez” ilkesi hassasiyetle uygulaniyor.

Sorumluluklarimiz bashgi altinda yasal sorumluluklar, mUsterilere, hissedarlara, calisanlara,
tedarikci/is ortaklarina, rakiplere, topluma ve insanliga ve son olarak Erdemir adina karsi
sorumluluklar ifade ediliyor. Calisanlara karsi sorumluluklarini yerine getirebilmek adina
adil ve guvenli bir calisma ortaminin saglanmasi Erdemir Grubu’'nun &ncelikleri arasinda
yer aliyor ve kurum icinde hicbir kosulda calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dUsUince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapiimiyor.

O
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W

Yatirimlar

7. NO’LU HAVA AYRISTIRMA TESISi

Agustos 2012°de insaatl baslayan 7 No’lu Hava Ayristirma Tesisinin(HAT) test ve devreye
alma asamalari, 15 Ocak 2015 tarihinde basariyla tamamlandi ve tesis Uretime basladi.
Erdemir Unitelerinin yatirimlari ve kapasite yUkseltilme ihtiyaclarina paralel olarak artan sinai
gaz tuketimi ihtiyacinin karsilanmasina bUyUk katki saglayan tesis, Erdemir Hava Ayristirma
Tesislerinde Uretilen oksijen Uretim kapasitesini % 43, gaz azot Uretim kapasitesini % 54 ve
likit argon Uretimini % 44 artirdi.
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GELIK SERViIS MERKEZLERI

MUsterilerine daha iyi hizmet sunabilmek adina son teknoloji ekiomanlariyla Uretimlerine
devam eden Erdemir Celik Servis Merkezi (ERSEM), Eredli tesislerinde Agustos ayinda
150.000 ton kapasiteli sicak makas hattini devreye aldi.

Erdemir Grubu'nun dagitim kanallarinin guclendirilmesi , otomotiv, beyaz esya vb. sektorle
daha fazla satis yapilmasi ve Urdn cesitliliginin artirilmasina katki saglamak amaciyla 2014
yilinda devreye aldigl boy kesme hatti 2 ile 8 mm kalinligindaki malzemeleri dakikada 60
mm islem hiziyla ebatlandirabiliyor.

Ersem’in iskenderun’daki tesislerinde ispanyol FAGOR firmasindan tedarik edilen sicak dilme
hatti 2014 Agustos ayi icerisinde kantar kalibrasyonlari tamamlanarak Uretime basladi1,2-10
mm araligindaki rulolari dilebilen hat min 40 mm dilim genisligini saglayabilmekle birlikte
max. 2100 mm genisliginde bobinleri isleyebiliyor.

3. SLAB FIRINI MODERNIZASYONU

Erdemir’de 1992 yilinda hizmete giren ve 3. Slab Firini Modernizasyonu 8 Mayis 2014 tarihi
itibari ile tamamlandi.

Proje kapsaminda firin ici tasiyici su borularinin sogutulmasinda kullanilan servis suyu
terkedilerek yerine mineralleri alinip gazi giderilmek suretiyle korozif etkiden arindiriimis
kapall cevrim su ile sogutma yapan Evaporatif Sogutma Sistemi(ECS) kuruldu.

Evaporatif Sogutma Sistemi ile birlikte 16 bar proses buhari Uretilmeye baslandi ve ortalama
10 ton/h buhar Uretilerek ton basina yaklasik 40 Mcal enerji kazanimi elde edildi.

Nihai Urin ylUzey kalitesinin artirilmasi amaciyla seramik cehennemlik tabani kaldirildi,
kazanilmis hacim firin icerisine dahil edilerek yeni i1sitma bodlgesi olusturuldu. Firin hacmine
dahil edilen yeni bdlge, gblge etkisinden kaynaklanan skid marklarin giderilmesi amaciyla
sasirtmall tasiyict borularla gecildi. Yeni isitma bodlgesi icin 4 adet dijital burner ilavesi
yapildi. Sisteme dahil olan ECS ve yeni isitma bdlgesi dijital burner kontrolleri icin Seviye 1
programlari yazildi ve sisteme adaptasyon saglandi.
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Erdemir Ar-Ge Merkezi

Erdemir'de 80’li yillardan 2006 yilina kadar ayri bir mudurlUk olarak faaliyetlerine devam
eden Ar-Ge, 2006 vilinda Kalite Metalurji Grubu ile birlestirildi. 2012 yilinda Ar-Ge merkezine
yonelik ihtiyaclar ve organizasyon yapisi belirlendi ve 24 Adustos 2012 tarihinde Ar-Ge
Direktdrligu olusturuldu. 17 Ekim 2012 tarihinde ise 12 kisilik cekirdek kadro ile Erdemir Ar-
Ge Merkezi yolculugu basladi.

2014 yilinda 5746 sayiliyasada yapilan degisiklikle Ar-Ge merkezi olma hedeflerinihizlandiran
Erdemir Grubu 4 Temmuz tarihi ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligina basvurusunu
gerceklestirdi, 26 Agustos tarihinde ise Bakanlik onayini alan 162. Ar-Ge Merkezi oldu.
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Ar-Ge Merkezi; Hammaddeler ve Demir Uretim, Celik Uretim ve DdkUm Teknolojileri, Sicak
Urlin ve Proses, Soduk Urlin ve Proses olmak Uzere 4 ana bolimde 44 Ar-Ge calisani ile
arastirma gelistirme faaliyetlerini yUrtUtUyor. Arastirmaci Ar-Ge personelimizin %7’si doktora
ve Ustl, %5'i doktoraya devam eden, %32’si yUksek lisans, %230 yUksek lisansa devam
ederken %16’sI ise lisans egitimine sahiptir.

Ar-Ge icin ayrilan 10 donumluk bir alan Gzerinde bulunan ve yaklasik 1.000 m?lik bir kullanim
alanina sahip olan Merkezin giris katinda numune hazirlama, metalografi, fiziksel simuUlasyon
ve metal sekillendirme laboratuvarlari Ust katinda ise arastirmaci personelin calistigr acik
ofis ve toplanti salonlari bulunuyor.
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Metalografi Laboratuvari

2015-2016 yillarinda devreye alinmasi hedeflenen Simulasyon Merkezi kapsaminda;
“Hammadde Ar-Ge SimuUlasyon Laboratuvar’” ve “Urin Gelistirme Ar-Ge Simulasyon
Laboratuvari” olmak Uzere 2 adet kapsamli laboratuvar kurulacak. Bdylece, ana Uretim
hatlarinimesgul etmeden, Uretim kayiplarina sebep olmadan, cok daha dUstk maliyetlerle ve
kisa sUrelerde denemeler yapilabilecek, her turlt celik kalitesine yonelik, 6zellikle ileri yUksek
mukavemetli (AHSS - Advanced High Strength Steels) celiklerin gelistirilmesi imkanina
sahip olunacak. Simulasyon Merkezi'nde Vakum indUksiyon Firini, Sicak Haddeleme, Soduk
Haddeleme, Tavlama ve Kaplama ile Sinter Pot Grade Simulatodrleri bulunacak olup, her bir
simuUlatorde Uretim hatlarindaki pratikler simule edilmeye calisilacak.
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Ar-Ge Merkezinin baslica hedeflerini;

= Uygulama ve pazar odakli celik arastirma ve gelistirme calismalari yaparak musteri

memnuniyeti yaratan, katma degeri yUksek, yeni celik kaliteleri gelistirerek Ulke

ekonomisine katki saglamak,

= jleri Celik Arastirmalari Merkezi olarak grubumuz ve Ulkemiz icin degder Ureten bir
organizasyon olmak,

= Erdemir Grubunun uluslararasi dUzeyde rekabet glict yUuksek bir sirket olmasi

icin katkida bulunmak olusturuyor.

Ar-Ge Merkezi, 2014 yilinda TUBITAK TEYDEB tarafindan fonlanan iki adet projeyi basari ile

tamamladi. 2015 yilinda artan kadrosu ile yeni projelerine hiz verecek olan Erdemir

Ar-Ge Merkezi; Universite ile sanayi isbirligi kapsaminda bilim kuruluslari ile ortak projeler
gelistirmeye, Ar-Ge altyapisini daha da glclendirerek demir ¢celik sektdrinde dinya klasinda
sirket olma vizyonunu calismalarina yansitmaya devam edecek.
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Metal Sekillendirme Laboratuvari

Fiziksel SimuUlasyon Laboratuvari
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Cevre Yonetim Yaklasmi & S

Cevreye saygill olmak, cevre duyarliligini benimsemek ve yayginlastirmak, tim kaynaklari
etkin ve verimli bir bicimde kullanmak, cok yonlU iletisimi tesvik ederek paydaslarin
farkindaliklarina ve gelisimine katkida bulunmak ve ¢cevre performansini strekli iyilestirerek
gelecek kusaklara yasanabilir bir dinya birakmak Erdemir kurum kultarinin ayrilmaz bir
parcasidir. Uretim slreci blylk 6lctde dogal kaynaklarin varligina ve surekliligine badli
olan Erdemir kaynaklari en verimli, kayipsiz kullanmay! ve geri kazanimi en Ust seviyede
tutmayi hedefliyor. Uretimimizi ve karlihidimizi artirirken cevreyi koruma yaklasimimiz tim
sUreclerimizle butunlesir. “Kaliteli Gretimin verimlilik, etkinlik, kazasizlik, cevreye duyarlilik ve
tasarruf bilinciyle strdurtlmesi” temel ilkesidir.

Surekli degisim bilinci icerisinde olan Erdemir, kuruldugu gunden itibaren cevre
performansini arttirmak icin yatirnrm ve iyilestirmeler yapti. Bu yatirimlarin esasini temiz
Uretim teknolojilerinin kullanilmasi, geri kazanimin en Ust dlzeyde tutulmasi, toprada,
havaya ve suya en az atigin verilmesi, cevre bilincinin ve performansinin strekli arttirilmasi
olusturuyor.

Erdemir cevre faaliyetlerine verdigi dnemi kisa ve uzun vadeli stratejileriile birlikte, belirledigi
politikalar ve hedeflerle uyumlu bir sekilde strdUrUyor. Erdemir’in temel yonetim felsefesinde
yer alan cevre koruma yaklasimi ve anlayisi “Erdemir Yonetim Sistemleri Politikas!” ile tum
calisanlara yayllmis durumdadir.

Yatirimlarla baslayan cevre koruma anlayisina sistematik bir yap! kazandirmak amaciyla,
1999 vilinda ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi kurma calismalari baslatildi ve 2004 yilinda
TS EN ISO 14001 Belgesi alindi. ISO 14001 CYS calismalari kapsaminda; cevreyi 6énemli
Olctde etkileyen veya gelecekte etkileme potansiyeli olan faaliyet, fonksiyon ve prosesler
cevresel proses olarak tanimlandi ve kontrol altina alinmasini saglamak Uzere calisma islem
kriterlerini belirleyen cevre is talimatlari ve kontrol listeleri olusturuldu. CYS kapsaminda
belirlenen parametreler surekli élcultyor ve cesitli organizasyonel birimlere raporlaniyor.
Yapilan i¢ tetkiklerde elde edilen sonuclar, Yonetim Gdzden Gecirme Toplantilarinda ele
alinarak gerekli iyilestirme faaliyetleri baslatiliyor.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin basariyla uygulandigr Erdemir'de sUrekli gelisim

felsefesi ve surdurulebilir kalkinma ilkesi dogrultusunda Cevre Yonetim Sisteminin gdsterge
olarak yer aldigr Cevre Yonetim Sdreci yaklasimi benimseniyor.

O
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Cevre Yonetiminden
SUrdurdlebillirlik Yolcuguna

2014 yilinda, Erdemir Grubu Cevre Muddurleri ile koordineli calisan Yonetim Kurulu Baskanina
bagh Surddrulebilirlik DirektdrlGgUu  yapilandirildl.  StrdUrdlebilirlik  Direktorligu  cevre
performansini dogrudan Yonetim Kurulu Baskanina raporluyor.

Onemliolan cevre faktorleriile Gilkemizdeki mevzuat ve uluslararasi gelismeler doJrultusunda
cevre hedefleri belirleniyor ve yonetim stratejilerinde yer aliyor.

Surdurulebilirlik Yolculugumuzun hedeflerinin basinda, celik Uretiminin cevresel ayak izinin
olusturulmasi, yasam dongusunun desteklenmesi, yeniden kullanimin yayginlastirilmasi
icin yasam ddngusu dustncesinin ve akilli Grdn tasariminin tesvik edilmesi, atiklarin geri
dénustmlerinin saglanmasi geliyor.

Bu hedeflerin gerceklestiriimesiicin de 2015 vili icerisinde Yasam DOngUsU Analizi calismasi
baslatilacak. Yasam DoéngUst Degerlendirmesi, bir Grinin veya bir Uretim sisteminin
hammadde eldesinden baslayarak, Uretim ve kullanim &dmrU sUresince; cevre, ekonomi ve
sosyal boyutlarini belirleyen bir yaklasimdir. Dolayisiyla Erdemir, strdUrUlebilir gelecek icin
tum bu dederlendirmenin sanayi kuruluslarinin sorumluluklari olduguna inaniyor.

Yasam Déngl Analizi, Gretim asamasindaki tim cevre etkilerini belirliyor. Uretici tim bu
noktalardaki etkileri azaltmak ve indirgemek icin planlamalarini yapiyor. Uretici icin burada
asilonemliolanbutun fotografigdrerek, GUrintn kullanim émrd boyuncasagdlanacak verileride
hesaba katmasidir. Uriniin kullanim amaclarina yodnelerek Urtinlerin dizaynlarinda yapilacak
degisiklilerin de belirlenmesi, sUrdurulebilirligin saglanmasi icin &nemli bir unsurdur.

(Y]
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V4
Cevre YOnetim Sdrecl

Cevre ydnetim sUreci, yatirim yapilacak tesis ve donanimin, fizibilite raporlarinin hazirlanmasi
ile baslartesis ®mrU sUresince devam eder ve tesisin cevre mevzuatina uygun olarak elden
cikarilmasina kadar gecen sUreci kapsar.

Sirecin basarisini 6l¢cen performans goéstergeleri:

Cevre Performans Endeksi,

Malzeme Verimliligi,

ResirkUlasyon Suyu Orani,

Enerji Kazanimi Projeleri icin CO, Azaltim Miktarlari

TS EN ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi Faaliyetlerinin SUrdurtlmesi,
Cevre ydnetim sUrecinin etkinligi ve basarisi Cevre MUdurU baskanliginda, cevre ile etkilesimi
olan birimlerin katilimi ile belirli periyotlarda yapilan toplantilar ile degerlendiriliyor. Farkl
bodlum ve disiplinlerden gelen sUrec ydnetim ekibi, konularla ilgili karar almada, ortaya

cikabilecek sonuclari irdeleme ve dederlendirmede, belirlenen iyilestirme calismalari ve
projelerinin hayata gecirilmesinde aktif rol oynuyor.

O
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Cevre YOnetim Surec
Performans Gdstergeleri

ERDEMIR’E OZGU BIR MODEL:
CEVRESEL PERFORMANS ENDEKSI

Cevre performansi ve cevre ydonetim sUrecinin basarisi Sirkete 6zgUu bir model olarak ortaya
koyulan Erdemir Cevre Performans Endeksi ile izleniyor.

SUrecinbasarisindadnemlibirgdstergeolan Cevre Performans Endeksi, tek bir sayisaldegerle
gecmisteki performansin ve mevcut cevre performansinin karsilastirildigr bir ic yonetim
sUrecidir. Cevre performans degerlendirmesi “Planla (Cevre Performans Dederlendirmesi
icin Gosterge Secimi) - Uygula (Veri toplanmasi, veri analizi ve donusturdlmesi, bilginin
degerlendirilmesi, rapor etme ve duyurma)- Kontrol Et - Gézden Gecir (Cevre Performans
Degerlendirmesinin gdzden gecirilmesi) ” yonetim modelini takip ediyor.

Bu dzgln model Erdemir’e cesitli platformlarda ¢duller getirdi. 2006 yilinda Erdemir, Avrupa
Birligi Cevre Oduilleri Turkiye Programi Ydnetim Kategorisinde Tlrkiye'nin en basarili
sirketi secildi. Erdemir, Turkiye'nin 2012 Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma
Konferansi'na (Rio+20) Hazirliklarinin Desteklenmesi Projesi kapsaminda gerceklestirilen
“Turkiye’de SurdUrlebilir Kalkinma ve Yesil Ekonomi Alaninda En lyi Uygulamalarin Secimi”
varismasinda Cevre Ydénetim SUreci - Cevre Performans Endeksi ve Surdurulebilirlik
Faaliyetleri ile Turkiye'yi temsil ederek en iyi uygulamalar arasina girdi.

Cevresel performans endeksi:
Uretim, GrUn ve hizmetlerden gelen etkileri dogru tanimlayan,
Cevre Yonetim Sisteminin surdUrulebilirligini gdsteren,
Erdemir’in bulundugu yéredeki alicl ortama etkilerini ortaya koyan ve

Cevreye iliskin yerel, ulusal veya uluslararasi seviyelerdeki veriler dogrultusunda olustu.

Bu verilerin ic ve dis paydaslarla iletisiminin de icerilmesine, dlctlebilir, dogru tanimlanabilir,
yodnlendirici, karar aldirici ve proaktif yaklasimi destekleyen veriler olmasina ézen gdsterildi.

Cevre Performans Endeksi; su tUketimi, emisyonlar, atik geri kazanim oranlari, ISO 14001
gereklilikleri, editim,iyilestirme faaliyetleri, mevzuata uyum, cevre kazalari, yatirrmlar gibi
parametrelerini iceriyor. Bu parametrelerin alt kirinimlari da dahil olmak Uzere surekli
izleniyor, degerlendiriliyor ve cevresel etki ve dogal kaynak tUketiminin azaltilmasi, atiklarin
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Erdemir'de 2014 yilinda 515.224 ton demir icerikli yan Urun sistemde kullanilarak toplam
364.979 ton hammadde tasarrufu saglandi.

Malzeme Verimliligi

%95

%90

geri kazanim oraninin arttirilmasi amaciyla iyilestirme calismalarinda kullaniliyor. Ayrica
yeni yvatirimlarin Cevresel Etki Degerlendirme raporlarina veri saglyor.

%85
Erdemir, cevre faaliyetlerinin stUrec yaklasimi bazinda yurtuttlmesi ve endeks ile dlctlmesiyle,
Uretim sonucu olusan cevre etkilerini; yasalar, kurallar, yonetmelikler, performans standartlari
ve gonullt anlasmalar ile kiyasliyor ve dederlendiriyor. Cevre etkilerini, mevcut en iyi teknik
ve teknolojilerle kontrol altina aliyor, dengeli, lcme ve analiz sonuclarina dayanan verilerle
ve proaktif bir yaklasimla gideriyor ve en aza indiriyor.

%80

%75

Yillara Gére Cevre Performans Endeksi (%)

%90

%88

%86

Resirkiilasyon Suyu Orani

Su, demir celik Uretiminin vazgecilmez girdilerinden biridir. Erdemir, en dnemli dogal
kaynaklarimizdan olan suyun verimli kullanimina bUyuk dnem veriyor, Uretim sUreclerinde
resirkUlasyon suyu kullanimini en Ust seviyeye cikarmak icin caba gdsteriyor. Proses suyu,
nehir suyunun aritimi sonucu elde ediliyor. Toplam kullanilan suyun %90’ In Uzerindeki kismi
aritildiktan sonra Uretimde yeniden kullaniliyor. Erdemir servis suyu oranini dusUrerek
geri kazanim sonucu elde edilen suyun (resirkUlasyon suyu) sistemdeki kullanim miktarini
yUkseltmeyi hedefliyor.

%84

%82
Erdemir Tesisleri Resirkiilasyon Suyu Kullanim Oranlari

%95

%80
2010 2011 2012 2013 2014

Il Fiili Endeks B Hedet

- —_— %90 —
Malzeme Verimliligi

Celik Uretimi sirasinda olusan atiklarin geri donisumunu gosteren Malzeme Verimliligi World
Steel Association (DuUnya Celik Birligi) surdurulebilirlik gdstergeleri arasinda yer aliyor.
Stok sahasina atilacak veya yakilacak toplam atik malzeme ile ekonomik veya fiziki ¢ikti
arasindaki orani ifade eden Malzeme Verimliligi kullanilabilecek atiklari kapsiyor. Malzeme

Verimliliginin ana amacini geri ddondstimlU malzemelerin miktarini tespit etmek olusturuyor. %85 2010 201 2012 2013 2014

Not: Sogutma Kulesi modernizasyonu sirasinda kullanilan make-up suyundan dolayi 2014 yili, 2013 yilina kiyasla dustktur.

O
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Kimyasal Aritma Tesisi ve DAFU Sistemlerinde
Yapilan Modernizasyon

DAFU (Dissolved Air Flotation Unit) DAFU Tesisi
Modernizasyonu:

25m3/h kapasiteli emulsiyon halinde
olan yagl atik sulari aritan DAFU
sistemi tamamen demonte edilerek,
100m3/h kapasiteli yeni DAFU sistemi
kuruldu. Sistem tam otomasyonlu
olarak devreye alindi ve otomatik
dozlama sistemleri ile isletme
hatasini en aza indirecek sekilde
modernize edildi.

i,
DAFU Genel Gordndm

Kimyasal Aritma Tesisi Modernizasyonu:

Kimyasal aritma sisteminde anlik yUkler g6z dndnde bulundurularak 2 adet camur havuzu
1500m?® kapasiteli 6n dengeleme havuzu 2014 yilinda yapildi. Dengeleme havuzlariyla
birlikte sistem tam otomasyonlu olarak devreye alindi ve otomatik dozlama sistemleri ile
aritma veriminde isletme
hatasini en aza indirecek
sekilde modernize edildi.

Kimyasal Atiksu Aritma

Tesisi ¢cikisina Surekli Atiksu
Izleme Sistemi kurularak pH,
cO6zUNMUs oksijen, sicaklik,
iletkenlik parametreleri

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 24 saat izlenir hale
getirildi.

Kimyasal Aritma Tesisi Surekli Atiksu izleme Sistemi

O
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Emisyonlar

2014 yilinda proses bacalarinda bulunan online NOx
(azot oksit), SO, (kukurt dioksitler), toz ve CO (karbon
monoksit) dlcum cihazlari yazilim programlariyla
birlikte yenilendi, 6lcim platformlari ve noktalarinda
iyilestirmeler yapildi.

Erdemir 3 ve 4 nolu Kirec Fabrikasi bacalarinda

2006 vyilindan bu yana kullanilan stUrekli toz dlcim
cihazlari yerine nemli baca sartlarina uygun “Wet
Stack” tipi yeni cihazlar alindi. Cihazlar Turkiye'de kirec
bacalarinda kullanilan ilk toz dlcUm cihazlarindan olma
ozelligini tasiyor.

s L

m Cihazi (Wet Stack)

4 Tedarik Zinciri Yonetimi

Erdemir, strdulebilirlik felsefesini ve cevre koruma yaklasimini insana ve cevreye deder
veren tum hizmetler ile butdnlestiriyor.

Tedarik zincirinde cevresel analiz yapilirken, 2015 vyili hedefleri icerisinde yer alan Yasam
DO6ngU Analizi ile tedarik zincirinin daha kapsamli degerlendirilmesi planlandi.

Satin alinan kimyasallarin kullanimi ile ilgili risklerin tanimlanmasi, degderlendirilmesi ve
kontrolU icin Malzeme GuUvenlik Bilgi Formlari tedarikcilerden temin ediliyor, degerlendiriliyor
ve calisanlara egitimleri veriliyor. Kimyasallarin kontrolU ile birlikte tedarikcilerin Cevre
Mevzuatina uyumu da degerlendiriliyor.
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L 4 Biyocesitlilik

KUresel ekonomi icerisinde, kendisine ydn verici bir etki alani bulmus ve bu alani kendisi
icin olusturma potansiyeline sahip her sirketin mutlak kosulla etki ettigi bir sGrddrulebilirlik
alani olan biyolojik cesitlilik; Gretim hattinda faaliyet godsteren sirketlerin 6zellikle Uzerinde
durmasi gereken bir cevresel yonetim konusudur.

Cevresel etkiye sahip her sirketin; koruma altindaki bdélgelerde ve koruma altindaki
bolgeler disindaki biyolojik cesitlilik degeri yUksek olan etki alanlarini belirlemeleri ve
onceliklendirmeleri gerekiyor. Ayrica Uretim sUrecindeki faaliyetlerin, Uretilen UrUnlerin
ve hizmetlerin, koruma altindaki bdlgeler ve bu bdélgeler disinda, biyolojik cesitlilik degeri
yUksek alanlar Uzerindeki belirgin etkilerin tanimlanmasi cok dnemlidir. Ozellikle buytk
Uretim hacmine sahip ve Uretim asamalarindaki hammaddelerin dogal kaynaklar oldugu
sirketlerin, faaliyet gdsterilen alanlarda etkiledikleri yasam alanlarini ya da soylari tiUkenmekte
ve ulusal-uluslararasi kurumlar tarafindan kirmizi listede gdsterilen canlilarin korunmasi,
sirketlerin surdurudlebilirlik yaklasimlari acisindan énemle Uzerinde durmalari gereken bir
hedef olmalidir.

Surdurulebilirlik semsiyesi altinda dnemli bir noktada gdrdigu biyolojik cesitlilik temasini
tum sirketlerinde o6ne cikarmayl hedefleyen Erdemir Grubu cevre yodnetim sistemi
kapsaminda gerceklestirilecek risk tespiti ve dnleme calismalariyla, cevresel etkilerini cok
boyutlu bicimde takip etmeyi, cevreyi korumay! ve iyilestirme planlarini organize etmeyi
onemli bir amac olarak goruyor.

Bu yaklasim ve amac¢ dodrultusunda Erdemir, fabrika sahasi icindeki 13 bin, G&ztepe ve
Badlik mevkilerinde yaklasik 14 bin ve Kizilcapinar bélgesindeki 35 bin adac varhidina ek
olarak 100 adet 3 metre boylarinda yetismis adac ve 30 ile 100 cm. boylarinda 2000 adet
sUs bitkisi dikimi gerceklestirilerek 2014 yilinda toplamda 1681 adet agac dikti.

ErdemirGrubu

Erdemir’in 2015 yili itibari ile hayata gecirmeyi planladigi Biyolojik Cesitlilik Envanteri projesi
kapsaminda; bdlgesel cevrenin korunmasi ana temasi ve biyolojik cesitliligin korunmasi
odak konusu ile yasam alanlarinin iyilestiriimesi hedefleniyor. isletme y&neticileri ve
akademik kurul isbirliginde gelistirilecek faaliyetler dodrultusunda, Erdemir isletmelerinin
bulundugu habitatlarda yapilan cevre calismalarinda aktif liderlik rolt Ustlenilerek mevcut
ve gelecekteki calismalarin desteklenmesi planlaniyor.

Aktif liderlik misyonundan hareketle Erdemir Grubu, isletmelerinin bulundugu bdélgelerde
“biyolojik cesitlilik envanterinin” olusturulmasina katki saglayacak.

Surdurulebilirlik yaklasimindaki ana kollardan birisi olan ¢cevre ydnetiminin dnem seviyesini
Ust dlzeyde tutmaya devam edecek olan Erdemir Grubu, gerceklestirmeyi hedefledidi
uygulamalar ile toplumun cevre algisini olusturmaya ve gelistirmeye ydnelik projelerin
destekcisi olmay! hedefliyor.

Iklim Degisikligi

Erdemir, CO, miktarlarini kullanilan tdm yakit ve Cicerigi olan hammaddeleri dikkate alarak
hesapliyor ve her yil belirlenen enerji azaltim hedefleri dogrultusunda CO, emisyonlarindaki
azalma izleniyor.

Yeni yatinmlarin yaratacagr veya azaltacagr CO, miktarlarini da fizibilite asamasinda
degerlendiriyor.

Erdemir proaktif yaklasimla, iklim degdisikligi ile ilgili tim ulusal ve uluslararasi gelismeleri,
CO, emisyonlarini, enerji verimliliginden azaltim saglanan CO, miktarlarini, Cevre Yénetim
SUreci kapsaminda degerlendiriyor ve Surdurulebilirlik DirektorlGgu tarafindan Yonetim
Kurulu Baskanina raporlaniyor.
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L 4 Enerji Yonetimi

Enerji verimliligi gdstergesi olarak 1982 yilindan beri Uretilen ton ham celik basina tUketilen
enerjiyi (MCal/THC) kullanan Erdemir, yapisal ve operasyonel iyilestirmeler ile spesifik eneriji
tuketimini % 44 azaltti. Enerji Yonetim Sistemi faaliyetlerini kurulusundan itibaren sistemli

bir sekilde uygulayan ve 1995 vilinda Enerji Ydneticiligi birimini olusturan Erdemir, 2007
yilinda cikarilan “Enerji Verimliligi Kanunu” gereksinimlerine kolayca uyum sagladi.

Bu kapsamda Erdemir 2011 yilinda TS EN 16001 belgesini sektdrinde ilk alan firma oldu ve
2013 yilinda da ISO 5000Te gecis basariyla sagland.

Uretim artisi enerji tUketimini ve emisyon degderlerini dodrudan etkiliyor. Bu nedenle Erdemir
enerji yonetimi calismalari daha az enerji tUiketerek Uretim yapmaya odaklaniyor. Yapilan
tum verimlilik calismalari cevresel etkileri azaltirken karllik Gzerinde de olumlu etki yaratiyor.

Erdemir 2014 vilinda bir &nceki yvila gére % 5,1 daha fazla Gretim yapmasina karsilik tUkettigi
enerji Ton Esdeger Petrol (TEP) olarak %1,9 oraninda azaldi.

Ayrica Erdemir tUkettigi enerjinin dnemli bir kismini kendisi Uretiyor. Erdemir’in en &énemli
enerji kalemi kbmurden yan Urdn gaz olarak elde edilen kok gazi, ayrica Yuksek Firin ve
Celikhane Proseslerinde aciga cikan Yuksek Firin ve OG gazlari proseslerde enerji olarak
tUketiliyor. Yine bu yan Urtn gazlarin dnemli bir bolimu Kuvvet Santrali’'nda buhar Gretiminde
kullaniliyor ve Uretilen buhar ile YUksek Firinlara yanma havasi ile elektrik enerjisi elde

ediliyor. Bdylece disaridan satin alinan elektrik enerjisi ve dogal gazda énemli bir oranda

tasarruf saglaniyor.
Yillik Enerji Tuketimleri (Mcal/THC)

5.000 7

Enerji Verimliligi Projeleri

Enerji Verimliligi projeleri sagladigi
tasarrufla Erdemir’in finansal
performansini da 6nemli dlctde
etkiliyor. Giderlerinin &nemli
bir miktarini olusturulan eneriji
tuketiminde saglanan her tasarruf 4500 |

karlihgr artiriyor.

2012 2013 2014

O
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Cevre Bilincini ‘
Artirma Calismalari

Bilinclenen calisanlar Erdemir’in cevre performansinin artmasinda etkin rol oynuyor. Atiklarin
siniflandirilarak toplanmasi egitimleri ile kUresel isinma ve iklim degisikligi, kUresel isinmadan
kaynaklanan dogal afetler, bUyUk endUstriyel kazalar gibi egitim programlari, Erdemir Cevre
Yonetim Sistemi ile birlikte atiklarin geri dontsumu, su ve enerji tasarrufu gibi egitimler de,
cevre koruma anlayisini icsellestirmek icin her kademedeki calisana veriliyor. Bu egitimler
sonucu atiklarin siniflandirilarak toplanmasi icin gelistirilen toplama sistematigi, egitimlerin
katma degerini ve calisanlarimizin konuya verdigi 6nemi gbsteriyor.

Toplumun bilingclendiriimesine ydnelik olarak Erdemir cevre muhendisleri her yil 5 Haziran
Dunya Cevre gunu dolayisiyla ilcedeki okullarda cevre egitimleri veriyor.
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Insan Kaynaklar Politikas

Erdemir; dinya klasinda bir sirket olma hedefini gerceklestirmede calisanlarini en dnemili
varhgi olarak goéruyor.

Erdemir’in insan kaynaklari politikasinda da belirtildigi gibi sirket vizyonuna ulasiimasini
saglayacak yetkinlikte calisanlarin ise alinmasina ve ise ilk girislerinden itibaren meslek
yasamlari boyunca ortaya cikan egitim ihtiyaclarinin giderilmesine, calisanlarin yenilikci
ve vyaratici fikirlerini ortaya koyabilmelerine imkan veren bir insan kaynaklari ydnetimi,
Erdemir’in basarili performansinin arkasindaki en énemli etkendir.

Erdemir Grubu insan Kaynaklari PolitikasI temelinde yer alan degerlerimiz:
Erdemir Grubu vizyon, misyon ve degerlerini benimsemek,
Yeni fikirlere acik, yaratici ve gUvenilir bir kurum kultUrG yaratmak,

Calisanlarinin bireysel ve mesleki gelisimlerine katkl saglamak ve potansiyeli
verimlilige donustUrmektir.

Bu dederlerimizle dinya klasinda grup olma hedefimize, insan kaynaklarimizla birlikte
daha iyi odaklanacagimiza ve calisanlarimizin katma degerlerini artirarak basariya
ulasabilecegimize inaniyoruz.

Calisan Profili

VERI CiNSi VERI

is Giict Sayilar

Toplam Sirket Calisani Sayisi 6.454
Toplam Taseron/Muteahhit Calisan Sayisi 1.517
Toplam Is Gucu 7.971

Cinsiyete Gore Sirket Calisanlari Sayisi

Kadin Calisan Sayisi 417
Kadin Calisan Orani 6,5
Erkek Calisan Sayisi 6.037
Erkek Calisan Orani 93,5
Yo&netici Calisan Savyisi 348
Yonetici Bayan Sayisi 61
Yonetici Bayan Orani 17,5

O
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Calisanlarin Egitimi ve Gelisimiyle ilgili Yapilan Calismalar

Erdemir Grubu, 7 farkl grup sirketinin egitim ve gelisim fonksiyonlarini tek c¢ati altinda
birlestirdigi, Erdemir Grup Akademi’yi hizmete acti. Kurumsal vizyonuyla ortUsen, 2020
“DUnya klasinda sirket olma” hedefine yarasir, nitelikli insan gUcUnun desteklenmesini
amaclayan Akademi, strddrulebilir basarinin yakalanmasini ve gelisimin surekliligini ilke
ediniyor.

Degisimin en 6nemli parcalarindan birinin egditim olduguna inanan Erdemir Grubu, is
sUreclerinde ve kisisel gelisimlerinde fark yaratacak egitim ve gelisim programlarini “Erdemir
Grup Akademi” catisi altinda calisanlarina ulastirmayi hedefliyor. TUm grup calisanlarinin
yonetsel, kisisel ve mesleki gelisimlerine destek olmak amaciyla hayata gecirilen Akademi,
gelisimi bir sirket kulturt haline getirmeyi amacliyor. Sirket oryantasyon programindan,
kariyer gelisim programlarina liderlik ve yetenek gelisim programlarindan, kisisel gelisim
egitimlerine, teknoloji tabanli egitimlerden proje bazl dzel programlara farkli bircok icerige
ev sahipligi yapan Akademi, degisime acik, uyum icinde calisan personelin yetismesine
hizmet edecek. insan kaynaginin rekabette fark yaratan dnemli unsurlarin basinda geldigine
inanan Erdemir Grubu, nitelikli insan gucUnun gelismesini destekleyecek projeleri Erdemir
Grup Akademi ile hayata gecirecek.

Orta ve Ust kademedeki yoneticilerin, yodneticilik ve liderlik becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen “Yonetici Gelistirme Projesi” cercevesinde 2014 yilinda Kendini Yonetmek,
Ekibi Yonetmek, Firsati Yonetmek, Etkin Performans Diyaloglari, Liderlik, Etkili Konusma
Teknikleri ve is Sunumlarinda Profesyonellesme egitimleri ve cesitli Calistay ve Takip
Programlari gerceklestirildi. Bu programlara 2014 yilinda 1439 y&netici katildi ve toplam
12997 adam-saat egitim yapildi.

“Yetenek Yonetimi Projesi” ile calisanlarin yeteneklerinin gelistirilmesi, is ve dzel hayat
dengesinin saglanarak performanslarinin arttirilmasi hedefleniyor. 2014 vili icerisinde 310
calisanimiza Stres Yonetimi, Catisma Yonetimi, Duygularin Yonetimi, Takimlari ve Bireyleri
Motive Etmek, Performansi ilerive Tasimak, Zaman Yénetimi, Pozitif Psikoloji gibi cesitli
konularda egitimler verildi. ihtivaclar dogrultusunda projeye gelecek villarda da yeni egitim
programlari ile devam edilecek.

Bunlarin yaninda 2014 yilinda uzmanlik alanlarina gore egditim veren 50 adet i¢ Egitmen icin
1 gunluk bir calistay programi gerceklestirildi.

Ayrica tim beyaz yakall calisanlarin katildig “is Etigi Kurallan” egitimleri de tamamlandi.
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Verimlilik calismalarina dogrudan katki saglayan “Deney Tasarimi Projesi” kapsaminda 5
ddnem olarak “istatistiksel Veri Analizi” eJitimi 65 calisanin katilimiile yapildi. Bu egitimden
elde edilen bilgiler dogrultusunda iyilestirme projeleri devreye alindi.

6331 Sayili is Kanunu’nun Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmelik geredince, is Saghdgl ve Guvenligi konusundaki egitimlerin Cok
Tehlikeli Isyerleri icin en az 16 saat olarak dlUzenlenmesi gerektidi bildirilmesinden itibaren
Erdemir’de tUm calisanlara Calisma ve Sosyal GuUvenlik Bakanligr'nin belirlemis oldugu ana
basliklar (Genel Konular, Saglik Konulari ve Teknik Konular) cercevesinde egitimler verildi.
Erdemir’de is saghgi ve guvenligi kapsaminda sadece calisanlara dedil, muteahhit firmalara
da 6zellikle saha icerisindeki calismalarindan &nce cesitli is Saghdi ve GUvenligi Egitimleri
veriliyor. 29 Is GUvenligi uzmaninin aktif olarak calisti§ Erdemir’de bu uzmanlar aracilidi ile
2014 yilinda toplam 188.427 adam-saat egitim yapildi.

Yetenek Yonetimi ve Yedekleme Planlamalari

Grup bunyesinde yetenekli calisanlarin fark edilmesi, grup sirketleri arasindaki gecislerin
kolaylastiriimasi ve bu calisanlarin gelisimlerinin desteklenmesi icin yetenek yoénetimi
stratejisini belirleyen Erdemir Grubu yetenek seciminde degerlendirme ve gelisim
sUreclerinde ileri uygulamalar baslatti.

Erdemir iyilestirme Takimlari

Erdemir Surekli lyilestirme kultGrindn en dnemli yansimalarindan olan Erdemir lyilestirme
Takimlari (ERIT) uygulamasi 2001 vilindan itibaren basari ile strdtrdliyor. ERIT calismalari
kapsaminda Erdemir’in tum katmanlarinin katilimi ile cevre, verimlilik, is gUvenligi, musteri
memnuniyeti, kalite, calisan memnuniyeti gibi pek cok alanda gelisim ve lyilestirme
saglaniyor. En fazla 8 kisiden olusan ekiplerde, mavi ve beyaz yaka calisanlar yer aliyor.
Calismalarint Operasyonel Mukemmellik MUdurltgu koordinasyonunda tamamlayan ekipler,
hayata gecirdikleriiyilestirmeleri Unite calisanlari ve ydneticilerine sunus yaparak paylasiyor.
Yilin farkli dénemlerinde de &ne cikan ERIT’ler Genel MUdUr ve Ust diizey ydneticilerin
bulunduklari platformlarda sunuslarini gerceklestiriyor.

2014 yill ERIT calismalari kapsaminda yapilaniyilestirme calismalarinda hesaplanabilen getiri
yaklasik 71 milyon ABD dolari/yil oldu. 6 sigma metodolojisinin en dnemli tekniklerinden
olan Deney Tasarimi ¢calismalari kapsaminda ise 1,3 milyon ABD dolari/yil kazanim sagdlandi.

Erdemir T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan duzenlenen Verimlilik Proje
Odulleri kapsaminda “istatistiksel Deney Tasarimi (DOE) Teknigi ile 6513 Kalite Celiklerde
Sekillendirilebilirlik Parametreleri Optimizasyonu” projesi BlyUk Isletme Surec lyilestirme
Kategorisi'nde ikincilik 6dult aldi.
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Toplumsal lliskiler

Erdemir, kuruldugu giinden bu yana Uretimi, karhlidi, sagladigi dogrudan ve dolayli istindami
ve Odedidi vergilerle Ulke sanayisi ve ekonomisine deger yaratirken, yerel sorunlarin
co6zUmuUnde de rol oynadi. Toplumun yasam kalitesini yUkseltmek, toplumsal gelisime katki
saglamak ve toplum beklentilerini karsilamak amaciyla Erdemir, basta yakin cevresi olmak
Uzere Ulke geneline yonelik olarak topluma katki faaliyetleri yUruttyor.

Bu faaliyetler toplum algilamalarina iliskin arastirma sonuclari, kurumsal itibar arastirmalari
sonucu elde edilen veriler ve toplumsal ihtiyaclar degerlendirilerek belirleniyor. Bu
dogrultuda Erdemir 2014 yilinda, ydnetsel kriterler, iletisim ve iliski kriterleri, toplumsal
sorumluluk kriterleri bazinda paydaslarinin algilamalarini ve iyilestirme alanlarini tespit
etmek ve beklentilerini anlamak icin Kurumsal itibar Arastirmasi gerceklestirdi. Toplamda
12 paydas bazinda gerceklestirilen arastirma kapsaminda Erdemir’in faaliyet gésterdigi
Eredli bolgesinde Eredli halki, yerel yonetimler/buUrokratlar ve yerel medya olmak Uzere Uc¢
kategoride paydas goérus ve beklentileri arastirildi. Arastirma kapsamindaki diger paydaslari
ise genel medya, Universite 6Jrencileri, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari/meslek
drgltleri, Erdemir ve isdemir calisanlari, bUrokratlar/kamu kurumlar, is dunyasi, TUrkiye
geneli halk ve iskenderun halki olusturdu.

Erdemir’in buglne dedin gerceklestirdigi topluma katki faaliyetlerinden bazilari asagidadir:

4.2.1 Egitime Katki

Genc nufusun fazla oldugu Turkiye'de, cocuklarin cagdas dunyada ézglven sahibi, kendi
ayaklari Uzerinde durabilen ve Ulkeyi ileriye tasiyacak bireyler olarak yetisebilmeleri
icin egitim alanindaki faaliyetlere oncelik veriliyor. Erdemir’in yaptirdigr ve Milli Egitim
Bakanligi'na teslim ettigi 9 okulda 6grencilerimiz gelecege hazirlaniyor. Ayni zamanda
egitim kurumlarinin teknik donanim, bakim-onarim, egitim materyali talepleri Erdemir
tarafindan karsilanarak, cocuklarin daha iyi fiziksel kosullarda ve donanimda egitimlerini
sUrdUrmelerine yardimci olunuyor. Eredli'de cesitli okullarin elektrik, su ve isinma ihtiyaclari
da Erdemir tarafindan karsilaniyor. Erdemir tarafindan her yil lise ve Universite dlUzeylerinde
saglanan staj imkanlari ile genclere kendilerini gelistirme firsati sunulurken, dudzenlenen
yarismalarla farkl alanlarda egitim ve genc yetenekler destekleniyor. Bu kapsamda celigin
yasam varligina sanat yoluyla dikkat cekmek, genc heykeltiraslari desteklemek ve sanat
egitimine katkida bulunmak amaciyla, Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi is birligiyle
Universitelerin heykel bolimu d6grencilerine yodnelik olarak “Celik ve Yasam” konulu Ulusal
Celik Heykel Yarismalari duzenleniyor. 2015 yilinda “Celik ve Yasam” konulu yarismanin
dlzenlenmesi planlandi.
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2014 yilinda da egitim olanaklarinin gelistirilmesine yonelik katkl faaliyetlerine &ncelik
verildi. Bu kapsamda fabrika sahasina yakin cesitli okullarin elektrik, su, 1Isinma ihtiyaclarinin
yani sira bolgedeki egitim kurumlarinin teknik donanim bakim-onarim, egitim materyali
talepleri karsilanarak, cocuklarin daha iyi fiziksel kosullarda egitimlerini strdUrmelerine
destek olundu. Erdemir, Kdz. Eredli iice Milli Egitim Mudurlagu’yle isbirligi gerceklestirerek
bdlgedeki 10 kdy okuluna akilli tahta ve projeksiyon cihazi ile laptop temin etti.

Is gUvenligi alaninda &rnek uygulamalari hayata geciren Erdemir, bu bilgi birikimini
toplum vyararina paylasma anlayisi dogrultusunda, gelecekte calisma hayatina katilacak
genclerin egitim sUrecinde is glvenligi bilinci kazanmalarina destek olmak icin bu alandaki
deneyimlerini aktariyor. Bu kapsamda 2014 vilinda Erdemir’in A Sinifi is Gavenligi Uzmanlari
tarafindan Eregli'de mesleki egitim veren liselerde 330 6Jrenciye is guvenligi konusunda
egitim verildi.

2007-2012 wyillart arasinda OYAK Grubu sirketlerinin - kurulu bulunduklari illerde
gerceklestirdigi Liselerarasi Matematik Yarismasinin Zonguldak organizasyonlari Erdemir
tarafindan yurutdldl. Ayrica 2008 vyilinda Universitelere yodnelik Celik ve Yasam konulu
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fotograf yarismasi ve 2005 yilinda da heykel yarismasi duzenlendi. 2013 vilinda Erdemir,
Karadeniz Eregli'de ortaokul ve lise dlzeyinde yaklasik 1000 6grenciyi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin bilimin &nemini kavratma,
bilimsel duUstncenin kazanimlari ile dJrencileri tanistirma, deneylemeler ile dgrenmeyi
pekistirmek amaciyla hayata gecirdigi “Bilimi Topluma GotlUrme Projesi” ile bulusturdu.
2008 vilinda Erdemir tarafindan teknolojik gelismeler paralelinde Ereglide e-6grenmenin
vayginlastirilmasini saglamak, yeni egitim materyalleri ve 6grenme metotlari ile dJrencileri
bulusturmak amaciyla Erdemir ilkdgretim Okulu’na online egditim aboneligi saglandi ve
ayrica son iki yilda Eregli lice Milli Egitim Madarligu’'nin Sanat Bilim Dil Gunleri etkinligini
desteklendi.

4.2.2 Kiiltir/Sanat Faaliyetlerine Destek

Tiyatro imkanlarindan uzak olan Eregli'de, klicUk yastaki cocuklara tiyatro sevgisini asilamak,
sanat araciligi ile cocuklarin zihinsel ve duygusal gelisimine yardimci olmak, kUcuk yasta
sanat zevki ve estetik duygusu kazanmalarina ve sosyallesmelerine katki saglamak amaciyla,
5 yildan bu yana cocuk tiyatrosu dtzenleniyor. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
dolayisiyla gerceklestirilen ve geleneksel bir tivatro senligine dontsen etkinlik kapsaminda
2014 yilinda 1.000 cocuk “Pinokyo” isimli oyunu seyretti ve tiyatronun bUyUld dinyasiyla
tanisti.

4.2.3 Saghikh Nesillerin Gelisimine Katki

Celik gibi bir nesil sloganiyla yurutulen proje kapsaminda; Ereglideki koéy okullarina
yonelik dis ve sadlik taramalari, Eredli cevresindeki mevcut saglik kurulumlarinin fiziksel
sartlarinin ve tibbi1 donanimlarinin iyilestirilmesi, bolgedeki hastanelere otomasyon sistemi
kurulmasi, Eregli cevresinde 2 saglik ocadi insa edilmesi, bdlgedeki engelli vatandaslarin
sosyal yasam icerisinde aktif rol alabilmeleri icin ihtivac duyduklari akull araba, isitme
cihazi vb. donanimlarin saglanmasi gibi iyilestirmeler vardir. Erdemir, engelli bireylerin
hayat standartlarini yUkseltmek, onlari aktif bir toplumsal yasamdan soyutlayan unsurlari
azaltmak ve yasamlarinda olumlu degisimler yaratmak icin, bu alanda calisan sivil toplum
kuruluslarina da destek oluyor. Bu kapsamda 2014 yilinda 10 adet akUlt sandalye alindi ve
ihtivac sahiplerine ulastiriimak Uzere Kdz. Eregli Fiziksel Engelliler Dernedi'ne teslim edildi.
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4.2.4 Kamu Kurum ve Kuruluslari ile isbirliigi

Erdemir Grubu Sirketleri yerel sorunlarin ¢cé6zimune ve imkanlarin gelistirilmesine katki
saglamak icin Kamu Kurum ve Kuruluslari ile de isbirligi yapiyor ve bu kurumlarin sundugu
hizmetlerin yUrutulmesini kolaylastiracak desteklerde bulunuyor. Ayrica cesitli vakif, oda
ve dernekler ile ortaklasa konferans, seminer gibi etkinlikler duzenliyor, Universitelerin
etkinliklerine katki sagliyor, dernekler ile isbirligi icerisinde meslek edindirme egitimleri
dlzenliyor, Halk Egitim Merkezi'ne egitim malzemeleri sagliyor.

4.2.5 Calisanlarin Goniilli Katilimi ve Diger Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Erdemir; egitim, kultlr/sanat ve sadlik alanlarindaki faaliyetlerinin yani sira toplumun yasam
kalitesinin gelistirilmesine ve hayir islerine yonelik faaliyetler de yUrutUyor. Calisanlarin rekor
seviyelerde katilim sagladigi kan bagdisi kampanyalarini ve ihtiyac sahiplerine yapilan gida,
giyecek ve yakacak yardimlari surdurultyor. Erdemir, 2014 yilinda 2.600 aileye kumanya
yardiminda bulundu. Son 5 yilda Erdemir’in kumanya yardiminda bulundugu aile sayisi
yaklasik 10 bine ulasti. Ayrica Erdemir her yil kendi calisanlarinin yani sira Eredli'de ihtiyac
sahibi ailelerin cocuklari icin de SUnnet Sdleni dlzenliyor. Geleneksel SUnnet Séleni’'nden
2014 yilinda 85, son bes yilda toplam 696 cocuk yararlandi.

Erdemir Grubu, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplumsal gelisime katkida

bulunurken calisanlarin da bireysel olarak kamu yararina calisan derneklerde gdrev almalarini
tesvik ediyor.

O
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s Sagligi ve Glvenligi

Her kazanin 6nlenebilir oldugu ilkesiyle hareket eden Erdemir; kazasiz Uretim hedefiyle calisiyor,
calisanlarina saglikli, glvenli calisma ortamlari sagliyor ve dinya standartlarinda kisisel koruyucu
malzeme temin ediyor. Kazasiz Uretim hedefini mUumkin kilacak bir gUvenlik kaltGrinin
olusturulmasi ve strddrtlmesinde, calisan katiliminin &neminin farkinda olan Erdemir, calisanlarini
strekli ve sistematik ISG egitimleri ile destekliyor ve bu alandaki farkindaliklarini artirmak
icin calisiyor. Erdemir’in bir bUtln olarak basarisinin ardindaki en bUyUk etmenlerden biri de
calisanlarinin saglig ve guvenligine verdigi dnem ve strekli gelisen basarili ISG performansidir.

Erdemir’in kazasiz Uretim hedefine ver verdigi ISG politikasinin temel ilkelerini:
Risk yonetimi uygulayarak kazasiz celik Uretmek,
Calisma ortamlarini gUvenli hale getirerek calisanlarin sagliklarini korumak,
Sdrdurulebilir gUvenlik ktltdranU calisanlarin sahiplenmesini saglamak olusturuyor

Isletme Unitelerinde Is Guvenligi performansini yikseltmek, hedef odakli, sistematik calismayi
“Is yapma felsefesi” haline getirmek amaciyla dzel olarak secilen 19 MUhendis “Unite Is Guvenligi
MUhendisi” Unvant ile gdrev yapiyor.

Bu calisanlarla birlikte Is Guvenligi Mudurligu bunyesinde yer alan A sertifikali Is Guvenligi
Uzmani sayimiz toplam 27.dir.

Erdemir'de, mevzuat cercevesinde periyodik olarak gerceklestirilen ISG kurul toplantilari, Unite
ISG kurul ve alt kurul toplantilarinda ISG performansi, iyilestirme intiyaclari ve firsatlari sistematik
olarak degerlendiriliyor.

iSG’de sistematik ve siirekli iyilestirmeye dayali bir yaklasim

Turkive celik sektdrinde ilk OHSAS 18001 Is Saghgr ve Guvenligi Ydénetim Sistemi Belgesine
sahip olan Erdemir; 2004 yilindan bu yana yaptidi calismalarla sistemin strekliligini ve gelisimini
saghyor, TSE tarafindan yapilan yillik tetkiklerle bu basarisini belgelendirmeye devam ediyor.

2014 yilinda Erdemir ve Alt isveren calisanlari ve stajyerler olmak Uzere 22.578 katilimciya, “genel,
saglik ve teknik konular”, “sertifikall ilk yardimc!”, “radyasyondan korunma”, “elle yUk kaldirma ve
tasima”, “kisisel koruyucu donanimlar” ve “sapanlama” konu basliklarinda toplam 188.427 adam-
saat egitim verildi.

DuUnya Celik Birligi GUvenlik ve Saglik Komitesi (SHCO) Uyesi olan Erdemir, komitenin 8-10 EyIUl
2014 tarihleri arasinda Ispanya'da dUzenlenen toplantisinda Sert Ylzeylere Vurma Seklinde
Yapilan islerin Disipline Edilmesi” baslikli iyilestirme calismasini paylasti.
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Oduller

2014 yilinda istanbul Sanayi Odasrnin (ISO) 14. Cevre ve Enerji Odulleri’nde Erdemir Blyik
Olcekli Kurulus Enerji Verimliligi Uygulama Projesi kategorisinde Gclncl oldu. iISO’nun her
yil cevre konusundaki iyi uygulamalari, sanayimizin bu alanda atacadi adimlari tesvik etme-

si amaciyla dizenledigi Cevre ve Enerji Odulleri’'nde Erdemir 3 enerji verimliligi projesiyle
ddule layik goérulda.
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Bilgi ve
Birikimlerimizin
Paylasimi

Cevre ve Sehircilik, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarinin yani
sira cok sayida kamu kurum ve kurulusunun destegdiyle Strdurilebilir Uretim ve TuUketim
Dernedi (SUT-D) ve Enerji Verimliligi Dernedi (ENVER) tarafindan dizenlenen Il. istanbul
Karbon Zirvesi'ne Erdemir Yonetim Kurulu Baskani Ali Pandir, Erdemir’in koruyucu cevre
yatirmlari ve vizyonu hakkinda aciklamalarda bulundu.
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