EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI
. TURK ANONIM SIiRKETI
HISSEDARLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

KARAR ZABT!
Toplanti No : 65
Toplanti Tarihi : 30 Mart 2012 - Saat 11.00
Toplanti Yeri : JW Marriott Ankara Hotel - Ancyra Toplanti Salonu

Kiziirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi
No:1 06520 S6giit6ziilANKARA

Genel Kurul Divan Bagkani : Fatih Osman TAR
Eregli Demir ve Gelik Fabrikalan T.A.$.
Yonetim Kurulu Bagkani

Genel Kurul Katibi : M. A. Ejder YILMAZ
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$.
Bas Hukuk Miigaviri

Oy Toplama Gérevlisi : Abdulkadir Cevdet OZGEN
ATAER Holding A.$. Temsilcisi

Bakanlhik Komiseri : Giil Sevil OZLE

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Hissedarlar Genel Kurulu'nun 65 no.lu toplantisi; ilgili
mevzuat ve Sirket Ana Sotzlesmesi hukUmleri gergevesinde yukarida gosterilen yer ve
zamanda Sirket Yénetim Kurulu Baskani Fatih Osman Tar baskanliginda, Ankara Valiligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji I Mudarlagi'nin 30.03.2012 tarih ve 13753 sayih yazilariyla
goreviendirilen Bakanlik Komiseri Giil Sevil Ozle gézetiminde yapiimistir.

Hissedarlar Genel Kurulu’nun isbu yillik olagan toplantisina dair ilanin; Tark Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Ana Sozlesmesi'ne uygun olarak Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 09 Mart 2012 tarih ve 8023 sayili nushasinda, ayrica Hirriyet ve Dinya
gazetelerinin 09 Mart 2012 tarihli nishalarinda ilan olundugu, toplanti yeri, zamani ve
giindemi ile vekaletname 6&rneginin bu ilanlarda yazili bulundugu, kanunen gerekli tim
islemlerin tamamiandig,

- Sirket Ana Sézlesmesi'ne gére toplanti yeter sayisinin, 2.150.000.000 TL olan Sirket
sermayesine tekabil eden 215.000.000.000 adet hisse itibariyle 53.750.000.000 adet
hisse oldugu,

- Dizenlenen Hazirun Cetveline gore; 64.093,5 TL sermayeyi temsil eden 6.409.350
hissenin asaleten, 1.080.997.409,286 TL sermayeyi temsil eden 108.099.740.928,6
hissenin temsilen olmak Uzere 1.081.061.502,786 TL sermayeyi temsil eden
108.106.150.278,6 hissenin igsbu toplantida hazir bulundugu,
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Bakanlik Komiserince de tespit ve teyit edilmekle, toplanti Yénetim Kurulu Bagkani
Fatih Osman Tar tarafindan agilmigtir.

1- Sirket Ana Soézlesmesi'nin 26. maddesindeki; Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu
Baskani baskanlik eder hukmi geregince, Divan Baskanligi gérevi Yénetim Kurulu
Bagkani Fatih Osman Tar tarafindan deruhte edilmistir. Dolayisiyla Divan Tegkiline
iliskin glindemin birinci maddesinde; Divan Katiplidi ile Oy Toplama Gorevlisi igin segim
yapiimistir. Aday gosterilen Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Bas Hukuk Musaviri
M. A. Ejder Yilmaz'in Divan Katipligine ve ATAER Holding A.$. temsilcisi Abdulkadir
Cevdet Ozgen'in Oy Toplama Gérevlisi olarak segilmelerine ittifakla karar verilmistir.

2- Toplanti Tutanaginin ve Sair Evrakin imzalanmasi Hususunda Tegkil Edilen Divana
Yetki Verilmesi'ne iliskin giindemin ikinci maddesinde; teskil olunan Divan’a, isbu
toplantiya miuteallik toplanti tutanaginin ve sair evrakin hazir bulunaniar adina
imzalanmasi hususunda yetki verilmesine ittifakla karar verilmistir.

3- 2011 Yihina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetgiler Raporu’nun Okunmasi
ve Miizakeresi'ne iligkin gindemin Ug¢inci maddesinde; faaliyet raporunun toplanti
6ncesinde hissedarlarin incelemesine amade kilindigi ve miracaat eden hissedarlara da
verilmis bulunulmasi nedenleriyle yeniden okunmasina gerek bulunup bulunmadigi Genel
Kurul'un oy'una sunulmus, okunmamasina SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY
TRUST 4, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN HANCOCK
VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN HANCOCK
VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQUI.IND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS
I INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1,
COMMON TRUST TURKEY FUND, IBM 401K PLUS PLAN, WASHINGTON STATE
INVESTMENT BOARD, SBC MASTER PENSION TRUST, COMMONWEALTH
SUPERANNUATION CORPORATION, MARYLAND STATE RETIREMENT AND
PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD, MARYLAND STATE RETIREMENT AND
PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, NATIONAL COUNCIL
FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI EMERGING MARKETS CURRENCY-
HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND,
LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING MARKETS INDEX, PICTET EASTERN
EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL HIGH YIELD EMERGING
EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING MARKETS TRACKER, SBC
AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST, STATE OF WISCONSIN
INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO, CIBC EMERG
MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM,
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST, FORD MOTOR COMPANY US
DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND,
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS
AND BENEFITS temsilcilerinin 1.271.512.900 adet ¢cekimser oyuna karsilik oy ¢gokluguyla
karar verilmistir.

Muteakiben gindeme devamla Denetgiler Raporu Denetgi Ahmet Turker Anayurt
tarafindan okunmustur.

4- Bagimsiz Denetleme Kurulugu Raporu’nun Okunmasi ve Miizakeresi'ne iligskin
gindemin doérdinci maddesinde; Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu Divan Katibi
tarafindan okunmustur. SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4, CAISSE DE
DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE
TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERN.EQULIND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL EQUITY
INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1, COMMON TRUST TURKEY
FUND, IBM 401K PLUS PLAN, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, SBC
MASTER PENSION TRUST, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD,
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MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY
OF SINGAPORE, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI
EMERGING MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI
MANAGER INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING
MARKETS INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND
GLOBAL HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-
EMERGING MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT
TRUST, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING
ECONOMIES PO, CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA
TRUST, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW
ZEALAND SUPERANNUATION FUND, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS temsilcileri bu maddede
1.271.512.900 adet gekimser oy kullanmiglardir.

Yapilan mizakereleri takiben bir sonraki gindem maddesine gegilmistir.

2011 Yih Bilango ve Kéar-Zarar Hesaplarinin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki'ne
iligkin giindemin besinci maddesinde; 2011 Yili Bilango ve Kar-Zarar Hesaplannin
okunmasini miteakip soz isteyen katilimcilardan A Grubu hisseler tizerinde intifa hakkini
haiz T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhgi temsilcisi Yesim Kurna soz alarak,
isbu giindem maddesi ile ilgili 1 (Bir) sayfadan ibaret yazili muhalefet serhi metnini Divan
Baskanli§i’'na sunmus, metin isbu tutanaga dercedilmistir.

Muzakerelerin béylece tamamianmasint miteakip 2011 Yili Bilango ve Kar-Zarar
Hesaplarinin Tasdiki Genel Kurul'un oy’una sunulmus, yapilan oylama neticesinde 2011
Yilt Bilango ve Kar-Zarar Hesaplarinin tasdikine A Grubu hisseler Uzerinde intifa hakkina
sahip T.C. Basbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanh§i ile OHIO SCHOOL EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM temsilcilerinin 22.275.101 adet red oyuna karsilik oy gokluguyla
karar verilmistir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanh@i temsilcisi Yesim Kurna “Ozellestirme
idaresi Baskanligr'nca, 31.12.2005 tarihli finansal tablolara yonelik 30.3.2006 tarihli Genel
Kurulda sunulan ve bunu miteakip Ankara 3. Ticaret Mahkemesinde agilan 2006/218
Esas sayill davada yer alan gerekgeler ile 2005 yili hesaplarina iligkin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 05.05.2006 tarih ve 21/561 sayili toplantisinda alinan -“Sirketin
dénem sonu itibariyle yil icinde uyguladigi muhasebe standardi seti (Seri:XI:No:25) yerine
yeni bir muhasebe standardi seti ile (UMS/UFRS) finansal tablolarini dizenlendigi ve bu
degisikligin dénem karina etkisinin énemli tutarda 152.329.914 YTL oldugu, ayrica 2005
yili 3, 6 ve 9 aylik finansal tablolarinda dikkate alinmayan ve 2005 yili karini 43.595.953 -
YTL tutarinda azaltan gider tahakkuku uygulamasina gidildigi g6z éniinde bulundurularak,
kamunun dogru bilgilendirilmesini teminen, 31.12.2005 tarihli finansal tablolarin yil iginde
uygulanan muhasebe standardi setine gére yeniden duzenlenerek ilan edilmesine ve
ivedilikle Sirket Genel Kurulunun onayina sunulmasina’- karar gergevesinde, 31.12.2005
tarihli finansal tablolarin 01.01.2011-31.12.2011 yil sonu mali tablolara etkisi ve ayrica
01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait mali tablolarinin UFRS yerine SPK
mevzuatina gére hazirlanmasi gerektigi dusunulduginden isbu Genel Kurulun 5.
maddesinde yer alan Bilango ve Kar-Zarar hesaplarina iliskin muhalefet serhi tarafimdan
konulmustur.” seklinde agiklamada bulunmustur.

Hissedarlardan Erding Tokgdz séz alarak, “Sirketin basarisindan dolayi tum cgaliganlar
kutluyor, ivme kazanan bu basarinin devamini diliyorum” seklinde agiklamada
bulunmustur.
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2011 Yih Kannin Taksim ve Tevzii ile llgili Teklifin Goriigiilerek Karara
Baglanmasrt'na iliskin gindemin altinci maddesinde; 2011 yili kadrinin taksim ve tevzii
konusunda Yonetim Kurulu’nun 30.03.2012 tarihli teklifinin okunmasini muteakip teklifin
oylanmasi neticesinde, Sirket Yoénetim Kurulu’nun 07.03.2012 tarih ve 9115 no.lu karar
dogrultusunda olmak Ulzere;

1. TTK’'nun 466. maddesi ve SPK hikumleri geregi, VUK hiikumlerine gbére diizenlenen
2011 yili mali tablolarinda olusan net dénem kari Gzerinden %5 oraninda 34.788.696
TL 1. tertip yasal yedek ayrilmasina,

2. SPK dizenlemelerine gére hazirlanan 2011 yil mali tablolarindaki net dagitilabilir
dénem kari Gzerinden %30,8284 oraninda 300.000.000 TL nakit hissedar temettl
ayriimasina,

3. TTK'nun 466. maddesi, Sirket Ana Sézlesmesi’'nin 37. maddesi ve SPK hikimleri
geregi 19.250.000 TL 2. tertip yasal yedek ayrilmasina,

4. Net dénem karindan 1. tertip yasal yedek akge, birinci temettll ve 2. tertip yasal yedek
akce dusuldukten sonra kalan 651.523.807 TL'nin 10.173.572 TL'’sinin “sermayeye
eklenecek istirak satis kazanci” olarak 6zel yedekler ve 641.350.235 TL'sinin de
olaganustl yedek akge olarak ayriimasina,

5. Kar dagitimina 31 Mayis 2012 tarihine kadar baslanmasina,

ittifakla karar verilmistir.

Dénem iginde Acilan Yonetim Kurulu Uyeligine Yapilmis Olan Segimin
Onaylanmasrna iliskin gindemin yedinci maddesinde okunan Yonetim Kurulu’nun
30.03.2012 tarihli takririnden;

Tark Ticaret Kanunu’nun 315 ve Sirket Ana Sézlesmesi'nin 11. maddelerine istinaden isbu
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uizere:

- Yoénetim Kurulu _.Uyesi Arzu Hatice Atik'in 13 Mart 2012 tarihinde istifasiyla bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine Ahmet Aksu’nun,

Yoénetim Kurulu’nca seg¢ilmis oldudu hususundan bilgi alinmasini miteakip yapilan oylama
neticesinde, Yénetim Kurulu’nca yapilmis olan segimin tasvibine, SSB RBKJ EMERGING
MKTS EQUITY TRUST 4, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN
HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN
HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQULIND.TRUS.B, JOHN
HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, EMERGING MARKETS
EQUITY TRUST 1, COMMON TRUST TURKEY FUND, IBM 401K PLUS PLAN, BRITISH
AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED, WASHINGTON STATE INVESTMENT
BOARD, SBC MASTER PENSION TRUST, COMMONWEALTH SUPERANNUATION
CORPORATION, MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP
PORTFOLIO LTD, MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM,
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL
SECURITY FUND, DBX MSCI EMERGING MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY
FUND, WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER
FUNDS, PICTET EMERGING MARKETS INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET
GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND,
PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH
UNION WELFARE BENEFIT TRUST, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD,
IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO, CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND,
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, BELLSOUTH CORPORATION
RFA VEBA TRUST, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER
TRUST, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND, FUTURE FUND BOARD OF
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GUARDIANS ile ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS temsilcilerinin
1.319.848.200 adet red oyuna karsilik oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ibra Edilmeleri'ne iliskin giindemin sekizinci
maddesinde; yapilan oylamalar neticesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin
ayn ayn ibralarina OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM temsilcisinin
22.275.100 adet red oyuna karsilik oy ¢okluguyla karar verilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Denetgiler kendi ibralarinda oy kullanmamislardir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin Ucretlerinin Tespiti'ne iliskin giindemin
dokuzuncu maddesinde; ATAER Holding A.S. Temsilcisi Abdulkadir Cevdet Ozgen
tarafindan verilen 6nerge okunmus, baska bir gorus bildiren bulunmamakla, verilen
onerge Genel Kurul'un oy’una sunulmus ve énerge dogrultusunda olmak Gzere;

B Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine ve Denetgilere Ucret
ddenmemesine, A Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine ve Denetgiye
odenecek Ucretin, aylik net 2.000 TL. (ilgili aybasinda, pesin) olarak tespitine ve yeni
Ucretlerin 01.04.2012 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina TIAA-CREF FUNDS-
TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, STICHTING DEPOSITARY
APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL, MARKET VECTORS-HARDASSETS
PRODUCERSETF, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND ile STICHTING
PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK NV temsilcilerinin 467.244.600 adet
cekimser ve OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ile NATIONAL
PENSIONS RESERVE FUND COMMISSION temsilcilerinin 25.951.100 adet red oyuna
karsthk oy cokluduyla karar verilmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeliklerine Segim Yapilmasr'na iliskin giindemin onuncu maddesinde;
Divan Bagkani Fatih Osman Tar'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011'de
yayimlanan Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Tebligi‘ne gore gergekiestirimesi gereken ana soézlesme
degisiklikleri ve yénetim kurulu yapilanmalarinin 30 Haziran 2012 tarihinden ge¢ olmamak
Uzere yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar tamamlanmasinin zorunlu olduguna;
ancak yilik genel kurul toplantilarinin hesap donemi sonundan itibaren 3 ay iginde
yapiimasi, 2011 yili kar dagitim islemlerinin de en ge¢ 31 Mayis 2012 tarihine kadar
tamamlanmasi mecburiyeti karsisinda Sermaye Piyasast Kurulu'na basvurularak,
Kuruldan, 13 Subat 2012 tarih ve 1578 sayili yazilan ile bagimsiz Gye segimini de igeren
yénetim kurulu yapilanmalari ile ana sézlesme degisikliklerinin 30 Haziran 2012 tarihini
gecmemek Uizere yapilacak bir olaganistii genel kurul toplantisinda karara baglanmasi
icin izin alindigina iligkin bilgilendirmesinden sonra giindem maddesinin miizakeresine
gecilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeligine aday olanlar tespit edilmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:tV
No:56 sayih Kurumsal Yonetim llkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi
uyarinca adaylarin 6zgecmisleri okunmustur.

Muteakiben, baska aday bulunmamasi nedeniyle Sirket Ana Sézlesmesi'nin 10. ve 11.
maddeleri geregince, bir yil stireyle gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi segimi igin
ATAER Holding A.S. Temsilcisi Abdulkadir Cevdet Ozgen'in 6nergesi ve T.C. Basgbakanlk
Ozellestirme Idaresi Baskan!i§i Temsilcisi Yesim Kurna'nin sifahi teklifiyle bildirilen adaylar
Genel Kurul'un oy’una sunulmus, yapilan oylama neticesinde,

Bir yil slireyle gérev yapmak tzere aday gdsterilen:
- 55270021002 T.C. kimlik numarali Fatih Osman Tar'in ATAER Holding A.S.yi

temsilen,
- 15665287550 T.C. kimlik numaral Nihat Karadad'in ATAER Holding A.$.’yi temsilen,
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- 31267368398 T.C. kimlik numarali Ahmet Aksu'nun T.C. Basbakanlik Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi'ni temsilen,

- 53122098998 T.C. kimlik numaral Ding Kizildemir'in ATAER Holding A.S.'yi temsilen,

- 24296314450 T.C. kimlik numarali Ertugrul Aydin’in ATAER Holding A.S.’yi temsilen,

- 49222658996 T.C. kimlik numarali Fatma Canl’'nin ATAER Holding A.S.yi temsilen,

- 31741042608 T.C. kimlik numarali Oguz Nuri Ozgen'in ATAER Holding A.S.yi
temsilen,

Yénetim Kurulu Uyeliklerine segilmelerine SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST
4, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN HANCOCK VARIABLE
INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN HANCOCK VARIABLE
INSURANCE TRUST INTERN.EQULIND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS II
INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1,
COMMON TRUST TURKEY FUND, IBM 401K PLUS PLAN, BRITISH AIRWAYS
PENSION TRUSTEES LIMITED, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD,
STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL, SBC MASTER
PENSION TRUST, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY
OF SINGAPORE, MARKET VECTORS-HARDASSETS PRODUCERSETF, NATIONAL
COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI EMERGING MARKETS
CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING MARKETS
INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL
HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING
MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST, STATE
OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO,
CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN
AMRO BANK NV, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, NATIONAL
PENSIONS RESERVE FUND COMMISSION, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA
TRUST, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW
ZEALAND SUPERANNUATION FUND, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS temsilcilerinin 1.782.988.800
adet red oyuna karsilik oy ¢cokluguyla karar verilmistir.

11- Denetgiliklere Segim Yapilmasrna iliskin gindemin onbiringi maddesinde; Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 18. maddesi geregince, bir yil sureyle gbrev yapmak Uzere Denetgi segimi
icin adaylarin tespitine gecilmis, baska aday bulunmamast nedeniyle ATAER Holding A.S.
Temsilcisi Abdulkadir Cevdet Ozgen'in énergesi ve T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanlidr Temsilcisi Yesim Kurna’nin sifahi teklifiyle bildirilen adaylar Genel Kurul'un
oy'una sunulmus, yapilan oylama neticesinde;

Bir yil sireyle gérev yapmak izere aday gésterilen:

- Ahmet Tirker Anayurt'un,
- Unal Tayyan'in

Denetgiliklere secilmelerine SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4, CAISSE
DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE
TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERN.EQUI.IND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY
INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1, COMMON TRUST TURKEY
FUND, IBM 401K PLUS PLAN, BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED,
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, SBC MASTER PENSION TRUST,
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE,
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NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI EMERGING
MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING MARKETS
INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL
HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING
MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST, STATE
OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO,
CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST, FORD MOTOR COMPANY
US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND,
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS
AND BENEFITS temsilcilerinin 1.319.848.200 adet red oyuna karsilik oy ¢okluguyla karar
verilmistir,

12-Bagimsiz Denetleme Kurulusu Segiminin Onaylanmasrna iliskin giindemin onikinci
maddesinde; Yonetim Kurulu’'nun 30.03.2012 tarihli takririnin okunmasini muteakip
yapilan oylama neticesinde, takririn aynen kabuliyle, Eredli Demir ve Celik Fabrikalars
T.A.$.'nin ve Bagli Ortakliklarinin 2012 yili bagimsiz dis denetim hizmetleri igin Guney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (A Member Firm of
Ernst & Young Global Limited) segimine ve bu sirketle bir yil streli hizmet sbézlesmesi
yapiimasina yénelik Yonetim Kurulu teklif ve kararinin tasvibine TIAA-CREF FUNDS-
TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND, STICHTING DEPOSITARY
APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES
FUND, MARKET VECTORS-HARDASSETS PRODUCERSETF ile STICHTING
PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK NV temsilcilerinin 467.244.600 adet
¢ekimser ve OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ile NATIONAL
PENSIONS RESERVE FUND COMMISSION temsilcilerinin 25.951.100 adet red oyuna
karsilik oy ¢okluguyla karar verilmistir.

13- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. Maddeleri Uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerine
Yetki Verilmesi’ne iligkin gindemin oniiginci maddesinde; ATAER Holding A.S.
temsilcisi Abdulkadir Cevdet Ozgen tarafindan verilen 6nergenin okunmasini miteakip
yapilan gérigmeler neticesinde; Yonetim Kurulu Uyelerine TTK'nun 334 ve 335.
maddelerinde bahse konu olan izinlerin verilmesi hususu Genel Kurulun oy'una
sunulmus, yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK’'nun 334 ve 335.
maddelerinde bahse konu olan izinlerin verilmesine ittifakla karar verilmistir.

2011 yih Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler ile ydnetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahipleri ya da imtiyazl bir sekilde gesitli bilgilere ulasma imkani olan kimselerin,
2011 yiinda kendi adlarina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren herhangi bir is

yapmamis olduklari hususunda Divan Katibi M. A. Ejder Yilmaz tarafindan ortaklara bilgi
verilmistir.

14- Ana Sézlesmenin 37’nci Maddesi Uyarinca Sirket Bilangosunda Yer Alan Statii
Yedeklerinin Cari Yil igerisinde yahut Gelecek Yillarda Tamamen Dagitilmasi
ve/veya Bedelsiz Sermaye Artinminda Kullanilmasi Hususunun Gériisiilerek Karara
Baglanmasrna iliskin gindemin ondérdiinci maddesinde; Yonetim  Kurulu'nun
14.03.2012 tarih ve 9120 no.lu karar dogrultusundaki 30.03.2012 tarihli takririnin
okunmasini muteakip yapilan oylama neticesinde; takririn aynen kabullyle, Ana
Sozlegsmenin 37. maddesi uyarinca; Sirketin SPK diizenlemelerine uygun sekilde
dizenlenmis, bagimsiz denetimden gegerek kamuya agiklanmis 2011 yilina ait mali
tablolarinda yer alan 526.948.750,70 TL tutarindaki statii yedeklerinin cari yil igerisinde
yahut gelecek yillarda bedelsiz sermaye artinmlarinda kullanilabilmesine ittifakla karar
verilmistir,

15- Sirket Tarafindan 3. Kigiler Lehine Verilmis Olan Teminat, Rehin ve ipotekler

Hakkinda Genel Kurulun Bilgilendirilmesi'ne iligkin giindemin onbesinci maddesinde;
Yonetim Kurulu'nun 14.03.2012 tarih ve 9121 no.lu karan dogrultusundaki 30.03.2012
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tarihli bilgi takririnden; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili
toplantisinda aldigi karar uyarinca, sirketlerin kendi tazel kisilikleri, tam konsolidasyona
tabi ortakliklari ve olagan ticari faaliyetlerinin yurtttulmesi igin diger 3. kigiler lehine vermis
olduklari teminat, rehin ve ipotekler ve bunlardan elde etmis olduklan gelir ve menfaatler
hususunda, sirket ortaklarinin bilgilendiriimesi kapsaminda, 2011 yili ile ilgili olarak;

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (ERDEMIR) 31.901.045 TL, Iskenderun Demir ve
Celik A.S. (ISDEMIR) 65.692.549 TL, Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(ERMADEN) 5.989.366 TL, Erdemir Muhendislik, Yonetim ve Danigmanhk Hizmetleri A.$.
(ERENCO) 77.534 TL ve Erdemir-Romania S.R.L.’nin (ERDEMIR-RO) ise 1.170.909 TL
ile kendi tluzel kisilikleri adina teminat, rehin ve ipotek veren sirketler olup, toplamda
104.831.403 TL tutarinda teminat, rehin ve ipotek bakiyesine ulasildigi,

Ayrica, ERDEMIR’in, 31.12.2011 tarihi itibariyle, tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi
ISDEMIR'in kullanmis oldudu baz kredilere garantér olunmasi sebebiyle 3.222.194.865
TL ve yine tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi ERENCO'nun Tirkmenistan
projesinde taseron firmalara verilen 6deme garanti yazisi sebebiyle 854.689 TL olmak
tizere toplam 3.223.049.554 TL tutarinda garantérlik verdigi, ISDEMIR kredilerine yonelik
olarak verilen garantérlik ile baglantili olarak 2011 yilinda elde edilen toplam garantéritk
gelirinin 13.682.541 TL oldugu, ERENCO lehine verilen garantoriik ile ilgiti olarak 2011
yilinda 5.010 TL garantérluk geliri elde edildigi,

Olagan ticari faaliyetlerin yurttilmesi amaciyla diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla
verilen teminat, rehin ve ipotek ve diger verilen teminat, rehin ve ipotek bulunmadidi
hususlarindan bilgi alinmig, SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4, CAISSE
DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE
TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERN.EQULIND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS 1l INTERNATIONAL EQUITY
INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1, COMMON TRUST TURKEY
FUND, IBM 401K PLUS PLAN, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, SBC
MASTER PENSION TRUST, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY
OF SINGAPORE, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI
EMERGING MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI
MANAGER INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING
MARKETS INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND
GLOBAL HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-
EMERGING MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT
TRUST, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING
ECONOMIES PO, CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA
TRUST, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW
ZEALAND SUPERANNUATION FUND, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS temsilcileri bu maddede
1.271.512.900 adet ¢ekimser oy kullanmiglardir.

Yil iginde Yapilmig Olan iligkili Taraf iglemleri Hakkinda Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi'ne iligkin gundemin onaltinci maddesinde; Yonetim Kurulu'nun
30.03.2012 tarihli bilgi takririnden; Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 20.07.2011 tarih ve
28000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: IV, No: 52 Tebligi uyarinca alinan
Yonetim Kurulu'nun 14.03.2012 tarih ve 9122 no.lu karan dogrultusunda; Sirket ile iligkili
taraflar arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukamlilik transferleri
islemlerinin 31.12.2011 hesap dénemi igerisindeki tutarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun bir sekilde hazirlanan ve kamuya agiklanan 31.12.2011 tarihli

finansal tablolardaki aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10°una, tek seferlik
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iglemlerde ise %5'ine ulasmadigindan Sirketin konuya iligkin bir rapor hazirlama
ylukimlulogu dogmadigi hususlarindan bilgi alinmig, SSB RBKJ EMERGING MKTS
EQUITY TRUST 4, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN
HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN
HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQULIND.TRUS.B, JOHN
HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, EMERGING MARKETS
EQUITY TRUST 1, COMMON TRUST TURKEY FUND, IBM 401K PLUS PLAN,
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, SBC MASTER PENSION TRUST,
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE,
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI EMERGING
MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING MARKETS
INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL
HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING
MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST, STATE
OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO,
CiBC EMERG MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST, FORD MOTOR COMPANY
US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND,
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS
AND BENEFITS temsilcileri bu maddede 1.271.512.900 adet gekimser oy kullanmislardir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi ve Yil
Icinde Yapiimig Olan Bagiglar Hakkinda Genel Kurulun Bilgilendirilmesi'ne iligkin
gundemin onyedinci maddesinde, Yonetim Kurulu'nun 14.03.2012 tarih ve 9123 no.lu
karari dogrultusundaki 30.03.2012 tarihli takririnin okunmasini miteakip yapilan oylama
neticesinde, takririn aynen kabulllyle, isbu tutanak ekinde yer alan Sirketin Bagis ve
Yardim Politikas’nin tasvibine SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4, CAISSE
DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE
TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERN.EQUILIND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY
INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1, COMMON TRUST TURKEY
FUND, IBM 401K PLUS PLAN, BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED,
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, SBC MASTER PENSION TRUST,
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE,
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI EMERGING
MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING MARKETS
INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL
HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING
MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST, STATE
OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO,
CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST, FORD MOTOR COMPANY
US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND,
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS
AND BENEFITS temsilcilerinin 1.319.848.200 adet red oyuna karsilik oy ¢cokluguyla karar
verilmistir.
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Gundem maddesine devamla; Yénetim Kurulu’nun 14.03.2012 tarih ve 9123 no.lu karari
dogrultusundaki 30.03.2012 tarihli bilgi takririnden;

2010 2011
TL TL
A-Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 236.587 172.877
B-Kamu Kurum ve Kuruluglar ile Geligtirilen isbirligi 50.963 96.599
Faaliyetleri
C- Kultirel ve Sanatsal Faaliyetler 30.278 -
D-Gonulli  Cahsmalar ve Hayir lIslerine  Yonelik
Gergeklestirilen Igbirligi Faaliyetleri 89.364 92.409
E-Vakif Dernek Oda ve Enstituler ile Gergeklestirilen
Isbirligi Faaliyetleri 13.118 4.634
TOPLAM 420.310 366.519

seklinde olmak (izere, sirketge 2010 yil igerisinde toplam 420.310 TL, 2011 yili igerisinde
toplam 366.519 TL ba@is yapilmis oldugu ve 2006 yilinin Mart ayinda baslanan tasarruf
calismalarina 2011 yilinin tamaminda da devam edildigi ve gelecek donemlerde de
surdurdlecegi hususlarindan bilgi alinmig, SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST
4, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN HANCOCK VARIABLE
INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN HANCOCK VARIABLE
INSURANCE TRUST INTERN.EQULIND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS I
INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1,
COMMON TRUST TURKEY FUND, IBM 401K PLUS PLAN, BRITISH AIRWAYS
PENSION TRUSTEES LIMITED, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, SBC
MASTER PENSION TRUST, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY
OF SINGAPORE, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI
EMERGING MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULT!
MANAGER INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING
MARKETS INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND
GLOBAL HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-
EMERGING MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT
TRUST, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING
ECONOMIES PO, CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA
TRUST, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW
ZEALAND SUPERANNUATION FUND, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS temsilcileri bu maddede
1.319.848.200 adet gekimser oy kullanmiglardir.

Hissedarlardan Erding Tokgdz'in “Erdemirspor Kulibi'niin Sirket ile mali iliskisi nedir?”
seklindeki sorusu Yénetim Kurulu Baskani Fatih Osman Tar tarafindan cevaplandinimistir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasrna iliskin
gindemin onsekizinci maddesinde; Yénetim Kurulu'nun 14.03.2012 tarih ve 9124 no.lu
karari dog@rultusundaki 30.03.2012 tarihli takririnin okunmasini miteakip yapilan oylama
neticesinde, takririn aynen kabuliyle, isbu tutanak ekinde yer alan Sirketin Kar Dagitim
PolitikasI’'nin tasvibine ittifakla karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerinin Ucretiendirme Esaslan
Hakkinda Genel Kurulun Bilgilendirilmesi'ne iliskin gindemin ondokuzuncu
maddesinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri:lV No:56 sayill Tebligi'ne gore yonetim kurulu Gyelerinin ve st
duzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari hakkinda ortaklarinin bilgilendiriimesi
kapsaminda; Yonetim Kurulu'nun 14.03.2012 tarih ve 9125 no.lu karari dogruitusundaki
30.03.2012 tarihli bilgi takriri ile isbu tutanak ekinde yer alan Sirketin Ucret Politikasi’'ndan
bilgi alinmig, gindemin bu maddesinde TIAA-CREF FUNDS-TIAA-CREF EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX FUND, STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING
MARKETS EQUITY POOL, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, MARKET
VECTORS-HARDASSETS PRODUCERSETF ile STICHTING PENSIOENFONDS VAN
DE ABN AMRO BANK NV temsilcileri 467.244.600 adet ¢ekimser oy, SSB RBKJ
EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBEC, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERN.EQU.IND.
TRUS.A, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERN.EQULIND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY
INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1, COMMON TRUST TURKEY
FUND, IBM 401K PLUS PLAN, BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED,
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD, SBC MASTER PENSION TRUST,
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD, MARYLAND STATE
RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE,
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI EMERGING
MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI MANAGER
INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING MARKETS
INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL
HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-EMERGING
MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST, STATE
OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO,
CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM, NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMMISSION, BELLSOUTH
CORPORATION RFA VEBA TRUST, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT
MASTER TRUST, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND, FUTURE FUND BOARD
OF GUARDIANS ile ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS temsilcileri
1.323.524.200 adet red oyu kullanmiglardir.

Dilek ve Temenniler'e iligkin giindemin yirminci maddesinde s6z alan hissedarlardan
Erding Tokgoz, Yénetim Kurulu Uyelerinin sik sik degismesinin Sirketin aleyhine olacag!,
bir yiIl secimin Sirket icin dogru olmadidi, en az iki yiligina segilmeleri gerektigine iligkin
agliklamalarda bulunmus ve bu konuda yapilan bir ¢alisma olup olmadigini sormustur.
Sorusu Yénetim Kurulu Bagkani Fatih Osman Tar tarafindan cevaplandiriimistir. Toplanti,
Divan Baskani Fatih Osman Tar'in tesekkir konusmasiyla kapatiimigtir. Gindemin bu
maddesinde SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4, CAISSE DE DEPOT ET
PLACEMENT DU QUEBEC, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERN.EQU.IND. TRUS.A, JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST
INTERN.EQUI.IND.TRUS.B, JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY
INDEX F, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1, COMMON TRUST TURKEY
FUND, IBM 401K PLUS PLAN, WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, DP-RP PORTFOLIO LTD,
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM, MONETARY AUTHORITY
OF SINGAPORE, NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, DBX MSCI
EMERGING MARKETS CURRENCY-HEDGED EQUITY FUND, WILMINGTON MULTI
MANAGER INTERNATIONAL FUND, LOMBARD ODIER FUNDS, PICTET EMERGING
MARKETS INDEX, PICTET EASTERN EUROPE, PICTET GLOBAL SELECTION FUND
GLOBAL HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND, PICTET CH INSTITUTIONAL-
EMERGING MARKETS TRACKER, SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT

TRUST, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, IMPERIAL EMERGING

AL y ’




ECONOMIES PO, CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, OHIO SCHOOL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA
TRUST, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, NEW
ZEALAND SUPERANNUATION FUND, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS ile
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS temsilcileri 1.245.469.600 adet
cekimser oy kullanmiglardir.

Ekler:

1- Gundemin 17. maddesinin eki - Bagis ve Yardim Politikasi
2- Gindemin 18. maddesinin eki - Kar Dagitim Politikasi
3- Gundemin 19. maddesinin eki - Ucret Politikasi

Divan Bagkani Bakanhk Komiseri
tih wR Gl Sevil OZLE
Oy Toplama Gorevlisi Divan Katibi

ulk evdet OZGEN . A. Ejder YILMAZ
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Ek -1

BAGIS ve YARDIM POLITIKAS!

Sirketimiz faaliyetlerini, Sirketin surdurulebilir biyiimesine, uzun vadedeki hedeflerine ulasabilmesine
ve tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina énem vererek sirdirmektedir.

Bu cergevede; Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasiimasina yol agacak
bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayigi g¢ergevesinde,
sermaye piyasas| mevzuati hukimlerine uygun olmak ve grup uygulamalari gergevesi iginde kalinmak
suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan uygun gérilen bazi bagis ve yardimlar yapilabilir.
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Ek - 2

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin karini ne sekilde daditacagdi esas sézlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli
37' nci maddesinde diizenlenmektedir.

Yurirlikteki mevzuata ve esas sézlesmemizin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule
gobre hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagitilacak oranin tespit edilimesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi etmeden, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak,
finansal kaldirag oranlarinin izin verdigi élgide maksimum kar payi dagitimini hedeflemekte,
yatinm harcamalarinin getirdigi mali ytk ile ortaklarin Kurumsal Yénetim beklentisi
dengelenmeye ¢alisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Uzere karin hesaplanmasinda ve daditiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler iginde yapilmakta ve
kar dagitimina iligkin tim hususlar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
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Ek -3

UCRET POLITIKASI

Ust Diizey Yoneticiler

Sirketimiz “Ust Duzey Yénetici Ucret Politikasi” bilimsel calismalar, arastirmalar ve
incelemeler sonucu olugan, Dinya'da ve Turkiye'de birgok firma tarafindan denenmis ve
gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak olugturulmustur.

Bu kapsamda ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gésterdigi sektérin yapisi ve
rekabet kosullari, surdarilen Gretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhgt,
yurtdigi faaliyetleri, sahip olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi,
faaliyetlerin surdurilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve galisan sayisi élgitleri géz éniinde
bulundurulmaktadir.

Ust duzey yonetici Ucretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi cergevesinde gérevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem cbzme
olcutleri dikkate alinarak kademelendirilmistir. Tespit edilen kademelere gére Ust duzey
yoneticilerin aylik sabit (cretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya calistimakta ve
Turkiye capinda 6nde gelen sirketlerin yer aldi§i “Ust Diizey Yénetici Ucret” arastirmalar
kullaniimaktadir. Béylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir Ucretlendirme
yapilmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ust dizey yéneticilerin tcretlendirme esaslar ve élgltlerinin
belirlenmesinde ve Ucret 6nerilerinin olusturuimasinda yukarida yer alan kriterlerin yani sira
Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate almaktadir. Bu gergevede olusturulan Ucret
Onerileri Yénetim Kurulu’'na sunulmaktadir.

Ust diizey yéneticilerin tcretleri Yonetim Kurulu karari ile belirlenir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal gizgiden gelen uygulamalarin yani
sira, yoénetim kurulu Gyesinin karar verme surecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlar dikkate alinmakta ve
ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin yénetim kurulu Gye ucret seviyeleri ile
kargilastirmalar yapilmaktadir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin tcret seviyelerinin belirlenmesinde yukaridaki olgttlerin
yani sira belirlenecek dcretin Uyenin badimsizhdini koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali édeme planlari kullaniimamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, yonetim kurulu tyelerinin {icretlendirme esaslari ve élgutlerinin
belilenmesinde, tcretlere iligkin onerilerin olugturulmasinda yukarida yer alan élcttlerin yani
sira, Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate almaktadir. Bu gergevede olusturulan icret
onerileri Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek Ucretler genel kurul karari ile belilenmekte, OYAK
Grubunu temsilen Yonetim Kurulu Uyesi segilen kisilere icret 6denmemektedir.




