i

Celigi hayatla bulusturmak, tipki bir
sanat eseri Uretmek gibi, emek, sabir
ve yaraticilik gerektirir,

ERDEMIR Grubu olarak isimizi
kalicl degerler Ureten bir sanat
oibi goruyor, kusursuz ve yuksek
kalitell eserler ortaya cikarmak icin
calisiyoruz.

deger yaratan Bu yilin faaliyetlerini, 2013 yilinda
Universiteli genc sanatcilar arasinda

celiksanati iversitell ge .
Niansion Ol / duzenledigimiz ve bazi eserlerin
“Enerjinin ve hareketin i¢ dinamiklerini ¢eligin glctiyle yaplmlnda blzza‘t ERDEI\/HR (;e||g|n|n

ve dqﬁgsty/a birlestirdigim bu eser m/marlinipvkons‘trw‘(tif .
B kullanildigr “Celik ve Yasam Heykel
Yarismas!”’nin yapitlari esliginde

sunuyoruz.

CAGLAR BASYURT “Bicimin Islevi”
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www.erdemir.com.tr



TURKIYE’NIN SANAYI
DEVI ERDEMIR GRUBU

ERDEMIR Grubu, 6 Grup Sirketi ve 12.801
calisaniyla Turk sanayine deger yaratmaya
devam ediyor.

ERDEMIR iSDEMIR ERSEM ERMADEN ERDEMIR-RO ERENCO

EREGLI DEMIR VE iISKENDERUN DEMIR VE ERDEMIR CELIK SERVIS ERDEMIR MADENCILIK ERDEMIR ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM
CELIK FABRIKALARI T.AS. CELIK AS. MERKEZi SAN. VE TiC. AS. SAN. VE TiC. AS. ROMANIA S.R.L. VE DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.
5 milyon ton 3,5 milyon ton 500 bin ton 1,5 milyon ton 70 bin ton 160

5 milyon tonun tzerinde yassi
nihai mamul tretim kapasitesine
sahip olan ERDEMIR’in hisseleri,
borsanin lokomotiflerinden biridir.

Yassi mamul Uretim kapasitesinde
énemli rold olan ISDEMIR, 3,5 milyon
ton yassi ve 0,5 milyon ton uzun nihai
lrtin kapasitesine sahiptir. ISDEMIR
ayni zamanda 2,5 milyon ton kituk
Uretim kapasitesine sahiptir.

ERSEM Eredli tesislerinde
500 bin ton kapasiteli
hatlarini devreye almistir.

ERMADEN, yilda 1,5 milyon ton
pelet, 750 bin ton parca cevher

Uretim kapasitesine sahiptir.

Yillik 70 bin ton silisli sac tretim
kapasitesine sahip olan ERDEMIR
ROMANYA, urtinleri ile elektrik motorlari,
glic transformatérleri, jenerator ve trafo

sanayilerine hizmet vermektedir.

ERENCO, 160 ¢alisaniyla

Grup sirketlerine planlamadan
uygulamaya kadar genis bir
yelpazede, muhendislik ve proje
yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Kurulus Yil 1960 1970 2001 2004 2002 2001
Lokasyonu Eregli/Zonguldak iskenderun/Hatay Gebze/Kocaeli, Divrigi/Sivas Targoviste/Romanya Istanbul
Iskenderun/Hatay, Manisa,
Eregli/Zonguldak
Faaliyet Alani Yassi gelik Uretimi Yassi ve uzun c¢elik Uretimi Ebatlandiriimis yassi celik Demir cevheri Uretimi Silisli yassi ¢elik Gretimi Muhendislik, proje, eneriji ve
(Sicak ve soguk haddelenmis, (Sicak haddelenmis yassi (Sicak, soguk haddelenmis cevre yonetimi hizmeti
kalay, krom ve ¢inko kaplamali Urtnler, kangal, kuttk ve pik ve galvanizli rinler)
drtnler ve levha) demir)
Calisan Sayisi 6.436 5.526 138 271 270 160

Web Sitesi

www.erdemir.com.tr

www.isdemir.com.tr

www.ersem.com.tr

www.erdemirmaden.com.tr

www.erdemir.ro

www.erenco.com.tr

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

ABD basta olmak tzere gelismis llkelerde yasanan ekonomik canlanma sdirec,

2013 yiinda klresel ekonominin seyrini belirleyen temel gelisme olarak éne ¢ikti. ABD
ekonomisinin temel géstergelerinde yasanan iyilesmeye paralel olarak FEDin (Amerikan
Merkez Bankast) aylik varlik alimlarint daraltmaya baslamast gelismis tlkelere yénelik
ktiresel sermaye akisint hizlandirdi. Yakin déneme kadar uluslararast sermaye cevreleri
nezdinde ¢cekim merkezi konumunda olan ylikselen ekonomiler ise bu strecle birlikte dis
finansman sorunuyla karst karstya kaldi. Euro Bélgesi’'nde ise, Avrupa Destek Mekanizmast
sncaliginde Yunanistan, Ispanya gibi Ulkelerde uygulanan istikrar programilart sayesinde
kamu borg krizinin yayima ihtimali ortadan kalktt.

Tliirkiye biiyiime ivmesini siirdiirdii

Ust tiste yakaladigt yiksek blydme oranlarinin ardindan ekonomiyi sojutmaya
yonelik alinan énlemlerin yant sira FED’in karart ardindan hizlanan sermaye cikislarinin
sekillendirdigi bir seyir izleyen TUrkiye ekonomisi, 2013 yilinda %3’Un Uzerinde blytime
kaydetti. Bu kosullarda dahi buydme ivmesini surddren Tdrkiye, ddnyanin énde gelen
uluslararast kredi derecelendirme kuruluslar: tarafindan not artisyla tescillenen guclu
ekonomik temelleri, gen¢ ndfus agurlikli toplumsal yapist ve stratejik konumuyla reel
sektorde faaliyet ydrlten bizlere gliven asilamaya devam etti.

Kiiresel atil kapasite uluslararasi rekabeti artuwrdi

Ktresel ham celik tretiminin bir ncekiyila kiyasla %3, 5 artisla 1,6 milyar ton olarak
gerceklestigi 2013 yiinda da atil kapasite kaynakli rekabetci fiyat politikalart ve ulusal

bazli korumact tedbirler arz - talep dengesini belirleyen temel unsurlar olarak éne ¢ikti.

Cin, 2013 yilinda gerceklestirdigi Uretim ile kliresel retimde %4 7 pay aldi ve liderligini
surddrdd. 34,7 milyon ton toplam Uretim rakamityla Turkiye, klresel Uretim siralamasinda
sekizinci sirada konumlandi. Atil kapasitenin yarattigi fiyat baskisinin yant sira ekonomik
durgunlugun etkisiyle Trkiye demir ¢elik sektorinln kapasite kullanim orant %69 olarak
gerceklesti. Ithalatta dis bagimliligimizin devam ettigi yasst mamul dretimini artiracak
inovasyon odakli projeler ile enerji basta olmak lzere girdi maliyetlerini azaltacak politikalar
uygulamaya gectigi takdirde sektériamuzin dntimdzdeki ddnemde daha ytksek bir ivmeyle
blycyecegine inantyoruz.

Diinyann en kérli celik sirketlerinden biriyiz

Tlrkiye’'nin en k&kli dzel sektdr kuruluslarindan OYAK Holding catist altinda faaliyet ydraten
ve toplam varliklart bakimindan Tarkiye’nin en blyk sanayi kuruluslarindan biri olan
ERDEMIR Grubu olarak, 2013 yilinda da basarili finansal ve operasyonel sonuclara imza
atmanin hakli gururunu yastyoruz.

Gectigimiz yl diinya celik sektdérunde yasanan daralmaya ragmen satis miktarimizi bir
oéncekiyila gére %3 artirarak, toplam nihai lrdn satisimizt 7, 7 milyon ton seviyesine tasidik.
2013 yilinda net dénem kérimizt ise, gegen yilin ayntdénemine gére %92 artirarak 484
milyon ABD dolart (920 milyon TL) olarak acikladik ve dinyada halka acik gelik sirketleri
arasinda en karli sirketlerden biri olduk.

Standard & Poor’s basarili finansal performansimizi pekistirdi

ERDEMIR Grubu olarak, Dunya Celik Birligi'nin (worldsteel) 2012 yidi ham celik dretim
raporlarina gére; dunyanin en blylk 35., Avrupa Birligi lkeleri arasinda ise 4. blylk celik
dreticistyiz. 2013 yiinda 6,3 milyon ton yasst trdn, 1,4 milyon ton uzun Grdn lreterek
toplam 7,7 milyon ton nihat trin Uretimi gerceklestirdik ve Turkiye ekonomisine katkt
saglamayt strddrddk.

Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Standard & Poor’s tarafindan kredi notumuzun
“B+"ya yukseltiimesi ise paydaslarimiz nezdindeki yliksek itibarimizt pekistiren bir unsur
olarak éne ¢kt

inovasyon odakli siirdiiriilebilirlik stratejisi

Kuresel demir celik sektdérande etkili olan fiyat bazli sert rekabet kosullart karsisinda
inovasyon odakl bir strddrdlebilirlik stratejisi gelistirerek 2013 yilinda da rekabet
astanlagimuzda korumayt basardik. Bu yeni ydnetim stratejimiz dogrultusunda,
modernizasyon, urln gelistirme yatinmlarinin yant sira enerji verimliligi ve etkin kaynak
kullanimt alanlarinda nemli projeler hayata gecirmenin kivang ve mutlulugunu yasadik.

Ar-Ge calismalarina agrlik verecegiz

Demir ¢elik alanindaki zengin Urdn portféydmuz ve kokli kurumsal kdltdramazden gug
alarak 6ntimuzdeki dénemde de Tlirkiye ekonomisi icin katma deger saglama hedefi
dogrultusunda faaliyet ylratme kararliigindayiz. Kresel piyasalardaki artan rekabet
kosullartkarsisinda bu hedefe ulasmak icin, Ar-Ge calismalarimizi daha etkin hale
getirecek bir teknolojik altyapt tesis etmeyi ve yeni hedef pazarlara odaklanarak ihracat
performansimizt yukseltmeyi planliyoruz. Stiphesiz, 12.801 ¢calisandan olusan nitelikli
insan kaynagt aktifimiz, bu hedeflerin gerceklesmesinde temel destekcimiz olacaktir.

ERDEMIR Grubu’nun 2013 faaliyet déneminde gerceklestirdigi atilimlara destek olan
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza, calisanlarimiza ve mdsterilerimize tesekkdrlerimi
sunuyorum. Onumuzdeki dénemde basarilarimizin artarak sirmesi dilediyle.

Saygilarimla,

st

Ali Pandir
Yonetim Kurulu Baskant ve Murahhas Aza
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=X - Ali Pandir
Yonetim Kurulu Bas

“Turkiye’nin en buyuk sanayi sirketlerinden biriyiz. Blytik
hedeflerimiz ve bu hedeflere ulasacak yliksek insan
kalitemiz var. Atil kapasite nedeniyle kiresel rekabetin
arttigi bir yilda, inovasyon odakli blytime stratejilerimizle
dunyanin en karli demir celik sirketlerinden biri olmayi
basardik. Ontimiizdeki dénemde de bu buiytk gemiyi ayni
yaklasimla ve bir stirat motorunun cevikligiyle yonetecediz.
Ozellikle Ar-Ge’ye ve Uretim kalitemize yapacadimiz

yeni yatirimlarla daha fazla ihracati hedefliyoruz. Lojistik
avantajimiza, musterilerimizin gelistirdigi yeni teknolojilere
uygun yiksek katma dederli driinler ekleyerek, diinya
klasmaninda bir sirket olma yéninde ilerlemeye

devam edecediz”

EREGLi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
YONETIM KURULU

Ali Pandir Nihat Karadag Ding Kizildemir

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza (OYTAS ic ve Dis  ve Murahhas Aza (OYAK Girisim  Murahhas Aza

Ticaret A.S. Temsilcisi) Danismanhgi A.S. Temsilcisi) (OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi)

Ertugrul Aydin Fatma Canh Mehmet Saritas

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

(OYKA Kagit Ambalaj San ve Tic.  (OYAK Pazarlama Hizmet ve (T.C. Bashakanlik Ozellestirme
AS. Temsilcisi) Turizm A.S. Temsilcisi) idaresi Baskanligi Temsilcisi)
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Nazmi Demir Atilla Tamer Alptekin Emin Hakan Eminsoy
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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ULKEMIZ iCIiN
DEGER YARATIYORUZ...

Turkiye’nin demir celik glici ERDEMIR Grubu,
Avrupa’nin sayil Ureticilerinden biri olarak, Gretim
glicl ve basarilariyla Turkiye ekonomisi icin deger
yaratiyor.

MUSTERILERIMIZ iCiN
DEGER YARATIYORUZ...

Gelecege yonelik teknolojik trendleri yakindan
izleyen ERDEMIR Grubu, katma degerli Griinleri
pazara sunarak musterilerine hep en iyiyi

sunmanin gururunu yasiyor.

&

e

TOPLUMIGIN
DEGER YARATIYORUZ...

Tesislerinde temiz tretim teknolojileri kullanan
ERDEMIR Grubu, geri kazanimin en (st diizeyde
tutulmasi igin cevre yatirimlari ve iyilestirmeler
gerceklestiriyor.

HiISSEDARLARIMIZ iCIN
DEGER YARATIYORUZ...
istikrarli gelisimini stirdiiren ERDEMIR Grubu, yeni

hedefler dogrultusunda yeni pazarlara agilyor,
yatirimlarina araliksiz devam ediyor.

CALISANLARIMIZ iCIN
DEGER YARATIYORUZ...

12.801 ¢alisaniyla Turkiye’'nin en ¢ok istihdam
yaratan kuruluslari arasinda yer alan ERDEMIR
Grubu, ¢alisanlarina surekli gelisim firsatlari ve
sosyal olanaklar sunuyor.

e -— L
GELECEK iCIN
DEGER YARATIYORUZ...
Ar-Ge yatinmlarini artiran ERDEMIR Grubu,
yenilikgi anlayisiyla hareket ederek rekabette

avantaj sagliyor ve inovasyon kiltirinu
gelistiriyor.



2013 YILI GELISMELERI

Turkiye’nin

demir ¢elik gucu

ERDEMIR, Capital Dergisi’nin 2012
Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri
Arastirmasr’'nda, demir celik sektérinin
en begenilen sirketi secildi.

ERDEMIR ve iSDEMIR Toplu

is S6zlesmesi gériismeleri
sonuglandi

ERDEMIR adina Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasl (MESS) ile
Turk Metal Sendikasi arasinda
25 Subat 2013 tarihinde
baslayan 24. Dénem Toplu s
Sozlesmesi gorusmeleri anlasma
ile sonuclandi. S6zlesme 26
Temmuz 2013'te bagitlandi.

iskenderun Demir ve Celik A.S.
ile Celik-Is Sendikasi arasinda 25
Ocak 2013 tarihinde baslayan
25. Dénem Toplu Is Sozlesmesi
goriusmeleri anlasmaile
sonuglandi. S6zlesme 5 Agustos
2013 tarihinde bagitlandi.

2 ERDEMIR GRUBU 2013 FAALIYET RAPORU

ERDEMIR’in kredi notu “B”den
“B+”ya yiikseldi

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Standard & Poor’s,
ERDEMIR’in “B” olan kredi
notunu “B+"ya yikseltti.
S&P'den yapilan agiklamada,
kredi notunun yukseltilmesinin
nedenleri olarak, dunya ¢gelik
sektordndeki kotu trendin ve
sirketler tarafindan agiklanan
blytk zararlarin aksine
ERDEMIR’in 2012 ve 2013 yili
ilk ceyreginde elde ettigi yuksek
karhlik ve gliclt nakit pozisyonu
ile yurt ici pazarda gliglenen
rekabetgi pozisyonu gosterildi.
Ayrica Turkiye'de Uretilen yassi
celigin yaklasik %70'ini Ureten
ERDEMIR’in gli¢li operasyonel
performansina ve yiksek
kapasite kullanim oranlarina
vurgu yapildi.

ERDEMIR, celigi sanatla
bulusturdu

ERDEMIR’in Mimar Sinan

Guzel Sanatlar Universitesi is
birligiyle dizenledigi “Celik ve
Yasam” Ulusal Celik Heykel
Ogrenci Yarismasi 6dil téreni

ve sergi acilis, 13 Mayis 2013'te
Tophane-i Amire Kultldr ve Sanat
Merkezi'nde gerceklestirildi. 12
Universiteden 68 eserin katildig
yarismada, 3 basari, 10 mansiyon
ve 7 juri 6zel odult dagitildr.
Yarismaya katilan tim eserlerin
yer aldigi sergi 13-18 Mayis
tarihleri arasinda Tophane-i
Amire Kultur ve Sanat Merkezi
Tek Kubbe Salonu’nda sergilendi.
Celigi sanatla bulusturan eserler,
istanbul'daki serginin ardindan
Ereglili sanatseverlerle bulustu.

ERDEMIR sektoriin en
begenilen sirketi

ERDEMIR, Capital Dergisinin
2012 Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasr'nda, demir
celik sektoriniin en begenilen
sirketi secildi.

ERDEMIR Grubu’'nda

sermaye artirimi

ERDEMIR Yonetim Kurulu;

19 Subat 2013 tarih ve

9189 numarali karari ile
3.090.000.000 TL olan gikariimis
sermayenin, 7.000.000.000 TL
tutarindaki kayitli sermaye tavani
icerisinde kalinmak ve sermaye
enflasyon dizeltmesi olumlu
farklari, 6zel fonlar ve tevsiyat
fonu enflasyon farklarindan
karsilanmak tzere, %13,2686
oraninda 410.000.000 TL
artirilarak 3.500.000.000 TL'ye
yUkseltilmesine karar verdi.

Ayrica, soz konusu sermaye
artinnmi nedeniyle olusacak
paylarin mevcut pay sahiplerine
Sirket sermayesine istirakleri
oraninda kaydi pay olarak
bedelsiz dagitiimasina karar
verdi. Bu durum 20 Subat
2013'te Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyuruldu. Bu
artirrmdan dogan yeni bedelsiz
paylarin ortaklara dagitiimasi
islemleri 12 Nisan 2013'te
basladl.

ERDEMIR’in merkezi

istanbul’a tasindi

29 Mart 2013'te gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi
sonucunda; Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 5. maddesinde,
Sirket merkezinin istanbul olarak
degistirilmesi hususu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan verilen
uygun goris ile Gumruk ve
Ticaret Bakanhgr'ndan verilen izin
dogrultusunda oylamaya sunuldu
ve oy ¢coklugu ile karar alindi.

SGK’dan ERDEMIR Grubu
Sirketleri’ne 6diil

Turkiye genelinde “En Yiksek
Prim Odeyen” kuruluslar
arasinda ERDEMIR 4., ISDEMIR
ise 8. sirada yer aldi ve ¢calisma
hayatina sagladiklari katkilar
dolayisiyla Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) tarafindan odule
layik gorulda. Sigorta primlerini
dizenli 6deyen ve en fazla
sigortall ¢alistiran kuruluslar
arasinda Sivas ve Hatay
genelinde 1. olan ERMADEN ve
ISDEMIR ve Zonguldak genelinde
2. sirada yer alan ERDEMIR, SGK
il Mudurlukleri tarafindan da
odullendirildi.



GRUP PROFILI

Kuresel ol¢cekli
uretim gucu

ERDEMIR Grubu; ¢calisanlari, musterileri,
tedarikcileri ve hissedarlariyla birlikte

Turkiye’nin duinya capinda bir demir celik
glcu olmaya devam ediyor.

ERDEMIR Grubu, modern
teknolojiye sahip tesislerinde,
tecribeli ve dinamik calisanlari
ile kaliteli, gtivenilir ve yiiksek
standartlarda celik Uretip
dagitimini gerceklestiriyor.
Turkiye'nin en buyuk ve tek
entegre yassi celik Ureticisi

olan ERDEMIR Grubu, celik
Uretiminin ve gelik servis merkezi
hizmetlerinin yani sira madencilik
ve muhendislik alanlarinda da
faaliyet gosteriyor. Uzun ¢elik
Uretimi de gerceklestiren Grup,
Ulkemizin levha ve tenekede tek
dreticisi konumundadir.

ERDEMIR Grubu, 12.801
calisaniyla Turkiye’'nin en ¢cok
istihdam yaratan kuruluslari

ERDEMIR Grubu, 2012 yil ham
celik Uretim siralamasina gore
AB ulkeleri arasinda 4., Avrupa'da
ise 10. sirada bulunuyor.

istanbul Sanayi Odasrnin
Turkiye'nin ilk 500 sirketi (ISO
500) arastirmasinin 2012 yili
siralamasinda da ERDEMIR
Grubu sirketlerinden ISDEMIR 7.,
ERDEMIR 8. ve ERMADEN 160.
sirada yer aliyor.

Biri Eregli, digeri iskenderun'da
faaliyet gosteren, kendi bolgelerinin
en bayuk iki limanina sahip olan
ERDEMIR Grubu, her alanda
kaliteyi, mukemmelligi ve
surddrulebilirligi amag ediniyor.
Grup sirketlerinin ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi bulunuyor.

12.801
¢alisan

 ERDEMIR Grubu 12.801
calsaniyla Tirkiye’nin
en ¢ok istihdam yaratan
kuruluslari arasinda yer
aliyor.

arasinda yer alyor.

Grubun ana sirketi Eregli

Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.Snin hisseleri, borsanin
lokomotiflerinden biri olarak
IMKB'nin (BIST) kuruldugu
1986'dan bu yana islem goriyor
ve BIST 30 endeksinde yer aliyor.

Ornek bir kurumsal vatandas
ERDEMIR Grubu; kurumsal
yapisl, surdurilebilirlik yaklasimi
ve uygulamalari, 6zgin kurumsal
kalturu ve surekli iyilestirmeye,
yenilikcilige, agik iletisime dnem
veren, sorumlu ve hesap verebilir
yonetim anlayisi ile 6rnek bir
kurumsal vatandastir,



ERDEMIR GRUBU SIRKETLERI

Eregli Demir ve Celik
Fabrikalan T.A.S.

Sedat Orhan
Genel Mudur

“Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.AS. (ERDEMIR), sanayimizin
ihtiya¢ duydugu ve tlkemizde
Uretimi yapilmayan yassi celigi
Uretmek amaciyla, 1960 yilinda
ozel bir yasayla kuruldu. 1965'te
Karadeniz Eregli'de faaliyete
basladi. Kurulusumuzdan bu
yana kaliteli, yerli celigi Greterek
Turk ve diinya ekonomisine
deger yaratiyoruz. Ulkemizin
surekli artan yassi ¢elik
ihtiyacini karsilayip sanayinin
ondnl agmayi; Urin ve hizmet
cesitliligini, yiksek katma
degerli Grunlerin dretimini

ve verimliligimizi artirmayi
amagliyoruz. Teknolojimizi
surekli yeniliyor, uluslararasi
kalite standartlarinda sicak

ve soguk haddelenmis, kalay,
krom ve ¢inko kaplamali drtnler
ile levha dretiyoruz. 5 milyon
tonun Gzerinde nihai mamul
kapasitemizi otomotiv, beyaz
esya, boru profil, haddecilik,
genel imalat, elektrik-elektronik,
makine, enerji, 1sI geregleri,
gemi insa, savunma, ambalaj
gibi sektorlerin hizmetine
sunuyoruz.”
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iskenderun
Demir ve Celik A.$

Recep Ozhan
Genel Mudur

“1970 yilinda Hatay’'in iskenderun
ilcesinde kurulan iskenderun
Demir ve Celik A.S. (ISDEMIR),
Ulkemizin en buyuk sivi gelik
kapasitesine sahip entegre demir
ve celik fabrikasidir. ISDEMIR,
2002 yilinda ERDEMIRe

devri sonrasinda yapilan ve
Ulkemizdeki uzun/yassi

artn dengesizliginin
giderilmesine yonelik olarak
Cumbhuriyet tarihinin tek

seferde gerceklestirilen en
yuksek meblagli yatinnmi olan
Modernizasyon ve Donusim
Yatirmlarr ile 2008'de yassi Uriin
Uretimine de basladi. Bugln
Turkiye'nin hem uzun hem de
yass! Urln Uretebilen tek entegre
celik tesisi olarak, 3,5 milyon

ton yassi ve 0,5 milyon ton uzun
nihai Urin kapasitesine sahibiz.
Ayni zamanda, 2,5 milyon ton
kutuk Uretebildigimiz ISDEMIR’de
sicak haddelenmis yassi trunler,
kangal kutuk ve pik demir Gretimi
yapiyoruz.”

ERDEMIR Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S.

ERDEMIR Madencilik
San. ve Tic. A.S.

Emin Parildar
Genel Mudur Vekili

“Ekim 2001'de kurulan ve 2002'de yillik
150 bin ton kapasiteli soguk dilme ve
100 bin ton kapasiteli soguk boy kesme
hatti ile Gebze'de faaliyete baslayan
ERDEMIR Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. AS. (ERSEM) olarak, otomotiv ve
beyaz esya sektorlerinin yani sira genel
makine ve imalat, I1sI sanayi, elektrik
elektronik ve bunun gibi sanayinin gesitli
kollarinda faaliyet gésteren firmalara
st standartlarda celik servis merkezi
hizmeti sunuyoruz. Misterilerimizin
anlik taleplerini hizla karsiliyor, Grtnleri
istenilen kalite ve ebatlarda, zamaninda
ve istenilen yere sevk ediyor, stoklari
yonetiyor, dar toleranslarda Gretim,
kuglk partiler halinde teslimat gibi
beklentilere cevap veriyoruz. 2010'da
ISDEMIR’de yillik 750 bin ton kapasiteli
sicak boy kesme, 2012 sonunda
ERDEMIR’de yillik 100 bin ton kapasiteli
coklu boy kesme, 100 bin ton kapasiteli
acih kesme, 150 bin ton kapasiteli sicak
dilme, 150 bin ton kapasiteli soguk dilme
kesme hatlarimizi devreye aldik. Bunlarin
yani sira, 2012 sonunda faaliyete gecen,
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde

75 donim araziye kurulu ve henliz agik
alan konumundaki ERSEM Manisa'dan
da stoklama ve sevkiyat hizmetleri
veriyoruz.”

Halil Yildiribm
Genel Mudur

“Sivas Divrigi'de, 1938'de cevher
Uretimine baslayan ve 1940'tan
itibaren Demir Madenleri
isletmesi olarak faaliyetini
surduren Sirketimiz, 2004 yilinda
ERDEMIR Grubu’na katild.
Dokuz demir ve bir manganez
sahamizla Turkiye'deki demir
cevheri Uretiminin %50'sini
gerceklestiriyor ve Ulkemizin
demir cevheri ihtiyacinin %20'sini
karsiliyoruz. Ayrica, demir gelik
sektorintin hammadde ihtiyacini
karsilayan Ulkemizdeki tek pelet
tesisiyiz. Mevcut 1,5 milyon

ton pelet ve 750 bin ton parga
cevher Uretim kapasitesine ilave
olarak yatirim ¢alismalarimizin
devam ettigi ‘Hasangelebi Demir
Cevheri Zenginlestirme Tesisi’
ile yilda 3 milyon ton pelet
Uretebilecegiz.”

ERDEMIR
Romania S.R.L.

Cemal Erdogan GUNAY
Genel Mudur

“Romanya’nin Targoviste
kentinde kurulu olan ve 2002'de
ERDEMIR Grubu binyesine
katilan ERDEMIR Romanya’da
silisli yassi celik tretiyoruz.
Urtnlerimiz ile elektrik motorlari,
gl transformatorleri, jenerator
ve trafo sanayilerine hizmet
veriyoruz.”

ERDEMIR Miihendislik
Yonetim ve Damismanhk
Hizmetleri A.S.

Ugur Yilmaz
Genel Mudur Vekili

“ERDEMIR Mihendislik Yonetim
ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
(ERENCO) olarak ERDEMIR
Grubu sirketlerinin karlhk, arin
cesitliligi ve kaliteli trtin Gretme
hedeflerine ulasmasi igin gerekli
yatirmlarinda planlamadan
uygulamaya kadar genis bir
yelpazede, muhendislik ve proje
yonetimi hizmetleri sunuyoruz.
Faaliyete gectigimiz 2001
yilindan bugtine, ERDEMIR Grubu
icerisinde hayata gecirilen toplam
3,5 milyar ABD dolari tutarindaki
87 adet proje ile Grubumuzun
rekabet gliciniin gelismesine
onemli dlctide katkida bulunduk.”
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Olumliu
beklentiler...

Euro Bolgesi ekonomileri, yilin ikinci
ceyreginde resesyondan cikarak %0,3
oraninda buyume kaydetti.

Kiiresel Ekonomi

Dinya genelinde agiklanan
veriler, 2013 yilinda kuresel
ekonomik faaliyetlerin zayif
seyrettigine isaret ediyor.

Bunun ana nedenleri olarak Cin
basta olmak tzere gelismekte
olan ekonomilerdeki baytime
hizinda yavaslama ve Euro
Bolgesi Ulkelerinde yilin buyik
boliminde ekonomik daralmanin
devam etmesi 6ne cikiyor.

Ayrica, ABD Merkez Bankas’'nin
2008'den beri uygulanan parasal
genisleme programini kademeli
olarak yavaslatacagini aciklamasi
da finansal piyasalarda belirsizlige
ve sermaye akimlarinda
dalgalanmalara neden oldu.

2013’Un ikinci yarisi basta olmak
Uzere ABD ekonomisinden gelen
veriler, ekonomik toparlanmaya
yonelik olumlu beklentilerin
artmasini sagladi. Uglincli ceyrek
blyume verilerinin %2,8'den
%3,6’ya revize edilmesi, issizlik
oranindaki istikrarli iyilesme

ve imalat sanayi verilerindeki
pozitif gdéruntm, ABD'nin Uretim
faaliyetlerinin hizlandigini
destekler niteliktedir. Bunun
yaninda, 2013'te uluslararasi
piyasalarda olumsuzluga

neden olan butge krizi de Ocak
ayl icerisinde bitgenin ABD
hikimeti tarafindan onaylanmasi
ile ortadan kalkti ve sorunun
¢ozUmlenmesi piyasalarda
olumlu karsiland.

Ekonomik riskler

Euro Bolgesi ekonomilerinde ise
2012'de suren daralma, 2013'Un
basinda da devam etti. Yilin ikinci
ceyreginde bolge ekonomilerinin
%0,3 oraninda blyime
kaydetmesi ile resesyondan
cikmasina karsin, teiincl ceyrek
blytumesi beklentilerin altinda
kalarak %0,1 olarak gerceklesti.
Her ne kadar bolgedeki tlkeler,
kurtarma fonlarindan ¢iksa da
bolgedeki borg sorunu ve issizlik
orantile ilgili ekonomik riskler
suruyor.

Karadeniz ekonomileri 2013'te
ciddi sekilde yavasladi ve buytume
tahminlerinin gerisinde kald.
Rusya’nin ihracatlarindaki dists
one cikarken, Ukrayna resesyon
ile micadele etmeye devam

etti. Suriye ve bolge Ulkelerdeki
siyasal belirsizlikler ise risk
olusturmaya devam ediyor.

Gelismis Ulkelerde 2012'ye gore
toparlanma devam ederken,

Gin ekonomisine yonelik veriler
ise ekonomideki buyimenin
yavasladigini dogruluyor. 2012'de
%7,7’lik biyime gosteren
dinyanin en buytk ikinci
ekonomisi olan Cin'in 2013'te
%7,5 oraninda buyudidga tahmin
ediliyor. Konut fiyatlarindaki

hizli yukselis, toplam ve

sorunlu kredilerdeki artis

hizinin yikselmesi, Cin Merkez
Bankasr'nin ilave onlemler
almasina neden oldu. Bir strredir
uygulanan parasal sikilastirma
politikalarinin ve stiregelen nakit
sikisikliginin, tlkedeki ticareti
olumsuz etkiledigi goralda.

20,3

Yilin ikinci ¢ceyredginde Euro
Bolgesi ekonomilerinin
%0,3 oraninda bliyiime

kaydetmesi ile resesyondan
cikmasina karsin,

Ugtincli ceyrek biyiimesi
beklentilerin altinda kalarak
%0,1 olarak gerceklesti.
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Tiirkiye Ekonomisi

Global kriz sirasinda buyuk
olctide olumlu bir performans
gosteren Turkiye ekonomisi,
2012'deki yavaslama neticesinde
%2,2 oraninda biyudu ve
“yeniden dengelenme”nin
ardindan 2013'te daha yiksek
bir biytme ivmesi yakalayarak
%3'n Uzerinde buyudu.

Ekonomideki ihmli bayime ve
ic ve dis talepteki dengelenme
neticesinde dis ticaret agigindaki
dusts de surdd. Ocak-Kasim
doéneminde -altin kalemi harig
tutuldugunda- dis ticaret agigi
2012’nin ayni ddnemine gore
4,3 milyar ABD dolari azalarak
61 milyar ABD dolari seviyesine
geriledi. Ancak, cariislemler
aciginin Ocak-Temmuz
doéneminde 8 milyar ABD dolari
artmasi sonrasinda Merkez
Bankasi da Temmuz-Agustos
doéneminde yaptigi olctli

faiz koridoru genisletme
adimlarrile para politikasinda
onemli bir sikilastirmaya gitti.

Ozellikle bolgesel siyasal
gerilimlerin ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin giindemi
olusturdugu 2013'te Turkiye'nin
toplam ihracati degismezken,
detaylara bakildiginda sanayi
Urdnleri ihracatinin %4,6
oraninda artmasi dikkat cekti.

Kriz olasihigi bulunmuyor
Kredi degerlendirme kurulusu
Fitch Ratings’in 26 Eylul 2013
tarihinde yaptig1 degerlendirmeye
gore, net sermaye girislerindeki
yavaslama Turkiye’nin ekonomik
buyUmesini yavaslatacak,

ancak giclt ekonomik temeller
sayesinde bir kriz olasiligi
bulunmuyor. Degerlendirmede;
kisa vadede yuksek cari agik,
yUksek enflasyon ve zayif
uluslararasi likidite kosullarina
karsin kamu borcunun milli gelire
oraninin %38 gibi dusuk bir
seviyede olmasl, glicli bankacilik
sistemi ve dinamik bir ¢zel
sektdrun varliginin olumlu yénler
oldugu ifade edildi.

Tum bu gelismeler 1siginda
Turkiye ekonomisinin, 2014'te
de %3 ila %4 oraninda buylumesi
bekleniyor. Orta Vadeli Plan
(2014-2016) déneminde
yapisal politikalarin yani

sira buydmenin potansiyel
seviyelerine dogru yukseltilmesi
icin gerekli kisa vadeli politikalar
da uygulanacaktir. istihdam
yaratma kapasitesi, dustk butce
acigl, dustk kamu borg yuku,
saglam bankacilik sektord, risklilik
seviyesi distk hane halki ve
Ozel sektor bilancolari, ihracat
piyasalarinin ¢esitlendirilmesi ve
esnek kur sistemi, kisa ve orta
vadeli perspektifte buyimeyi
destekleyici ve dis soklara karsi
Turkiye ekonomisini daha direncgli
kilan faktorler olarak goze

garpiyor.

1,6 milyar ton

2013 sonunda diinya
ham c¢elik lretimi,
2012’ye gére %3,5
oraninda artisla 1,6
milyar ton olmustur.

1,5 milyar ton

2013’te diinyadaki
gorindr ¢elik tliketiminin
%3,1 artarak 1,5 milyar
tona ulasmasi, tiiketimin
%47’sinin Cin'de
gerceklesmesi bekleniyor.

2%78,1

Kapasite kullaniminin

bir énceki yila goére %1,9
artarak %78,1 oldugu
2013'te ¢elik sektériinde
korumaci tedbirler artmistir.

Turkiye ekonomisi, global krizde
olumlu bir performans gostererek
%3’Un Uzerinde buyudu.
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Diinya Celik Sektorii

2013 sonunda dinya ham ¢elik
dretimi, 2012'ye gbre %3,5
oraninda artisla 1,6 milyar ton
olarak gerceklesti. Dinyadaki
celigin %48'ini Ureten Cin, gecen
yila gore %7,5'lik bir artisla 779
milyon ton ham ¢elik Uretti. AB
Ulkeleri %1,8 oraninda dususle
166 milyon ton, BDT ulkeleriise
%1,8 disusle 109 milyon ton
ham ¢elik Gretimi gerceklestirdi.

2013'te dunyadaki gorinur gelik
tlketiminin %3,1 artarak 1.475
milyon tona ulasmasi, tiketimin
%47'sini Cin'in gerceklestirmesi
bekleniyor. Ulkemize yakin
pazarlardan Avrupa’da yilin ikinci
yarisinda gorilen toparlanma
sinyallerine karsin gorinur celik
tUketiminde artis beklenmiyor.
BDT Ulkelerinde ise celik
tlketim artisinin %3 seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor.

Dinya genelinde kapasite
kullaniminin bir énceki yila gore
%1,9 artarak %78,1 olarak
gerceklestigi 2013 yili, celik
sektort agisindan dinyada
korumaci tedbirlerin giderek
arttig bir yil oldu. Ulkemiz

de bu korumaci énlemlerden
etkilenerek bircok ¢elik Grininde
farkl tlkeler tarafindan
sorusturmaya tabi tutuldu.

2014 beklentileri

2014'te gorundr celik
tuketiminin ise %3,3 artarak 1,5
milyar tona ¢ikacagi 6ngordliyor.

2014 yilinin gelik sektort
agisindan yine Cin'in yakindan
takip edilecegi bir yil olacagi
dusundluyor. Cin celik
sektorinde yasanan her turl
gelisme, diinyadaki hammadde
ve nihai Grun fiyatlarini
etkilemeye devam edecek. Cin'de
artan hava kirliligi ve sektordeki
cok dustk kar marjlari, htiktimeti
celik sektorindeki kapasiteleri
kontrol altinda tutmaya zorluyor.
Cin'de dretim artisina paralel
olarak artis gbsteremeyen
tiketim nedeniyle, kapasite
kullanim orani disuyor.

2014'te BDT Ulkelerindeki
blyumenin bu Ulkelerdeki gelik
tuketimini artiracak seviyede
olmayacagi éngoruliyor. Bu
durumun BDT bdlgesindeki
dreticilerin ihracata yonelik satis
politikalarina devam ederek
bolgemizdeki gelik piyasalarinda
kalacagi tahmin ediliyor.

Celik Eylem Plam

Yil igerisinde

AB Parlamentosu’nda

kabul edilen Celik Eylem
Planiile gindeme gelen
sektordn korunmasina yonelik
uygulamalarin 2014 yilinda da
strecegi ve bu gelismelerin
Ulkemiz ¢elik sektord tzerindeki
olumsuz etkilerinin devam
edecegi ongorultyor.
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Avrupa Celik Birl

LRV}

Ief

nin (EUROFER)

2013 yili sektor degerlendirme
raporunda 2014 yili icin yassi celik
ithracatinda en buyuk pazarin yine
Turkiye olacagi vurgulandi.

34,7 wiyoncon

Tirkiye, 2013 yilini
34,7 milyon ton ham ¢elik
tretimi ile tamamladi.

7069 o

Ulkemizin ham celik
ltiretiminde kapasite
kullanim orani %69 oldu.

% 10 artis

2013'te Tirkiye’nin gériindr
celik tiiketimi %10 oraninda
artisla 31,3 milyon ton
seviyesine ylkseldi.

Siralama

2013 2012 Degisimi % Degisim
Ulke Uretim Sira Uretim Sira
Cin 779,0 1 724,77 1 - 7,5
Japonya 1106 2 107,2 2 - 31
ABD 87,0 3 88,7 3 - -2,0
Hindistan 81,2 4 773 4 - 51
Rusya 69,4 5 70,4 5 - -1,5
Glney Kore 66,0 6 69,1 6 -> -4,4
Almanya 42,6 7 42,7 7 - 0,0
Tarkiye 34,7 8 359 8 - -34
Brezilya 34,2 9 34,5 9 -> -1,0
Ukrayna 32,8 10 33,0 10 - -0,5
Dunya 1.607,2 15529 35

Kaynak: worldsteel-Diinya Ham Gelik Uretimi (23.01.2014)

Diinya Ham Gelik Uretimi Degisimleri
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Kaynak: Worldsteel-Dunya Ham Celik Uretimi
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Tiirkiye Celik Sektorii

Turkiye, 2013 yilinda dinya
celik Ureticileri siralamasinda
sekizinci siradaki yerini korudu.
2011 ve 2012 yillarinda ham
celik Uretim artisinda dinya
lideri olan Turkiye, 2013’0 ham
celik Uretiminde %3,4 dusus

ile 34,7 milyon ton seviyesinde
tamamladi. Ulkemizde yasanan
grev, dinya celik sektérindeki
atil kapasitelerin yarattigr ithalat
baskisi ve hurda maliyetleri ile
nihai mamul fiyatlari arasindaki
marj daralmasi, ham celik
Uretimine ait disuste etkili
oldu. Turkiye Celik Ureticileri
Dernegi verilerine gore Ulkemizin
ham celik Gretiminde kapasite
kullanim orani %73'ten %69'a
dusti,

Sektorde biiyiime egilimi
devam edecek

Turkiye dinyadaki onemli celik
dreticileri ile karsilastirildiginda,
celik stogu ¢cok az olan bir

Ulke konumundadir. Bu da
celik sektorinin hala buyume
potansiyeli oldugunu ve biytyen
konumunu koruyacagini
gosteriyor. Yillar itibariyla
bakildiginda ¢elik sektorindeki
blyume, dlke buylumesinin
yaklasik iki kati olarak devam
ediyor.

Kiresel krizin etkisiyle devam
eden daralmaya karsin son
yillarda basaril bir performans
sergileyerek diunya celik
tiketimindeki payini yillar
itibariyla strekli artiran
Tirkiye, dinya siralamasinda
Ust siralardaki konumunu
saglamlastiriyor.

2013'te Turkiye'nin gdrinar
celik tiketimi %10 oraninda
artisla 31,3 milyon ton seviyesine
yUkseldi. Tuketimin 14,6 milyon
tonu yassi drtnlerde, 16,7
milyon tonu ise uzun Urtnlerde
gerceklesti. Turkiye’'nin celik
tiketiminin 2014'te 33 milyon
ton olmasi bekleniyor.

Tarkiye'de ¢elik sektord dretilen
Urun bakimindan uzun mamul,
Uretim teknolojisi bakimindan
ise ark ocakli tesis agirhkhdir.
Dinya uzun mamul ticaretinde
Ulkemiz, yillik yaklasik 11 milyon
ton net ihracat ile Cin'den sonra
ikinci sirada yer aliyor. Yassi
mamullerde ise tersi bir durum
s6z konusu. Ulkemiz kurulu
kapasitesini artirmis olmasina
karsin, hala tukettigi yassi celigin
yaklasik yarisini ithalat yolu ile
karsiliyor.

Net ihracatg iilkelerin
hedef pazari

Mevcut kapasiteler ve yeni
yatirimlar ile Turkiye yassi gelikte
kendi tuketimini karsilayabilir
hale gelmesine karsin, ithalat
miktari yiksek seviyede kaliyor
ve yillar itibariyla strekli artis
gosteriyor. Avrupa Birligi tlkeleri
ile olan GUmruk Birligi Anlasmasi,
kapasite fazlaligi nedeniyle net
ihracat¢r konumundaki BDT
Ulkelerinin cografi yakinliklari

ve Ulkemizde hizla artan gelik
tuketimi; Turkiye'yi hedef pazar
haline getirdi. Ozellikle Avrupa’da
daralan i¢ pazarlar nedeniyle

bu bolgeden yapilan ithalat

¢ok daha hizl artiyor. Avrupa
Gelik Birligi'nin 2013 yil sektor
degerlendirme raporunda 2014
yiliigin yassi ¢elik ihracatinda

en buyuk pazarin yine Turkiye
olacagi vurgulandi.

Celik sektorindn 2014 yilinda
gosterecegi performansta,
2013'te oldugu gibi sektorin
rekabet glic(, i¢ talebin seyri,
ihra¢ piyasalardaki toparlanma,
Ulkemize karsi alinabilecek
olasi korumaci énlemler gibi
etkenlerin belirleyici olacagi
degerlendiriliyor.
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tlkemiz icin
deger yaratiyoruz...

Turkiye’nin demir celik glici ERDEMIR Grubu,
Avrupa’nin sayili treticilerinden biri olarak,

Uretim glcU ve basarilariyla Turkiye ekonomisi
icin deger yaratiyor.

SEYIDE SEMIRAMIS OZRUH “Silietler”
Mimar Sinan Universitesi, Glizel Sanatlar Fakdiltesi
Mansiyon Odiilii

“Yasamboyu yolculugumuz sirasinda farkl mekanlarda
yasamimizdan olusan siliietler birakiriz. Mekan ve yasami
birlestiren lekelerin tezahdrtdur bu ¢alisma.”

ULKEMiIZ iCiN



IHRACAT FAALIYETLERI

KAMU MALIYESINE KATKI

Ulkemiz igin
deger katiyoruz

YV Y Y
-

Uluslararasi demir ¢elik sektoriinde
glcld bir marka imajina sahip olan
ERDEMIR Grubu, 2013 yil sonu
itibariyla 491 bin ton yassi ¢elik
mamul ihrag ederek 317 milyon
ABD dolari ihracat geliri elde etti.

Avrupa pazarinda yasanan
durgunluk ile Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (MENA) Bolgesi'ndeki siyasal
calkantilar karsisinda etkin satis
pazarlama stratejileri isiginda hedef
pazarlarini genisletmeye odaklanan
Grup, 2013 yil sonu itibariyla
Tayland'dan Haiti'ye uzanan 40
farkli Glkeye yonelik ihracat faaliyeti
yuratt.
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o

Uriin kalitesinin yani sira is
mikemmelligi odakli satis sonrasi
hizmet felsefesi sayesinde
uluslararasi rekabet Ustunlagunt
surdurdlebilir kilan ERDEMIR
Grubu; otomotiv, beyaz esya, boru
ve profil, yapi ve insaat alanlarinda
faaliyet yuriten uluslararasi
mdasterilerinin is streclerine deger
katmaya devam etti. Grup, zengin
arin portfoyd sayesinde i¢ pazarda
tedarikci sifatiyla is iliskisi gelistirdigi
ihracatgi sektorlerin Grun kalitesini
gelistirmeyi strddrda.

lyi bir kurumsal vatandas olarak

yukumlaltklerini eksiksiz ve zamaninda yerine
getiren ERDEMIR Grubu, kamu hizmetlerinin
en dnemli kaynagi olan vergi ddemelerini
titizlikle gerceklestiriyor.

Turkiye’'nin sanayilesmesinde yeri
doldurulamaz bir rol oynayan
ERDEMIR Grubu, mevcut sanayi
kollarinin hedeflenen sekilde
buylmesini saglarken, yeni sanayi
kollarinin kurulup gelismesine
hizmet etti. Turkiye'nin lider celik
Ureticisi olmasinin sorumluluguyla,
artan yurt ici yassi ¢elik talebine
yanit verebilmek icin, teknolojisini
surekli yenilerken yaptigi yatirimlarla
kapasitesini artirdi. ERDEMIR
Grubu'nun ISDEMIR’de yurittagi
ve Cumbhuriyet tarihimizin tek
seferdeki en biytuk meblagl
yatirimi olan Modernizasyon ve
Donusum Yatirimlari, Turk demir
celik sektorindeki uzun/yassi
mamul Uretimine yonelik yapisal
dengesizligin giderilmesinde énemli
bir kilometre tasi oldu.

ERDEMIR, gelisimini siirdirlebilir
kilma yénunde yatirimlarini
kurulusundan bu yana araliksiz
surddrdd. 2013 yilinda Grubun
toplam yatirim harcamalari 107
milyon ABD dolari oldu. Toplam
varlklari bakimindan Turkiye'nin
en blyuk sanayi sirketlerinden

biri olan ERDEMIR Grubu, 2013
yilindaki ham ¢elik Gretimine gore
Avrupa Birligi tlkeleri arasinda 4.,
dinyada 35. sirada yer aliyor. Ayrica,
ERDEMIR Grubu Turkiye’nin en
buyuk celik sirketi konumundadir.

Grup sirketlerinden ISDEMIR 2012
ISO 500 siralamasinda 7., ERDEMIR
ise 8. sirada yer aliyor. Grup sirketleri
Turk celik sektort cirosunun yaklasik
%25'ini olusturuyor.

ERDEMIR Grubu Tirkiye celik
dretiminin %24'Unu gerceklestiriyor.
Yurt icinde yassi ¢elik pazar

payl %35, uzun drun pazar pay!
%21 seviyesinde olan ERDEMIR
Grubu, pazardaki lider konumunu
surdurdyor. Yurt disinda son iki
yilda 50 Ulkede 120'den fazla sirket
tarafindan tercih edilen ERDEMIR
celigi, basta Avrupa olmak tzere
tum dinyada marka olmaya devam
ediyor.

lyi bir kurumsal vatandas olarak
yukumlultklerini eksiksiz ve
zamaninda yerine getiren
ERDEMIR Grubu, kamu
hizmetlerinin en 6nemli kaynagi
olan vergi 6demelerini de titizlikle
gerceklestiriyor. ERDEMIR Grubu
sirketlerinin 6dedikleri vergiler

ile kamu maliyesine sagladiklar
katki 2013 yilinda 163,2 milyon
TL'dir. Turkiye’'nin istihdamda lider
kuruluslarindan olan ERDEMIR
Grubu 12.801 kisilik istihdami ile
Turk celik sektor istihdaminin
yaklasik %4011 olusturuyor.

ERDEMIR Grubu, calisanlarinin
sosyal gtivenlik haklarini yasalar
dogrultusunda en Ust seviyeden ve
aksatmadan karsiliyor. Bu alandaki
performansi her yil Sosyal Guvenlik
Kurumu tarafindan da takdir

edilen Grup sirketleri, gerek kurulu
bulunduklari bélgelerde, gerekse
Ulke genelinde calisanlarinin sosyal
glvenlik primlerini en Ust seviyeden
ve duzenli olarak 6deyen kuruluslar
arasinda yer alarak, ¢alisma hayatina
ve kamu maliyesine katki sagliyor.
2013 yilinda Turkiye genelinde “En
Yiksek Prim Odeyen” kuruluslar
arasinda ERDEMIR 4., ISDEMIR ise
8. sirada yer aldi ve ¢alisma hayatina
sagladiklari katkilar dolayisiyla Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan
odule layik gordalda.
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HAMMADDE

Tedarikte
optimizasyon

ULKEMizZ iCiN

ERDEMIR Grubu, hammaddede yerl;
kaynak kullanimini artirma calismalari
lle Ulke sanayisine katma deger
yaratmayi surduruyor.

ERDEMIR Grubu hammadde satinalmalarinda
kabul edilen ana strateji, degisen pazar
kosullarina uygun miktar ve maliyetlerde
Uretim yapilmasini saglayacak sekilde tedarik
portfoylni olusturmaktadir. Bunu yaparken
ihtiyaglarin dogru belirlenmesi ve gerekli
aksiyonlarin dinamik bir sekilde alinabilmesi
icin iceride satis ve Uretim bolumleri, disarida
ise tedarikcilerimiz diger piyasa oyunculari ile
slirekli temas halinde ¢alisiyor.

Yerli madenler, kendi kendine yetebilirlik
agisindan gerek Turkiye gerekse ERDEMIR
Grubu icin biylik 6nem tasiyor. ERDEMIR
Grubu, hammaddede yerli kaynak kullanimini
artirma calismalart ile llke sanayisine katma
deger yaratmayi surdirtyor.

0

ity

b =




hissedarlarimiz (cin
deger yaratiyoruz...

stikrarli gelisimini strduren

ERDEMIR Grubu, yeni hedefler
dogrultusunda yeni pazarlara acilyor,
yatirimlarina araliksiz devam ediyor.

AHMET YORUK “iskele Alabanda”
Dokuz Eylil Universitesi Glizel Sanatlar Fakdiltesi
Sergileme

“Insanoglunun zorlu yasam dalgalarinin arasinda yasama tutunma
cabasinda verdigi mticadelede, gti¢lt, dayanikli, cevik, kudretli olgularin
Uzerinde dalgalari yararak, firtinalara karsi, engin okyanusta erdemle
ilerleyebilmesini ele aldim.”
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

ERDEMiR G b Gucli finansal yapisiyla gliven veren
ru u ERDEMIR Grubu, istikrarli 6zkaynagiyla dikkat
cekiyor. Isletme performansini her gecen gin

giiven veriyor artiran Grubun net donem kari 2013’te

484 milyon ABD dolari seviyesine ulasti.

Baslica Finansal Gostergeler

2009 2010 2011 2012 2013
(milyon TL) 5.266 6.633 8.921 9.570 9.781
Net Satis Gelirleri
(milyon ABD dolari) 3.404 4.427 5.339 5.340 5142
(milyon TL) 124 1.181 1.959 753 1.559
Net Esas Faaliyet Kari
(milyon ABD dolari) 80 788 1172 420 820
) (milyon TL) 393 1.443 2073 1.083 1.878
FAVOK (EBITDA)
(milyon ABD dolari) 254 963 1.241 604 987
(milyon TL) -166 780 1.021 452 920
Net Donem Kari
(milyon ABD dolari) -107 521 611 252 484
(milyon TL) 3.730 6.325 6.025 5854 6.008
Doénen Varliklar
(milyon ABD dolari) 2477 4.091 3.190 3.284 2815
(milyon TL) 7.421 7.216 7.366 7.287 8.026
Duran Varhklar
(milyon ABD dolari) 4,929 4.668 3.900 4.088 3.760
(milyon TL) 11.150 13.541 13.391 13141 14.034
Aktif Toplami
(milyon ABD dolart) 7.405 8.759 7.089 7.372 6.576
(milyon TL) 1.581 3716 2415 2818 2475
Kisa Vadeli Borglar
(milyon ABD dolart) 1.050 2.404 1.279 1.581 1.160
(milyon TL) 3651 3134 3.688 2.908 2852
Uzun Vadeli Borglar
(milyon ABD dolari) 2425 2.027 1.952 1.631 1.336
) (milyon TL) 5.762 6.511 7.087 7.205 8.467
Ozkaynaklar
(milyon ABD dolari) 3.827 4,212 3752 4,042 3.967
Piyasa Degeri (milyon TL) 5.468 7.418 8.040 7.120 7.818
(Yillik Ortalama) (milyon ABD dolari) 3535 4950 4812 3972 4110

DIPNOT 1: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari

icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yururliige giren finansal tablo drnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na gére ve ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklardan kaynaklanan aktteryal kayip/kazanglarin kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimesi nedeniyle konsolide finansal tablolarinda geriye déniik olarak dizeltme
ve siniflandirmalar gergeklestirilmistir.

DIPNOT 2: ERDEMIR'in ve bagli ortakliklari ISDEMIR ile ERSEM'in fonksiyonel para birimlerini 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere ABD dolari olarak
degistirilmistir.
23
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YATIRIMCI ILISKILERI

Istikrarh getiri...

Eregli Hissesindeki Gelismeler
2013 yilinin ilk islem gtnune

2,45 TL aclihs fiyati ile baslayan
Eregli hissesi, 12 Nisan 2013'te 3
milyar 90 milyon TL olan mevcut
sermayesini bedelsiz artirm ile 3
milyar 500 milyon TL'ye yikseltmesi
sonucu gerceklesen hisse adet

artisi dikkate alindiginda, 2,16 TL
fiyata denk gelen agllis fiyatina

sahip oldu. Boylelikle yili %19 primle
2,58 TL fiyat ile tamamladi. Yilin ilk
yarisinda BIST100 endeksine paralel
hareket eden hisse senedi, yilin
ikinci yarisindan itibaren global ¢elik
sektorine karsi piyasanin sergiledigi
temkinli tavrin yumusamasi ve
ERDEMIR’in elde ettigi basarili
finansal sonuglar ile desteklenmesi
sonucu, BIST100 endeksinden
pozitif ayristi.

%19 prim

Eregli hissesi, 2013 yilini
%19 primle 2,58 TL fiyat ile
tamamlad..

24 ERDEMIR GRUBU 2013 FAALIYET RAPORU

30 Mayis 2013 ve 20 Kasim

2013 tarihlerinde gerceklesen

nakit kar payr 6demeleri ile pozitif
etkilenen Eregli hissesi, 1986'daki
kurulusundan itibaren islem gordagu
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(Borsa Istanbul) ve icerisinde yer
aldigI BIST30 endeksi sirketleri
icerisinde en ytksek yillik getiriye
sahip hisselerden biri oldu.

Tahvil ihrac

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 19
Subat 2013 tarihli toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12
Subat 2013 tarih ve 2013/05 sayili
bilteniyle raf kaydina alinan toplam
500 milyon TL tutarli bor¢lanma
araglarinin iginden, 200 milyon TL
tutarindaki ilk ihrag diliminin, iki yil
vadeli olarak ihrag¢ edilmesine karar
verildi.

Sirket tarafindan ihrag edilerek
halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satiimasi planlanan
728 gun vadeli toplam 200 milyon
TL nominal degerli degisken faizli
tahvillere iliskin ihrag belgesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
1 Mart 2013 tarihinde onaylandi.
Bu kapsamda, talep toplama
glnleri 12-13 Mart 2013 olarak
belirlenen toplam 200 milyon TL
nominal degerli Sirket tahvillerinin
satisi, 13 Mart 2013 tarihi itibaryla
tamamlandi.

ihrac edilen 200 milyon TL nominal
degerli tahvillere toplam 265 milyon
850 bin TL talep geldi. 72 adet

yerli ve yabanci nitelikli yatirimciya
tahsisat yapildi.

Ortaklik Yapisi (%)

47,63
Halka Acik

ERDEMIR
Portfoyu
—

49,29
ATAER
Holding A.S.

Hisse Kodlarn

Borsa istanbul: EREGL
Bloomberg: EREGL Tl
Reuters: EREGL.IS

Eregli hissesi, 1986’daki kurulusundan
itibaren islem gérdugu BIST te ve
icerisinde yer aldig1 BIST30 endeksi
sirketleri icerisinde en yuksek yillik getiriye
sahip hisselerden biri oldu.

Yatirima iligkileri Faaliyetleri
2013 yilrigerisinde yilsonu ve yariyil
sonuglarina iliskin olarak iki analist
toplantisi gerceklestirildi. Ayrica,
her ceyrek donem sonrasinda

mali sonuglarla ilgili analistlere ve
fon yoneticilerine bilgi vermek

ve sorularini yanitlamak amaciyla
telekonferans duzenlendi.

Yatirimci iliskileri faaliyetleri
kapsaminda yurt ici ve yurt disindaki
dort konferans ve iki roadshow’a
katilim saglanarak 115 firma ile
gorisuldu. Ayrica, hem birebir hem
telekonferans yoluyla toplam

27 adet gorusme gerceklestirildi.

Eregli vs. BIST100 Endeksi

100.000—
95.000
85.000
75.000
65.000

55.000

— BIST100

—— Hisse Fiyati (TL)

45,000

09.01.2013

09.02.2013
09.03.2013
09.04.2013
09.05.2013

09.06.2013

09.07.2013 1

09.08.2013

09.09.2013

09.10.2013

09.11.2013 1

09.12.2013 1

13.01.2014
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mdasterilerimiz icin
deger yaratiyoruz. ..

Gelecege yonelik teknolojik trendleri yakindan
izleyen ERDEMIR Grubu, katma degerli Grunleri
pazara sunarak musterilerine hep en iylyi sunmanin
gururunu yaslyor.

NERGIZ YESIL “ilinti”
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Basari Odlilti

“Malzeme-yasam ilintisini kuran eserde; gecmel,
modiiler ve tekrarlayan geometrik formlu demir celik
yapiyla, amorf, dogal mekan kurgusunun iciceligi
vurgulanmak istenmistir.”
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URETIM

Modern teknoloji ve
yuksek performans...

2013 yilinda katma degeri ylksek trtnler
icin Ar-Ge yatirimlarini hizlandiran

ERDEMIR Grubu, modern teknolojisi ve
glclu insan kaynagi ile optimum kaynak
kullanimina 6zen gosteriyor.

Turkiye ham celik Gretiminin
%24'Uini gerceklestiren ERDEMIR
Grubu, 2013 yilinda da optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile
kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda
faaliyetlerine devam etti. Tim
tesislerindeki Uretim, isletme, bakim
ve modernizasyon galismalarini
basarili bir bicimde sirduren
ERDEMIR Grubu igin 2013 yil;,
Uretimde rekorlarla dolu bir yil oldu. —

ERDEMIR Grubu; modern
teknolojisi, Uretimin her asamasinda
kalite ve tasarruf bilinciyle hareket
eden ¢alisanlari, etkin kaynak,
maliyet ve nakit yonetimiyle isletme
performansini her gecen giin
artiriyor.

Turkiye
_ham celik
uretiminin

%24°u

ERDEMIR Grubu maksimum
verimlilikle faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

URETIM (Bin ton) 2009 2010 2011 2012 2013
Sicak Maden 5933 6.551 6812 7.172 7.603
Eregli 3339 3196 3039 2934 3412
iskenderun 2594 3355 3773 4238 4191
Sivi Celik 6.619 7.311 7.656 8.042 8.447
Eregli 3798 3634 3480 3328 3.865
iskenderun 2821 3677 4176 4714 4582
Ham Celik 6.465 7.116 7.473 7.867 8.268
Eregli (Slab) 3715 3539 3372 3236 3761
iskenderun (Slab) 854 2135 3288 3093 3103
iskenderun (Kutiik) 1896 1442 813 1538 1.403
Yassi Nihai Mamul 4812 5373 6.119 5983 6.427
Eregli Teneke 166 238 227 237 257
Eregli Galvanizli 285 263 321 305 303
Eregli Soguk 1.139 999 1104 1056 1284
Eregli Sicak 2356 1840 1872 1785 1812
Eregli Levha 48 66 247 248 253
iskenderun Sicak 818 1967 2348 2352 2518
Uzun Nihai Mamul 1.869 1.420 794 1519 1.356
Katuk 954 715 344 945 775
Kangal 517 445 446 574 581
Diger 398 260 4 - -
Silisli Yassi Celik 47 62 64 61 51
Demir Cevheri 2334 2705 2.862 2832 2.646
Pelet 1371 1.493 1.495 1.543 1.480
Diger 963 1212 1367 1288 1166
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URETIM

2013’te ERDEMIR 2,1 milyon ton sicak, 1,8
milyon ton soguk ve ISDEMIR ise 2,5 milyon ton
sicak olmak lzere toplam 6,4 milyon ton yassi
nihai mamul Gretimi gerceklestirdi. ERDEMIR
Romanya ise 51 bin ton silisli sac uretti.

2013 yiinda ERDEMIR’de kapasite
kullanim orani %90,3 olarak
gerceklesti. Isletmelerde tretimin
etkinlik ve verimlilik seviyesini
gosteren ve isletme performansinin
izlenmesini saglayan isletme etkinligi
degeri (OEE) ERDEMIR'de %87,6
oldu. Yil icerisinde ton nihai mamul
Uretimiicin harcanan isgilik saati;
ERDEMIR’de 3,3 adam saat/ton,
ISDEMIR'de ise 2,5 adam saat/ton
olarak gergeklesti.

Yassi gelik iiretimi

2013'te ERDEMIR 2,1 milyon ton
sicak, 1,8 milyon ton soguk ve
ISDEMIR ise 2,5 milyon ton sicak
olmak Uzere toplam 6,4 milyon
ton yassi nihai mamul Gretimi
gerceklestirdi. ERDEMIR Romanya
ise 51 bin ton silisli sac Uretti.

Uzun gelik iiretimi

2013'te Uretilen toplam 1,35 milyon
ton uzun nihai mamultn 775 bin
tonu kutuk, 581 bin tonu kangaldan
olustu.

30 ERDEMIR GRUBU 2013 FAALIYET RAPORU

Demir cevheri iiretimi

2013'te 1,48 milyon ton pelet
Uretimi yapildi. Parga cevher, toz
cevher, ara Uriin ve pelet mamullerin
toplam dretimiise 1,2 milyon ton
olarak gerceklesti.

Celik servis merkezi hizmeti
Celik servis merkezlerinde 2013'te
yapilan toplam 360 bin ton tretimin
126,4 bin tonu Gebze'de kurulu
celik servis merkezinde, 123,8

bin tonu ISDEMIR'de kurulu celik
servis merkezinde, 109,8 bin tonu
ERDEMIR’de kurulu celik servis
merkezinde gerceklesti,

Miihendislik ve proje yonetimi
hizmetleri

2013'te ERENCO, ERDEMIR
Grubu’nun yatirim projelerini
yUrtdtmeyi strddrdd. ERENCO;
Enerji Verimliligi ve Cevre Yénetimi
¢alismalarinda OYKA icin dort

VAP Danismanligi, ERDEMIR LED
Uygulamasi icin VAP Danismanhgi,
ISDEMIR LED Uygulamasi ile Fan
Motorlarina Strict Uygulamasi
Projeleriicin VAP Danismanligy,
Aslan Cimento karbon ayak izi
¢ikarilmasi, Aslan Cimento Karbon
Sertifikasyonu, ERDEMIR Karbon
Sertifikasyonu, ERDEMIR ve
ISDEMIR karbon ayak izi cikariimasi
projeleri gerceklestirdi.

Liman faaliyetleri

Limanlarinda 2013'te 0,74 milyon .
tonu tclinct sahis hizmeti olmak ‘
Uzere toplam 10,13 milyon ton F
yUkleme ve bosaltma hizmeti mE

mir

gerceklestiren ERDEMIR, 2013
sonu itibariyla 7,7 milyon ABD dolari
liman geliri elde etti.

ISDEMIR ise limanlarda 1,7 milyon
tonu Ggtincl sahis hizmeti olmak
Uzere toplam 12,4 milyon ton
ellecleme yapti ve toplam hizmet
bedeli olarak 8,9 milyon ABD dolari
gelir elde etti.

6,4 milyon ton

2013’'te ERDEMIR

2,1 milyon ton sicak,

1,8 milyon ton soduk ve
ISDEMIR ise 2,5 milyon ton
sicak olmak lizere toplam
6,4 milyon ton yassi nihai

mamul liretimi gerceklestirdi.
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2,6 milyon ton

2013’te 1,48 milyon ton pelet
dretimi yapildi. Parca cevher,
toz cevher, ara lriin ve pelet
mamullerin toplam tiretim

ise 1,2 milyon ton olarak
gergeklesti ve toplam

demir cevheri liretimi

2,6 milyon ton oldu.

ERDEMIR Nihai Mamul
Uretiminde is Giicii
Verimliligi (adam saat/ton)

41 39 39
| ‘ ‘ ‘ |

2009 2010 2011 2012 2013

16,6 milyon ABD dolar

Limanlarinda 2013’te

2,44 milyon tonu lglnct sahis
hizmeti olmak lizere toplam
22,5 milyon ton ylikleme ve
bosaltma hizmeti gerceklestiren
ERDEMIR Grubu, 2013 sonu
itibariyla 16,6 milyon ABD dolari
liman geliri elde etti.

iSDEMIR Nihai Mamul
Uretiminde is Giicii
Verimliligi (adam saat/ton)

a4,
33 3,2
2,8
| I 25
2009 2010 2011 2012 2013
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PAZARLAMA VE SATIS

Musteri basarisina

katki saglama

%7,4 ...

Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernedi’nin verilerine gére
2013’te celik tiiketimi %10
arttl. ERDEMIR Grubu’nun
ana driin grubu olan yassi
celik mamullerindeki ttiketim
artisi ise %7,4 oldu.

i I ] J—

Yassi ¢elik pazar payi %35,
uzun lrtn pazar payi ise %21
seviyesinde olan ERDEMIR
Grubu, misteri tabanini
2013 yilinda da genislemeye
devam etti ve 135 yeni
mlisteriye satis yapti.

5 ) 9 milyon ton

Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernedi (TCUD) verilerine
gore 14,6 milyon ton yurt igi
yassi ¢elik tiiketiminin yaklasik
5,9 milyon tonunu ERDEMIR
tedarik etti.

Miisteri odakh hizmet anlayisi
ERDEMIR Grubu tim faaliyetlerinde
musteri memnuniyetini 6n

planda tutuyor ve strddrdlebilir
gelisme hedefi dogrultusunda
musterilerine deger verme ilkesi

ile hareket ediyor. “Dinyanin En lyi
Celik Ureticileri” arasinda yer alan
ERDEMIR Grubu’nun bu basarisinin
temelinde, glglu ve iyi yonetim

ve musterileriyle kurdugu glivene

dayali uzun soluklu iliskiler yer aliyor.

Musterilerinin basarisina katkida
bulunmayi hedefleyen ERDEMIR
Grubu, basarinin; masterileri
dinlemek, ihtiyag ve beklentileri
anlamak ve bu dogrultuda onlara
en uygun drin ve hizmetleri
sunabilmekle mumkuin olacagina
inaniyor. Grup, sektorel olarak
yapilanmis genis pazarlama ve satis
organizasyonuyla musterilerine
farkli sektorlere uygun Urin ve
hizmetlerini sunuyor, musteri
memnuniyetini ve baghligini da
surekli gliglendiriyor.

Tirkiye'de 2013'te gerceklesen
%3'Un Uzerindeki buydmenin
ozellikle insaat, altyapr yatirimlari,
otomotiv, makine imalat gibi
sektorlerin en 6nemli girdisi olan
celige olan talebi yilin ikinci ve
Gclnci ceyregi basta olmak Uzere
artirdigl goruliyor. Turkiye Celik
Ureticileri Dernegi'nin verilerine
gore 201 3'te celik tiketimi %10
artti. ERDEMIR Grubu’nun ana Griin
grubu olan yassi ¢celik mamullerindeki
tiketim artisi ise %7,4 oldu.

ERDEMIR Grubu hem yurt ici
hem de yurt disi rekabetin arttigi
2013'te ustin Urun kalitesi
yaninda, musteri iliskilerini, satis
ve dagitim faaliyetlerini strekli
gelistirerek son yillarda elde ettigi
satis hacmi artisinin strddrdlebilir
hale gelmesine odaklandi. Bu
amagla musterilerin zamaninda
sevkiyat, islenmis Urun ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik servis
merkezi hizmetlerine yapilan
yatirimlari devreye aldi.

Katma degerli iiriinler

Katma degerli Urin satislarini artiran
ERDEMIR Grubu, yatirmlarina

bu yonde devam ediyor. Sicak
haddehanelerde yapilan denemeler
ve gelistirme calismalari ile ytksek
katma degerli Urunlerin satislarinda
artis elde eden Grup, 2014 ve
sonrasinda da otomotiv dis ylzey
saclari, petrol ve boru hatti yassi
celik kaliteleri, yuksek mukavemetli
yassl ¢elik kaliteleri gibi katma
degerli Grun ¢alismalarini ve
yatirimlarini strdirecek.

ERDEMIR Grubu yine 2013'te
devreye aldigi CRM (Musteri
Hizmetleri Yonetimi) programi ile
musteri iliskileri yonetimini, merkezi
bir sistem blnyesine alarak musteri
memnuniyetinde dnemli oranda
artis elde etti.

ERDEMIR Grubu’nun basarisinin temelinde,
glclt ydnetim ve musterileriyle kurdugu
glivene dayali uzun soluklu iliskiler yer aliyor.
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Yassi celik pazar payi %35,

uzun Urln pazar pay! ise %21
seviyesinde olan ERDEMIR Grubu,
musteri tabanini 2013 yilinda da
genislemeye devam etti ve 135
yeni misteriye satis yapti. Tum

bu calismalarin sonucunda Grup;
%7,4 oraninda buyuyen Turkiye
yassi celik pazarinda, sevkiyatlarini
%8,1 oraninda artirarak pazardaki
lider konumunu strdurdd. Turkiye
Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)
verilerine gore 14,6 milyon ton yurt
ici yass ¢elik tiketiminin yaklasik
5,9 milyon tonunu ERDEMIR tedarik
etti. Bunun yani sira musterilerin
islenmis malzeme ihtiyaglarinin
karsilanmasinda énemli rol oynayan
ERSEM sevkiyatlari ise %43
oraninda artti.

%43

Muisterilerin islenmis
malzeme ihtiyaglarinin
karsilanmasinda 6nemli
rol oynayan ERSEM
sevkiyatlari ise %43
oraninda artti.
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PAZARLAMA VE SATIS

TUrk sanayinin en biyuk tedarikcisi olan
ERDEMIR Grubu, 2013'te 1,24 milyon ton
soguk Urun, 255 bin ton ambalaj celigi ve
4,3 milyon ton sicak haddelenmis yassi celik
satisi yaparak sevkiyat rekoru kirdi.

Yassi iiriinler

2013'te ERDEMIR Grubu yass!
mamul satis miktari 2012’ye gore
%6 artis gostererek 6,3 milyon
ton olarak gergeklesti. Yurt igi
yassl satis miktari %9,4 oraninda
artis gostererek 5,9 milyon ton
seviyesine ulasti. 2013'te toplam
yassi satis geliri ise 4,2 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesti.

ERDEMIR Grubu’nun 2013'te
yaptigi yassi ¢elik satislarinin %71'ini
sicak ve levha drtin, %20'sini soguk
ardnler, %5'ini galvanizli Grdnler ve
%4’Un0 ambalaj ¢eligi olusturdu.
Grubun dogrudan ihracati ve
ihracatci sektorlere yaptigi yassi
celik satislarr ile Turkiye sanayi
drdnleriihracatinin 2013'te %4,6
artmasina énemli katkida bulundu.

300 kg
yassi ¢elik

2013 celik sevkiyati dikkate
alindidinda, Tirkiye’de
uretilen her aracta kullanilan
ortalama 750 kg yassi celigin

yaklasik 300 kg’t ERDEMIR ¢———

celigidir.
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ERDEMIR Grubu Satislari

Sektor Satis Miktan Pazar Payi
Boru 2 milyon ton %40
Otomotiv 550 bin ton %35
Ambalaj celigi 255 bin ton %70
Beyaz esya 180 bin ton %35

ERDEMIR Grubu, toplam yassi ¢elik
satislarinin %35’ini Turkiye'nin en
onemli ihracatci sektorlerinden biri
olan ¢elik boru imalat sektoriine
yaptl. ERDEMIR &zellikle ihracata
yonelik satislara verdigi destek ve
uyguladigr uygun finansman oranlari
ile sektortun en onemli tedarikgisi
olmaya devam etti.

Grup, otomotiv sektoriine
dogrudan yaptigi yaklasik 550 bin
tonluk sevkiyat ile 2013 yilinda
Uretimi %6, ihracati ise %15 artan
otomotiv sektoriine satislarini
%11 oraninda artirirken, yaptigi
yatirimlar neticesinde otomotiv dis
yuzeylerinde kullanilan geliklerin
Uretim ve sevkiyatini artird.
ERDEMIR Grubunun sadece
otomotiv ana sanayilerine yaptigi
2013 celik sevkiyati dikkate
alindiginda, Turkiye'de Uretilen her
aragta kullanilan ortalama 750

kg yassi ¢eligin yaklasik 300 kg'i
ERDEMIR celigidir. Bu oran jant
ve benzeri yan sanayiler de dahil

edildiginde 300 kg'in Uzerine cikiyor.

Otomotiv sektoriine verdigi dnem
dogrultusunda ERDEMIR, ISDEMIR
ve ERSEM’in ISO/TS 16949
Otomotiv Sektoru Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi bulunuyor.

Sevkiyat rekoru

ERDEMIR Grubu gelistirdigi yeni
soguk haddelenmis malzemeler
ile soguk Uriin sevkiyatlarini %13
oraninda artirarak beyaz esya ve
panel radyator Ureticilerinin ana
tedarikgisi olmayi sdrdirdd. Misteri
ihtiyaglarinin yakindan takibi, Grtin
kalitesi ve hizmet alaninda yaptigi
yeniliklerle Turk sanayisinin en
buytik tedarikgisi olan ERDEMIR
Grubu, 2013'te 1,24 milyon ton
soguk Urln, 255 bin ton ambalaj
celigi ve 4,3 milyon ton sicak
haddelenmis yassi celik satisi
yaparak sevkiyat rekoru kirdi.

SATIS (Bin ton) 2009 2010 2011 2012 2013
Yassi Nihai Mamul 5118 5.131 5856 5980 6.338
Eregli Teneke 177 222 214 253 255
Eregli Galvanizli 268 190 213 155 126
Eregli Soguk 1.108 899 883 948 1.018
Eregli Sicak 2467 1672 1583 1623 1.669
Eregli Levha 56 53 219 234 222
iskenderun Sicak 835 1839 2317 2309 2432
Silisli Celik 97 61 63 61 52
ERSEM Satislar 110 195 364 397 564

Ersem Galvanizli 40 58 95 126 169

Ersem Soguk 63 88 148 145 210

Ersem Sicak 7 49 121 126 185
Uzun Nihai Mamul 1858 1.393 791 1468 1346
Katuk 964 722 331 913 754
Kangal 522 439 450 555 591
Diger 372 232 10 - -
Demir Cevheri 2100 2.774 2904 2895 2.399
Pelet 1.324 1.468 1477 1.556 1.463
Diger 776 1306 1427 1339 936

Uriin Dagilimi (%)

n
Sicak+levha

Metal Ambalaj
Celigi
RN

Galvaniz

20
Soguk

Sektorel Dagilim (%)

17
Dagrtim Kanallari

N

23

12
Haddeleme
Sektoru

8
Otomotiv
n

insaat

29
Boru
Sektoru
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PAZARLAMA VE SATIS

2013 yilinda ERDEMIR Grubv, 50 491.... 275....
591 bin tonluk kangal Satl$l lle rekor kirdi. 50 tlkede 120'den fazla ERDEMIR Grubu 2013'te ERDEMIR Grubu 275 bin ton

.. o e e . sirket tarafindan tercih edilen toplam 491 bin ton yassi uzun drdn ihracatr yapti. Bu
G ru p, y u kse k katm a d ege rl | drun | erin ERDEMIR celigi, basta Avrupa celik mamul ihrag etti. yil en cok uzun rtin ihracati
olmak lizere tiim dlinyada yapilan (lke ise Misir oldu.

toplam sevkiyatlar icerisindeki payini da marka olmaya devam ediyor
artirmaya devam etti.

Uzun iiriinlerde rekor sevkiyat  Artan yurt i¢i talebin karsilanmasi

2013 yilinda uzun nihai mamullerde igin Gretimin buytk bolimanin yurt Kangal Sektorii Dagilimi (%)
de rekor seviyede sevkiyat ici sevkiyatlara yonlendirilmesine

gerceklestiren ERDEMIR Grubu, karsin, ERDEMIR Grubu 2013'te 29

591 bin tonluk kangal satisi ile toplam 491 bin ton yassi ¢elik Yuksek Karbonly

rekor kirdi. Grup, yuksek katma mamul ihrag etti. AB Ulkelerindeki 5

degerli Grtinlerin toplam sevkiyatlar ~ ekonomik yavaslamaya karsin, Cluatallk “

icerisindeki payini da artirmaya ihracat pazarlarinin gesitlendirilmesi giéer

devam etti. 760 bin tonluk kuttk sayesinde 2013'te Tayland'dan R Elektrot\uk

satisiile birlikte 1,35 milyon ton Haiti'ye kadar 40 Ulkeye ihracat |
seviyesinde uzun Urln sevkiyati yapti. 58

Hasirlik

gerceklestiren ERDEMIR Grubu, bu
satislardan 784 milyon ABD dolari ERDEMIR Grubu, Orta Dogu ve

gelir elde etti. Kuzey Afrika (MENA) bolgesinde
devam eden siyasi calkantilar

Uluslararasi tedarikgi nedeniyle ihracat imkanlarinin

ERDEMIR Grubu igin uluslararasi sinirli kaldigi 2013'te Dominik

ihracat (%)

musterilerde sureklilik buytk 6nem Cumhuriyeti’nden Endonezya'ya
tasiyor. Otomotiv, beyaz esya, boru kadar genis bir cografyaya 275 bin
ve profil, celik servis merkezi, yapi ve  ton uzun Urun ihracati yapti. Bu yil

46
Avrupa

4

insaat gibi tim sektorlerde faaliyet en ¢ok uzun Urln ihracati yapilan Diger
gosteren uluslararasi misterilerine Ulke ise Misir oldu. 8 >
genis Urin yelpazesiyle yassi ve Amerika

uzun Urdn ihracati gergeklestiren 10

Grup; riin kalitesini Avrupa, Orta A

Dogu, Afrika, ABD, Kanada ve
Brezilya gibi bircok bolgeye tasiyor.
Son iki yilda yaklasik 50 tlkede
120'den fazla sirket tarafindan
tercih edilen ERDEMIR celigi, basta
Avrupa olmak Uzere tim dinyada
marka olmaya devam ediyor.
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PAZARLAMA VE SATIS

BILGI TEKNOLOJILERI

%87 ....

2013’te bir énceki yila

oranla %43 artisla 564

bin ton seviyesinde satis
gerceklestiren ERSEM,
islenmis lrin satislarini da
onceki yila oranla %87 artisla
251 bin tona ylikseltti.

2,4 milyon ton

ERDEMIR Grubu 2013'te

1,46 milyon ton pelet, 936

bin ton diger cevher (parca
cevher, toz cevher, ara liriin ve
pelet keki) satisi olmak lizere
toplam 2,4 milyon ton demir
cevheri satisi gerceklestirdi.

784 milyon ABD dolar

760 bin tonluk kiitik satisi

ile birlikte 1,35 milyon ton
seviyesinde uzun trtin sevkiyati
gerceklestiren ERDEMIR Grubu,
bu satislardan 784 milyon ABD
dolari gelir elde etti.

ERDEMIR Grubu, stratejileri ve

hedefleri dogrultusunda musterilerine
ve calisanlarina hayati kolaylastiran, en
yenilikci ve en glincel bilgi teknolojilerini
sunma ilkesiyle faaliyetlerini strdurtyor.

istenilen kalite

tam zamaninda teslim

ERDEMIR Grubu'nun Celik Servis
Merkezi (ERSEM); musterilerine
hassas toleranslarda ebatlanmis
celigi, istenilen kalitede ve tam
zamaninda teslim glivencesi ile
sunuyor. ERSEM; siparis, yurt ici ve
yurt disi stok ve lojistik yonetimi gibi
tedarik zinciri yonetim hizmetleri
alanindaki uzmanlgr ile nihai
kullanicilarin tesis, makine, zaman
ve is glicl gibi kaynaklardan tasarruf
ederek 6lgek ekonomisinden
yararlanmasini saglyor.

Bolgesel olarak yapilandirdigi satis
pazarlama 6rgitunin yaptigi surekli
mdusteri ziyaretleriile musteri
taleplerini iyi anlayan ERSEM,;
ERDEMIR glivencesi ve satis éncesi-
sonrasi destegi ile misterilerine
kaliteli hizmeti optimum sekilde
taslyor, yurt ici musterilerinin yani
sira deniz asirt musterilerine de kapi
teslim sevkiyat hizmeti verebiliyor.
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Gebze, iskenderun ve Ereglide
kurulu Ug tesisten ve henlz agik alan
konumunda olan Manisa tesisinden
de stoklama hizmeti veren ERSEM;
basta otomotiv, beyaz esya ana
sanayi ve genel imalat sanayi
olmak Uzere, hizmet verdigi tim
sektorlerdeki musterilerinin fazla
stok tutma zorunlulugunu ortadan
kaldirarak, stok maliyetlerini
minimize etmeleri icin avantaj
sagliyor.

2013'te bir 6nceki yila oranla %43
artisla 564 bin ton seviyesinde satis
gerceklestiren ERSEM, islenmis
drun satislarini da dnceki yila oranla
%87 artisla 251 bin tona yukseltti.

Maden satislan

ERDEMIR Grubu 2013'te 1,46
milyon ton pelet, 936 bin ton diger
cevher (parga cevher, toz cevher,
ara Urtin ve pelet keki) satisi olmak
Uzere toplam 2,4 milyon ton demir
cevheri satisi gerceklestirdi.

ERSEM CSM Sektor Dagilimi

44
Otomotiv

2
Elektrik-
Genel imala Elektronik

. 5
lhracat

Enerjivelsi

22

17 Beyaz Esya
Ticari-Boru,
Profil

Kuruldugu giinden bu yana bilgi
teknolojisi altyapisina blytuk énem
veren ERDEMIR Grubu, stratejileri
ve hedefleri dogrultusunda
musterilerine ve ¢alisanlarina hayati
kolaylastiran, en yenilikgi ve en
glncel bilgi teknolojilerini sunma
ilkesiyle faaliyetlerini strdtruyor.

Dinya ¢capinda kabul gormus
standart yontemler ve yaklasimlara
dayali olarak olusturulmus bilgi
teknolojileri calisma modeli
uygulayan ERDEMIR Grubu; basta
Uretim ve satislar olmak tzere tim
sireg ve operasyonlari, sektordeki
yenilikleri yakindan izleyen ve
hemen uygulamaya gegiren, en
hizli, en yetenekli ve en Uretken
bilgi teknolojileri uygulamalart ile
destekliyor.

Yenilikgi ve giincel bilgi
teknolojileri

ERDEMIR Grubu Bilgi Teknolojileri,
ERDEMIR ve istiraklerinde bulunan
Bilgi Teknolojileri birimlerine yazilim,
donanim ve iletisim konularinda
destek veriyor. Calismalarini
hizmet kalitesine ve misteri
memnuniyetine odakli bir anlayisla
surduren Bilgi Teknolojileri, bilisim
alaninda uyum ve batunlagun
saglanmasl; devamlilik, hiz ve
kullanim kolayligi iceren sistemlerin
arastirilmasi, 6nerilmesi, kurulmasi,
7x24 esasina gore isletimi,

bakimi, gtivenligi, gelistiriimesi ve
yenilenmesi gibi sorumluluklar
Ustleniyor.

2013'te kullanicilara kesintisiz ve
glvenli seviyede hizmet verilebilmek
amaclyla gerekli alt yapi kurulum,
iyilestirme, isletim, bakim, destek

ve teknolojik donustm faaliyetlerini
basariyla strduren Bilgi Teknolojileri,
binyesindeki uygulamalarin destek
ve bakim faaliyetlerine 2014'te de
devam edecek.
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calisanlarimiz icin
deger yaratzyoruz. .

12.801 calisaniyla Turkiye’'nin en cok
istihdam yaratan kuruluslari arasinda
yer alan ERDEMIR Grubu, calisanlarina
surekli gelisim firsatlari ve sosyal
olanaklar sunuyor.

RASIDE BAKIS “Renkli Yasamlar”
Atattirk Universitesi, Glizel Sanatlar Fakdiltesi
Jiri Ozel Odilii

“Celik ve Yasam heykel yarismasi, beni bal
arilarinin barinma, beslenme, koloni kurma gibi
yasamsal ihtiyaglar icin yapmis olduklari altigen
mimari yapi ile bulusturdu. Arilarin yapmis oldugu
muazzam, hassas ve estetik mimari yapidan

yola ¢ikarak bal arisi kovanlarini sanatsal bakis
agistyla farkli bir malzemeden alisiimisin étesinde
yeniden kurguladim.”

CALISANLARIMIZ iCiN



IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Guvenli calisma
ortami...

Is motivasyonunu artiran is saghgi ve
guvenligi uygulamalari yirtiten ERDEMIR
Grubu, Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
politikasinda belirttigi ilkeler dogrultusunda
hareket etmeyi taahhtt ediyor.

ERDEMIR Grubu; sundugu mesleki ve kisisel

gelisim firsatlari, saglikli ve gtivenli calisma

ortamlari, ¢alisanlarinin motivasyonlarini artirmak

ve aileleri ile birlikte yasamlarini zenginlestirmek

icin hizmete sundugu sosyal tesisleri ve
gerceklestirdigi kurumsal etkinlikleri ile her

firsatta calisanlarina degerli olduklarini ve Grubun k&
basarill performansinin gercek mimarlarinin

onlar oldugunu hissettiriyor.

Her kazanin 6nlenebilir oldugu
ilkesiyle hareket eden ERDEMIR
Grubu sirketleri, riskleri minimize
ederek kazasiz Uretim yapilmasi
hedefiyle ¢alisiyor. Ornek
davranislarin édullendirilmesi, dinya
standartlarinda koruyucu malzeme
temini gibi is motivasyonunu
artiran is saghgi ve guvenligi
uygulamalari da yiriten ERDEMIR
Grubu, is Saghgi ve Glvenligi

(ISG) politikasinda belirttigi ilkeler
dogrultusunda hareket etmeyi
taahhut ediyor:

« Risk yonetimi uygulayarak kazasiz
celik Gretmek.

« Calisma ortamlarini givenli hale
getirerek calisanlarin sagliklarini
korumak.

« Surdurulebilir gtivenlik kalttrana
calisanlarin sahiplenmesini
saglamak.

Sektoriiniin onciisii

Grup sirketlerinin uyguladig

TS 18001 (OHSAS) Is Saglig

ve Guvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde yurdtulen faaliyetlere;
ISG kurul toplantilari, Ginite ISG
komite ve alt komite toplantilari,
haberli-habersiz givenlik turlari,
“sari kart” ve “kazaya ramak

kaldi” uygulamalari, acil durum
tatbikatlar, tnitelerde dogrudan ISG
muhendisleri goreviendirilmesi ve
ISG biilteni 6rnek teskil ediyor. ——

30 Haziran 2012'de ¢ikan 6331
Sayili is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu’'nda ongorilen “Risklerin
Belirlenmesi ve Giderilmesi”
konusundaki ¢alismalarini 2004'ten
bu yana etkili bir sekilde strdiren
ERDEMIR Grubu, is sagligi ve
glvenligi alanindaki uygulamalariyla
sektore énculuk ediyor.

Sektoriun
onclsu

ERDEMIR Grubu, is saghgi
ve guvenligi alanindaki
uygulamalariyla sektére
oncliliik ediyor.

Avrupa’nin en iyi
uygulamalarindan biri
ERDEMIR; 5-8 Kasim 2013 tarihleri
arasinda Dusseldorf sehrinde
gerceklestirilen ve dinyanin en
buyuk ISG Fuari olan A+A 2013
ISG Fuarrnda, 2009'da Avrupa’da
En lyi Uygulamalardan biri secilen
ERDEMIR Risk Degerlendirme
Yazilim Uygulamasi’'ni (ERDS)
Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligrni temsilen sundu.

2013 yilinda ERDEMIR’den 22 ve
ISDEMIR’den 8 kisi, is glivenligi
uzmanliginda en yiksek seviye
olan ve kisiye her turlu tehlike
seviyesindeki is yerinde ¢alisma
yetkisi veren A sertifikasini almaya
hak kazand.
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INSAN KAYNAKLARI

Nitelikli is gucu...

ERDEMIR Grubu insan kaynaklari
yaklasiminin temelinde su unsurlar
yer aliyor:

« Herkesin calismak istedigi, en

iyi ¢alisanlarin tercihi olan ve
calismaktan gurur duyulan 6rnek
bir Grup olmak.

Nitelikli is glici kazanmak ve elde
tutmak.

Galisanlara saglikli ve gtivenli bir is
ortami olusturmak.

Calisanlarin bireysel ve mesleki
gelisimine yatirim yapmak,
potansiyellerini sirket verimliligine
donusturebilmelerini saglayacak
katimci bir ortam sunmak.
Calisan performanslarini takip
etmek, kariyer planlamalarini en
etkin bicimde yapmak, rekabetgi
ve performansa dayal Ucret
politikalarr ile galisanlarin baghlik,
memnuniyet ve motivasyonlarini
en Ust seviyede tutmak.

Yeni fikirlere agik, yaratici ve
glvenilir bir kurum kulttra
yaratmak.

Calisanlara sosyal yasam
olanaklari sunmak.
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ERDEMIR Grubu ¢alisanlar;

« ERDEMIR’in kurum kaltiring,
misyon, vizyon ve degerlerini
benimsemis,

- Onc, proaktif, bilgi treten,

sorunlara ¢6zum bulan,

arastirmaci,

Grup hedeflerine, yaptigi ise ve

gelecege odaklanan,

Aktif katilimcl, agik iletisime ve

ekip calismasina inanan, sinerji ve

deger yaratan,

« Pazar ve musteri odakli,

« Yetkin, dinamik, profesyonel,

nitelikli,

Fark yaratan ve yenilikgi,

« TUm bunlarin 6tesinde, mutlu ve
memnun calisanlardir,

Kurumsal ve biiyiik bir aile
ERDEMIR’li olmak, lider ve her
alanda 6rnek gosterilen bir ailenin
tUyesi olmaktir. ERDEMIR Grubu
calisanlari, ise basladiklarr ilk
glinden itibaren bu kurumsal ve
buyuk ailenin bir pargasi olduklarini
hissediyor.

ERDEMIR Grubu, 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla, 9.267 mavi yakall,
3.478 beyaz yakali ve 56 adet
sozlesmeli personel olmak Uzere
toplam 12.801 ¢alisan istihdam
ediyor.

PERFORMANS YONETIM SiSTEMI
ERDEMIR Grubu; ¢calisanlarin
hedeflerini sirket hedefleri
dogrultusunda belirlemek, ise
yaptiklari katkilari degerlendirmek,
gelisim ihtiyaglarini planlamak,
calisanlarr takdir ederek is
verimliligini artirmak amaciyla
performans yénetim sistemi
uyguluyor. Elde edilen sonuglar;
egitim ve gelisim planlarina,

kariyer gelisim planlarina ve is
sozlesmesinin feshi uygulamalarina
girdi saglyor.

SAGLIK VE SOSYAL HiZMETLER
ERDEMIR Grubu, ¢alisanlarina
saglikli ve givenli bir is ortami
sunmay! temel 6ncelikleri arasinda
goriyor. Eregli ve iskenderun
tesislerinde bulunan tam donanimli
saghk merkezleri aracihigiyla
koruyucu hekimlik, ise giris
muayeneleri, periyodik muayeneler,
is kazalari ve meslek hastaliklarini
onleyici calismalar, istirahatli
calisanlarin tedavi takip hizmetleri,
ilkyardim ve acil tedavi hizmetleri
yuruten Grup, calisanlara yonelik
sertifikali ilkyardim egitimlerini de
araliksiz olarak surddrtyor.

Calisan Sayisi

%27
3.478
Beyaz Yakali

%1
56
Sozlesmeli

%72
9.267
Mavi Yakali

Calisanlarin Ogrenim Diizeyi

%21
2.638
ikogretim

%19
2.403
Universite

%10

1.329
Meslek
Yiksek
Okulu

%50
6.431
Lise ve Dengi

Cahisanlarinin il Dagihimi Calisanlarin Yas Dagilimi
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INSAN KAYNAKLARI

ERDEMIR Grubu; calisanlarin mesleki bilgi
ve deneyimlerini artirmak, yetkin, katilimci

ERDEMIR Grubu, Eregli ve
iskenderun tesislerinde calisanlara,

Once giivenlik
ERDEMIR Grubu, is saghg

Uzaktan 6grenme metodu
ERDEMIR; calisanlarin bilgiye suratle

ve yenilige acik is glict profilini genisletmek
amaciyla calisanlara mesleki ve kisisel egitim
firsatlari sunmaya buytk dnem veriyor.

SUREKLI iYILESTIRME
Calisanin sorgulayici bir bakis ile

Mesleki ve Kisgisel Geligim Egitimleri

ayricalikli sosyal yasam imkanlari ve glvenligine verdigi 6nem ve istedikleri zaman bulunduklari iyilestirme ¢alismalarina katilimini sirket Katilimei Saat
sunuyor. Calisanlar ve aileleri dogrultgsunda yilsonu itibariyla ortamlardan ulasabilecekleri bir tesvik eden, sirket basarilarinda ERDEMIR 31074 537857
lojman imkanlarinin yani sira kresler,  ERDEMIR’de miteahhit firma uzaktan 6grenme metodu olan surekli iyilestirmenin is yapis bigimi : : ' '
restoranlar, sportif ve kulturel personeli ve stajyerler dahil ERDEMIR Akademi E-Ogrenme haline gelmesi i¢in uygun ¢alisma ISDEMIR 29.174 207.414
aktivite sahalari, misafirhaneler, plaj  olmak lzere 22.397 katiimciyla Projesi kapsaminda, Eregli ortamlari sunan ERDEMIR Grubu, ERMADEN 271 6.085
ve yizme havuzlar gibi bircok sosyal  toplam 181.273 katiimci-saat ve lokasyonunda toplam 257 Oneri Sistemleri ve lyilestirme Takim  ERENCO 305 5.097
tesisten de faydalanabiliyor. ISDEMIR’de ise 8.164 katiimciyla personele 340 egitim, ERDEMIR Calismalarr'ni basariyla uyguluyor. Bu
o _ _ toplam 49.848 katilimci-saat ISG Grup Akademi E-Ogrenme projesi kapsamda is sagligi ve guvenliginden  js saglig ve Giivenligi Egitimleri

EGITIM FAALIYETLERI egitimi verdi. ISG egitimlerinin kapsaminda Istanbul lokasyonunda mdsteri memnuniyetine,
ERDEMIR Grubu; calisanlarin 2013'te toplam egitimle'r 287 personele 2.356_egitim verdi. verimlilikten sdrdarulebilirlige kadar Cahisan
mesleki bilgi ve deneyimlerini icerisindeki payl ERDEMIRde Bu projelerle ERDEMIR ¢alisanlari pek gok.alanda gelisim saglayan Toplam Basina
artirmak, yetkin, katihmci ve yenilige ~ %48,8%e ve gah;an basina 26 saat icin uzaktan 6grenme teknolojisi ERDEMIR Grubu, 2013'te 13 milyon Egitim icinde Ortalama
acik is glict profilini genisletmek egitime, ISDEMIR'de ise %23,8eve ile gunlik hayatin dinamigine nifuz ABD dolari seviyesinde katma deger  sirket Katilimai Saat Payi (%) Egitim
amaciyla calisanlara ¢alisma ¢alisan basina 9 saat egitime ulastl. ederek egitimi giindelik is hayatinin yaratti, ERDEMIR 55397 181273 488 6
surelerinin her asamasinda mesleki bir pargasi haline getirdi. : . :

ISDEMIR 8.164 49.848 238 9

ve kisisel egitim firsatlari sunmaya
blyuk 6nem veriyor.

Onceki yillarda oldugu gibi 2013'te
de Grup sirketleri, calisanlarina
mesleki, kisisel, is saghgi gibi bircok
alanda egitimler verdi.

Grup, ayrica, yonetici
pozisyonundaki ¢alisanlarin
yonetim ve liderlik becerilerini
gelistirerek, ortak yonetim kultura
olusturmak, kurumsal performansta
fark yaratmak, Grubu gelecekteki
basarilara tasiyacak liderler
yetistirmek ve gelisimi srekli
kilmak amaclyla “ERDEMIR Yonetici
Gelistirme Projesi” hayata gecirdi.
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Kongre, konferans ve

seminer katilinm

Yil icinde ERDEMIR’de 876,
ISDEMIR'de ise 291 calisan kongre,
konferans ve seminerlere katild!.
ERDEMIR Grubu, ¢alisanlarin
mesleki anlamda gelisimlerini ve
yeni teknolojileri takip etmelerine
katki saglamak amaciyla, yil
icerisinde gesitli yurt ici ve yurt disi
firmalarin drtn ve teknolojilerini
tanima imkani sundu. Ayrica,
ERDEMIR Grubu universitelerin
kariyer gtinlerinde 6grencilerle
bulusarak, gelecekte ERDEMIR’'de
edinebilecekleri kariyer firsatlari
hakkinda bilgi verdi.

Dinamik bir 6g¢renme modeli
ERDEMIR ve ISDEMIR, is basinda is
yapis bicimlerinin strekli sorgulanip
iyilestirilmesi ile elde edilen bilgi ve
deneyimlerin paylasildigi dinamik
bir 6grenme modeli olarak Unite igi
Egitim Sistemi (UES) uyguluyor. Bu
kapsamda Grup sirketlerinde 1.269
egitimciile 5.467 calisana egitim
verildi.

Staj programlari

2013'te 1.106 68rencinin staj
yaptigi ERDEMIR Grubu, stajyer
ogrencilerin gelecekte Gruba
kazandiriimasina yonelik olarak
yetkinliklerinin izlendigi uygulamalar
hayata gegirdi.

CALISANLARIMIZ iCiN

Onceki yillarda oldugu gibi 2013’te de
Grup sirketleri, calisanlarina mesleki, kisisel,

IS saghgi gibi bircok alanda egitimler verdi.
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CANER SENGUNALP “Yasamin Ortasinda”
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Enstitdsti

([ J [ J
Juri Ozel Odiildi
“Calisma ERDEMIR'in tarihsel stirecindeki kirilma noktalarini isaret
, eden bir kompozisyon olarak tasarlanmistir. Kurulusundan gtniimdize

dek isaret edilen tarih ve o tarihlerde gerceklesen gelisimleri okuma

imkani saglar. ERDEMIR, Tiirk ekonomisine sagladigi katki ve yarattigi

\ V4
istihdam alaniyla toplumsal yasama ve kalkinmaya destek olmaktadir.
o0 o Kompozisyon lzerindeki tarihsel dizge ve déngu:n(m merkezinde insan ve
bir arada olma durumunu vurgulamasi, ERDEMIR’in yasamla ve insanla
olan siki baglarini simgeler.”

Tesislerinde temiz Uretim teknolojileri kullanan

ERDEMIR Grubu, geri kazanimin en tst duzeyde
tutulmasi icin cevre yatirimlari ve iyilestirmeler
gerceklestiriyor,
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CEVRE

Cevre dostu

uretim...

Cevreye saygili olmak, cevre
duyarlihigini benimsemek ve
yayginlastirmak, tim kaynaklari etkin
ve verimli bir bicimde kullanmak,
gok yonlu iletisimi tesvik ederek
paydaslarin farkindaliklarina ve
gelisimine katkida bulunmak

ve cevre performansini sdrekli
iyilestirerek gelecek kusaklara
yasanabilir bir dinya birakmak
ERDEMIR Grubu kurum kaltirinin
ayrilmaz bir parcasidir.

ERDEMIR Grubu tiim sireclerinde
cevre politikasinda belirttigi ilkeler
dogrultusunda hareket etmeyi
taahhit ediyor:

« Atiklari azaltmak ve geri kazanimi
tesvik edip, atiklari toplayip
bertaraf etmek.

Dogal kaynaklari etkin kullanmak.
Sardurdlebilir gelisme hedefiyle,
yatirimlarda temiz tretim
teknolojileri uygulamak.
Endustriyel kazalarin insan ve
cevre Uzerindeki etkilerinin en aza
indirilmesi icin gerekli dnlemleri
almak.
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Sirketlerinin ¢evre performansini
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda i¢ ve dis tetkikler ile
stirekli olarak izleyen ERDEMIR
Grubu, tetkiklerden aldigi geri
bildirimleri iyilestirme calismalarinda
kullaniyor.

Entelektiiel sermayesiyle oncii
Grup; yurt ici ve yurt disi her trli
platformda diizenlenen sempozyum,
konferans, seminer, is aglarina
katilarak sahip oldugu entelekttel
sermayeyi, gerceklestirdigi iyi
uygulamalari ve yenilikleri paylasiyor.
Grup bu kapsamda, 14-18 Nisan
2013 tarihleri arasinda Antalya'da
duzenlenen Atik Yonetimi
Sempozyumu’nda “ERDEMIR’de
Atik Yonetimi”, 22 Mart 2013’te
Konya Selcuk Universitesi
Sardurdlebilir Uygulamalar
Konferans’nda “ERDEMIR

Cevre Performans Endeksi ve
Surdurdlebilirlik Faaliyetleri” ve 15
Subat 2013'te izmir Surdurdlebilir
Kalkinma Diyalogu Konferansrnda
“Cevre Performans Endeksi ve
Cevre Yonetim Sureci” konularinda
bilgi ve deneyimlerini paylast!.

Bilingli gahisanlar

Bilingli calisanlarin cevre
performansinin artmasinda

etkin rol oynadiginin bilinciyle
hareket eden ERDEMIR Grubu;
calisanlarina yonelik olarak atiklarin
siniflandirilarak toplanmasi
egitimlerinin yani sira kiiresel 1Isinma
ve iklim degisikligi, buyuk endustriyel
kazalar, ERDEMIR Cevre Yonetim
Sistemi ile birlikte atiklarin geri
donusumu, su ve enerji tasarrufu
gibi egitimler de veriyor. Grup ¢evre
koruma anlayisini igsellestirmek i¢in
2013 yilinda 1.189 calisana egitim
verdi.

1.189

ERDEMIR Grubu cevre
koruma anlayisini
icsellestirmek icin 2013
yilinda 1.189 ¢alisana egitim
verdi.

ERDEMIR Tesisleri Kati Atik Geri
Kazanim Orani (%)

74,6

3
63,6
59,5 | ‘ ‘ ‘

2009 2010 2011 2012 2013

ERDEMIR Tesisleri Resirkiilasyon
Suyu Kullanim Orani (%)

91,0 898 ggo 910 93.0

2009 2010 2011 2012 2013

72,0

iSDEMIR Tesisleri Kati Atiklarin Geri

Kazanim Orani (%)

71,3
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59,5 | | 575 605

2009 2010 201 2012 2013

iSDEMIR Tesisleri Resirkiilasyon
Suyu Kullanim Orani (%)

91,0 89,8 89,0

2009 2010 2011 2012 2013

94,9 94,8
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ENERJI

Demir gelik sektériinde 6nemli bir
performans gostergesi olan spesifik
enerji tuketiminde ERDEMIR Grubu
sirketleri, demir gelik sektértindeki
basarili sirketler arasinda yer aliyor.

ERDEMIR Grubu; enerji verimliligi
yaklasimini, yonetimin yakin takibi
ve destegi ile 6Gnemli bir yatinnm alani
olarak degerlendiriyor. Yogun enerji
kullanan ¢elik sektorinde faaliyet
gosteren Grup sirketleri; enerji
yonetimini ele alis bigimlerini ve bu
alandaki performanslarini, tretimin
ve ¢evrenin surddrulebilirligi
agisindan énemli oldugu igin strekli
gelistiriyor.

ERDEMIR Grubu, enerji politikasinda
belirttigi ilkeler dogrultusunda
hareket etmeyi taahhut ediyor:

« Enerji verimliligini yukselten
teknolojik yenilikleri uygulamak.
Ac¢i8a cikan yan Urun gazlardan

ve atik isilardan en Ust dizeyde
yararlanmak.

Sistematik 6lctim ve izleme ile
enerji kayiplarini en aza indirmek.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Girdi maliyetlerinin dnemli
bolimlerinden biri enerji maliyetleri
olan ERDEMIR ve ISDEMIR’in, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi bulunuyor.

Enerji tasarrufuyla rekabet
avantaji

Celik sektort gibi enerji yogun
sektorlerde, enerjinin tasarruflu
kullaniimasi ve tiuketiminin
azaltilmasi, rekabet avantajini da
beraberinde getiriyor. Bu dogrultuda
ERDEMIR Grubu sirketleri; tretim
sureclerinde agiga ¢ikan tim yan
drun yakitlar, mumkadn olan en st
seviyede birincil enerji kaynaklarinin
yerine kullaniyor.

ERDEMIR ve ISDEMIR tesisleri kendi
binyelerinde kullandigi elektrik
enerjisinin tamamina yakinini
Uretme kapasitesine sahip olmakla
birlikte, interaktif olarak izlenen
piyasa sartlarinin maliyet avantaji
bakimindan degerlendiriimesiyle,
satin almanin daha ekonomik oldugu
saatlerde elektrigi disaridan alarak
tasarruf sagliyor.

Enerji geri kazamim projeleri
Enerji tasarrufu yatinmlari
kapsaminda atik i1silarin
degerlendiriimesine yonelik enerji
geri kazanim projelerine baslayan
ERDEMIR, 2013'te Sinter Ana Fan
ve Motor Sistemlerinin Yenilenmesi,
Sinter Dairesel Sogutucu Atik

ist Kazani ve Descale Pompa AC
Surdcd yatinmlarini basarih bir
sekilde hayata gecirdi. Bununla
birlikte, Kojenerasyon Tesisleri Atik
ist Kazanlarina ilave Yanma Sistemi,
3. Slab Firini Modernizasyonu ve
Evoparatif Sogutma Sistemi (ECS)
lyilestirme Projesi ve Yiuksek Firin
GazI TRT Sistemi projelerinin
tamamlanmasiyla 6nemli 6lgtde
enerji tasarrufu saglamayi
hedefliyor. LED aydinlatmaya gegis
icin ekonomiklik etdt ¢alismasini
tamamlayan Grup, ISDEMIR ve
ERDEMIR icin uygulama planlari
olusturdu.

Ustiin kalite standartlar:
ERDEMIR’in enerji yonetimi
alanindaki, uzun yillardir araliksiz
surdurddgu calismalar ve bu konuya
verdigi dGnem neticesinde, Uretim
tesislerinin cevre alaninda ulastigi
Usttn kalite standartlar; ICCI 2011
Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari
ve Konferansi’nda Tirkiye'de ilk
defa gergeklestirilen enerji 6dulleri
cergevesinde “En Yiksek Verimli
Termik Tesis” 6dillyle tescillendi.

ERDEMIR Grubu, bugtine kadar Glkemize
dokuz okul kazandirmistir.

ERDEMIR Grubu topluma katki
faaliyetlerini, daha genis kitlelere
ulastirmak ve etkisini artirmak
hedefiyle planlayarak hayata

geciriyor.

Egitim, saglik ve ¢evre konularinda,
kamu kurum ve kuruluslarinin yani
sira sivil toplum orgutleriyle de
gondllt s birlikleri gelistirmeye,
ozellikle egitim alanindaki katki
faaliyetlerine buyik 6nem veren
ERDEMIR Grubu, bugiine kadar
Ulkemize dokuz okul kazandird.

Bolgelerindeki egitim kurumlarinin
fiziksel kosullari ve teknik
donanimlarinin iyilestirilmesini ve
Universitelerin bilimsel ¢alismalarini
destekleyen Grup sirketleri, lise

ve Universite 6grencilerine staj
olanaklari sunuyor, is sagligi ve
glvenligi ile cevre gibi konularda
biling olusturulmasi amaciyla
egitimler ve yarismalar dizenliyor.

Bilimi Topluma Goétiirme Projesi
ERDEMIR, bu yil Karadeniz
Eregli'deki ilk ve orta 6grenim
ogrencilerini, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Toplum ve Bilim
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
bilimin 6nemini kavratma,

bilimsel dustincenin kazanimlari

ile 6grencileri tanistirma ve
deneylemeler ile 6grenmeyi
pekistirmek amaciyla hayata
gecirdigi “Bilimi Topluma Gotirme
Projesi” ile bulusturdu.

Celik ve Yagam Heykel Yarismasi
ERDEMIR Grubu, ¢eligin
yasamimizdaki varligina sanat
yoluyla dikkat cekmek, geng
heykeltiraslari desteklemek ve
sanat egitimine katkida bulunmak
amaciyla, Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi is birligiyle
Universitelerin heykel bolumu
ogrencilerine yonelik olarak “Celik
ve Yasam” konulu Ulusal Celik
Heykel Ogrenci Yarismasi dizenledi.
Yarismaya 12 Universiteden 68 eser
katildr.

Cocuk Tiyatrosu

ERDEMIR, tiyatro imkanlarindan
uzak olan Eregli'de kiiguk yastaki
cocuklara tiyatro sevgisini asilamak,
sanat araciligi ile cocuklarin zihinsel
ve duygusal gelisimine yardimci
olmak, kuiglk yasta sanat zevki ve
estetik duygusu kazanmalarina ve
sosyallesmelerine katki saglamak
amaclyla, ilkogretim 6grencilerine
yonelik olarak ¢cocuk tiyatrosu
dizenledi. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami
haftasinda dizenlenen bu etkinlige,
yaklasik 800 6grenci katildi. Sirket
ayrica Eregli ilce Milli Egitim
Madurlugid’ndn Sanat Bilim Dil
Gunleri etkinligine de katki sagladi.

Diger projeler

ERDEMIR Grubu, ¢alisanlarinin
rekor seviyelerde katihm sagladig
kan bagisi kampanyalarini ve ihtiyag
sahiplerine yapilan gida, giyecek ve
yakacak yardimlarini strddrayor.

Grup sirketleri ayrica, sahip oldugu
ozel donanimli araglar, romorklar,
kurtarma ekipleri, is makineleri

ve egitimli personeli ile yangin,

sel, taskin, heyelan gibi olaylarda
kurtarma ¢alismalarinda da aktif
rol alarak kamu kurumlarina ve
belediyelere destegine devam
ediyor.
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gelecex (cin
deger yaratiyoruz...

Ar-Ge yatirimlarini artiran ERDEMIR Grubu,
yenilikci anlayisiyla hareket ederek rekabette
avantaj sagliyor ve inovasyon kulttrunt
gelistiriyor.

ISIK OZCELIK “x3”
Marmara Universitesi Glizel Sanatlar Enstittisti
Jiri Ozel Odilii

“Kup dtzendir. X sayida kip sayisiz kombinasyonla birbirine
iliskilendirilir. Kaos igerisinde kozmoz, yasam icinde
batdnlikle birbirlerine baglanir. Yasamin renkli kipirtilari celik
baglarla ayakta durmaktadir”

GELECEK iCiN



INOVASYON

YATIRIMLAR

r-Ge ile yaratilan
katma degetr...

AR-GE, KALITE VE TEKNOLOJi
Celik kullanarak dretim yapan

sanayi kollarinin degisen ihtiyaglarini
karsilamak, gelisen teknolojiyi

fayda saglayacak uygulamalara
donustirebilmek ve katma degeri
yuksek Grtnlerin Gretimini saglamak
acisindan Ar-Ge ¢alismalari biyutk
dnem tasiyor. ERDEMIR Grubu,
Ar-Ge calismalarina yatirim yaparak
Gstanlugunu sardardlebilir kilmaya
dzen gosteriyor. ERDEMIR Grubu
Ar-Ge Direktorligu, Kalite ve
isletme gruplariyla birlikte yeni trin,
kalite ve ebat gelistirme ¢alismalari
gibi piyasada rekabet avantaji
yaratacak fikir, Griin ve sistem
gelistirme faaliyetlerini araliksiz
surddruyor.

Gelecek igin Ar-Ge yatirimlari
ERDEMIR Grubu; sektordeki
gelismeleri ve teknolojiyi yakindan
takip ederek, ileriye yonelik
projelerde en basindan itibaren
misteriler ile birlikte calisarak
teknik bilgi ve tecrtbelerini Grin
gelistirmeye aktararak ve sektorin
gelecek yillarda ihtiyac duyacagi yeni
artnleri belirleyip gerekli yatirimlar
onceden planlayarak strdirdtgi
Ar-Ge calismalari ile sektorde lider
konumda yer aliyor.
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ERDEMIR Grubu, Ar-Ge Merkezi'nde
tim Ar-Ge ¢alismalarinin
yuruttlecegi malzeme
karakterizasyon ve Urun gelistirme
simulasyon cihazlarinriceren
laboratuvar olusturma calismalarini
da surdurtyor.

Ar-Ge ve kalite gruplarinin ortak
calismalari ile ERDEMIR Grubu driin
portfoylndeki yassi celiklerde kalite
sayisl 395'e ulasti. Uzun Urunlerde
ise kalite sayisi 239 adettir.

ERDEMIR Kalibrasyon Merkezi
Boyut Laboratuvari, ISO 17025
Laboratuvar Yonetim Sistemi
standardina gére TURKAK
tarafindan akredite oldu. ISDEMIR’in
de ISO 17025 Laboratuvar Yénetim
Sistemi Belgesi bulunuyor.

Otomotiv sektdérinun énde gelen
firmalari olan Fiat-Tofas, Ford

Otosan ve Renault firmalariyla Grin
gelistirme, kalite onay ve dis panel
sacl Uretim calismalarina devam

eden ERDEMIR Grubu, bu kapsamda
FIAT Auto’'dan onayli kalite sayisini
10’3, Renault Fransa'dan onayl kalite
sayisini 21’e (6zel Renault kalite sayisi
12) ¢cikardl.

Ford Otosan firmasindan onayl
mevcut 13 kaliteye ilave olarak

global anlamda galvaniz kapli DP600
kalitesiicin de onay calismalarinda
son asamaya geldi. Bunlarin yani sira
Tofas, Oyak Renault ve Ford Otosan
firmalari ile hem tretimi devam

eden araglardaki payin artiriimas,
hem de yeni ara¢ projelerinde ana
tedarikgi olunmasi ¢alismalari ydriten
ERDEMIR Grubu, yurt ici ve yurt disi
diger beyaz esya firmalarindan da ¢ok
sayida kalite ve ebatta endustriyel
deneme calismalarina yogun sekilde
devam ediyor.

TUBITAK ile inovasyon
odakh is birlikleri

Turkiye’de inovasyon odakli calismalar

yUrUten Universite ve bilimsel
kuruluslarla is birlikleri gelistirmeyi
ilke edinen ERDEMIR, 2013 yilinda
U¢ adet TUBITAK-TEYDEB proje
basvurusu gerceklestirdi ve iki proje
icin kabul aldi.

ERDEMIR, TUBITAK-TEYDEB
destegiyle Hammaddeler ve Demir
Uretim Ar-Ge Midurliigi tarafindan
ylrutalen “Muhtelif Cozuculer ile
Yagin Tufalden Ayristiriimasi ve
Tufalin Geri Kazanimi” projesini 2014
yilinda tamamlamayi planlaniyor.
Celik Uretim ve Dékium Teknolojileri
Ar-Ge Mudirligirnin TUBITAK-
TEYDEB destegiyle yurittugi “Celik
Uretiminde Ferro Mangan Tasarrufu
Saglanmasl” projesini de 2014 yili son
ceyreginde tamamlamayi hedefliyor.

ERDEMIR Grubu; yeni Grin tretebilme,
verimliligi artirma ve pazar payini gelistirmek
icin cok boyutlu calismalar strdirme yatirm
stratejileri dogrultusunda yatirimlarina
araliksiz devam ediyor.

Kurulusundan baslayarak en

glncel teknolojilere sahip olan
ERDEMIR Grubu, tilkenin artan
yassi ¢elik gereksinimi paralelinde
son teknolojileri kullanarak kapasite
artirma faaliyetlerini araliksiz
surdurdyor. 2000l yillarin basindan
itibaren kurulu tesisleri satin alarak
ve yeni sirketler kurarak Grup
haline gelen ERDEMIR Grubu, bu
tesislerde 6nemli yatirimlar yaparak
buglinkt konumuna ulastu.

ERDEMIR Grubu; yeni triin
Uretebilme, verimliligi artirma

ve pazar payini gelistirmek icin
cok boyutlu ¢alismalar strdidrme
yatirim stratejileri dogrultusunda
yatirimlarina araliksiz devam
ediyor. Cevre, enerji ve maliyet
dasUrict yatinmlar ile yeni Griin
gelistirme yatirmlari bulunan
Grup; 2013 yilinda yatirm
¢alismalarr icin 107 milyon ABD
dolari harcama gergeklestirdi.

10 7 milyon ABD dolar:

Cevre, enerji ve maliyet dlstirticl
yatirimlar ile yeni driin gelistirme
yatirimlari bulunan ERDEMIR
Grubu; 2013 yilinda yatirnm
calismalari icin 107 milyon ABD
dolari harcama gergeklestirdi.
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YATIRIMLAR

ERDEMIR, ISDEMIR ve ERMADENde tamamlanan ve devam eden yatirnimlar asagidaki tabloda yer aliyor.

2013’te Tamamlanan ve Devam Eden Yatirimlar

SURDURULEBILIRLIK

ERDEMIR Grubu, hayatin her alaninda
kendine yer bulan, sanayi yasaminin temel
taslarindan olan celigi; cevresel dokuyu
bozmadan, daha iyi ve daha verimli Gretmek
icin calismalarini sirduruyor.

Her alanda gelisimi ifade eden
“surdurdlebilirlik”, kiresellesmeyle
birlikte ginimuzde en fazla
referans verilen kavramlardan biri

hikumet temsilcileri, 6zel sektor
ve sivil toplum temisilcileri;
strdurulebilirlik kavrami ekseninde
ortak strateji ve politikalar

Cevresel

siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
GCevresel strdurdlebilirlik
faaliyetlerine ayri bir 5nem atfeden

Yatirim Projeleri 2013 2014 2016 2017 2018 konumunda. Birlesmis Milletler belirlemek suretiyle, cevresel ERDEMIR Grubu, faaliyet gosterdigi
Adi sirketi 1Y |2Y|1Y|2Y iy |2y |ny |2y |1y |2y Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun etkiyi ve toplumsal adaleti gbzeten demir ¢elik sektorundn temel girdisi
A-Tamamlanan Yatirimlar 1987 yilinda yaptigi tanima gore; bir ekonomik kalkinma modeli konumunda olan su ve enerjinin
1) Dairesel Sinter Sogutucusu Atk Isi Kazani ERDEMIR “Gelecek kusaklarin gereksinimine yaratmayi hedefliyor. etkin bir bicimde kullanimi icin
2) Derindere Atik Depolama Baraji Kapasite Artirimi ERMADEN cevap verme yetenegini tehlikeye ozel projeler gelistiriyor. Grup
3) Galvanizleme Hatti Hava Bigagi Modernizasyonu ERDEMIR atmadan, insanligin ginlik Turkiye'nin en koklu sanayi —————  sirketlerinin faaliyet gésterdigi
4) Yeni Turbo Blower ERDEMIR ihtiyaglarinin temin edilmesi, kuruluslarindan biri olmanin bolgelerde yerel kalkinmaya destek
B-Devam Eden Yatirimlar kalkinmayi strdarulebilir kilma getirdigi sorumluluk duygusuyla olan ERDEMIR Grubu, etki alaninda
1) Kuwvet Santrali Kojenerasyon Tesislerfne Harici Yanma Sistemi | ERDEMIR yetenegine sahip olunmasini” strdurulebilirligi kurumsal bulunan paydaslariyla toplumsal
Kuruimasi ifade eden surdurulebilir kalkinma; yonetim yaklasiminin en énemli gelisim odakli projeler gelistirmeye
2) Komur Enjeksiyonu Tesisine (PCI) 3 Ne'lu Ogltlict lave ERDEMIR kiresel 1sinma, gida giivenligi, bilesenlerinden biri olarak géren de biytk 6nem veriyor.
TR ——— —— enerji ver.|ml|||g| gibi sor.llmlarm ERDEMIR Grubu, istikrarl finansal
2) Reline Durusuna Bagh Olarak Celihane ve —— artan etkisi karsisinda kuresel ve operasyonel performansinin yani
Diger Tesislerde Yapilacak Yatirimlar platformlarda siklikla ele alinmaya sira kurumsal sosyal sorumluluk
5) Teneke Hatti Otomasyon Sistenleri Modernizasyonu ERDEMIR basladi. Birlesmis Milletler basta projelerinden, etkin kaynak kullanim
6) Cevre Yatirmlar: ISDEMIR olmak tzere farkli uluslararasi stratejilerine kadar her alanda
7) Alternatif Maden Alma Cukuru ve Kiris Degisimi ISDEMIR platformlarda bir araya gelen gelisimi strdurulebilirlik temelinde
8) Sicak Dilme Hatti ISDEMIR ele aliyor.
9) 3. Slab Firini Modernizasyonu ve ERDEMIR
Sogutma Sistemi (ECS)
10) Eregli Celik Servisi Merkezi ERDEMIR
11) Celikhane ve Surekli Dokum 3-4 Tesisleri ERDEMIR
Seviye 1 ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi
12) Liman Yatinmlari (2. Asama)-"Kiyl Koruma Yapis!” Ik Etap ISDEMIR s - d == == I b — I - I — k
13) Hasangelebi Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme Tesis | ERMADEN u r u ru e I I r I
temelli uretim
Y:Yart Yil e e

ERDEMIR Grubu, istikrarli finansal ve
operasyonel performansinin yani sira kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinden, etkin kaynak
kullanim stratejilerine kadar her alanda gelisimi
stirddrdilebilirlik temelinde ele aliyor.

ERMADEN’'de Hasan Celebi Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme Tesisi Projesi’nde arazi istimlak
¢alismalari devam ediyor. Projeye ait CED olumlu raporu ve tesvik belgesi alindl.

ERSEM Manisa Celik Servis Merkezi'nde ise kurulacak ekipmanlara yonelik ¢calismalar devam ediyor.
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SURDURULEBILIRLIK

Calisanlarinin ¢cevresel surdurulebilirlik
alaninda farkindalik sahibi olmasina buyuk
onem veren ERDEMIR, 2013 yilinda toplamda
2.184 saat cevre egitimi verdi.

Siirdiiriilebilir Gelisme Protokolii
ERDEMIR Grubu, tyesi oldugu Diinya Celik
Birligi'nin Surdurdlebilir Gelisme Protokoli’'nl
benimsiyor. Bu protokol, asagidaki ilkelerden

2012 SIGNATORIES TO THE

SUSTAINABLE DEVELOPMENT CHARTER

ERDEMIR Grubu sirketlerinin 2013
yilinda yurattigu baslica ¢evresel
surddrulebilirlik faaliyetler su
sekildedir:

« Surekli tavlama hatti atik 1s1 kazani
kurulmasi,

« Aydinlatma civa buharli yerine
metal halinde kullaniimasi,

« Buhar hatlari sadelestirme projesi.

Demir celik sektordnin temel
girdilerinden olan suyun verimli
kullanimina yoénelik projelerde
de 6nemliilerlemeler kaydeden
ERDEMIR, 2012 yilinda

OF THE WORLD STEEL INDUSTRY

olusuyor: " ERDEMIR 337.046.409 m? 2013 yilinda

« Celik trtnleri ve ¢cozimleri ile musterilerin AW st o™= Lt 4R 4 1 Uretim ve satis performansiyla Etkin kaynak kullanim stratejisiyle ise 357.064.714 m’ su tasarrufu
ihtiyaglarini karsilamak ve paydaslarimiza R e T i D ERDEMIR Grubunun amiral gemisi de rakiplerinden ayrisan ERDEMIR, sagladi. Karbon yutagi olarak
deger saglamak Uzere isimizi verimli ve mali ‘Jg,s,,:! s Wl‘ﬂ.--‘r wd_:.g konumunda olan ERDEMIR’in son tic  enerji tasarrufu ve tretimini bir adlandirilan ormanlarin kiresel

acgidan surdurdlebilir sekilde gerceklestiririz.

« Uriinlerimizin yasam déngiisti boyunca
optimum duizeyde verimli olmast i¢in ¢alisiriz.
Celigin geri kazanimini, yeniden kullanimini ve
geri donusumunt tesvik ederiz.

« Calisanlarimizin refahini destekler ve onlara
glvenli ve saglikl bir calisma ortami saglamak
icin calisirz.

We operate our business efficiently and in a financially
sustainable way, to supply steel products and solutions

that satisfy customers’ needs and provide value
to stakeholders.

We strive to optimise the eco-efficiency of products
throughout their life cycle. We promote the recovery,
reuse and recycling of steel.

We foster the well-being of employees and provide
a safe and healthy working environment.

We promote values and initiatives that show respect
for the people and communities associated with our
business.

yilda gerceklestirdigi baslica enerji

verimliligi projeleri:

« Sinter fabrikasi ana fan ve motor

sistemlerinin yenilenmesi,

Dairesel sinter sogutucusu atik isi

kazani projesi,

« 2.slab firiniray borularinin 225
mm slaba gore dizayn edilmesi

arada gergeklestiren teknolojilere
yatirim yaparak paydaslarina érnek
oluyor. Bu kapsamda 2013 yilinda
Sinter Fabrikasi binyesinde yer alan
dairesel sogutmada gergeklestirilen
verimlilik projesiyle atik 1sidan
faydalanilarak 10-12 ton/saat buhar
Uretimi gerceklestiren bir teknolojik

Isinmayla mucadele agisindan
tasidigi 6nemden hareketle
ERDEMIR, mevcut yesil alanlarin
korunmasi ve agaglandirma
faaliyetlerini istikrarli bir bicimde
surddruyor. Bu dogrultuda, Sirket
tarafindan 2012 yilinda 20.000 m?
2013 yilinda ise 18.000 m*

We conduct our business with high ethical standards

in our dealings with employees, customers, suppliers George Skndis
Natpvourht o,

« Yaptigimiz is ile iliskili insanlar ve topluluklara ve evaporatif sogutma sistemine altyapi tesis eden ERDEMIR, elektrik  agaglandirma gerceklestirildi.

and the community.

sayg! gosteren degerleri ve girisimleri tesvik s . gecilmesi, tretiminde yillik 15.200.000 KW
. parties in constructive dialogue to help fulfil our o= o
ederiz. sustainabl development commitments. e « 1.sicak haddehane ve levha artis sagladi. Galisanlarinin gevresel
« Calisanlarimizla, musterilerimizle, B haddehanesi descale pompa surdurtlebilirlik alaninda farkindalik
others in the supply chain to implement sustainable FEEZ

tedarikcilerimizle ve toplumla olan
iliskilerimizi yuksek etik standartlari
cergevesinde yuraturdz.

« Surdurulebilir kalkinma taahhttlerimizi yerine

practices.

motorlarina AC suricd sahibi olmasina blyuk énem veren
uygulamasi, ERDEMIR, 2013 yilinda toplamda
2.184 saat egitim verdi.

lgor Syry Vivek Kamra Shoj Muncoka
Metinvest Holding LLC Natsteel Holdings Pte Lid,  Nippon Steel Corporation

bltny (o oo QAL i T2

Daniel B, Dbceo Gaoft Plummer Tom Erxon doon-Yang Ghung

Ovako AB Posco.

. . §<2 i - ¢

getirmek i¢in paydaslanimizla ve bagimsiz A ey, e T

Uctncd sahislarla yapici diyaloglar kurmaya TR RIS wieha SR EH

calisiriz. . 3

.. - o2 R e sl ¥ 4 i 'I#" M

« Surdurdlebilirlik konusundaki bilgi birikimimizi R S [""{H 1"\ ey

ve deneyimimizi agik ve etkin iletisim yoluyla £ -

LT . Lt ¢ ~ak 1l .
olusturur ve paylasiriz. Tedarik zincirimizdeki [ oo fhril it S Moy Ad~

s Wison Netlo Brumer
Daniel Nevegil Hoinrich Hiesinger Jan Caudek John P, Surma USIMINAS - Usinas Siderirgicas Philppe Crouzet Woltgang Eder
Ternium Vallourac. vosstalpine AG

diger kurumlara da sardurdlebilirlik
uygulamalarini hayata gecirme konusunda
destek veririz.
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SURDURULEBILIRLIK

Cevresel strdurulebilirlik faaliyetlerine ayri

bir 5nem atfeden ERDEMIR Grubu, faaliyet
gosterdigi demir celik sektorunun temel girdisi
konumunda olan su ve enerjinin etkin bir

2.621

ISDEMIR, 2013 yilinda
calisanlarina yénelik toplam
41.923 saat, miiteahhit firma
calisanlarina yénelik ise toplam
2.621 saat egitim verdi.

6.500

ERMADEN 2013 yilinda
6.500 adet agag dikti.

bicimde kullanimi icin 6zel projeler gelistiriyor.

iSDEMIR

ISDEMIR, tim tretim faaliyetlerini
cevresel etkiyi gbzeterek ylrtutmeyi
ilke ediniyor. Enerji verimliligi

basta olmak tzere farkli alanlarda
cevresel surdurdlebilirlik projeleri
Ureten Sirket, son U¢ yilda enerji
verimliligine yénelik toplam 10
proje hayata gecirdi. Uretim
tesisleri basta olmak Uzere faaliyet
gosterdigi alanlarda bio-gesitliliginin
korunmasina buytk bir 6nem
atfeden ISDEMIR, 2012 yilinda
3.200 adet, 2013 yilinda ise 4.370
adet agag dikimi gergeklestirdi.

ISDEMIR, sahip oldugu iSO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
araciligyla enerji sarfiyatini etkin bir
bicimde yoneterek isletme karliligina
katkida bulunuyor. Calisanlarinin
cevresel surdurdlebilirlik
faaliyetlerine katiimini tesvik etmeyi
hedefleyen ISDEMIR, 2013 yilinda
calisanlarina yonelik toplam 41.923
saat, muteahhit firma ¢alisanlarina
yonelik ise toplam 2.621 saat egitim
verdi.

62 ERDEMIR GRUBU 2013 FAALIYET RAPORU

ERMADEN

Grubun maden sirketi olan
ERMADEN, giclu Uretim altyapisinin
yani sira gevresel surdurilebilirlik
faaliyetleriyle de on plana ¢ikiyor.
1,5 milyon ton pelet ve 750 bin
parca cevher Uretim kapasitesine
sahip olan Sirket etkin projeler
gelistirerek ve depolama alaninda
biriken proses suyunun geri
dondsumli olarak kullanilmasiyla
enerji tasarrufu saglyor.

ERMADEN, Uretim faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan ¢evresel
etkinin minimize edilmesi
konusunda buyuk hassasiyet
gosteriyor,

4.370

Uretim tesisleri basta olmak
lizere faaliyet gésterdigi
alanlarda bio-gesitliliginin
korunmasina bliytik bir 56nem
atfeden ISDEMIR; 2012 yilinda
3.200 adet, 2013 yilinda

ise 4.370 adet adag dikimi
gergeklestirdi.

Sirket, sistematik bir bicimde
yuratttgi agaclandirma
calismalariyla bir taraftan madencilik
faaliyetleri kaynakli alanlari dogaya
yeniden kazandiriyor, diger taraftan
kiresel Isinmayla micadele ¢abasina
katki saglamayi hedefliyor.

insan kaynag aktifinin cevresel
farkindalik sahibi olmasina biyuk
onem veren ERMADEN, 2013
yilinda Atik Yaglar, Enerji ve Acil
Durum alanlarinda ¢alisanlarina
toplam 132 saat egitim verdi.

Agag sayisina gore CO, Emisyonu
hesaplamasinda TEMA Vakfi
Karbonmetre degerleri baz alinarak
hesaplamalar yapildi. Bu yéntemde,
dikilen her bir agag i¢in 0,38866 ton
CO, emisyonunun bertaraf edildigi
kabul ediliyor.
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ERDEMIR YONETIM KURULU UYELERI,
DENETCILERI VE YONETICILERI ILE
ERDEMIR GRUBU GENEL MUDURLERI
BILGILERI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

ERDEMIR YONETIM KURULU UYELERI, DENETCILERI
VE YONETICILERI iLE ERDEMIR GRUBU GENEL
MUDURLERI BILGILERI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgileri

OYTAS IC VE DIS
TICARET AS.

(Temsilcisi: Ali PANDIR)

OYAK GIRISIM
DANISMANLIGI AS.
(Temsilcisi: Nihat
KARADAG)

OMSAN LOJISTIKAS.

(Temsilcisi: Ding
KIZILDEMIR)

T.C. BASBAKANLIK
OZELLESTIRME
IDARESI BASKANLIGI
(Temsilcisi: Mehmet
SARITAS)

Yonetim
Kurulu Bagkani -
Murahhas Aza

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili -
Murahhas Aza

Yonetim Kurulu
Uyesi - Murahhas Aza

Yonetim Kurulu Uyesi

ERDEMIR’de 20.09.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen ve 29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen
Ali PANDIR; 14.11.2013 tarihi itibariyle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis olup, 11.09.2012 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyeligine secilen ve 29.03.2013 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisrnda Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar
secilen ATAER Holding A.S/nin 27.05.2013 tarihi itibariyle
istifasi nedeniyle minhal bulunan Yénetim Kurulu Uyeligine
ayni tarih itibariyle secilen ve Yonetim Kurulu Baskani -
Murahhas Aza olarak goérevlendirilen OYTAS ic ve Dis Ticaret
A.S/nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmakta olan Fatih
Osman TAR'In 14.08.2013 tarihi itibariyle bu gérevinden
istifasi nedeniyle minhal bulunan OYTAS i¢ ve Dis Ticaret
A.S/nin gercek kisi temsilcisi olarak 15.11.2013 tarihinden
itibaren gorev yapmaktadir.

ERDEMIR’de 30.09.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Nihat KARADAG; 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren, yerine Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve ayni tarih itibariyle Yonetim

Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Aza olarak gérevlendirilen,
29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim
Kurulu Uyeligine tekrar secilen ve yapilan gérev taksimatinda
da Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Aza olarak
gorevlendirilen OYAK Girisim Danismanhgi A.S/'nin gercek kisi
temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

ERDEMIR’de 27.02.2006 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Dinc KIZILDEMIR; 11.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren, yerine Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve ayni tarih itibariyle Yénetim Kurulu
Uyesi - Murahhas Aza olarak gorevlendirilen, 29.03.2013 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyeligine
tekrar secilen ve yapilan gorev taksimatinda da Yonetim Kurulu
Uyesi - Murahhas Aza olarak gérevlendirilen OMSAN Lojistik
A.S/nin gergek kisi temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

ERDEMIR'de 20.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen T.C. Bashakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgrnin
gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmakta olan Ahmet
AKSU’'nun bu gorevinden 03.01.2013 tarihi itibariyle istifasi
nedeniyle minhal bulunan gercek kisi temsilciligine 04.01.2013
tarihi itibariyle atanan Mehmet SARITAS; 29.03.2013

tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu
Uyeligine tekrar secilen T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanhgi'nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.




ERDEMIR YONETIM KURULU UYELERI, DENETCILERI VE YONETICILERI ILE
ERDEMIR GRUBU GENEL MUDURLERI BILGILERI

OYKA KAGIT
AMBALAJ SANAYIi VE
TICARET AS.
(Temsilcisi: Ertugrul
AYDIN)

Yonetim
Kurulu Uyesi

ERDEMIR’de 31.03.2008 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Ertugrul AYDIN; 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren, yerine Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 29.03.2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar segilen
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$/nin gergek kisi
temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

ERDEMIR Grubu Genel Miidiirleri

Sedat ORHAN

EREGLI DEMIR

VE CELIK
FABRIKALARI TAS.
Genel Muduru

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.Sde 02.07.2012
tarihinden itibaren Genel Mudur Vekili olarak gérev yapmakta
olan Fatih Osman TAR'In 14.08.2013 tarihi itibariyle bu
gorevinden ayrilmasi nedeniyle Genel Muddrlik gorevine
16.08.2013 tarihi itibariyle Sedat ORHAN asaleten atanmistir.

OYAK PAZARLAMA

HIZMET VE TURIZM AS.
(Temsilcisi: Fatma CANLI)

Yonetim Kurulu Uyesi

ERDEMIR’de 09.03.2010 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Fatma CANLI; 13.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren, yerine Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 29.03.2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S/nin gercek kisi
temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

Recep OZHAN

[ISKENDERUN DEMIR
VE CELIK AS.
Genel Muduru

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S de 02.07.2012 tarihi
itibariyle Genel Mudurluk gérevine vekaleten atanan Recep
OZHAN, 21.11.2012 tarihinden itibaren Genel Muduirlik
gorevini asaleten yuritmektedir.

Nazmi DEMIR

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

ERDEMIR’in 29.06.2012 tarihli Olaganiisti Genel Kurul
Toplantis’nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilen ve
29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen Nazmi DEMIR’in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Ugur YILMAZ

ERDEMIR
MUHENDISLIK,
YONETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI AS.
Genel Mudur Vekili

ERDEMIR MUHENDISLIK, YONETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI A.S’de 01.10.2011 tarihinden itibaren Genel
Mudur olarak gérev yapmakta olan Fikret BASBUG'un
31.01.2014 tarihi itibariyle bu gérevinden ayrilmasi nedeniyle
Genel Mudurluk gorevine 01.02.2014 tarihi itibariyle Ugur
YILMAZ vekaleten atanmistir.

Atilla Tamer ALPTEKIN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

ERDEMIR’in 29.06.2012 tarihli Olaganusti Genel Kurul
Toplantisrnda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilen

ve 29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar segilen Atilla
Tamer ALPTEKIN’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam
etmektedir.

Emin PARILDAR

ERDEMIR CELIK
SERVIS MERKEZI
SANAY| VE
TICARET AS.
Genel Mudur Vekili

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANAYI VE TICARET
AS/de 01.02.2013 tarihinden itibaren Genel Mudurluk gorevini
vekaleten yiritmekte olan Mustafa Ayhan KALMUKOGLU'nun
03.02.2014 tarihi itibariyle bu gorevinden ayrilmasi nedeniyle
Genel Mudurlik gorevine 03.02.2014 tarihi itibariyle Emin
PARILDAR vekaleten atanmistir.

Ahmet
Turker ANAYURT

Denetgi

ERDEMIR’de 09.03.2010 tarihinde Denetcilige secilen Ahmet
Turker ANAYURT un bu gérevi 29.03.2013 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'yla sona ermistir.

Unal TAYYAN

Denetgi

ERDEMIR’de 31.03.2011 tarihinde Denetgilige secilen Unal
TAYYAN'In bu gorevi 29.03.2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'yla sona ermistir.

Emin Hakan EMINSOY

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

ERDEMIR’de 14 Kasim 2013 tarihi itibariyla Ali Pandir
istifasiyla bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine 04 Mart
2014 tarihi itibariyla Emin Hakan EMINSQY atanmustir,
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Cemal Erdogan GUNAY  ERDEMIR- ERDEMIR-ROMANIA S.R.L.de, Cemal Erdogan GUNAY,
ROMANIA SR.L. 27.09.2010 tarihinden itibaren Genel Mudur olarak gérev
Genel Mudurd yapmaktadir.

Halil YILDIRIM ERDEMIR ERDEMIR MADENCILIK SANAYI VE TICARET AS.de
MADENCILIK SANAYI  12.10.2006 tarihinden itibaren Genel Mudir olarak gorev
VE TICARET AS. yapmakta olan Sedat ORHAN'In 16.08.2013 tarihi itibariyle

Genel Muduru

bu gorevinden ayrilmasi nedeniyle bosalan Genel Mudurlik
gdrevine ayni tarih itibariyle Mustafa AYDIN vekaleten atanmis,
Mustafa AYDIN'In 02.09.2013 tarihi itibariyle bu goérevden
ayrilmasi nedeniyle minhal bulunan Genel Muddrlik gérevine
ayni tarih itibariyle Halil YILDIRIM asaleten atanmistir.

ERDEMIR Grubu Koordinatorleri

Bulent BEYDUZ ERDEMIR Grup Bulent BEYDUZ, 11.04.2011 tarihinden itibaren ERDEMIR
Mali isler Koordinatérii  Grup Maliisler Koordinatorligi gérevini asaleten
yuratmektedir.
Basak TURGUT ERDEMIR Grup 12.07.2010 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Pazarlama

Pazarlama ve Satis
Koordinatoéru

ve Satis Koordinatorluga gorevini vekaleten yuritmekte olan
Mustafa Ayhan KALMUKOGLU’nun 01.02.2013 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmasi nedeniyle ayni tarih itibariyle bu géreve
vekaleten atanan Basak TURGUT, ERDEMIR Grup Pazarlama ve
Satis Koordinatorligu gorevini 10.06.2013 tarihinden itibaren
asaleten yurutmektedir.

67



ERDEMIR YONETIM KURULU UYELERI, DENETCILERI VE YONETICILERI ILE
ERDEMIR GRUBU GENEL MUDURLERI BILGILERI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Oner SONGUL

ERDEMIR Grup
Bilgi Teknolojileri
Koordinatoru

Oner SONGUL, 12.08.2010 tarihi itibariyle vekaleten atanmis
oldugu ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatorlig
gorevini 19.12.2011 tarihinden itibaren asaleten
yurutmektedir.

Oguz Nuri OZGEN

ERDEMIR Grup Uretim
Koordinatoru

Oguz Nuri OZGEN, 02.07.2012 tarihinden itibaren ERDEMIR
Grup Uretim Koordinatorligi gérevini asaleten yiritmektedir.

Sevkinaz ALEMDAR Erdemir Grup Satinalma 12.07.2012 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Satinalma
Koordinatoru Koordinatorlugu gorevini vekaleten yirutmekte olan Ahmet
Samim SAYLAN'In 18.05.2013 tarihi itibariyle gérevinden
ayrilmasi nedeniyle ayni tarih itibariyle bu géreve vekaleten
atanan Sevkinaz ALEMDAR, ERDEMIR Grup Satinalma
Koordinatorlugu gorevini 07.11.2013 tarihinden itibaren
asaleten yurdtmektedir.
Ugur YILMAZ ERDEMIR Grup Ugur YILMAZ, 02.07.2012 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup
Teknoloji Teknoloji Koordinatorligu gorevini asaleten yirttmektedir.
Koordinatoéru
Aylin OLSUN ERDEMIR Grup insan  Aylin OLSUN, 10.02.2014 tarihinden itibaren ERDEMIR

Kaynaklari Koordinatoru

Grup insan Kaynaklari Koordinatorligi gérevini asaleten
yurtutmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Sedat ORHAN Genel Mudar 02.07.2012 tarihinden itibaren Genel Mudur Vekili olarak gorev
yapmakta olan Fatih Osman TAR'In 14.08.2013 tarihi itibariyle
bu gorevinden ayrilmasi nedeniyle Genel Muadurluk gorevine
16.08.2013 tarihi itibariyle Sedat ORHAN asaleten atanmistir.

Kaan BOKE insan Kaynaklari Genel  Kaan BOKE, 02.04.2012 tarihinden itibaren insan Kaynaklari

Muadur Yardimcisi

Genel Muduar Yardimciligl gérevini asaleten ytratmektedir.

Mehmet Miicteba

Teknik Hizmetler ve

Mehmet Micteba BEKCAN, 14.07.2010 tarihi itibariyle

BEKCAN Yatirimlar Genel Mudidr  vekaleten atandigi Teknik Hizmetler ve Yatirimlar Genel Mudar
Yardimcisi Yardimciligl gérevini 14.03.2011 tarihinden itibaren asaleten
yuratmektedir.
Esat GUNDAY isletmeler Genel Mudir Esat GUNDAY, 13.07.2006 tarihi itibariyle vekaleten atandig
Yardimcisi isletmeler Genel Mudur Yardimciligr gérevini 01.01.2007
tarihinden itibaren asaleten yurtutmektedir.
Sami Nezih Mali isler Genel Muidir ~ Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU, 11.04.2011 tarihinden

TUNALITOSUNOGLU Yardimcisi

itibaren Mali isler Genel Maddr Yardimcihigr gérevini asaleten
yurtutmektedir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.AS. Turk sanayisindeki 6nct

ve lider konumu ile Turkiye’nin

en genis tabana sahip halka

acik sirketlerinden biri olarak
paydaslarina karsi tasidigl
sorumluluklarin bilincindedir.
Seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi,
etik ve yasal dizenlemelerle
barisik olma 6zellikleri kurumsal
yonetimin ayrilmaz pargalari olmus,
ERDEMIR, mevzuattan kaynaklanan
tum sorumluluklarini dogru ve
zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukdmlultklerinin yerine
getirilmesinde ve Kurul tarafindan
yayimlanan, “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne baghhiginin ve uyum
ddzeyinin artirilmasi konusunda
koordinasyonu saglamak amaciyla
SPK Seri IV No: 41 sayil tebligi

ile 6ngordlen “Sermaye Piyasasl
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi”’na sahip personel
gorevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, Seri: IV No:56
sayill “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” ve 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
yer alan uyulmasi zorunlu olan/
olmayan diizenlemelerden asagida
detaylariyla anlatilan konulara

2013 yilinda uyum icin gerekli 6zen
gosterilmistir. 2013 yilinda yapilan
olaganustl Genel Kurulumuzda
Sirketimizin esas s6zlesmesinde
Teblig'de dngorilen tim degisiklikler
yapilmistir.

Ayrica bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina
iliskin streg gerceklestiriimis,
diizenlemelere uygun sekilde

se¢im tamamlanmistir. Kurulan
Yonetim Kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerine baslamislardir.
Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokimant ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklar,
organizasyonel degisiklikler gibi

Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu
Uye adaylar 6zgecmisleri, iliskili taraf
islemleriile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken raporlar ve agiklanmasi
gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan
3 hafta 6nce yatirrmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu
gozden gecirilerek, ilkelere tam

uyum agisindan gerekli revizyonlar
gerceklestiriimistir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda olusturulan
politikalar ve komitelerin ¢calisma
yonergeleri internet sitemizde yer
almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
TAS. Kurumsal Yénetim ilkelerine
tam uyumun 6nemine inanmaktadir.
Ancak, uygulamada yasanabilecek
Sirket faaliyetlerinin gecikmesine

yol acan zorluklar, uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
alandaki tartismalarin, piyasa ve
Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle zorunlu
olmayan bazi ilkelere tam uyum
hentiz saglanamamistir. Sinirli sayida
uygulamaya konulamamis olan

ilkeler Gzerinde yeni ¢ikarilmakta
olan SPK mevzuatlari da dahil olmak
Uzere gelismeler takip edilerek, idari,
hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarinin
tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa
strede saglanmasina yonelik calismalar
devam etmektedir. Asagidaki
kisimlarda, gergeklestirilen kurumsal
yonetim ilkeleri ve henliz uyum
saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iligkileri Boliimii
Ortaklarimizla, kurumsal yatirimcilarla
ve analistlerle iliskiler Sirket
degerini destekleyecek sekilde
sistematik olarak yuruttlmektedir.
Bu amagla yurt ici ve yurt disi
yatirimci toplantilari dizenlenmekte,
6zel durumlar kamuya aninda
aciklanmakta, Borsa istanbul ve SPK
gibi dizenleyici otoritelere karsi
sorumluluklar yerine getirilmekte,
ortaklarimizin, analistlerin ve portfoy
yoneticilerinin sorularina en kisa
zamanda cevap verilmektedir.

2013 yilinda hissedarlar, kurumsal
yatirimcilar ve yatirm kuruluslari
analistlerinden telefon ve e-posta
yoluyla gelen aylik ortalama 300’e
yakin soru yanitladi.

Yil icerisinde telefon ve posta
yoluyla ortaklarimizdan gelen

kaydi sisteme gecisi, genel kurul ve
kar dagitimi gibi konulardaki bilgi
talepleri cevaplanmakta, talep edilen
bilginin 6zelligine gére gerektiginde
sirket bagimsiz denetgileriyle de
konu paylasiimakta ve gerekli
yanitlar verilmektedir,

Sirketimizin mali tablo ve

dipnot agiklamalari ile 6zel

durum agiklamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla
BIST'teki yatinmcilara ve kamuya
aciklanmakla birlikte mali tablolar,
dipnotlar ve 6zel durum agiklamalari
ayni zamanda sirket internet
sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yatinmer iliskileri Mudurluga,
ERDEMIR Grup Maliisler
Koordinatoru Bulent Beydiiz'e
bagli olup iletisim bilgileri faaliyet
raporunda ve sirket web sayfasinda
belirtiimektedir.
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Yatirimai iligkileri Midiirliigii

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
Avni Sonmezyildiz Muddr V. 0-216-578 8061 asonmezyildiz@erdemir.com.tr
idil Onay Sef 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr

Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukumlaldklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu
SPK ileri Duizey Lisansi ve SPK
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahip olan Ugur Cudi
Gul tarafindan saglamaktadir.

Yatirimer iliskileri Mudurluga,
yurutalen faaliyetler hakkinda
Yonetim Kurulu'na iletilmek tzere
yilda en az bir defa rapor sunar.
2013 yilina ait faaliyet raporu 13
Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda sunulmustur.

2013 yilrigerisinde yatirimcilara
Sirket faaliyetleri hakkinda detayl
bilgi aktarmak amaciyla yapilan
calismalar asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:

Yurt icinde ve yurt 33
disinda katilinan

yatirnmci toplanti

sayisl

Gorusulen 422
yatirrmci ve
analist sayisi

Finansallarla ilgili 4
telekonferans
sayisl

Dizenlenen 2
analist toplantisi
saylsl
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarmmn Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme

politikasi uyarinca tim pay

sahipleri, potansiyel yatirimcilar

ve analistler arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda

esit davranilarak, agiklamalarimizin
ayniicerikle herkese ayni zamanda
ulastinimasi esastir. Tum bilgi
paylasimi daha 6nce kamuya
agiklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesmektedir. Bilgi paylasimi
cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyunculariniilgilendirecek her turlt
bilgi, 6zel durum agiklamalariyla
duyurulmakta ve gecmise donik
6zel durum agiklamalari internet
sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢cok

sayida yazih ve s6zIU bilgi talebi
Yatirimcl iliskileri Madarliginin
gozetiminde ve Sermaye Piyasasl
Mevzuati htiktimleri dahilinde,
geciktirilmeksizin zamaninda
cevaplandiniimaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik
olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan ve pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tirld bilgi glincel olarak

internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. internet
sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci
pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde Tiirkce ve Ingilizce olarak
sunulmaktadir.

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul
tarafindan atanan Bagimsiz Dis
Denetci ve Denetgiler tarafindan
dizenli ve periyodik bir sekilde
denetlenmektedir. 2013 yilii¢in
bagimsiz denetim faaliyetleri
GUney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS. (A Member Firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan
gerceklesmistir.

Ana Sozlesmemizde hissedarlarin
Ozel denetgi atanmasi talebi
hendz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, Sirketimize
herhangi bir 6zel denetgi tayini
talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Olagan genel kurul, Sirketin faaliyet
doénemi sonundan itibaren Gg

ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanarak gtindemindeki konulari
goruserek karara baglamaktadir.
Olaganusti Genel Kurul ise Sirket
islerinin gerektirdigi durumlarda
kanun ve esas so¢zlesmede yazili
hiukumlere gore toplanarak gerekli
kararlari almaktadir.

Sirketimiz 2012 yil faaliyetlerine
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
29.03.2013 tarihinde Ankara'da
yapilmis ve Genel Kurul'da paylarin
% 48,88'i temsil edilmistir.

Sirketimizin ilk Olaganustt Genel
Kurul Toplantisi 28.06.2013'te
istanbul’da yapilmis ve Genel
Kurul'da paylarin %54,99'u temsil
edilmistir.

Sirketimizin ikinci Olaganustt Genel
Kurul Toplantisi 30.10.2013'te
Ankara’da yapilmis ve Genel Kurul'da
paylarin %59,82’si temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet
Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi hikimlerine gore,
Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmast icin
Yonetim Kurulu kararr alindigi anda
KAP ve Elektronik Genel Kurulu
Sistemi (EKGS) aracilig ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Ayrica Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal
gazetelere verilen ilanlar araciligiyla
da duyurulmaktadir. Genel Kurul
toplanti ilani, gerekli hukuki
mevzuatta 6ngdrilen usullerin
yaninda, mimkun olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, www.erdemir.com.tr
adresinde yer alan internet sitemizde
en gec Genel Kurul toplantisindan 21
gun 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde
gindem maddeleri ile ilgili olarak
gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal
sureglere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde
Bilango, Kar-Zarar tablolari ve faaliyet
raporu hazir edilmek suretiyle ilgili
mevzuatta belirtilen sureler icinde
sirket web sitesinde, Eregli subesinde
ve Istanbul'daki sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir ve arzu edenlere

birer 6rnegi verilmektedir. Kurumsal
yonetim ilkelerince pay sahiplerine
ilan edilmesi gereken bilgileri iceren
genel kurul bilgilendirme dokimanlari
ve toplanti tutanaklari www.erdemir.
com.tr adresinde devamli surette

pay sahiplerinin erisimine agik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda
oylamalar acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilmakta olup, Genel
Kurul Toplanti Baskani toplantiyi
etkin ve pay sahiplerinin haklarini
kullanmasini saglayacak sekilde
yonetmektedir.

Olagan ve Olaganustt Genel Kurul
Toplantilarinda giindem disi s6z
almak isteyen ortaklarimiz yaptiklari
konusmalarda sirketin performansi
ve stratejileri ile ilgili sorular
sormus, bu sorular Divan Baskani
ve yonlendirmesiyle ilgili yoneticiler
tarafindan cevaplandiriimistir.
Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatirmei iliskileri Mudurlugirne yazili
soru iletilmemistir.

2013 yilinda gergeklesen Olagan
ve Olaganustu Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahipleri
tarafindan gtindeme madde
eklenmesi hakkinda herhangi bir
talep Sirkete ulasmamistir.

Genel Kurul toplantr tutanaklari
ve hazirun cetvelleri, ilgili mevzuat
geregi Sirket'in internet sitesinde,
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
elektronik genel kurul sisteminde
(e-GKS) yayimlanarak kamuya
duyurulmakta oldugundan, medya
ve menfaat sahipleri genel kurul
toplantilarina katilmamaktadir.

Toplantilara katihmi kolaylastirmak
icin, Genel Kurul toplantilarimiz
Sirket merkezinde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’'nde
yapilmaktadir, Esas s6zlesmemiz
gerekli oldugu hallerde toplantilarin
Ankara veya Karadeniz Ereglide
yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimizin
yapildigi mekan tim pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Ayrica, Genel
Kurul toplantisinda vekaletname
yoluyla kendisini temsil ettirecek
pay sahipleriicin vekaletname
ornegi internet sitemizde ve
gazete ilani ile pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi icin Yonetim
Kurulu karari alindigr anda gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul'da
ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmektedir. Sirketimizin Bagis ve
Yardim Politikasi cercevesinde 2011
yilinda gerceklestirilen 366.519

TL ve 2012 yilinda gergeklestirilen
379.526 TL tutarinda bagis ve
yardimlar konusunda ortaklar
bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar
Olagan ve Olaganustu Genel

Kurul toplantilarinda hazir bulunan
paydaslar veya vekilleri, oy haklarini
paylarin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. Her payin
bir oy hakki vardir. Genel Kurul
toplantilarinda paydaslar kendilerini,
diger paydaslar veya haricten

tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete paydas
olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri paydaslarin
sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler.

Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.
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Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik hikimleri

uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, gérus aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara
bolinmastur. Bundan 1 Kr tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili
pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
sermayeyi karsilayan 349.999.999.999
adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim
Kurulu toplanti ve karar yeter

sayisi ve A Grubu paylara ait haklari
etkileyecek degisiklikler ile yatirnma ve
istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis
S6zlesmesinde yer alan yukdmltlukleri
ve bu yukumlultklere iliskin A Grubu
paylara taninan haklari dogrudan veya
dolayl yoldan etkileyecek her turli
Esas Sozlesme degisikligi yapiimasina,

- Sirketin ve/veya bagli
ortakliklarinin sahip oldugu entegre
celik tretim tesisleri ve maden
tesislerinden herhangi birinin
kapatilmasina, satiimasina, herhangi
bir takyidat ile sinirlandiriimasina
veya kapasitesinin azaltilmasina,

- Sirketin ve/veya entegre ¢elik
Uretim tesisine veya maden

tesisine sahip baglh ortakliklarinin
kapatilmasi, satilmasi, bolinmesi
veya baska bir sirket ile birlesmesine
veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu
paylari temsilen intifa hakki sahibinin
olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan
kararlari gegersiz kilar.
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Sirketimiz sermayesinde karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azlk paylari yonetimde temsil
edilmemektedir. Azlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustk bir sekilde
belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katim konusunda
Esas Sozlesme’de bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
pay! hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet
raporunda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim
tarihcesi ve sermaye artirmlarina
iliskin bilgiler ile birlikte Sirketimizin
internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde
dagitacagi esas sozlesmemizin,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
dizenlemelerine uygun bir sekilde
kaleme alinmis olan “Karin Tespiti
ve Dagitimi” baslikli 34dncu
maddesinde duzenlenmektedir.

Ydrurlikteki mevzuata ve esas
sozlesmemizin yukarida anilan
maddesinde agiklanan usule

gore hesaplanan Net Dagitilabilir
Donem Karrndan ortaklarimiza
nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagitilacak oranin tespit
edilmesinde Sirketimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu g6z ardi etmeden,
kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak, finansal kaldira¢ oranlarinin
izin verdigi 6lctide maksimum

kar payl dagitimini hedeflemekte,
yatirnim harcamalarinin getirdigi
mali yik ile ortaklarin Kurumsal
Yonetim beklentisi dengelenmeye
calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Gizere karin
hesaplanmasinda ve dagitiminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine riayet edilmekte,
kar dagitimi yasal sireler icinde
yapilmakta ve kar dagitimina
iliskin tim hususlar Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

29 Mart 2013 tarihli Olagan

Genel Kurul'da 2012 yili faaliyet
sonuglarina gére 120 milyon

TL nakit kar pay dagitiimasi

karari alindi ve 30 Mayis 2013
tarihinden itibaren kar payr dagitimi
gerceklestirildi. Ayrica 30 Ekim
2013 tarihli Olaganusti Genel
Kurul'da birikmis karlardan 405
milyon TL nakit kar payi dagitilmasi
karari alindi ve 20 Kasim 2013
tarihinden itibaren kar payr dagitimi
gerceklestirildi.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas so¢zlesmesinde
paylarinin devriyle ilgili herhangi bir
kisitlama bulunmayip, Turk Ticaret
Kanunu hukumleri gecerlidir.

BOLUM IIl - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve

icerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket

internet sitesi (www.erdemir.com.

tr) Turkce ve ingilizce olarak etkin

sekilde kullanilmakta olup internet

sitesinde yer alan Yatirimei iliskileri

bolimu altinda;

- Yonetimin Yillik Degerlendirme
Mesajl

- Kurumsal Yonetim

- Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

- Yonetim Kurulu

- Yonetim

- Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ana Sozlesme

- Genel Kurul Tutanaklari

- Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

- Genel Kurul Hazir Bulunanlar
Listesi

- Sorumluluk Beyani

- Is Etigi Kurallari

- Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge

- Kredi Derecelendirme

- Yillk Faaliyet Raporlari

- Ara Donem Faaliyet Raporu

- Finansal Tablolar

- Yatinmci Ozeti

- Sunumlar

- Finansal ve Operasyonel
Gostergeler

- BIST Duyurulari

- Temettil ve Sermaye Artirimlari

- Analist Bilgileri

- Politikalar ve Yonetmelikler

- Formlar

- Sikga Sorulan Sorular

- iletisim

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen bilgilerin tamami internet
sitesinde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.AS. faaliyet raporu, kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, Kurumsal Yonetim ilkelerine
ve mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir.

3.3. Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin “Bilgilendirme
Politikasl”, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlari ve diger ilgili mevzuat
kapsaminda yer alan hususlar
gozetilerek ylrutulmekte olup, bu
cercevede aciklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru
olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu amac cercevesinde, ticari sir
kapsami disindaki gerekli bilgi

ve agiklamalarin, pay sahipleri,
yatirimcilar, calisanlar ve musteriler
olmak lzere tim menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve

en dustk maliyetle ulasilabilir
sekilde, esit kosullarda iletilmesinin
saglanmasi esastir.

Sirketimizin bilgilendirme
politikasinin olusturulmasinda ve
politikada yapilacak degisikliklerde
Yonetim Kurulu yetkilidir,
Bilgilendirme politikasi ve politikada
yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu'nun onayini takiben Sirketin
internet sitesinde yayinlanir

ve yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisinda da ortaklarin bilgisine
sunulur. Bilgilendirme politikasini
yurutmekten Madde 2.1’de isim ve
gorevleri verilen Yatinmer lliskileri
Mudurlugd sorumludur.

Halka agik bir sirket olmanin
sorumluluguyla Sirketimiz Ozel
Durumlar Tebligi kapsamina giren
tum gelismeleri yatinmcilarimiza

ve kamuya ivedilikle duyurmakta,
ortaya ¢ikan degisiklik ve gelismeler
surekli olarak giincellenmekte ve
kamuyla paylasiimaktadir. Sirketimiz
tarafindan 2013 yilinda 78 ¢zel
durum agiklamasi yapilimistir.

Ayrica yatinmcilarin her tarla

soru ve isteklerini iletebilecegi

bir elektronik posta adresi tahsis
edilmis durumdadir. Sirketimize

pay sahipleri tarafindan yoneltilen
sorulara Yatinmci iliskileri
Mudurltgd tarafindan, Sirketimiz
bilgilendirme politikasi cergevesinde
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek cevap verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler,
tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari, devlet, potansiyel
yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine,
SPK mevzuati geregince kamuya
aciklanan mali tablo ve raporlarda
yer alan bilgilere ek olarak
kendilerini ilgilendiren konularda
bilgi talep etmeleri halinde yazili
veya s6zIU bilgi verilmektedir.

Sirket ¢alisanlari, yayinlanan
haber bulteni ve intranet tzerinde
yapilan sirket uygulamalarini
iceren duyurular aracihigiyla
bilgilendirilmektedir.

Yapilan masteri ziyaretleri ile
musterilerimizin talep ve beklentileri
alinmakta, piyasada degisen

talebe gore yeni kalite gelistirme
faaliyetleri yuratulmektedir. Misteri
sikayetleri yerinde incelenmekte ve
gerekli duzeltici faaliyetler yerine
getirilmektedir.

Tam yurt ici mal ve hizmet
alimlarinda ihale yontemi
uygulanmakta ve faks/mail ile
duyurulmakta, sartnameler
sirketimiz web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Bolgemizdeki
imalatgi tedarikgilerimizi de
gelistirmeye yonelik isbirligi
calismalari surdurdlmektedir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da
potansiyel musteri ve tedarikgileri ile
fikir paylasiminda bulunmaktadir.

ERDEMIR Oneri Sistemi (EROS)
ve Performans Yoénetim Sistemi ile
calisanlarimizin goris ve onerileri
alinmakta gerekli iyilestirme ve
gelistirmeler uygulanmaktadir.
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Menfaat sahiplerinin, sirketin
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Etik Komitesi'ne
ve/veya Etik Danismani'na
iletebilmesi i¢in gerekli mekanizma
sirket tarafindan olusturulmus olup,
sirket internet sitesinde yer alan

is Etigi Kurallari icerisinde iletisim
adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime
katiimi konusunda 6zel bir
dizenleme bulunmamakla birlikte,
istiraklerimiz, calisanlarimiz

ve diger menfaat sahipleri
toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin tamami Genel
Kurul'da menfaat sahiplerinin
katilimrile yapilan oylama sonucu
secilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Rekabetgi piyasa kosullarinin hakim
oldugu bir sektorde faaliyet yuriten
Erdemir Grubu’nun insan kaynaklari
politika ve uygulamalari bilgi Ureten,
sorunlara ¢6zum bulan, sorumluluk
alarak onculuk yapan, gelisime acik,
ekip calismasina yatkin, nitelikli insan
glicl olusturmak, gelistirmek ve
elde tutmak tzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda,

Grup strateji ve hedeflerine

uygun calisanlarin ise alinmasina,
mevcut ¢alisanlarin yetkinlik ve
deneyimlerinin artirilmasina yonelik
egitim olanaklarinin sunulmasina
Ozen gosterilmektedir.
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ERDEMIR Grubu uygulamakta
oldugu Performans Yonetim
Sistemi araciligiyla, beyaz ve mavi
yakali calisanlarinin Sirket hedefleri
dogrultusunda yarattig katma
degeri, egitim ve gelisim ihtiyaglarini
etkin bir bicimde belirlemekte,
atama ve gorevlendirme sureclerini
de is verimliligini maksimize edecek
sekilde nesnel kriterler 1siginda
yuratmektedir.

Sirketimizde sendikali ¢alisanlarimiz
ile iliskiler sendika temsilcileri
aracihg ile yurattlmektedir.

Beyaz yakali personel ile iliskileri
yuratmek Uzere ayrica bir

temsilci bulunmamaktadir. Ancak
calisanlarimiz ile iliskileri yurutmek
Uzere insan Kaynaklari, Egitim, idari
isler, is Saglig ve Guvenligi gibi
gerekli birimler olusturulmustur.
Calisanlardan 2013 ve onceki
yillarda ayrimcilik konusunda gelen
bir sikayet bulunmamaktadir.

Ayrica, sirketimiz icindeki calisma
dizeni, ast-ust iliskileri, sorumluluk,
sirket yararini gozetme, musteri

ve is sahipleriyle iliskiler, devam
mecburiyeti, devir ve teslim, sir
saklama, ticari faaliyet ve sirket
disinda ¢alisma yasagi, akrabalik
iliskisi, sirketle ilgili yayin ve demeg,
is givencesi, dilek ve sikayetler gibi
konularla ilgili kurallar Personel
Yonetmeligi'nde duzenlenmistir.

Tum insan Kaynaklari stiregleriyle
ilgili yazili prosedur ve yonetmelikler
mevcuttur ve bu dokiimanlar

tum calisanlarin ulasabilecekleri

bir portalde tutulmaktadir.

Ayrica ¢alisanlara yonelik olarak
bilgilendirme e-mail sistemi ile de
gerceklestiriimektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri,
is etigi kurallariyla belirlenmistir.
Sirketimiz internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklanan is etigi kurallari,
yasal, toplumsal ve ekonomik
kosullarda meydana gelen
degisimlerin yani sira sirketimizin
ortak degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini cevreleyen sosyal
cevreye karsl sorumluluklarini da
yerine getirmektedir. ERDEMIR
Grubu sirketleri, Grun ve hizmetleri
ile kurulu bulunduklari bolge

ve Ulke ekonomisi icin deger
yaratirken is streclerinin bir
parcas! olarak degerlendirdikleri
toplumsal gelisime yonelik katki
faaliyetlerini de genis bir yelpazede
surdurmektedir.

Cozimune hizmet edebilecegi
toplumsal konulara aktif ve

gonullt olarak katki sunmayi ilke
edinen Grup, kamu kuruluslari

ve sivil toplum orgutleriyle

isbirligi icinde yartttuga sosyal
sorumluluk faaliyetlerini 2013
yilinda da strdtrmastdr. Bu
faaliyetler arasinda; egitim ve

saglik kuruluslarinin donanim ve
fiziki eksikliklerinin iyilestirilmesi,
hayir isleri, kiltur, sanat ve spor
etkinliklerinin ve Universitelerin
bilimsel calismalarinin
desteklenmesi, Universite ve meslek
lisesi 6grencilerine staj imkani
sunulmasi calismalari agirlikl bir yer
tutmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

29.06.2012 ve 28.06.2013
tarihlerinde yapilan Olaganustt
Genel Kurul'lar ile degisen Esas
Sozlesmemiz cergevesinde Yonetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan

TTK ve SPK huktumleri dairesinde;
secilecek toplam en az 5 en ¢ok

9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu
yeleri tg yil, bagimsiz Uyeler ise bir
yil icin secilirler, secim suresi sona
eren Yonetim Kurulu tyeleri tekrar
secilebilirler.

29.03.2013 tarihli Olagan Genel
Kurul'da 3'0 bagimsiz tye olmak
lzere toplam 9 Uye secilmistir.
Yonetim Kurulu Baskanimiz, Baskan
Vekilimiz ve bir Yonetim Kurulu
Gyemiz, Murahhas Aza olarak
yetkilendirilmistir. Sirketimizde

icra kurulu bulunmamakla birlikte
Ali Pandir, Ding Kizildemir ve Nihat
Karadag murahhas aza olarak gorev
yapmaktadir. Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TA.S. Genel Muduru
Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde
goreve baslamistir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli,
toplanti ve karar yeter sayisi, oy
verilmesi, Yonetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hikidmlerine tabidir.

Goreve

Baslama
Yonetim Kurulu Gorevi Tarihi
OYTAS ¢ ve Dis Ticaret Yonetim Kurulu Baskani ve 27.05.2013
AS. (Temsilcisi: Ali Murahhas Aza
PANDIR)
OYAK Girisim Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 12.09.2012
Danismanhgi AS. Murahhas Aza
(Temsilcisi: Nihat
KARADAG)
T.C. Basbakanlik Yonetim Kurulu Uyesi 04.01.2013
Ozellestirme idaresi
Baskanhgi (Temsilcisi:
Mehmet SARITAS)
OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve 11.09.2012
(Temsilcisi: Ding Murahhas Aza
KIZILDEMIR)
OYKA Kagit Ambalaj Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
San. ve Tic. AS.
(Temsilcisi: Ertugrul
AYDIN)
OYAK Pazarlama Hizmet Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
ve Tur. AS. (Temsilcisi:
Fatma CANLI)
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  29.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  29.06.2012
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  04.03.2014

Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi Fatih Osman
Tar, Erdemir Grubu’ndaki tim
gorevlerinden 14.08.2013 tarihi
itibariyle ayrilmistir. Sirketimiz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Pandir 14.11.2013 tarihi
itibariyle bu gérevinden istifa
etmistir. Yonetim Kurulu'nun
15.11.2013 tarih ve 9261 no.lu
kararr ile Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Aza OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi olarak Al
Pandir'in atanmasinin, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 364.
maddesi uyarinca Ticaret Sicili'ne
tescil ve ilanina karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
icin, 2013 yilinda sirketimize
yapilan toplam 3 adet basvuru
degerlendirilmistir. Aday Gosterme
Komitesi'nin gérevini Ustlenmis
olan Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Ali Pandir, Atilla Tamer
Alptekin ve Nazmi Demir’'in bagimsiz
yonetim kurulu Gye adayhgina iliskin
21.01.2013 hazirlanan komite
raporlari, 21.01.2013 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Sirketimizin kurumsal yonetim
ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer
almasi nedeniyle bagimsiz yonetim
kurulu Gye adaylarina iliskin gerekli
sureg cergevesinde SPK'ya basvuru
yapilmis ve aksi géris alinmamistir.
14.11.2013 tarihi itibariyla Ali
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Pandir'in istifasi sebebiyle bosalan
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine
04.03.2014 tarihi itibariyla Emin
Hakan EMINSQY atanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina Yonetim
Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde
yer verilmistir. 2013 yili faaliyet
doénemi itibariyle bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska gorev veya gorevler almasina
iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir. Sirket yonetim
kurulu tyelerine iliskin 6zgegcmisler
ve sirket disindaki gérevleri Sirket
internet sitesinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri 1.3.1 kapsaminda yer
almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
hari¢ olmak Uzere Yonetim
Kurulumuz Tuzel Kisilerden
olusmakta olup tuzel kisi adina
hareket eden bir kadin tye
temsilcimiz bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez
veya Sirket isleri gerektirdiginde
Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu karart ile baska bir yerde
toplanir. Yonetim Kurulu her yililk
toplantisinda Uyeleri arasindan bir
baskan ve bulunmadigi zamanlarda
ona vekalet etmek tzere bir
baskan vekili secer. Yonetim Kurulu
toplanma sekli, toplanti ve karar
yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gorey, hak ve yetkileri,
TTK ve ilgili mevzuat hikdmlerine
tabidir. Yonetim Kurulu kararlari,
karar defterine gecirilir. Baskan ve
Gyeler tarafindan imzalanir.
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Esas Sozlesme’nin 22.maddesi ile

A Grubuna taninan hak ve yetkiler
sakl kalmak Uzere; Yonetim Kurulu
Sirketi temsil ve idare yetkisinin
hepsini veya bazilarini bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan
Yonetim Kurulu Uyelerinden bir veya
birkac murahhas Uyeye birakabilir.

Yatirim projelerinin gelisimi
Yonetim Kurulunun yillik raporuna
ayrintili bir sekilde yansitilir. Ayrica,
Esas Sozlesme’nin 22. ve 37.
maddelerinde belirtilen konularda, A
Grubu paylari temsilen intifa Hakki
sahibi Yonetim Kurulu tyesinin
olumlu oyu olmaksizin Yonetim
Kurulunda karar alinamaz.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi
Yonetim Kurulu baskani tarafindan
olusturulmakta olup, gtindem
maddelerine iliskin yonetim kurulu
dyeleri ile yoneticilerden gelen
talepler dikkate alinmaktadir.
Yonetim kurulu 2013 yili icerisinde
toplam 10 toplanti gergeklestirmis
ve bu toplantilara iliskin olarak
katilim orani %99 olmustur.

Sirket ihtiyaci ve tyelerden gelen
talepler dikkate alinarak bir sonraki
yonetim kurulu toplantisi tarihi
belirlenmektedir. Toplantilara iliskin
¢agri e-mail yolu ile yapilmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu
blnyesinde olusturulan sekreterya
Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti
glindemi ve glindeme iliskin
dokidmanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim
Kurulu baskaninin ve Uyelerinin
agirhkl oy hakki bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu baskani dahil
olmak Uzere tum Uyeler esit oy
hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli géris
ve karsi oylar karar tutanagina
gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf
islemlerinde ve tGglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin kanuni
yukumldliklerinden dogan sahsi
sorumluluklarini kapsayan, hukuki
masraf ve tazminati karsilayan
sigortanin bedeli toplam 75 milyon
usDdir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur.
Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate
alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve
9148 sayili Yonetim Kurulu karart ile;
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin 6ngdrilen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki, gbrev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin
toplanma sikhigi, faaliyetleri ve

bu faaliyetleri yerine getirirken

takip ettikleri proseddrler internet
sitemizde yer alan yonetmeliklerde
belirtiimektedir.

Komiteler tarafindan bagimsiz Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu

olarak yapilan ¢alismalar sonucunda  Uyesi Ali Pandir 14 Kasim 2013

alinan kararlar Yénetim Kurulu'na tarihi itibariyle bu gérevinden ve

oneri olarak sunulmakta, nihai komitelerdeki gbrevinden istifa

karar Yonetim Kurulu tarafindan etmistir. Bu sebeple bosalan

alinmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligine
04.03.2014 tarihi itibariyla Emin

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Hakan EMINSQY atanmistir.

ilkeleri Tebligi cercevesinde yénetim

kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu

kapsamda, Denetimden Sorumlu

Komitenin tamamen bagimsiz

yonetim kurulu tyelerinden

olusmasi ve diger komitelerin de

baskanlarinin bagimsiz yonetim

kurulu Uyelerinden olusmasi

gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden

fazla komitede gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Atilla Tamer Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada
Alptekin Gorevli Degil
Nazmi Demir Uye Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada
Gorevli Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Nazmi Demir Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada
Gorevli Degil
Emin Hakan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada
Eminsoy Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Emin Hakan Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada
Eminsoy Gorevli Degil
Atilla Tamer Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada
Alptekin Gorevli Degil

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup calisma yonergesi
Sirket internet sitesinde yer
almaktadir.

ERDEMIR Grubunun maruz kaldig
risklerin 6lcima ve ongorilen risk
toleranslari dahilinde tutulabilmesi
icin korunma yontemlerinin
gelistirilmesine yonelik yonetmelik
ve piyasa riski ile alacak risklerinin
yonetilmesine dair ydnergelere
uygun sekilde riskler izlenmekte ve
yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina

yakini Dogrudan Borglandirma
Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat
Sistemi ile teminat altina alinmistir,
Musterilerimizin risk pozisyonlari
glnlik olarak izlenmekte ve limit
asimlarinda teminat tamamlama
cagrisi yapilmaktadir,

ERDEMIR Grubunun maruz

kaldig faiz risklerinin yonetilmesi
amaclyla kredi portfoyu ve nakit
akis projeksiyonlari esas alinarak
durasyon hesaplanmakta ve olasi
faiz degisimlerinde yasanacak
kazang/kayip tutarlari duyarllik
analizleri ile 6lgulmektedir. Buna
ilaveten, grubun toplam kredi
portfoyl icerisindeki degisken faizli
kredilerinin orani izlenerek, bunun
belirli bir limit dahilinde tutulmasina
yonelik uygulamalar yapiimaktadir.
Sirketin ve piyasanin uygunluk
durumuna gore, tirev enstriman
onerilerinde bulunulmakta, gelen
tekliflerin analizi yapilarak teklifin
uygunlugu test edilmektedir.
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Likidite riski yonetimine yonelik
olarak benzer sekilde, kredi
kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit
akis projeksiyonlari izlenerek gerekli
hareket planlari olusturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal degerleme
ve teknik degerlendirme raporu,
Konsolidasyon ve Grup Risk
Yonetim Merkezi'ne sunulur.
Konsolidasyon ve Grup Risk
Yonetim Merkezi, yatirim tutari
ve yatirim siresi, Gretim ve satis
miktarlari, projenin beklenen net
nakit akimlari, net buginki deger,
ic karlilik orani ve geri 6deme
siresi gostergeleri esas alinarak
finansal degerleme sonuglarini
degerlendirir ve sonuglarini Mali
isler Koordinatorlugine bildirir,
Konsolidasyon ve Grup Risk
Yonetim Merkezi tarafindan uygun
bulunmayan yatirim énerileri
Yonetim Kurulu’na sunulmaz.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin

yeterliligi ve isleyisi Yonetim Kurulu

Baskanligrna bagl is Surecleri Analiz
ve Denetim Direktorlugu tarafindan

yurutalmektedir,

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz 1999 yilindan itibaren
ERDEMIR Stratejik Yonetim Modeli
anlayisiyla yonetilmektedir. 2005
yilinda Erdemir Grubu Stratejileri ve
Is Plani yonetim kurulu tarafindan
belirlenip, onaylandiktan sonra
diger yillar igin sirket is planinin
Genel Mudurlik Makami tarafindan
onaylanmasi karari alinmis olup,
onayli stratejiler dogrultusunda
olusturulan is planlari her yil bir yil
otelemeli olarak hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan stratejilerle
iliskilendirilerek belirlenen stratejik
hedefler ve operasyonel hedefleri
iceren is planindaki hedefler, hedef
yayihm sistematigi kullanilarak tim
birimler tarafindan sahiplenilerek
bireysel hedeflere kadar yayilir.
Ayrica is planlarimiz ¢ ayda bir
durum degerlendirme raporlari
hazirlanarak gézden gegirilmektedir.
Yilsonunda hazirlanan yilsonu
degerlendirme raporunda ise
hedef gerceklesme durumlari ve
agiklamalari yonetime sunulur.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust
dizey yoneticilere saglanan her
tarlt hak, menfaat ve Ucret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslari
sirketimiz internet sitesinde yer alan
Ucret Politikasrnda yer almaktadir.
Buna gore, Yonetim Kurulu
Uyelerine sirket esas sozlesmesine
gore Genel Kurul tarafindan
kararlastirilan tcret 6denmektedir
ve internet sitemizde yayinlanan
genel kurul tutanaklari vasitasiyla
kamuya ac¢iklanmaktadir. Ust diizey
yoneticilerin Ucretleriise Yonetim
Kurulu kararr ile belirlenmektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda dst
dizey yoneticilere yapilan 6demeler
kamuya agiklanmaktadir.

29.03.2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi
cercevesinde B Grubu hisseleri
temsilen secilen Yonetim Kurulu
Uyelerine licret ddenmemesine,

A Grubu hisseleri temsilen secilen
Yonetim Kurulu Uyesine ddenecek
Ucretin aylik net 2.200TL (ilgili

ay basinda, pesin) ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek
Ucretin ise aylik net 5.000TL (ilgili
ay basinda, pesin) olmasina karar
verilmistir.

Donem iginde hicbir yonetim kurulu
Uyesine ve Ust duzey yoneticiye
borg verilmemis dogrudan veya
Ucuncd bir kisi aracihgiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiriimamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

EREGLI DEMIR VE CELIK
FABRIKALARI T.A.S VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu

FiNANSAL BILGILER
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
Yonetim Kurulu'na;

Girig

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu,
konsolide nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulstzluk veya hatadan kaynaklanan 6nemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorulen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorts bildirmektir. Bagimsiz denetimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
gergegi dogru ve durlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak tzere planlanarak yuratilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetimiz,
konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi goz
ontinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaclyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustmuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$/nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (Not 2) cercevesinde dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Hususlar

Konsolide finansal tablolarin 17 numaral bolimunde detayli olarak agiklanan hususa dikkatinizi ¢cekeriz: Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme Idaresi Baskanligi (OIB) tarafindan
30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldigi kararin iptali istemiyle ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sirket'in 31 Aralik
2005 tarihli finansal tablolarini SPK’nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili “ Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yerine Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’'na gore hazirladigi iddiasi sebebiyle gecmis yillarda agilmis olan davalardan, SPK ile ilgili olan davalarin Danistay'da Sirket aleyhine sonuclandigi
Temmuz 2012'de yapilan tebligatlarla bildirilmistir. Bunun tizerine Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde bu davalara iliskin idare Mahkemesine basvurarak hikim uyusmazlhiginin
giderilmesi icin talepte bulunmus, bugiine kadar s6z konusu talebe iliskin bir gelisme olmamistir. Ote yandan OIB tarafindan agilan dava ise halen devam etmektedir.

Konsolide finansal tablolarin 2.1 numarali bolumunde detaylari agiklanan hususa dikkatinizi cekeriz: Grup yonetimi, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. ve bagl
ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik AS. ve Erdemir Celik Servis Merkezi A.S/nin fonksiyonel para birimlerini TMS 21 “Yabanci Para Birimi Kur Farki Degisikliklerinin
Etkisi” uyarinca 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren baslayan raporlama dénemlerinde gegerli olmak tizere Turk Lirasi'ndan ABD Dolarr'na degistiriimesine karar vermis ve
ekteki 31 Aralik 2013 konsolide finansal tablolari buna gore hazirlanmistir. Bu hususlar denetim goérasumuzi degistirmemektedir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htiktimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kuruly, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yukumludur. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda
teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek icin 378 inci maddede ongorilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile
komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir.
Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi
itibariyle KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamustir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket,
s6z konusu komiteyi 24 Eylul 2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini
tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 3 defa toplanmis ve yapmis oldugu
¢alismalari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

13 Subat 2014
istanbul, Turkiye

80 ERDEMIR GRUBU 2013 FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

NOT 1
NOT 2
NOT 3
NOT 4
NOT 5
NOT 6
NOT 7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23

NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32

NOT 33
NOT 34

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLER

FINANSAL VARLIKLAR

FINANSAL BORGLAR

DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DEVLET TESVIK VE YARDIMLAR]

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

KARSILIKLAR

TAAHHUTLER

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

ERTELENMIS GELIRLER

OZKAYNAKLAR

HASILAT VE SATISLARIN MALIYET

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLER],
GENEL YONETIM GIDERLERI

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

FINANSAL GELIRLER

FINANSAL GIDERLER

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

HISSE BASINA KAZANGC

ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR

SAYFA

82-83

84

85

86

87

88-171

88-89
89-112
113
113
114
114-117
118
118-119
119-120
120
121
121
122-124
124-125
126
126-128
128-133
133-134
134
135
135-138
138-139
139

140
140-141
141
142
142-146
147
147-148
149-166

167-168
169
169-171

FiNANSAL BILGILER



EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHiITIBARIYLE KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz

(Bagimsiz

(Bagimsiz Denetimden Denetimden
Denetimden Gegmis - Yeniden Geg¢mis - Yeniden
Gegmis) Diizenlenmig) © Diizenlenmis) ©
Cari Dénem Gegmis Donem Geg¢mis Donem
Not 31 Aralk 2013 31 Aralk 2012 31 Aralk 2011

VARLIKLAR
Donen Varliklar 6.008.498.444 5.854.230.082 6.024.733.105
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 761.111.225 1.829.716.171 1.102.710.213
Diger Kisa Vadeli Finansal Varlklar 5 7.373.780 543.101 9.232.974
Ticari Alacaklar 8 1.708.538.168 1.047.300.360 1.141.698.002
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 36.693.787 17.941.389 9.723.604
Diger Ticari Alacaklar 8 1.671.844.381 1.029.358.971 1.131.974.398
Diger Alacaklar 9 4.181.400 296.045 277.962
Stoklar 10 3.383.086.889 2.848.119.207 3.628.497.829
Pesin Odenmis Giderler 11 18.115.211 18.404.660 42.506.830
Diger Donen Varliklar 19 126.091.771 109.850.538 99.809.295
Duran Varliklar 8.025.985.849 7.287.190.543 7.365.849.568
Diger Alacaklar 9 22.711.009 43.225.706 43.206.240
Finansal Yatirimlar - 84.594 66.086
Diger Uzun Vadeli Finansal Varlklar 5 72.656.640 9.579.245 47.475.443
Yatinm Amacgh Gayrimenkuller 12 51.646.848 46.577.264 46.577.264
Maddi Duran Varliklar 13 7673555919 6.997.897.584 6.911.644.581
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 159.150.181 152.910.729 164.152.691
Pesin Odenmis Giderler 11 28.428931 22.841.651 41.870.745
Ertelenmis Vergi Varlig 28 17.836.321 14.073.770 110.735.816
Diger Duran Varliklar - - 120.702
TOPLAM VARLIKLAR 14.034.484.293 13.141.420.625 13.390.582.673

) Gegmis donem konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine iliskin agiklamalar Not 34'te yer almaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHiiTIBARIYLE KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
(Bagimsiz Denetimden Denetimden
Denetimden Gegmis - Yeniden Geg¢mis - Yeniden
Gegmis) Diizenlenmis) © Diizenlenmis) ©
Cari Donem Geg¢mis Donem Geg¢mis Donem
KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kisa Vadeli Yiukiimliiliikler 2.475.405.792 2.817.904.101 2.415.353.191
Kisa Vadeli Finansal Borglar 6 198.608.086 867.824.521 394.588.121
Uzun Vadeli Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 1.281.188.311 1.154.609.147 1.093.280.760
Diger Kisa Vadeli Finansal Yukumlulukler 7 14.581.592 4,180.528 558.936
Ticari Borglar 8 504.185.643 428.055.750 533.658.501
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 30 14.443.149 11.727.235 9.852.736
Diger Ticari Borglar 8 489.742.494 416.328515 523.805.765
Diger Borglar 9 6.255.648 7.784.500 9.499.032
Ertelenmis Gelirler 20 92.988.073 95.524.729 133.991.395
Dénem Kari Vergi Yukumlalagu 28 44.989.957 12.209.061 44.693.617
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 205.026.407 113.061.323 77.424.150
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borclar 16 108.794.189 101.317.114 98.046.626
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 19 18.787.886 33.337.428 29.612.053
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 2.852.258.782 2.907.604.439 3.687.681.410
Uzun Vadeli Finansal Borglar 6 2.020.282.825 2.396.318.269 3.289.928.316
Diger Uzun Vadeli Finansal Yukumlulukler 7 12.290.194 14.576.726 10.400.444
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar 16 392.231.844 346.248.924 273.178.661
Ertelenmis Vergi Yakumlaligu 28 427.102.170 150.043.899 113.234.445
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 19 351.749 416.621 939.544
OZKAYNAKLAR 21 8.706.819.719 7.415.912.085 7.287.548.072
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8.466.789.905 7.204.811.565 7.086.723.062
Odenmis Sermaye 3.500.000.000 3.090.000.000 2.150.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 156.613.221 342.195.166 731.967.735
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (116.232.173) (103.599.856) (74.637.969)
Hisse Senedi ihrag Primleri 106.447.376 106.447.376 231.020.042
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler/(Giderler) (43.554.737) (28.869.742) (619.453)
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlari 23.254.736 26.813.595 27.228.155
Aktueryal (Kayip)/Kazang Fonu (66.809.473) (55.683.337) (27.847.608)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler) 835.320.304 (30.193.496) (15.272.360)
Finansal Riskten Korunma Fonu (9.343.974) (29.878.279) (14.783.355)
Yabanci Para Cevrim Farklari 844.664.278 (315.217) (489.005)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 500.949.412 432.878.502 550.543.376
Gecmis Yillar Kari 2.607.272.495 2.943.936.846 2.493.154.042
Net Dénem Kari 919.974.007 452.016.769 1.020.567.649
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 240.029.814 211.100.520 200.825.010
TOPLAM KAYNAKLAR 14.034.484.293 13.141.420.625 13.390.582.673

) Gegmis donem konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine iliskin agiklamalar Not 34'te yer almaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHIITIBARIYLE

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
Denetimden Gegmis)
(Bagimsiz (Yeniden
Denetimden Gegmis) Diizenlenmis) ©
Cari Dénem Ge¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasllat 22 9.780.751.418 9.570.396.709
Satislarin Maliyeti (-) 22 (7.921.852.193) (8.541.548.522)
BRUT KAR 1.858.899.225 1.028.848.187
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (107.997.466) (105.941.627)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (201.944.792) (175.981.440)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (3.862.074) (1.517.122)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 160.926.849 119.385.286
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (146.817.851) (111.457.573)
FAALIYET KARI 1.559.203.891 753.335.711
Finansal Gelirler 26 105.330.342 228117.052
Finansal Giderler (-) 27 (416.373.024) (299.969.934)
VERGI ONCESI KAR 1.248.161.209 681.482.829
Vergi Gideri 28 (287.753.636) (197.907.277)
- Dénem Kurumlar Vergisi Gideri (195.979.505) (53.282.231)
- Ertelenmis Vergi Gideri (91.774.131) (144.625.046)
NET DONEM KARI 960.407.573 483.575.552
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 40.433.566 31.558.783
- Ana Ortaklik Paylari 919.974.007 452.016.769

HiSSE BASINA KAZANC

(1 TL nominal bedelli) 29 0,2628 0,1291

) Gegmis donem konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine iliskin agiklamalar Not 34'te yer almaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHIi ITIBARIYLE
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz Denetimden

(Bagimsiz Denetimden
Gegmis) (Yeniden

Gegmis) Diizenlenmis) ©
Cari Donem Geg¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
NET DONEM KARI 960.407.573 483.575.552
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER):
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlarindaki Degisim (3.558.859) (414.560)
Aktleryal (Kayip)/Kazanctaki Degisim (14.281.389) (36.032.589)
Aktueryal (Kayip)/Kazangtaki Degisimin Vergi Etkisi 2.856.278 7.206.517
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim 27.826.380 (20.367.149)
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisimin Vergi Etkisi (5.565.276) 4.073.430
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 849.489.881 173.788
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) 28 856.767.015 (45.360.563)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.817.174.588 438.214.989
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
- Kontrol Gici Olmayan Paylar 46.371.776 29.369.645
- Ana Ortaklik Paylari 1.770.802.812 408.845.344

) Gegmis donem konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine iliskin agiklamalar Not 34'te yer almaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Toplam

Ozkaynaklar

211.100.520 7.415.912.085
960.407.573

856.767.015

483.575.552

(45.360.563)

438.214.989

Paylar

Olmayan
46.371.776 1.817.174.588

(17.442.482) (526.266.954)

211.100.520 7.415.912.085
40.433.566

5938.210
240.029.814 8.706.819.719
200.825.010 7.287.548.072
200.825.010 7.287.548.072
31.558.783

(2.189.138)

29.369.645
(19.094.135) (309.850.976)
211.100.520 7.415.912.085

Kontrol Giicii

Ana

Qrtakllga Ait
919.974.007
850.828.805

919.974.007 1.770.802.812
- (508.824.472) (508.824.472)

- (211.785.738)

Ozkaynaklar
452.016.769
(43.171.425)
408.845.344

452.016.769
- (290.756.841) (290.756.841)

- (195.705.773)

Kari

Gegmis Yillar
55.683.337

432.878.502 3.395.953.615 7.204.811.565
919.974.007
(68.070.910)

500.949.412 3.527.246.502 8.466.789.905
27.847.608

550.543.376 3.513.721.691 7.086.723.062
452.016.769
(200.987.105)
(78.040.899)

432.878.502 3.395.953.615 7.204.811.565

Kisitlanmis  ve Net Dénem

Yedekler
432.878.502 3.340.270.278 7.204.811.565

550.543.376 3.485.874.083 7.086.723.062

Kardan Ayrilan
68.070.910
78.040.899

Yabanci Para
(315.217)
(315.217)

844.979.495

844.979.495

844.664.278
(489.005)
(489.005)

173.788
173.788
(315.217)

Riskten

Finansal
Artis Fonlari  (Kazang) Fonu Korunma Fonu Cevrim Farklari

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler ve Giderler

(29.878.279)
(29.878.279)

20.534.305

20.534.305

(9.343.974)
(14.783.355)
(14.783.355)
(15.094.924)
(15.094.924)
(29.878.279)

Kayip/

Aktiieryal
(55.683.337)
(55.683.337)
(11.126.136)
(11.126.136)
(66.809.473)
(27.847.608)
(27.847.608)
(27.835.729)
(27.835.729)
(55.683.337)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve
Giderler

Maddi Duran
Varlk Deger
26.813.595
26.813.595
(3.558.859)
(3.558.859)
23.254.736
27.228.155
27.228.155
(414.560)
(414.560)
26.813.595

-
Hisse

Senedi ihrag
Primleri
106.447.376
106.447.376
106.447.376
231.020.042
231.020.042
(124.572.666)
106.447.376

Sermaye
(12.632.317)
(74.637.969)
(28.961.887)

(74.637.969)
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Farklari Diizeltmesi (-)

Sermaye Karsilikli istirak
Diizeltmesi
342.195.166 (103.599.856)
342.195.166 (103.599.856)
156.613.221 (116.232.173)
342.195.166 (103.599.856)

731.967.735
731.967.735

Sermaye

3.090.000.000

Odenmis
410.000.000 (185.581.945)

940.000.000 (389.772.569)

3.090.000.000
21 3.500.000.000
2.150.000.000
2.150.000.000
21 3.090.000.000

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSIiM TABLOSU
34
21
21
34
21

Not

-

EREGLIi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

ikliginin etkisi

egisi

sahip oldugu hisselere iliskin temettt dagitilan temettt tutarindan netlestirilerek gosteriimektedir. Temettt 6demesi 30 Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir. Yine, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olagantstu Genel

Kurul Toplantis’nda, ge¢mis yil karlarindan 405.000.000 TL nakit temettd (brit hisse basina disen kar payr: 0,11571) dagitilmasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmistir. Temettt 6demesi 20 Kasim 2013 tarihinde

dagitilmasina iliskin karar oybirligi ile onaylanmistir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 29 Mart 2013 tarihi itibariyle 3,08% oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in
tamamlanmistir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2012 yili karindan 120.000.000 TL (30 Mart 2012: 300.000.000 TL) nakit temettt (brut hisse basina dusen kar payr: 0,03429 TL (2012: 0,0971 TL))

) Gegmis donem konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine iliskin agiklamalar Not 34'te yer almaktadir.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 2013 ©

Net donem kari
Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 2012 )

(Bagimsiz denetimden gecmis)

1 Ocak 2013 (Daha 6nce raporlanan)
Zorunlu muhasebe politika d

Diger kapsamli gelir/(gider)

Toplam kapsamli gelir/(gider)

Gegmis yillar karlarindan transfer

31 Aralik 2013

(Bagimsiz denetimden ge¢mis)

1 Ocak 2012 (Daha 6nce raporlanan)
Net donem kari

Toplam kapsamli gelir/(gider)

Gegmis yillar karlarindan transfer

31 Aralik 2012

Zorunlu muhasebe politika
Diger kapsamli gelir/(gider)

Odenen temettuler )
Sermaye artisi
degisikliginin etkisi
Odenen temettiler
Sermaye artisl

ERDEMIR GRUBU 2013 FAALIYET RAPORU
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA
AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz Denetimden

(Bagimsiz Denetimden

Gegmis) (Yeniden

Gegcmis) Diizenlenmis)
Cari Donem Geg¢mis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ISLETME FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Vergi ve kontrol glicii olmayan paylar éncesi kar 1.248.161.209 681.482.829
Vergioncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler :
Amortisman ve itfa payi giderleri 22/24 396.480.468 343.712.684
Kidem tazminati karsiligi gideri 16 48.231.767 42.817.095
Kidem tesvik prim karsiligi (geliri)/gideri 16 (345.709) 4.624.823
Sabit kiymet satislarindan kaynaklanan (kar) 25 (1.227.023) (745.105)
Sabit kiymet ihrac¢ zarari 25 2.002.309 940.576
Supheli alacak karsiligindaki artis 8/9 15.380.387 2.479.422
Stok deger dusus karsiligindaki artis 10 15.942.672 6.869.706
Sabit kiymet deger disus karsigindaki artis 13 20.471.880 -
Birikmis izin karsiligindaki artis 16 8.444.361 9.235.730
Dava karsiligindaki artis 17 90.847.514 49.952.170
Engelli istihdami eksikligi ceza karsiligindaki artis 17 1.085.673 126.043
Devlet hakki icin ayrilan karsiliktaki artis 17 2.642.016 3.643.868
Sivil savunma fonu icin ayrilan karsiliktaki artis 17 3.340.926 -
Faiz giderleri 27 218.356.172 251.006.590
Banka mevduatlarindan faiz gelirleri 26 (69.753.503) (70.997.685)
Vadeli satis faiz gelirleri 25 (40.533.624) (55.555.350)
Finansal yukamlultklerin gerceklesmemis kur farki (karlarr) (11.337.751) (220.442.132)
Turev finansal araglarin degerlemesinden kaynaklanan (karlar)/zararlar 27 (35.557.137) 22.302.509
isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyetlerden elde edilen
nakit akimi 1.912.632.607 1.071.453.773
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 34 (504.436.589) 734.538.707
Tahsil edilen vadeli satis faiz gelirleri 29.169.342 41.825.220
Odenen dava tutarlari 17 (7.411.502) (13.964.834)
Odenen engelli istihdami eksikligi ceza tutari 17 (1.503.714) (415.650)
Odenen kurumlar vergisi 28 (163.198.609) (85.766.787)
Odenen kidem tazminati 16 (22.213.508) (13.139.161)
Odenen devlet hakki 17 (3.643.868) (3.704.424)
Odenen birikmis izin tutari 16 (3.341.931) (2.021.742)
Odenen kidem tesvik primi 16 (864.146) (4.479.071)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimi 1.235.188.082 1.724.326.031
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Finansal yatirnmlardaki degisim 84.594 (18.508)
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari 13 (305.897.240) (423.660.412)
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit cikislari 14 (11.529.508) (8.175.491)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 25 1.669.091 5.048.819
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi (315.673.063) (426.805.592)
FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Alinan krediler 5.182.817.237 2.560.177.133
Kredilerin geri 6demesi (6.958.811.478) (2.708.201.606)
Odenen faizler (208.560.300) (150.008.726)
Banka mevduatlarindan tahsil edilen faiz gelirleri 26 70.464.878 38.611.104
Odenen temettl (508.824.472) (290.300.182)
Kontrol glict olmayan paylara 6denen temetti (17.442.482) (19.094.135)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi (2.440.356.617) (568.816.412)
NAKIT HAREKETLERINDEKI NET DEGisiM (1.520.841.598) 728.704.027
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER 4 1.827.697.701 1.100.335.205
Cevrim farki (net) 452.948.027 (1.341.531)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLER 4 759.804.130 1.827.697.701
Vadeli mevduat faiz tahakkuklar 4 1.307.095 2.018.470
FAiZ TAHAKKUKLARI DAHIL DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERi DEGERLER 4 761.111.225 1.829.716.171

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (“Erdemir” veya “Sirket”)
ve hisselerinin cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir.

Grup’un ana ortagi Ataer Holding A.S.dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu’dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK”), 6zel hukuk huktumlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisilige
haiz bir kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve
emeklilik fonu” olan OYAK, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 6ngordigu sosyal givenlik anlayisi icinde, Gyelerine
cesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK'In sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren altmisa
yakin dogrudan ve dolayli istiraki de bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayl bilgilere resmi internet sitesi olan (www.
oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in en 6nemli
aktiviteleri arasinda demir, ¢elik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres ¢elik, kok kdmuri ve her turlti demir
celik yan Urdna Uretimi bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. hisse senetleri Borsa Istanbul'un kurulusundan itibaren (1986 yil) islem
gormektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari asagidaki
gibidir:

Faaliyette
Bulundugu Faaliyet 2013 istirak 2012 istirak
Sirket ismi Ulke Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. (“ISDEMIR”) Turkiye  Demir ve Celik 95,07 92,91
Demir Cevheri,
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tarkiye Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Turkiye  Demir ve Celik 100 100
Yonetim ve
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100 100

Uzun vadeli finansal varliklar icinde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu 21 Aralik 2004 tarihinden
itibaren faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolari 5nemli dizeyde etkilememesi sebebiyle konsolidasyona
dahil edilmemistir (Not 5). 7 Mayis 2012 tarihinde yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. Olaganustt Genel Kurul
Toplantisrnda sirketin feshine karar verilmistir. Ticaret sicilindeki kaydinin kapatilmasina iliskin tescil ile tasfiye
islemleri tamamlandigi 17 Temmuz 2013 tarihli 8365 sayil Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

8 Haziran 2012 tarihinde yapilan Erdemir Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Erdemir Lojistik A.S/nin
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile birlestirilmesine karar verilmistir. 13 Subat 2013 tarihi itibariyle
birlesme islemlerinin tescili tamamlanmistir. Birlesme isleminin Grup’un finansal durumu tzerinde bir etkisi
olmamistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin Olaganiisti Genel Kurul Toplantis’nda alinan karar sonrasinda, isdemir’in
sermayesi 483.126.252,12 TL'den 2.900.000.000,00 TL'ye cikartiimistir. Rtichan hakki kullanimi ile beraber,
Sirket'in iskenderun Demir ve Celik A.S.'deki istirak payl %92,91'den %95,07'ye yikselmistir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Sirket merkezinin istanbul’a tasinmasina karar verilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle personel sayisi asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Ayhk Ucretli 31 Aralik 2013

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik FabT.A.S. 4612 1.824 6.436
iskenderun Demir ve Celik A.S. 4271 1.255 5.526
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. 123 148 271
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 43 95 138
Erenco Erdemir Muh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 160 160
Erdemir Romania S.R.L. 218 52 270
9.267 3.534 12.801

Saat Ucretli Ayhk Ucretli 31 Aralik 2012

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik FabT.A.S. 4732 1.898 6.630
iskenderun Demir ve Celik A.S. 4.658 885 5.543
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. 128 145 273
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 33 86 119
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 180 180
Erdemir Romania S.R.L. 208 72 280
Erdemir Lojistik A.S. 12 8 20
9.771 3.274 13.045

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen

muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki yil sonu finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiktmleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurdrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye

Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.
Gergege uygun degerinden tasinan turev finansal araglar (Not 5 ve Not 7) ve isletme satin alim tarihinde belirlenen
rayi¢ degeri Uzerinden tasinan demir cevheri ile silisli sac Uretiminde kullanilan sabit kiymetler hari¢ finansal tablolar
maliyet esasina gore hazirlanmustir.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / Turkiye Finansal Raporlama

Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket'in ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi 30 Haziran 2013
ve daha 6nceki donemlerde Turk Lirasi olarak kabul edilmistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve raporlama para birimi (devami)

2012 yilinda Sirket'in ve bagl ortakliklarindan iskenderun ve Demir Celik A.S. “isdemir” ile Erdemir Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S/nin “Ersem” satis ve tahsilat politikalarinda bazi degisiklikler meydana gelmistir.

Erdemir Grubu 31 Mart 2012 tarihinden itibaren Urinlerinin Turk Lirasi cinsinden vadeli satisinin yapiimayacagini ve
Turk Lirasi cinsinden vade agilmayacagini musterilerine web sitesi ve diger iletisim kanallari araciligiyla bildirmistir.
Bu tarihten itibaren Avrupa’ya yapilan ihracatlar hari¢ olmak Uzere alinan yeni siparisler ve yapilan satis kontratlari
ABD Dolari cinsinden yapilmaya baslanmistir. Degisiklik tarihi itibariyle mevcut siparisler ve satis kontratlari iginde
Turk Lirasi siparisler bulundugundan Turk Lirasi pesin ve vadeli satislarin etkileri 2012 yili icerisinde de devam
etmistir.

2012 yili basindan itibaren Erdemir Grubu’nun faaliyetlerinde yasanan gelismeler ve satis sartlarinda yapilan
degisiklikler cercevesinde, Turk Liras’nin piyasa ve faaliyet unsurlari agisindan Grup’un bulundugu temel ekonomik
cevreyi yansitmadaki etkisi azalmis, bu nedenle Sirket ile Baglh Ortakliklarindan isdemir ve Ersem’in fonksiyonel para
biriminin Turk Liras’'ndan ABD Dolarr'na degistirilmesi hususu Grup bazinda degerlendiriimeye alinmistir.

Tark Lirasinin Grup'un igerisinde bulundugu temel ekonomik ¢evreyi yansitmaktaki etkisinin azalmasiyla birlikte,
2012 yiliigerisinde ve 2013 yilinin ilk yarisinda fiili satis tahsilatlarinin énemli bir kisminin (%50’ye yakini) Turk
Lirasi cinsiden gerceklesmesi nedeniyle, fonksiyonel para birimi degisikligi kosullarinin timuntn olusmadigi ve
ilk 6 aylik finansal tablolarinda da fonksiyonel para biriminin TL olarak devam etmesi gérust Sirket Yonetimince
benimsenmistir. Bununla birlikte 2013 yili icerisinde fiili satis tahsilatlarinin agirlikl olarak ABD Dolari cinsinden
yapiimasi karari dogrultusunda gerekli altyapi calismalarina baslanmis, bilgi islem altyapisi ve ¢evrimigi bankacilik
sisteminde yapilan degisikliklere istinaden Erdemir Online web sitesi Gzerinden misterilere gerekli bilgilendirmeler
yapilmis ve Eylul 2013 basindan itibaren DBS (“Direkt Bor¢clanma Sistemi”) bankacilik sisteminde yalnizca ABD
Dolari cinsinden tahsilatlar yapilmaya baslanmistir. 2013 yilinin Gglincd ¢eyreginde satis tahsilatlarinin énemli
bir oraninin ABD Dolari cinsinden yapilmasi nedeniyle gecis kosullari 30 Eylal 2013 itibariyle tamamlanmis
bulunmaktadir.

Yukaridaki gelismelere istinaden Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S/nin fonksiyonel para biriminin Turk
Liras’ndan ABD Dolarrna degistirilmesi ve bagl ortakliklarindan isdemir ve Ersem’in fonksiyonel para birimlerinin
Turk Liras’'ndan ABD Dolarrna degistirilmesinin bir zorunluluk haline geldigi kanaati Sirket Yonetiminde olusmustur.

Sirket'in ve bagl ortakliklarindan isdemir ve Ersern'in faaliyetleri Gizerinde ABD Dolarrnin etkisi bilango tarihi
itibariyle 6nemlidir ve ABD Dolari Sirket'le ve bagli ortakliklari isdemir ve Ersem ile iliskili durumlarin altinda yatan
ekonomik 6zi daha dogru yansitmaktadir.

Yukarida bahsedilen gelismeler dogrultusunda Sirket'in ve bagl ortakliklari isdemir ile Erser’in halihazirda

Turk Lirasi olan fonksiyonel para birimlerinin, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda ABD Dolari olarak
degistiriimesine Sirket Yonetimi tarafindan karar verilmistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve raporlama para birimi (devami)

Yapilan ¢alismalar ve gegerli para birimi degisikliginin uygulanmasi teknigi agisindan, Sirket’in ve bagl ortakliklari
isdemir ile Ersem’in fonksiyonel para birimi degisikligi kosullar Eyltil 2013 basinda olusmakla birlikte; Sirket
yonetimi 3'er aylik raporlama birimi bazinda uygulama butunluginu saglamak ve benzer genel uygulamalari da
dikkate alarak, fonksiyonel para birimi degisikliginin 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren uygulanmasinin daha uygun
olacagini degerlendirmis ve Sirket'in ve bagli ortakliklari isdemir ile Erser’in fonksiyonel para birimlerini 1 Temmuz
2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere ABD Dolari olarak degistirmistir.

Sirket'in Turkiye'de faaliyet gosteren diger bagli ortakliklari Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. “Ermaden” ile
Erdemir Mihendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S “Erenco”nun fonksiyonel para birimleri daha énceki
donemlerde oldugu gibi Turk Lirasi olarak kabul edilmistir.

Yapilan bu degisiklikle Sirket ve bagh ortakliklarindan isdemir ve Ersem, ABD Dolarini 1 Temmuz 2013 tarihinden
baslayan 3'Uncu ¢ceyreklik donem ile birlikte finansal raporlarindaki 6lcim kalemlerinde fonksiyonel raporlama para
birimi olarak kullanmaya baslamistir. Finansal tablolardaki 6l¢im kalemi olarak segilen para birimi hari¢ battin para
birimleri yabanci para olarak ele alinmaktadir. Bdylece, TMS 21 “Yabanci Para Birimi Kur Farki Degisikliklerinin
Etkisi"ne gore, ABD Dolari olarak gosterilmeyen islem ve bakiyeler ABD Dolari olarak tekrar hesaplanmaktadir.

1 Temmuz 2013 itibariyle fonksiyonel para biriminin ABD dolarina degistirilmesi sonrasi agiklanan finansal tablolar
ile fonksiyonel para birimi degisikligi yapiimamis olsaydi Turk Lirasi fonksiyonel para birimine gére agiklanacak
finansal tablolar arasindaki farklar asagidaki gibidir:

(ABD Dolari
Fonksiyonel (Fonksiyonel Para
Para Birimi  Birimi Degisikligi
Uygulamasiyla Yapilmamis Olsaydi
Halka Agiklanan Halka Aciklanacak

Tirk Lirasi) Tirk Lirasi) (Fark)
31.Ara.13 31.Ara.13 31.Ara.13
Donen Varliklar 6.008.498.444 5.792.170.714 216.327.730
Duran Varliklar 8.025.985.849 7.268.531.217 757.454.632
Toplam Varliklar 14.034.484.293 13.060.701.931 973.782.362
Kisa Vadeli Yakumlulukler 2.475.405.792 2.462.319.357 13.086.435
Uzun Vadeli Yukumlalakler 2.852.258.782 2.660.478.208 191.780.574
Ozsermaye 8.706.819.719 7.937.904.366 768.915.353
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 8466.789.905 7.719.689.931 747.099.974
Kontrol Glcti Olmayan Paylar 240.029.814 218.214.435 21.815.379
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliliikler 14.034.484.293 13.060.701.931 973.782.362
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve raporlama para birimi (devami)

(ABD Dolari
Fonksiyonel (Fonksiyonel Para
Para Birimi  Birimi Degisikligi
Uygulamasiyla Yapilmamis Olsaydi
Halka Agiklanan Halka Agiklanacak

Tirk Lirasi) Tiirk Lirasi) (Fark)

31.Ara.13 31.Ara.13 31.Ara.13

Haslilat 9.780.751.418 9.736.400.495 44,350,923
Satislarin Maliyeti (-) (7.921.852.193) (7.875.300.085) (46.552.108)
Brut Kar 1.858.899.225 1.861.100.410 (2.201.185)
Vergi Oncesi Kar 1.248.161.209 1.314.661.180 (66.499.971)

TMS 21 “Yabanci Para Birimi Kur Farki Degisikliklerinin Etkisi”’ne gére fonksiyonel para birimi degisikliklerinin
ileriye donuk olarak uygulanmasi gerektiginden 30 Haziran 2013 tarihine kadar agiklanmis gegmis donemlere iliskin
finansal tablolarda ve dipnotlarinda herhangi bir dizeltme yapilmamistir. Gegerli para birimi degisikligi nedeniyle 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarinin hazirlanabilmesi amaciyla, gegerli para birimi degisikligi
yapacak olan Sirket ve bagli ortakliklarinin 30 Haziran 2013 tarihli, gelir tablolarindaki ttm tutarlar yillik ortalama
alis kuru ile bilangolarindaki tim tutarlar ise 30 Haziran 2013 tarihli ABD Dolari Merkez Bankasi doviz alis kuru

olan 1,9248 ile ABD Dolarina gevrilmis ve bu tutarlar maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatirnm amagli
gayrimenkuller, stoklar ve 6zkaynaklar gibi parasal olmayan bilango kalemlerinin 1 Temmuz 2013 tarihi itibariyle
maliyet tutari olarak alinmistir. Bu kalemlere iliskin 1 Temmuz - 31 Aralik 2013 dénemi hareketleri ve gelir tablosu
kalemleri, islem tarihlerindeki doviz kurlarindan (veya uygun oldugunda aylik ortalama kurlar kullanilarak) ABD
Dolarina gevrilmistir. Cevrim islemi sonucu olusan ¢evrim farki geliri finansal gelirler/(giderler) altinda kur farki
geliri/(gideri) olarak net gosterilmektedir.

Yurtdisindaki bagl ortaklik icin fonksiyonel ve ulusal para birimi
Erdemir Romania S.R.L yabanci tizel kisilik olarak kurulmustur.

Romanya’da faaliyet gosteren baglh ortakhigin finansal tablolari, faaliyet gosterdigi Gilkede gecerli olan mevzuata
gore hazirlanmis olup UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Romanya’'da kurulu bagli ortakligin daha dnce Rumen Leyi olan fonksiyonel para birimi 2012 yilinda meydana gelen

satis sartlarindaki degisikliklerden 6turd 1 Ocak 2012 tarihinden gecerli olmak tGzere Avro olarak degistirilmistir.
Yapilan degisikligin gecmis yillar finansal tablolarina bir etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Sunum para birimine cevrim

Grup’un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi TL'dir. UMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda
Sirket ve isdemir ile Ersem icin ABD Dolari, Erdemir Romanya igin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki
yontemle TL'ye ¢evrilmistir:

a) 31 Aralik 2013 tarihli bilangodaki varlik ve yikamlultkler, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Merkez Bankasi
tarafindan agiklanan déviz alis kurlari olan 2,1343 TL = 1 ABD Dolari ve 2,9365 TL = 1Avro kullanilarak TL'ye
cevrilmistir (31 Aralik 2012:1,7826 TL = 1 ABD Dolar1 2,3517 TL = 1Avro).

b) 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait gelir tablolari, 2013 yili Ocak-Aralik donemi yillik ortalama
1,9022 TL = 1 ABD Dolarive 2,5277 TL = 1 Avro olan doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

c) Ortaya ¢ikan tum kur farklari, yabanci para ¢evrim farki adi altinda diger kapsamli gelir tablosunda gosterilmistir.
d) Sermaye, sermaye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleri ile gosterilmektedir.

Bu kalemlerin tarihi degerlerin sunum para birimine cevriminden olusan degerleri ile yasal kayitlardan

tasinan degerleri arasindaki ¢evrimden olusan farklar 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari olarak

muhasebelestirilir.

isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 13 Subat 2014 tarihinde yayimlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Herhangi bir gecis hukmunudn yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan
onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagli ortakliklarinin asagidaki
maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No'lu Teblig htkimleri uyarinca KGK
tarafindan ydrurlige konulmus olan TMS/TFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina
ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl ortakliklar, Erdemir’in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay degisken getirilere maruz kaldigi veya
bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirm yaptigi isletme tzerindeki glictiyle etkileme
imkanina sahip olmasindan otiru kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmis ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir.

Bagl Ortakliklarin, finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Erdemir’in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir.
Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir.
Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan baglh ortakliklardaki Erdemir’in
dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere gore gecerli para birimleri
asagida gosterilmistir:

31.Ara.13 31.Ara.12

Gecerli para Oy hakki Etkin Gegerlipara Oy hakki Etkin

birimi orani ortaklik orani birimi orani ortaklik orani

isdemir ABD Dolari 95,07 95,07  Turk Liras 92,91 92,91
Ersem ABD Dolari 100,00 100,00  Turk Lirasi 100,00 100,00
Ermaden Turk Lirasl 90,00 90,00  Tirk Lirasi 90,00 90,00
Erenco Turk Lirasi 100,00 100,00  Turk Lirasl 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00

Grup’un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif
piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve gergcege uygun degerleri gtivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir
finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gésterilmektedir.

2.4 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldtuginde yeniden siniflandirilir. Yeniden diizenlenmis finansal tablolara iliskin
detayl bilgiler Not 34'te sunulmustur.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, finansal tablolari hazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri
nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuglari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yuktumlilaklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal 6miirleri

Grup duran varliklarinin Gzerinden Uretim miktarlarini ve Not 2.9.3 ve 2.9.4'te belirtilen faydali 6murleri dikkate
alarak amortisman ayirmaktadir (Not 13, Not 14).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldig Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukumluligt muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS'ye
gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varlklart bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z 6ntinde bulundurulmustur (Not
28).

2.5.3 Tirev enstriimanlarinin rayi¢ degerleri

Grup, tlrev enstrimanlarini gerceklesme tarihindeki kur ve faiz tahminleri Gzerinden hesaplanmis bilango tarihi
itibariyle tahmini piyasa degerleri tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 5, Not 7, Not 31).

2.5.4 Suipheli alacak karsihigi

Supheli alacak karsiliklari, yonetimin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir.
Alacaklarin deger dusukligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borglularin ge¢mis performanslari, piyasadaki
kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden
gorusilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle ilgili karsiliklar

Not 8 ve Not 9'da yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger disiikligi karsilig

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik
personelin gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari

ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin
tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan ve uzun
stredir hareket gdrmeyen stoklar icin ayrilan karsilik Not 10'da yer almaktadir.

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimlilikler

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin yakamldliklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel
maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktteryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara
saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 16'da yer almaktadir.

2.5.7 Dava Karsiliklari

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak
yukumlaldkler Grup Hukuk Misaviri ve uzman gorisleri alinarak Grup Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup

Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler. ilgili bilanco tarihi itibariyle dava karsiliklari Not
17'de yer almaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (devami)
2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukamlultkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin mimkudn olmasli veya varligin elde edilmesi ile yakumlultgin yerine getirilmesinin es zamanl olarak
gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait yil sonu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gecgerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

TFRS 7 "Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi” (Degisiklik): Degisiklik
isletmenin finansal araclarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili dizenlemeler (6rnek teminat sézlesmeleri)
konusunda bazi bilgileri agiklamasini gerektirmektedir. Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina

i) Netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve

i) TFRS'ye gore ve diger genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin
karsilastiriimasi ve analiz edilmesi i¢in faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tim finansal araclar igin verilmelidir. S6z konusu
aciklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme dizenlemesine
veya benzer bir anlasmaya tabi olan finansal araglar icin de gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini
etkilemektedir ve Grup’un yil sonu konsolide finansal tablolari Gzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS “1 Finansal Tablolarin Sunumu” (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu: Yapilan
degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan
sonra diger kapsamli gelir tablosundaileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurulebilecek)
kalemlerin hichir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gésterilmesi gerekmektedir. Degisiklik
sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik): Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya

aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan birgok degisiklikten en énemlileri tazminat
yukumlalaga araligr mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi, tanimlanmis fayda planlarinda aktteryal kar/zararinin
diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin

hak etmesi prensibine gore degil de yukimlaligtn tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Grup, aktteryal
kazang/kayiplarini bu degisiklik 6ncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktteryal kazang/kaybin diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkisi gecmise donik olarak Not 34'te agiklanmistir. Ayrica, kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklarinin
sunumunda olusan degisiklik kapsaminda, kisa vadeli borg karsiliklarinda sunulan kullanilmamis izin karsiliklari,
geriye donuk olarak uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsilik olarak siniflandiriimistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik): TFRS 10'nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak,
KGK TMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS 27 sadece bagl ortaklik,
mustereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini
icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamustir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirmlar” (Degisiklik): TFRS 11’in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin
sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28 istiraklerdeki ve is
Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda

da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya
performansi Gzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”: TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin
konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni
bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir
standarttir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 11 “Musterek Duzenlemeler”: Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve misterek faaliyetlerin nasil
muhasebelestirilecegini dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona
tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde
hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalar”: TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar ve
yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot agiklama gerekliliklerini icermektedir. S6z konusu standart
sadece sunum esaslart ile ilgilidir ve Grup’un yil sonunda verdigi agiklamalar tGzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 13 “Gercege Uygun Degerin Olctim(”: Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil
Olctlecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi
konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tum gergege uygun deger dlgcimleri icin rehber niteligindedir. Yeni
standart ayrica, gercege uygun deger olcimleri ile ilgili ek agiklama yukumlalikleri getirmektedir. Yeni agiklamalarin
sadece TFRS 13’Un uygulamaya baslandigi donemden itibaren verilmesi gerekmektedir. S6z konusu agiklamalarin
finansal araglara iliskin olanlarinin bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca finansal tablolarda da sunulmasi
gerekmektedir. Standardin Grup’un yil sonu konsolide finansal tablolari Gzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRYK 20 “Yeriisti Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri”: Yorum, tiretim
asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin
ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil dlgtlecegine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup igin gegerli
olmakla beraber cari ddnemde standarda uyan bir islem gerceklesmediginden Grup’un finansal durumu veya
performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik): Degisiklikler geriye donuk dizeltme yapma
gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. itk uygulama tarihi “TFRS 10'un ilk
defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroltin olup olmadigi degerlendirmesi
karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10’a gére kontrol
degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12'ye gore yapilandan farkli ise geriye donik duzeltme etkileri saptanmalidir.
Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye donik dizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali donem
sunuluyorsa, sadece bir donemin geriye dontk dizeltilmesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve
TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hikimlerini kolaylastirmistir. Bu degisiklik hentiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi
olmamistir.

TFRSdeki yilestirmeler:

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerli olan ve asagida aciklanan 2009-2011
donemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Grup’un finansal durumu veya performansi tGzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunusu” ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali
bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.

TMS 16 “Maddi Duran Varlklar” Maddi duran varlk tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok
olmadigl konusuna agiklik getirilmistir.,

TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda
muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, TMS 32’de bulun mevcut yukumlultkleri ortadan
kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her turlt gelir vergisinin TMS 12 hikdmleri
cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” TMS 34'te her bir faaliyet bélimune iliskin toplam bolum varliklari ve
borglari ile ilgili istenen agiklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet bélumlerinin toplam varliklari ve borglari sadece
bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine dizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan
toplam tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gore 6nemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

Yayimlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin hentiz
yurdarlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi” (Degisiklik): Degisiklik
“muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina
aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan
hesaplasma (takas birolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin geriye dontk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yayimlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 9 “Finansal Araglar — Siniflandirma ve Aciklama”: Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak
2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin
ilk safhasi finansal varliklarin ve yuktumluluklerin dlctlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hukimler getirmektedir.
TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcimu ile gercege uygun deger farki

kar veya zarara yansitilarak ol¢ulen olarak siniflandirilan finansal yukamldliklerin 6l¢imind etkileyecektir. Bu tur
finansal yukumlalaklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir
tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentz
Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRYK Yorum 21 “Vergi ve Vergi Benzeri Yukumlulukler”: Bu yorum, , vergi ve vergi benzeri yukumlalagun

isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukumlulugun sadece ilgili yasalar
cercevesinde 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli
olarak tahakkuk edebilecegine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu
verginin, asgari esik asilmadan yukumluliuk olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gecmise dénik
olarak uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 36 “Varliklarda Deger Dusukligu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger agiklamalar”
(Degisiklik): TMSK, TFRS 13 ‘Ger¢cege uygun deger 6lcimlerine getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda
deger dusuklugu standardindaki deger dusukligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi
aciklama hukumlerini degistirilmistir. Degisiklik, deger dusuklugtine ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun)
gercege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri distlmus geri kazanilabilir tutarinin dlgumd ile ilgili ek
aciklama htkumleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye
déniik olarak uygulanacaktir. isletme TFRS 13’0 uygulamissa erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gizerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme — Turev triinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin
devamliig” (Degisiklik): TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degisiklik,
finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi
durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hilkme dar bir istisna getirmektedir. Bu
degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS degisiklikleri UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama dénemi icin henlz yurtrluge girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirurlige
girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” (degisiklik): UFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin
konsolidasyon hiktumlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon
hukdmlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagli ortakliklarini

UFRS 9 Finansal Araglar standardi htkimleri cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri
gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde hig bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 9 “Finansal Araglar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki degisiklikler - UFRS
9 (2013)” UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki

ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9'un yeni bir versiyonunu yayinlamistir. isletmeler tiim riskten korunma islemleri

icin UMS 39'un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek tizere muhasebe politikasi
secimi yapabilirler. Bu Standart’in zorunlu bir gegerlilik tarihi yoktur, fakat halen uygulanabilir durumdadir ve yeni
bir zorunlu gecerlilik tarihi, UMSK projenin deger dusukligu fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler:

UMSK, Aralik 2013’de ‘2010-2012 donemi’ ve '2011-2013 Donemi’ olmak Uzere iki dizi ‘UFRS'de Yillik
lyilestirmeler’ yayinlamistir. Standartlarin “Karar Gerekgeleri’ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1
Temmuz 2014'den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 D6nemi

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”: Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek igin
performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmustir. Degisiklik ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 “isletme Birlesmeleri”: Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9
Finansal Araclar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki donemlerde gercege uygun degerinden dlgulerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”: Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleriile tutarli olarak
birlestirilebilir/ toplulastirilabilir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yoneticiye raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donik olarak
uygulanacaktir.

UFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcimii”: Karar Gerekcelerinde aciklandigi izere, izerlerinde faiz orani

belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan
gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi (devami)

UMS 16 “Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar”: UMS 16.35(a) ve UMS 38.80(a)'daki
degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini agikliga kavusturmustur i) Varligin brut defter
degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net
defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye donik
olarak uygulanacaktir.

UMS 24 “iliskili Taraf Agiklamalari”: Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf
agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu agikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye dénuk olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Degisiklik, i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin UFRS
3'n kapsaminda olmadigi i) bu kapsam istisnasinin sadece misterek anlasmanin finansal tablolarindaki
muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dontk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcimii”: UFRS 13'deki portfdy istisnasinin finansal varlik, finansal yikimliilik ve
diger s6zlesmelere uygulanabilir oldugu agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

UMS 40 “Yatinnm Amagh Gayrimenkuller”: Gayrimenkultn yatirim amagli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul olarak siniflanmasinda UFRS 3 ve UMS 40'un karsilikli iliskisini acikhiga kavusturmustur. Degisiklik
ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 14 “Regiilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara iliskin Gegici Standart”: UMSK bu standardi Ocak 2014'de
yaymlamistir. UFRS 14, UFRS'yi ilk kez uygulayan fiyatlari regile edilen isletmelerin, fiyat regtilasyonu ile ilgili dnceki
mevzuata gore kayitlarina aldiklari tutarlart UFRS’ye gore hazirladiklari mali tablolarinda tasimaya devam etmelerine
izin vermektedir. Halen UFRS’ye gore finansal tablo hazirlayan sirketlerin bu standardi uygulamasi yasaklanmistir.
Standart, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye déniik olarak uygulanacak olup
erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke
kararlarini yayimlamistir. “Finansal tablo ¢rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gecerlilik
kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli
olmak Gzere uygulanmistir.

2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak
amaclyla “Finansal tablo ¢rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede yer alan finansal tablo
ornekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulan
finansal kuruluslar disinda TMS'yi uygulamakla yakidmli olan sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek
teskil etmesi amaciyla yaymlanmistir. KGK'ya gore yapilan siniflamalar Not 34'te agiklanmustir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari (devami)

2013-2 Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile
birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroltin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla birlesme
gerceklesmis gibi finansal tablolarin duzeltilmesi ve ortak kontrolin olustugu raporlama déneminin basindan
itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hilkme baglanmistir. S6z konusu dizenlemenin Grup'un finansal
durumu ve performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir.

2013-3 Intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise ézkaynaga dayali finansal ara¢ olarak
muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna agiklik getirilmistir. S6z konusu dizenlemenin Grup’un finansal durumu ve
performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir.

2013-4 Karsilikli istirak Yatinnmlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikl istirak iliskisi
olarak tanimlanmis ve karsilikli istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirimin tirdne ve uygulanan farkl
muhasebelestirme esaslarina bagl olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karart ile konu asagidaki ¢ ana baslik
altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

i) Bagli ortakhigin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

i) Istiraklerin veya is ortakliginin yatirmer isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu

ii) Isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir

yatirnminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu diizenlemenin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki
gibidir:

2.8.1 Hasllat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Gzerinden ol¢ulir. Tahmini musteri
iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dusudlmektedir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.1 Hasilat (devami)

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

« Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

« Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolintn
olmamasi,

« Gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde 6lgtimesi,

- islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

. islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin givenilir bir sekilde dl¢iilmesi.

Temetti ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir. Grup’un ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icinde
muhasebelestirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir,

Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yénteme gore
muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
Uretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan yénteme gére ve
aylhk hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin yuklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplari distlerek finansal tablolara yansitilir.
Amortisman, arazi ve yapiimakta olan yatirimlar haricinde, varliklarin tahmini ekonomik émdirleri ve tretim
miktarlari Gzerinden normal amortisman veya Uretim miktari yontemi kullanilarak ayrilir.

Konsolide finansal tablolarda Grup’un demir cevheri ve yiksek silisli yassi celik Gretimi alanlarinda faaliyet
gosteren maddi duran varliklari yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilmektedir. S6z konusu varliklarin yeniden
degerlemesinden olusan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. S6z konusu varliklarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis ise, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine
iliskin yeniden degerleme fonunda tutulan bakiyesini asmasi durumunda konsolide gelir tablosuna kaydedilir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.3 Maddi Duran Varliklar (devami)

Varlklarin tasidiklar deger tzerinden paraya gevrilemeyecegi durumlarda, varlklarda deger dusuklugi olup
olmadigina bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigl
durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net
satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden ytksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin
zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi 6éncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir.
Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan
grup icin belirlenir. Deger dusuklugu karsilik giderleri konsolide gelir tablosunda kayda alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar % 2-16
Yeraltl ve yeristi duzenleri % 2-33 ve Uretim miktari
Makine ve cihazlar % 3-50 ve Uretim miktari
Tasit araglari % 5-25 ve Uretim miktari
Demirbaslar % 5-33
Diger maddi duran varlklar % 5-25

2.8.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varlklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢cin 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005'ten sonra satin alinan
kalemler icin satin alim maliyet degerinden gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmudrlerine ve Uretim
miktarlarina gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omur ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden
gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varlklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar % 2-33
Ara.ma giderleri ve diger tikenmeye %5-10 ve tretim bazli
tabi varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar % 20-33

2.8.5 Yatirnm Amagli Gayrimenkuller

Yatirim amaglh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup, maliyet degerinden varsa birikmis deger dustklikleri dusuldukten sonraki tutarlar ile gésterilmektedirler.

Yatirnim amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatirim amagh gayrimenkulin
kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde konsolide gelir
tablosuna dahil edilir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.6 Varliklarda Deger Diisiikligi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkun olmadigi durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger disuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasl durumunda deger dusuklugu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra
elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyuk olanidir. Deger dusukluginin degerlendirilmesi
icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dustik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger
disuklugt karsiligr ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusukluginin olasi iptali igin
gozden gegirilir.

2.8.7 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin
gecici sure ile finansal yatirmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun
bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.8 Finansal Araglar

Finansal varlik ve borglar, Grup’un bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Grup’un konsolide
bilangosunda yer alir.

Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara

alinan finansal varliklar haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili harcamalar
dasuldukten sonra alinir. Yatirimlar, yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sireye uygun olarak teslimati
kosulunu taslyan bir kontrata bagli olan ticari islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

ST

Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar”, “vadesine kadar elde

tutulacak yatinimlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma,
finansal varliklarin niteligine ve amacina bagli olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda belirlenir.

Etkin faiz yéntemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi stiresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net buginki

degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir bor¢lanma araglari ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemine gore hesaplanmaktadir.
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2.8.8 Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagh menkul kiymetler satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilir ve bu tir varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayith bir fiyati bulunmayan ve gercege uygun degeri glivenilir bir sekilde 6l¢ilemeyen
Ozkaynaga dayali finansal araglar maliyet degerinden birikmis deger distklikleri disuldikten sonraki degeriyle
gosterilmektedir.

Deger dusuklugu giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir ve doviz cinsinden varliklarin doviz
kuruyla degerlenmelerinden dogan kayip ve kazanglar haricinde gercege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang ve kayiplar, dogrudan 6zsermaye icerisinde yatirimlar yeniden degerlendirme fonunda
muhasebelestirilir. Yatinnmin elden cikartilmasi ya da kalici deger dustkligine ugramasi durumunda, 6nceden
yatirimlarin yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilen toplam kazang ya da kayiplari dénem gelir
hesaplarina dahil edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariyla iliskilendirilen temettdler, Grup ilgili ©demeleri almaya hak kazandigl zaman
konsolide gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedirler. ik kayit
tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden
gosterilmislerdir.

Finansal varliklarda deder disikltugu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilango
tarihinde bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dustkligine ugradigina iliskin géstergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya
birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun givenilir
bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akimlari tzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varhigin deger dusukligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gbstergenin bulunmasi durumunda deger disiklugu zarari
olusur.

Alacaklar igin deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkl degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, bitin finansal
varlklarda, deger dustklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusuldr. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan disulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, konsolide
gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger dusuklugu zarari sonraki donemde azalirsa, ve azalis deger
dustklagu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa, énceden
muhasebelestirilen deger disukligu zarari, deger dusuklugunun iptal edilecegi tarihte yatirimin deger dusuklugu
hicbir zaman muhasebelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar
/ zararda iptal edilir.

Deger dusuklugu sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen
artis, dogrudan konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Finansal varliklar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytksek

likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degerigercege uygun degerlerine yakindir.

Finansal yuktumltltkler

Grup’un finansal yukamldlikleri ve 6zsermaye araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere ve finansal bir
yukumlalagun ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglari
dasuldukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden so6zlesme ¢zkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal
yukumlalakler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakumlulukler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulikler olarak ya da
diger finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir.,

Diger finansal yuktumliltkler

Diger finansal yakumldltkler baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yikumldltukler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlalagin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi
durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ¢demelerini tam olarak ilgili
finansal yukumlalagun net bugtink degerine indirgeyen orandir.

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tarev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bu araglar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin
hesaplanma metodu korunma yapilan islemin 6zelliklerine baghdir.

Grup tlrev aracin, turev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli varliklarinin veya yiktumlultklerinin makul degerinin
korunmasi (gercege uygun deger korunmasi) islemi veya kayith varliklarinin veya yaktumlaltklerinin veya belirli bir
riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan
ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunma islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup’un
girmis oldugu faiz takasi sézlesmelerinin gercege uygun degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan
degerleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.
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Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan turev finansal araglarin makul deger
degisiklikleri 6zsermayede finansal riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhtdun veya
gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yakamlulik haline gelmesi durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda
izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikiamluligun elde
etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da defter
degerine dahil edilen kazang ve kayiplari, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satiimasi ya
da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda
son verilir. ilgili tarihte, dzkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam
edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimdlatif net kazang veya zarar, dénemin
kar zararina kaydedilir.

Grup, gercege uygun deger riskinden korunma amaciyla edinmis oldugu turev finansal araglarini, gercege uygun
degeri ile degerlendirip kar/zarar ile iliskilendirmektedir.

2.8.9 Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, konsolide
finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri
fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulUkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve
dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim

aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur farklari konsolide gelir tablosuna yansitiimistir. Yabanci para
cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lgctlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para
birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile 6l¢llen parasal olmayan kalemler ise
gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.

2.8.10 Hisse Basina Kazang

Hisse basina kazang/zarar miktari, donem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina disen kisminin Grup
hisselerinin donem icindeki agirlkl ortalama pay adedine boélinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.8.11 Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; net kar/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin

kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimrigin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tm olaylari kapsar.
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Grup, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.8.12 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukimlilikler ve Sarta Bagh Varliklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimltltginun bulunmasi, bu yukumlalagun yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukamlalik tutarinin
gluvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yikumluluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.
Sarta bagh yukumlultkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yukumluluk olarak isleme

tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel

hale gelmesi durumunda, bu sarta bagli yukumlalik, gtvenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yuktumliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
glvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yikimluluga dipnotlarinda gostermektedir.

2.8.13 iligkili Taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a)Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

(iy  raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletme tzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve
diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Ggtnct bir isletmenin is ortakhig olmasi ve diger isletmenin séz konusu tclinci
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s¢z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da

yukumlaldklerin, bir bedel karsilig olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. 100
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2.8.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler ve Ertelenmis Vergi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak
hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlalagu, donem karinin vergiye tabi olan kismi zerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
muimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un
cari vergi yukumluligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6l¢tide yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlalaga veya varhgi, varliklarin ve yukimldliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari

ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yuktmlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukidmlulikler, ticari ya da mali kar/
zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yikumlaliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlulukleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve

is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve
gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadigi 6lctide azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlultkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumluliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlgliide yasallasmis vergi
oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yaktmlultklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibari ile varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukimlultklerini yerine
getirmesi igcin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlaltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukdmluliklerini mahsup etme ile

ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiktmliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yakimlaltklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumdailgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan
baglh ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlulik ve sarta bagl borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz dniinde bulundurulur.

2.8.15 Calisanlara Saglanan Faydalar

Tarkiye ve Romanya'da mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca soz konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yurdrlikteki toplu is s6zlesmeleri uyarinca kidem tesvik
yukumlalakleri, kalan yakamldltklerin buginkt degerini ifade eder. Aktleryal kayip/kazang ise konsolide kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Grup ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel

maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati
yukumlalagun buglinki degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktuer tarafindan gergeklestiriimektedir. Cari doneme
iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari ddnemde gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. Yukumlulugun
hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 16'da detayli olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
yuktmlaltkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir ve etkisi dnemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devanu)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.15 Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
odemektedir. Grup’un, bu primleri 6dedigi stirece baska yukumluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.8.16 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yukumlt oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir
glivence oldugunda gercege uygun degerleri Gizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri
karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.17 Nakit Akim Tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un ¢elik Grtnleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri Gi¢ ay veya ¢ aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine ¢evriminden kaynaklanan farklar nakit akim
tablosunda cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.18 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.8.19 Erdemir Hisse Senetleri

Ozkaynaklar altinda gosterilen 6denmis sermayenin belirli bir bolimi sirket tarafindan satin alindiginda vergi
dizeltmeleri sonrasi alim maliyeti 6zkaynaktan dusulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak
sermaye dizeltmesi olarak siniflanir. S6z konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrag edildiginde, elde
edilen tutar 6zkaynakta artis olarak muhasebelestirilir ve islem sonucunda elde edilen kazang ya da kayip gegmis yil
kar/zararina siniflandirilir,
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un Iskenderun ve Ereglideki operasyonlari cografi isletme bélimi olarak tanimlanmaktadir. Ancak triinlerin
ve Uretim slreclerinin niteligi, Grlin ve hizmetleri icin masteri tird ve Grtnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak
Gzere kullandiklari yontemler dikkate alindiginda bolimler benzer ekonomik ¢zelliklere sahip tek bir faaliyet bolimu

olarak birlestirilmistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 25.442 27.100
Bankalar-vadesiz 53.593.739 33.291.123
Bankalar-vadeli 707.492.044 1.796.397.948

761.111.225 1.829.716.171
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-) (1.307.095) (2.018.470)
Faiz tahakkuklari hari¢ nakit ve nakit benzerleri 759.804.130 1.827.697.701

Bankalar vadesiz mevduatinin detayr asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ABD Dolari 15.436.969 10.926.074
Tark Lirasl 30.599.376 17.110.339
Avro 6.570.825 4.622.001
Rumen Leyi 977727 592.051
ingiliz Sterlini 7.891 28.118
Japon Yeni 951 12.540

53.593.739 33.291.123

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ABD Dolari 679.582.534 1.697.696.627
Turk Lirasl 17.734.275 85.519.056
Avro 10.052.433 13.085.895
Rumen Leyi 122.802 96.370

707.492.044 1.796.397.948

Banka mevduatlari Grup’un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 gtin ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan
olusmaktadir ve bu mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagl olarak faiz hesaplanmaktadir.
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NOT 5 — FINANSAL VARLIKLAR

Kisa vadeli finansal varliklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan

turev finansal araglar ©

543.101

Toplam

543.101

Uzun vadeli finansal varliklar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan

tarev finansal araglar @

Gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan tirev finansal araglar

9.579.245

Toplam

72.656.640

9.579.245

©'Not 31 (f) ve Not 31 (g)'de agiklandigi Uzere turev finansal araglar vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri, opsiyon sozlesmeleri ve ¢apraz déviz ve

faiz orani takas sozlesmelerinden olusmaktadir.

NOT 6 — FINANSAL BORGLAR

Bilango tarihi itibariyle Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralk 2012

Kisa vadeli finansal borglar 198.608.086 867.824.521
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari 1.275.113.434 1.154.609.147
Cikariimis tahviller -
Toplam kisa vadeli finansal borglar 1.479.796.397 2.022.433.668
Uzun vadeli finansal borglar 1.820.381.144 2.396.318.269
Cikarilmis tahviller © 199.901.681 -
Toplam uzun vadeli finansal borglar 2.020.282.825 2.396.318.269

3.500.079.222 4.418.751.937

O Grup’un 13 Mart 2013 tarihi itibariyle tamamlanan; 11 Mart 2015 vadeli, 6 ayda bir kupon, vade sonunda anapara ve kupon 6deme dénemlerinde
belirlenecek gosterge faiz tizerine eklenecek 150 baz puan faiz 6¢demeli toplam 200.000.000 TL nominal degerli degisken faizli tahvil ihracindan
olusmaktadir.
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NOT 6 — FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2013 itibariyle kredilerin faiz ve doviz turt ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Agirhikhi

Doéviz Ortalama Faiz Kisa Uzun Vadeli 31 Aralik

Faiz Turi Tiri Orani (%) Vadeli Kisim Kisim 2013
Faizsiz Turk Lirasl - 61.486.655 - 61.486.655
Sabit Turk Lirasl 8,57 231.994.813 290.925.031 522.919.844
Sabit ABD Dolari 1,96 62.617.648 41.281.367 103.899.015
Sabit Avro 5,50 628.324 3.858.604 4.486.928
Degisken Turk Lirasl Trlibor+1,50 6.074.877 199.901.681 205.976.558
Degisken ABD Dolari Libor+2,52 974.458.720 1.118.261.702 2.092.720.422
Degisken Avro Euribor+0,33 114.956.309 295.300.708 410.257.017
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 27.579.051 70.753.732 98.332.783
1.479.796.397 2.020.282.825 3.500.079.222

31 Aralik 2012 itibariyle kredilerin faiz ve déviz tiru ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Agirhkh
Doviz Ortalama Faiz Kisa Vadeli Uzun Vadeli

Faiz Tiru Tiri Orani (%) Kisim Kisim 31 Aralik 2012
Faizsiz Turk Lirasl - 25.735.899 - 25.735.899
Sabit Turk Lirasl 9,41 269.311.833 682.341.271 951.653.104
Sabit ABD Dolari 291 1.046.948.497 23.011.745 1.069.960.242
Sabit Avro 5,50 58.841 3.527.550 3.586.391
Degisken ABD Dolari Libor+2,54 566.416.226 1.262.194.976 1.828611.202
Degisken Avro Euribor+0,33 88.815.893 324.706.901 413.522.794
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 25.146.479 100.535.826 125.682.305

2.022.433.668 2.396.318.269 4.418.751.937
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NOT 6 — FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2013 itibariyle finansal riskten korunma amacli s6zlesmelerle faiz oranlari sabitlenen kredilerin doviz tiru
ve faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sabitlenen faiz

DovizTurl Kisa Vadeli Kissm Uzun Vadeli Kisim 31 Aralik 2013
orani (%)

ABD Dolari 2,38 29.181.902 14.444.414 43.626.316
ABD Dolari 4,18 25.145.317 9.206.784 34.352.101
ABD Dolari 3,29 15.517.040 21.065.878 36.582.918
ABD Dolari 3,28 31.718.593 - 31.718.593
ABD Dolari 1,09 29.354.693 14.510.890 43.865.583
ABD Dolari 4,46 14.801.541 44.238.219 59.039.760
ABD Dolari 1,68 3.009.416 4.411.526 7.420.942
ABD Dolari 2,01 9.173.677 4.564.390 13.738.067
ABD Dolari 4,15 38.609.908 96.463.436 135.073.344
Avro 2,18 7.175.072 7.065.046 14.240.118
Avro 1,82 60.903.563 - 60.903.563
Avro 1,75 39.571.191 - 39571191
Avro 1,79 1.488.626 705.757 2.194.383
Avro 1,80 3.395.558 10.154.626 13.550.184
Avro 4,43 2.679.618 8.008.636 10.688.254
Avro 2,29 7.455.757 10.896.423 18.352.180
Avro 1,66 1842411 2.763.255 4.605.666
ABD Dolari © 7,22 22.855532 64.868.390 87.723.922
Avro 9 10,65 43912967 109.710.826 153.623.793

387.792.382 423.078.496 810.870.878

(780.193.601 ABD Dolari tutarindaki, 2 Nisan 2018 vadeli ve degisken faiz oranli kredi igin %7,22 sabit faiz ve 1,4568 kur Uzerinden vadeli capraz
doviz takas s6zlesmesi islemi gergeklestirilmis olup, vade tarihine kadar toplam 80.193.601 ABD Dolari karsiligr 116.822.029 TL 6denecektir.

(" 111.305.000 Avro tutarindaki, 15 Aralik 2017 vadeli ve degisken faiz oranl kredi icin 10,65% sabit faiz ve 2,0825 kur tzerinden vadeli capraz
doviz takas s6zlesmesi islemi gergeklestirilmis olup, vade tarihine kadar toplam 111.305.000 Avro karsiligi 231.790.880 TL 6denecektir.
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NOT 6 — FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2012 itibariyle finansal riskten korunma amacgli s6zlesmelerle faiz oranlari sabitlenen kredilerin doviz tirt
ve faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Déviz Tiirii Sabitlenen faiz Kisa Vadeli Uzun Vadeli 31 Aralik
orani (%) Kisim Kisim 2012

ABD Dolari 2,38 24.017.496 36.024.212 60.041.708
ABD Dolari 4,18 21.046.789 9.087.765 30.134.554
ABD Dolari 3,29 12.068.556 30.168.228 42.236.784
ABD Dolari 3,28 12.816.541 - 12.816.541
ABD Dolari 1,09 24.085.817 36.263.478 60.349.295
ABD Dolari 4,47 81.354.770 283.595.455 364.950.225
ABD Dolari 4,46 12.377.019 49.264.582 61.641.601
ABD Dolari 1,68 2.473.425 6.178.302 8.651.727
ABD Dolari 2,01 7.559.453 11.310.572 18.870.025
ABD Dolari 4,15 32.257.320 112.667.298 144924618
Avro 2,18 5.683.008 11.364.653 17.047.661
Avro 1,82 715.194 - 715194
Avro 1,75 2.666.601 - 2.666.601
Avro 1,79 1.152.192 1.726.058 2.878.250
Avro 1,80 2.679.559 10.684.866 13.364.425
Avro 4,43 2.147.539 8.551.636 10.699.175
Avro 2,29 5.857.509 14.633.848 20.491.357
Avro 1,66 1.454.643 3.639.434 5.094.077
ABD Dolari © 7,22 16.275.452 72.343.463 88.618.915
Avro 9 10,65 30.276.793 121.035.489 151.312.282
298.965.676 818.539.339 1.117.505.015

(180.193.601 ABD Dolari tutarindaki, 2 Nisan 2018 vadeli ve degisken faiz oranli kredi igin %7,22 sabit faiz ve 1.4568 kur tizerinden vadeli capraz
doviz takas sozlesmesi islemi gergeklestirilmis olup, vade tarihine kadar toplam 80.193.601 ABD Dolari karsiligr 116.822.029 TL 6denecektir.

(" 111.305.000 Avro tutarindaki, 15 Aralik 2017 vadeli ve degisken faiz oranl kredi icin 10,65% sabit faiz ve 2,0825 kur tzerinden vadeli capraz
doviz takas sozlesmesi islemi gergeklestirilmis olup, vade tarihine kadar toplam 111.305.000 Avro karsiligi 231.790.880 TL 6denecektir.

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 yiligerisinde 1.479.796.397 2.022.433.668
1-2yilarasi 869.086.666 759.838.591
2 -3yl arasl 577.900.490 688.636.253
3 -4yl arasl 347.915.054 589.040.223
4 -5yl arasi 154.698.162 274.057.020
5 yil ve Gzeri 70.682.453 84.746.182

3.500.079.222 4.418.751.937
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NOT 7 — DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger kisa vadeli finansal yikiimliliikler

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev

. i - 278.881
finansal araclar ©
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan tirev finansal araglar 14.581.592 3.901.647
14.581.592 4.180.528
Diger uzun vadeli finansal yikiimlilikler
Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan tirev finansal araglar © 178.200 -
Gprc;ege uygun Ejeger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev 12111994 14576726
finansal araglar ©
12.290.194 14.576.726

“'Not 31 (f) ve Not 31 (g)'de agiklandigi Gzere turev finansal araglar vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri, opsiyon sozlesmeleri, faiz orani takas

sozlesmeleri ve ¢apraz doviz ve faiz orani takas sozlesmelerinden olusmaktadir.
NOT 8 - TICARiI ALACAK VE BORGCLAR

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 1.740.797.126 1.069.683.038
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 30) 36.693.787 17.941.389
Alacak senetleri 833.835 1.296.567
Alacak reeskontu (-) (8.406.385) (349.432)
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (61.380.195) (41.271.202)

1.708.538.168

1.047.300.360

Kisa vadeli stipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi 41.271.202 43.039.895
Donem icinde ayrilan karsilk 13.691.707 554,589
Konusu kalmayan karsilik (-) (432.440) -
Cevrim farki 6.849.726 (2.323.282)
Kapanis bakiyesi 61.380.195 41.271.202
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Vadeli ticari alacaklar i¢in piyasa kosullarina ve trin turlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan
vadeli satislar icin yine piyasa kosullari ve trun tirlerine gére gecikme faizi uygulamasi yapiimaktadir.

Cok sayida musteriyle ¢alisildigindan dolayi tahsilat riski dagiimis durumdadir ve 6nemli bir stpheli alacak riski
bulunmamaktadir. Dolayislyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan stipheli alacak karsiligindan daha fazla bir

karsiliga gerek gormemektedir.

Bilango tarihi itibariyle ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi ge¢mis dnemli miktarda alacak bulunmamaktadir.

Grup’un kredi riski ile ilgili diger agiklamalar Not 31’da yapiimaktadir.

Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz bakiyelerinin tamami igin ilgili bakiyelere gore 6zel karsilik ayirmaktadir.

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ticari borglar 491.704.672 417.099.017
iliskili taraflara ticari borclar (Not 30) 14.443.149 11.727.235
Ticari borclar reeskontu (-) (1.962.178) (770.502)

504.185.643 428.055.750

NOT 9 — DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Su tesisi katilim bedeli alacagi 3.890.204 -
Verilen depozito ve teminatlar 291.196 296.045
4.181.400 296.045

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ozellestirme idaresi Bsk’ndan alacaklar 55.958.172 54.061.043
Su tesisi katilim bedeli alacagi 21.958.283 42.986.757
Verilen depozito ve teminatlar 752.726 238.949
Supheli diger alacaklar karsihig (-) (55.958.172) (54.061.043)

22.711.009 43.225.706
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami) NOT 11 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

Supheli diger alacaklar karsilig hareketleri asagidaki gibidir: Bilango tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sigorta giderleri 4775978 2.100.082
Acilis bakiyesi 54.061.043 52.458.346 Verilen siparis avanslari 3.132.620 5772142
Donem icinde ayrilan karsilk 2.121.120 1.924.833 Yakacak yardimi 6.775.207 6.910.801
Tahsil edilen alacak tutari (-) (181.660) (322.136) Diger gelecek aylara ait giderler 3.431.406 3.621.635
Cevrim farki (42.331) - 18.115.211 18.404.660
Kapanis bakiyesi 55.958.172 54.061.043
Bilanco tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger borg¢lar
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Odenecek vergi ve fonlar 1.817.101 1.819.122 Verilen sabit kiymet avanslari 25.800.296 20.457.489
Alinan depozito ve teminatlar 3.248.748 3.137.566 Maden sahasl izin bedel 2.355.409 2.355.409
Ortaklara temetti borcu © 1.189.799 2.827.812 Diger gelecek yillara ait giderler 273.226 28.753
6.255.648 7.784.500 28.428.931 22.841.651
) Ortaklara temettt borcu hissedarlar tarafindan hentiz tahsil edilmeyen bes yil ve 6ncesi donemlere ait temettt borcudur. NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
NOT 10 - STOKLAR 1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2013

31 Aralk 2012

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Maliyet degeri

; 1 Ocak itibariyle 46.577.264 46.577.264
llk madde ve malzeme 770.493.266 770.111.781 Cevrim farki 5069.584 ~
Yari mamuller >86.383.674 442.315116 31 Aralik itibariyle 51.646.848 46.577.264
Mamuller 907.439.949 739.686.707
Yedek parcalar 447.941.181 411.694.494 Defter degeri 51.646.848 46.577.264
Yoldaki mallar 553.100.566 378.626.074
Diger stoklar 206.467.521 166.079.744 Grup'un yatirnim amacl gayrimenkullerinin en giincel degerleme raporlarina gére gercege uygun degerleri
Stok deger dusus karsiligi (-) (88.739.268) (60.394.709) 214.315.000 TL (107.160.000 USDYdir (31 Aralik 2012: 211.240.000 TL). Gercege uygun degerler, SPK
3.383.086.889 2.848.119.207 tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan gergeklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir.
Degerlemeler, agirlikli olarak benzer milkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.
Stok deger dusus karsiligi hareketleri:
Grup’un tum yatirim amach gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2013 31 Aralik 2012 Grup 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait 100.642 TL (31 Aralik 2012: 94.799 TL) kira gelirini faaliyet
Acilis bakiyesi 60.394.709 53.525.003 kiralamalari altinda kiralanan yatirim amach gayrimenkullerden elde etmektedir.
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 22) 32.607.076 17.000.853
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 22) (16.664.404) (10.131.147)
Cevrim farki 12.401.887 -
Kapanis bakiyesi 88.739.268 60.394.709

Grup mamul, yart mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gergeklesebilir degerinin maliyetten disik
kaldigi veya uzun suredir hareket gérmedigi durumlar igin stok deger dusukluga karsihgr ayirmistir. Konusu
kalmayan karsilik satilan malin maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 22).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — MADDI DURAN VARLIKLAR (devami) NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir: Arama Giderleri ve Diger Maddi
Diger Tikenmeye Olmayan Duran
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Haklar Tabi Varliklar Varhklar Toplam
Uretim ile iliskilendirilen 333.003.664 315.098.675 Maliyet degeri
Genel yonetim giderleri 6.045.522 5.637.607
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 10.453.817 9.058.450 1 Ocak 2012 acilis bakiyesi 181.438.363 88.324.945 4912952 274.676.260
349.503.003 329.794.732 Cevrim fark (12.242) - (45.336) (57.578)
) Alislar 6.913.585 69.153 1.192.753 8.175.491
NOT 14 — MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR Yatinmlardan transferler 2.478.849 - - 2.478.849
Cikislar - - (674.084) (674.084)
Arama Giderlerive  Diger Maddi 31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi  190.818.555 88.394.098 5.386.285 284.598.938
Diger Tikenmeye Olmayan Duran Toplam
Haklar Tabi Varliklar Varliklar Maliyet degeri Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2013 agilis bakiyesi 190.818.555 88.394.098 5386285  284.598.938 1 Ocak 2012 acilis bakiyesi (61.991.877) (44.794.501) (3.737.191) (110.523.569)
Cevrim farki 20.599.814 329.283 1.658.423 22.587.520 Cevrim farki 10.721 - 359081 46.702
Alislar 8.311.668 3157931 59.909 11.529.508 Donem itfa payi (15.890.333) (4.853.606) (673.836) (21.417.775)
Yatirimlardan transferler 1.722.797 - - 1.722.797 Cikislar - - 206.433 206.433
Cikislar (1.121.508) - - (1121.508) 31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi ~ (77.871.489) (49.648.107) (4.168.613) (131.688.209)
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 220.331.326 91.881.312 7.104.617  319.317.255 31 Aralik 2011 net defter degeri  119.446.486 43.530.444 1.175.761 164.152.691
Birikmis itfa paylari 31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi ~ 112.947.066 38.745.991 1.217.672 152.910.729
1 Ocak 2013 acilis bakiyesi (77.871.489) (49.648.107) (4168.613) (131.688.209)
Cevrim farki (8.677.310) (62.297) (1617.555) (10.357.162) Maddi olmayan duran varlklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
Dénem itfa pay (12.643.867) (6.433.785) (115.789)  (19.193.441)
Cikislar 1.071.738 - - 1.071.738 31 Aralik 2013 31 Aralk 2012
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi (98.120.928) (56.144.189) (5.901.957) (160.167.074) Uretim ile iliskilendirilen 17.798.523 19.978.302
Genel yonetim giderleri 1.100.484 1.111.520
31 Aralik 2012 net defter degeri 112.947.066 38.745.991 1.217.672  152.910.729 Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 294.434 327953
19.193.441 21.417.775
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 122.210.398 35.737.123 1.202.660 159.150.181

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup’'un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat

bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 — DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Cari donemde kullanilan devlet tesvik ve yardimlari asagidadir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ar-Ge yardimi 130.547 678.942
Sosyal glvenlik tesviki 1.348.291 500.839
1.478.838 1.179.781

Bu yardimlar, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler tarafindan
kullanilabilir niteliktedir.

Grup’un bagl ortakligi olan Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S,, Malatya ili Hekimhan ilcesi Hasangelebi
beldesinde yapacagi 3.000.000 ton/yil Uretim kapasiteli Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme Fabrikasi
yatirimiicin 31 Mayis 2013 tarih 110476 numarali yatirim tesvik belgesi almistir. Belge konusu yatirim komple yeni
yatirim olup, yatirim indirim tutari 1.569.000.000 TL'dir. 31 Aralik 2013 itibariyle yatirim indiriminden kullanilan
bakiye bulunmamaktadir.

Grup’un 5479 sayili Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yurirlikten kalkan GVK. 19. maddesi
kapsaminda sonraki dénemlerde indirim konusu yapma ihtimali olan sonsuz 6murli 221.264.104 TL devreden
yatirim indirimi hakki bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 204.883.114 TL).

NOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un calisanlara saglanan faydalara iliskin borg¢lari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Personele borglar 66.870.456 61.083.831
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 22.676.369 21.941.319
Personel gelir vergisi borglari 19.247.364 18.291.964

108.794.189 101.317.114

Grup’un calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kidem tazminati karsilig 307.527.785 265.082.814
Kidem tesvik primi karsilig 17.666.859 18.896.395
Birikmis yillik izinler karsilig 67.037.200 62.269.715

392.231.844 346.248.924

Yurirlukteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlalagu vardir, Ayrica, halen yurdrlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447
sayil yasalar ile degisik 60'iInci maddesi hilkmU geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara
da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukamlaltga bulunmaktadir.
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NOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL)
tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani 1 Ocak 2014 itibariyle 3.438,22 olarak giincellenmistir.

Kidem tazminati yukumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukumlalagu, Grup’un ¢alisanlarin agirlikl olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukdmlaligin buglinkt degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
Grup’un yukdmluliklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongorur. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hesaplanan yukidmlulik bagimsiz bir aktler tarafindan
hesaplanmis, hesaplamada 6ngorilen birim kredi yontemi kullaniimistir. Yikdmlltklerin buginki degerinin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Faiz orani %9.40 %7.62
Enflasyon orani %6.3 %4.3
Ucret artislar reel %1.5 reel %1.5
Kidem tazminati tavan artisi %6.3 %4.3

iskonto orani emeklilik taahhutlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhut edilen yakamluliklerin
odenmesinde kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2013 tarihli hesaplama i¢in sabit
iskonto orani kullaniimistir. Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim
benimsenmis sabit enflasyon orani kullanilmistir.

istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani
da dikkate alinmistir. Calisanlarin istege baglh ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet stresine tabi olacagi varsayilmis ve
gecmis tecribenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yakumlultgunt hesaplamak icin varsayilan, gelecekte
beklenen istege bagl ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmistir. Buna gore 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yapilan
aktueryal hesaplamalarda galisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligl, gegcmis hizmet sdresi arttikga azalan oranlarda
olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligi, O ile 15 yil ve Gstd araliginda
gecmis hizmet suresi olan personel igin %2 ile %0 araligindadir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Dénem basi itibariyle karsilik 265.082.814 199.372.291
Hizmet maliyeti 27.308.168 23.764.160
Faiz maliyeti 20.923.599 19.052.935
Aktueryal kayip 14.281.389 36.032.589
Odenen tazminatlar (22.213.508) (13.139.161)
Cevrim farki 2.145.323 -
Donem sonu itibariyle karsilik 307.527.785 265.082.814
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NOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devari)

Yururlukteki toplu is sdzlesmeleri uyarinca 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran ¢alisanlara kidem tesvik primi

odemesi yapiimaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Donem basi itibariyle karsilik 18.896.395 18.750.643
Hizmet maliyeti 1.641.535 2.368.484
Faiz maliyeti 1.313.377 1.684.303
Aktleryal kayip/(kazang) (3.300.621) 572.036
Odenen kidem tesvik primleri (864.146) (4.479.071)
Cevrim farki (19.681) -
Doénem sonu itibariyle karsilik 17.666.859 18.896.395
Birikmis yillik izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Doénem bast itibariyle karsilik 62.269.715 55.055.727
Doénem icerisindeki artis 53.764.626 39.250.220
Odenen birikmis izin (-) (3.341.931) (2.021.742)
Konusu kalmayan karsilik (-) (45.320.265) (30.014.490)
Cevrim farki (334.945) -
Donem sonu itibariyle karsilik 67.037.200 62.269.715

NOT 17 - KARSILIKLAR

Grup'un kisa vadeli karsiliklarr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Dava karsiliklari 194.474.653 104.471.986
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 4.568.812 4.945.469
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik © 2.642.016 3.643.868
Sivil savunma fonu karsiligi ¢ 3.340.926 -

205.026.407 113.061.323

3213 sayili “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligine” gére maden

satis kari tizerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

) Maliye Bakanligrnin, 5217 sayili kanununa istinaden “Afet Fonu” ile “Sivil Savunma Fonu”nun, kapsama giren kurum ve kuruluslarin 2004 yili

gelirleri Uzerinden ayrilan karsiliktir.
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NOT 17 — KARSILIKLAR (devami)

Borg karslliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dénem
icerisindeki

Cevrim 31 Aralik

Konusu
kalmayan

(10.905.897)

2013
194.474.653

farki
6.566.655

Odenen
(7.411.502)
(1.503.714)
(3.643.868)

artis

101.753.411

1 Ocak 2013
104.471.986

Dava karsiliklari

4568812
2.642.016
3.340.926
205.026.407

41.384

(1.548.669)

2.634.342
2.642.016
3.340.926
110.370.695

4.945.469
3.643.868

Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik

Sivil savunma fonu karsilig

(12.454.566) 6.608.039

(12.559.084)

113.061.323

31 Aralik

Konusu k

Donem

icerisindeki artis

2012

almayan
104.471.986

(12.406.280)

Odenen
(13.964.834)

1 Ocak 2012

62.358.450

68.484.650

Dava karsiliklari

4.945.469

(2.282.857)

(415.650)
(3.704.424)

2.408.900
3.643.868

5.235.076
3.704.424

Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi

Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilk

3.643.868

113.061.323

(14.689.137)

(18.084.908)

68.411.218

77.424.150
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NOT 17 — KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalarin tutarlari
asagidadir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Grup tarafindan agilan davalar

Turk Lirasl 203.018.645 206.805.171
ABD Dolar 108.256.565 90.417.539
311.275.210 297.222.710

Grup tarafindan agilan davalar igin ayrilan karsiliklar

Turk Lirasl 2.989.134 3670471
2.989.134 3.670.471

Grup tarafindan agilan davalar icin ayrilan karsiliklar, stpheli ticari alacaklariicin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Grup’a karsi agilan davalar

Turk Lirasl 67.124.376 54.325.739
ABD Dolari 158.418.367 132.313.443
225.542.743 186.639.182

Grup’a karsi agilan davalar i¢in ayrilan karsiliklar

Turk Lirasl 181.770.726 90.914.952
ABD Dolari 12.703.927 13.557.034
194.474.653 104.471.986

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylul 2005 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarini SPK’nin
bugtn yururlukte olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig”ine gore hazirlamis; 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726 inci ve Gegici

1 inci maddeleri ile SPK’nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayil, Sirket yonetimine gonderdigi yazisina
istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlamistir. SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i ile bu Teblige ek ve Tebligde degisiklikler yapan tebligler,

1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara donem konsolide finansal tablolardan gegerli olmak tzere ydrirlige
girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigl muhasebe standardi setini
(Seri: XI, No: 25) donem sonunda degistirmesinin (UFRS) donem karinda 152.329.914 TL azalisa neden oldugunu
belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil icinde uygulanan muhasebe standardi setine gore
yeniden duzenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu'nun onayina sunulmasini istemistir.
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NOT 17 — KARSILIKLAR (devami)

Sirket, bu karara karsi Ankara 11’inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir (E.2006,/1396). Dava, 29 Mart
2007 tarihinde reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12
Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eyltl 2010 tarihinde karar
dizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili
karari ile karar dizeltme talebi reddedilmistir. Bu karar Sirket avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig
edilmistir.

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig’in mali tablolarda UFRS kullanilmasina misaade eden 726 inci ve Gegici 1 inci
maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda UFRS’nin uygulanabilecegine dair, SPK’nin, kendisine verdigi

7 Mart 2006 tarih ve SPK.0.17/83-3483 sayil bir “izin” bulunmasi ve bu konuda acilmis davalarin hentz esastan
karara baglanmamis olmasi” gerekgeleriyle, SPK’'nin talebini yerine getirmemesi tizerine, SPK, 15 Agustos 2006
tarihinde, Sirket'in UFRS'ye gore hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gegcmis
yillar karlarina ilave edilen 152.329.914 TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili dbnem karina ilave etmek
suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme
karsi ayri bir iptal davasi agmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir.
Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis; Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma kararina karsi, 6 Eylul 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna
mdracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayil karari ile,
SPK’nin karar duzeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oycoklugu ile degistirmis ve yerel mahkeme
kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Ankara 1. Sulh Ceza Mahkemesi Mit.no: 2006/1480, 7 Temmuz 2009 tarihli karari ile Sirket'in tim yoneticilerine
SPK’'nin 7 Aralik 2008 tarih ve 29/1110 sayili toplantisinda Sirket’in 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarinin
yeniden dizenlenmesine iliskin SPK’'nin 2 Aralik 2006 tarihli kararina riayet edilmedigi gerekgesiyle uyguladigi
idari para cezalarina Sirket tarafindan yapilan itirazi kabul etmistir. Bu karara karsi SPK itirazi ise Ankara 3. Agir
Ceza Mahkemesi'nin 10 Agustos 2009 tarih ve 2009/320 D. is sayili karart ile reddedilmis ve verilen iptal karari
kesinlesmistir.

Boylece iki ayri mahkemenin, ayri ayri verip kesinlesen kararlari arasinda Sirket’e gére hukim uyusmazligi ortaya
cikmustir.

1 Agustos 2012 tarihinde Sirket Ankara 11. idare Mahkemesine, yukarida bahsi gecen E.2006/2548,
K.2007/1071, 25 Haziran 2007 ve E.2006/1396, K.2007/494, 29 Mart 2007 tarihli kararlara iliskin Ankara 1.
Sulh Ceza Mahkemesi'nin Mit.no: 2006/1480, 7 Temmuz 2009 tarihli adli yargi kararinin benimsenmesi suretiyle
hukum uyusmazhginin giderilmesi hakkinda talepte bulunmustur.

Ote yandan, Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda, UFRS'ye gére hazirlanmis
olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gére kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme
islemi neticesinde Ataer Holding A.S!ye devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi Gzerinde intifa hakkina sahip olan
Ozellestirme idaresi Baskanhgi (OIB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesinde, kar dagitimina
iliskin bu genel kurul kararinin iptalini ve kendisine eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673.249 TL tutarindaki kar
payinin tahsilini talep etmistir (E.2006,/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis; OIB 7 Ocak
2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini bozmus; bu kez
Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk
Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3.
Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmistir. Davaya devam edilmektedir (E. 2011/551).
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NOT 17 — KARSILIKLAR (devami)

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS’ye gére hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS
1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide
finansal tablolarini da, UFRS'ye gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif
serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle agilis gecmis yil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide gelir tablosu
ile iliskilendirilmeyeceginden, konsolide finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde
sona eren donemlere ait net donem karlar yukaridaki paragraflarda aciklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, yukaridaki gerekgelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila aitnet dénem karinin yukarida bahsedilen
davalar nedeniyle degismesi hususunun olasi etkileri ile ilgili olarak, konsolide finansal tablolarinda herhangi bir
duzeltme yapmamis ve SPK ile ilgili davalarin mahkeme sonuglarina dair htikiim uyusmazliginin giderilmesi talebinin
sonucunu ve OIB tarafindan acilmis olan ve siirmekte olan davalarin sonuglanmasini beklemektedir.

Sirketin Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2 Temmuz 2009 tarihli, 69187
sayili ihracat Protokolii ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu ihracat Protokolirne ilave Sartlar” cercevesinde, Enerjia
tarafindan Sirkete karsi iflas yoluyla takip baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldiriimasi
icin Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari alacagi oldugu
iddiast ile Sirkete karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259) Dava, 23 Haziran 2011’de reddedilmis; Sirketin
lehine sonuglanmistir. Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 06.04.2012 tarih ve E.
2011/2915; K. 2012/2675 sayi ile karari bozmustur. Yargitay'in bozma kararindan sonra dosya Ankara 7. Asliye
Ticaret Mahkemesine geri génderilerek 2013/17 Esas numaras! almistir. llgili yargilama halen Ankara 7. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nde devam etmekte olup; durusmasi 17 Nisan 2014 ginu yapilacaktir.

Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine 17.04.2013 tarihinde Kdz. Eregli 3. Asliye
Hukuk Mahkemesi'nde 2013/253 sayili dosya ile fazlaya iliskin haklar sakl tutularak 17.800.-TL degerinde satis
sozlesmesinden kaynaklanan zararin karsilanmasi talepli alacak davasi agilmistir. Sirkete teblig edilen islah dilekgesi
ile davacinin dosyaya sunulan bilirkisi raporu dogrultusunda dava degerinin 10.837.801,69.-TL'ye yukseltiimesini
mahkemeden talep ettigi 6grenilmistir. S6z konusu bilirkisi raporuna ve islah dilekgesine Sirket tarafindan yasal
suresinde itiraz edilmistir. Mahkeme dosyayi incelemeye almistir. Davanin bir sonraki durusma tarihi 11 Mart 2014
glnudur.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin lllinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi -yeni
unvani Tata Steel International (North America) Ltd.- ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir s6zlesme akdedilmistir.
Sirket bu s6zlesmeden dogan tim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International
Trading Ltd. Sirketi, Sirketten temin ettigi Granleri G¢lnc kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan
kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin bir kisminin Erdemir tarafindan karsilanmasi
gerektigini ileri sirmdstur. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve miteakiben Corus
International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirkete karsi ferileriyle birlikte
4.800.000,00 USD tutarl bir tazminat davasi agmistir. Bu davaya iliskin KAP agiklamasi Sirketce 17 Agustos 2010
tarihinde yapilmistir.

S6z konusu davanin, mahkemesince yetki yoninden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International

(North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava agilmistir. Bu duruma
iliskin KAP aciklamasi Sirket tarafindan 24.08.2011 tarihinde; ilgili davanin mahkemesince yine yetki yoniinden
reddedilmis oldugu ise; 16 Temmuz 2012 tarihinde KAP agiklamalari ile kamuoyuna bildirilmistir.
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NOT 17 — KARSILIKLAR (devami)

Corus International Trading Ltd. Sirketi -yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. tarafindan yine
ayni iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirkete karsi ferileriyle birlikte 8.668.800

TL (4.800.000,00 USD) tutarl bir tazminat davasi agiimis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirkete yapilan
tebligat ile 6g8renilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve
karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili Karadeniz Eregli Nébetci Asliye Ticaret (Hukuk)
Mahkemesi'ne gonderilmesine karar vermistir. Dava su an Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili
dosya Gzerinden devam etmektedir. Dosya bilirkisiye tevdii edilmistir. Davanin bir sonraki durusma tarihi 29 Mayis
2014 ganuddr.

NOT 18 - TAAHHUTLER

Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alinan teminat mektuplari 1.469.208.634 1.038.595.060
1.469.208.634 1.038.595.060

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler 69.756.674 121.524.013
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurattulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRI'ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'ler
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'ler - -
1.646.882.597 2.755.996.899

1577.125.923 2.634.472.886

Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 6zkaynaklara orani % O'dir (31 Aralik 2012:
% 0). Grup’un tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 1.577.125.923 TL
tutarindaki TRI'ler Not 6’da detaylari verilen finansal borglara iliskin verilmistir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER (devami)

Grup’un vermis oldugu teminatlarin TL karsilig yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ABD Dolari 973.628.594 1.339.482.191
Turk Lirasl 236.351.530 965.475.620
Avro 381.965.297 382.171.926
Japon Yeni 52.906.070 67.522.169
Romen Leyi 2.031.106 1.344.993

1.646.882.597 2.755.996.899

NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2013

31 Aralk 2012

Diger KDV alacaklari 91.146.923 85.590.505
Devreden KDV 31.907.602 8.068.989
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.240.590 13.679.448
Diger cesitli alacaklar 1.796.656 2.511.596

126.091.771 109.850.538

Diger kisa vadeli yukimlalikler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Hesaplanan KDV 14.294.164 27.619.537
Gider tahakkuklari 1.046.275 813.316
Diger kisa vadeli yukumlulukler 3.447.447 4.904.575

18.787.886 33.337.428

Diger uzun vadeli yakiumlultkler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger uzun vadeli yukumlaltkler

351.749

416.621

351.749

416.621
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NOT 20 — ERTELENMI$ GELIRLER

Bilango tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alinan siparis avanslari 92.882.063 93.234.464
Gelecek aylara ait gelirler 106.010 2.290.265
92.988.073 95.524.729

NOT 21 - OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2013 (%) 31 Aralik 2012
Ataer Holding A.S. 49,29 1.724.982.584 49,29 1.522.913.196
Halka agik kisim 47,63 1.667.180.563 47,63 1.471.882.268
Erdemir’in elinde olan hisse senetleri 3,08 107.836.853 3,08 95.204.536
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000.000 100,00 3.090.000.000
Enflasyon dizeltmesi 156.613.221 342.195.166
Yeniden diizenlenmis sermaye 3.656.613.221 3.432.195.166
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (116.232.173) (103.599.856)

3.540.381.048 3.328.595.310

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S’nin sermayesi kayitli sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli
gordigl zamanlarda 7.000.000.000 olan kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami
hamiline yazili olan paylar ihra¢c ederek sermayeyi artirabilir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (Erdemir) Yonetim Kurulu'nun, 19.02.2013 tarih ve 9189 no.lu karari

ile 3.090.000.000 TL olan cikarilmis sermayenin %13,2686 oraninda, sermaye enflasyon diizeltmesi olumlu
farklarindan 185.581.944,96 TL, 6zel fonlardan 18.465.461,72 TL ve tevsiat fonu enflasyon farklarindan
205.952.593,32 TL olmak tzere toplamda 410.000.000 TL artirilarak 3.500.000.000 TL'ye ¢ikariimasina karar
verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ihrag belgesini 26.03.2013 tarih ve 10/357 no.lu karariyla onaylamasi
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 05.04.2013 tarihli ve 8294 no.lu sayisinda yayimlanmasi ile tescil ve ilani
tamamlanmistir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2012: 309.000.000.000 hisse). Hisselerin
nominal degeri hisse basina 1 Kr'dir ( 2012: hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara bolunmdastar.
Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi
karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Yonetim Kurulu 3’4 bagimsiz olmak tzere 9 Gyeden olusur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi

ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll; 17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak tespit edilir.
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NOT 21 —- GZKAYNAKLAR (devami)

Yonetim Kurulu Gyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligi'nca
gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu tGyesinin,
secilmis oldugu dénem suresi icerisinde herhangi bir sekilde gérevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tyenin
de A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanhigi'nca gosterilecek adaylar arasindan
secilmesi sarttir. A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi
Yonetim Kurulu Uyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur. Sirket Anasoézlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti
ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile yatirima ve istihdama iliskin olarak

ve Hisse Satis Sozlesmesinde yer alan yikumlalukleri ve bu yikidmlaliklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari
dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirlt Anasozlesme degisikligi yapilmasina iliskin kararlari ancak A
Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gegersiz kilar.

Erdemir, Ana S6zlesmesinin IV-K “Turk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylari ile ilgili
islemleri ydritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle nominal bedeli 107.836.853 TL (31 Aralik
2012: 95.204.536 TL) olan hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri bilango tarihi itibariyle enflasyona
gore duzeltilmis degerleri Gizerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak gosterilmistir.

Diger 6zkaynak kalemleri 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hisse senediihrag primleri 106.447.376 106.447.376
Deger artis fonlari 23.254.736 26.813.595
-Maddi duran varlik yeniden dederleme fonu 23.254.736 26.813.595
Finansal riskten korunma fonu (9.343.974) (29.878.279)
Yabanci para ¢evrim farklari 844.664.278 (315.217)
Aktleryal (kayip)/kazang fonu (66.809.473) (55.683.337)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 500.949.412 432.878.502
Gegmis yillar kari 2.607.272.495 2.943.936.846

-Olagandisti yedekler 780.894.088 484.013.314

-Gecmis yil karlari 846.366.423 1.276.059.972

-Statu yedekleri 980.011.984 1.185.964.577

4.006.434.850 3.424.199.486

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yururluge giren Seri: [I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis

yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z
konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan

farkliliklar gibi):

"

-“Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye dizeltmesi farklari” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve hentz kar dagitimi
veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde
degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.
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NOT 21 —- OZKAYNAKLAR (devami)
Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren 1-19.1 no’lu Kar
Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergcevesinde ve ilgili mevzuat
htktmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka agik
ortakliklar igin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarh taksitler halinde
odenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri

icin belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin, yasal kayitlarinda bulunan dénem kari harig kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutar 31 Aralik 2013 itibariyle 1.024.546.234 TL'dir (31 Aralik 2012: 1.849.665.654 TL).

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi ¢cergcevesinde yasal yedek stattsinde olan hisse
senedi ihrag primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari ¢cergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyle kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen
enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hikmiine gore "kar"in %5'i 6denmis/
cikarilmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar |. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. "Kar"dan I. tertip yedek
akce olarak ayrilan tutar dustldikten sonra kalan tutardan pay sahipleriigin I. kar payi ayrilir. . tertip kanuni yedek
akee ile I. kar payi ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olaganustlu yedek akge olarak ayrilmasina veya dagitiimasina
karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akge,
Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince; dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan ¢ikarilmis/
odenmis sermayenin %5'i oraninda kar payi dustldiukten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin
sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitiimasina karar verilmesi halinde Il. tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

Statl yedekleri, Sirket esas s¢zlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir donem karinin
musaadesi dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettd olarak 6denen tutara esit
olan bir tutar fabrikanin tevsiine harcanmak Gzere stati yedegi olarak ayrilmistir. Yine Sirket esas s6zlesmesinin

31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten 6nceki 13. maddesine gore, vergi sonrasi olusan net dénem karinin %5'inin,
cikariimis sermayenin %50'sine ulasincaya kadar kanuni ihtiyat akgesi olarak ayrilacagi ongorilmas oldugundan,

bu hukme goére ayrilan yedek akgenin Yeni TTK'nun 519. maddesinde 6ngorilmis olan %20 oranindaki yasal
yedek akge tutarini asan kismi stati yedegi olarak kaydedilmistir. 30 Mart 2012 tarihli Sirket'in Olagan Genel

Kurul Toplantis’'nda statt yedeklerinin bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar dagitiminda kullanilabilmesine karar
verilmistir.
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NOT 21 —- GZKAYNAKLAR (devami)

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan ¢zkaynak icerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden
degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varhkla iliskili

kismi dogrudan ge¢mis yil karina devredilir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktteryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine izin
vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde
“Aktleryal (Kayip)/Kazang Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsiligi aktteryal (kayip)/

kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak niteliktedir.

Grup'un varlik ve yukumlulukleri, Not 2.1'de belirtildigi Gizere konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Gelir tablosu kalemleri ortalama déviz kurlari
kullanilarak gevrilir. Olusan ¢evrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari olarak muhasebelestirilir.

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
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NOT 22 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2012 donemlerine ait satislarin maliyetinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme giderleri (5.671.690.788) (6.350.750.689)
Personel giderleri (855.242.311) (913.121.876)
Enerji giderleri (553.915.811) (545.165.286)
Amortisman ve itfa giderleri (378.586.211) (327.577.154)
Genel Uretim giderleri (144.079.482) (183.594.054)
Stok deger disus karsiligr gideri (Not 10) (32.607.076) (17.000.853)
Konusu kalmayan stok deger

dusts karsiligi (Not 10) 16.664.404 10.131.147
Diger satislarin maliyeti (92.630.161) (105.461.823)
Calismayan kisim giderleri © (52.696.405) -
Diger (157.068.352) (109.007.934)

(7.921.852.193)  (8.541.548.522)

) Grup’un bagl ortakligi iskenderun Demir ve Celik A.S’nin 15 Temmuz 2013 - 5 Agustos 2013 tarihleri arasindaki grev sebebiyle gecici siire
faaliyetlere ara verilmesi sonucu normal kapasitede tretime baslayana kadar olusan (52.696.405) TL calismayan kisim gideri, Grin mamul maliyeti
ile iliskilendirilmeyip satilan mallar maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir.

NOT 23 - ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL
YONETIM GIDERLERI

1 Ocak — 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemlerine ait faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hasilat
Yurt igi demir gelik satislari 8.576.055.840 8.066.770.186
Yurt disi demir ¢elik satislari 972.018.844 1.273.855.238
Diger gelirler © 253.410.093 266.700.851
Satis iadeleri (-) (10.155.098) (9.103.451)
Satis iskontolari (-) (10.578.261) (27.826.115)
9.780.751.418 9.570.396.709
Satislarin maliyeti (-) (7.921.852.193) (8.541.548.522)
Briit kar 1.858.899.225 1.028.848.187

O Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan yan trtn satislari toplami 130.925.614 TL'dir (31 Aralik 2012: 108.628.827 TL).
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31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Pazarlama, satis ve dagitim gid. (-) (107.997.466) (105.941.627)
Genel yonetim giderleri (-) (201.944.792) (175.981.440)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (3.862.074) (1.517.122)
(313.804.332) (283.440.189)
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NOT 24 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2012 donemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin

niteliklerine gére detay asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Personel gider payi (-) (59.668.290) (60.032.102)
Amortisman ve itfa gider payi (-) (10.748.251) (9.386.403)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (19.896.405) (22.656.460)
Diger (-) (17.684.520) (13.866.662)

(107.997.466) (105.941.627)

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2012 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére

detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Personel gider payi (-) (127.754.936) (111.989.680)
Amortisman ve itfa gider payi (-) (7.146.006) (6.749.127)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (18.961.609) (12.827.598)
Vergi, resim ve harglar (-) (4.765.185) (4.638.592)
Diger (-) (43.317.056) (39.776.443)
(201.944.792) (175.981.440)

NOT 25 -ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/(GIDERLER)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borg¢lardan kayn. kur farki geliri (net) © 57.900.588 -
Vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri 40.533.624 55.555.350
Sigorta hasar tazminat geliri 8.731.866 4,148.291
Saha rodevans gelirleri 7.121.773 3.195.333
Konusu kalmayan karsiliklar 12.049.602 14.689.138
Kira ve bakim onarim gelirleri 6.934.356 7.143.826
Hizmet gelirleri 8.511.627 6.612.005
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 2.367.395 3445091
Sabit kiymet satis geliri 1.227.023 745.105
Musteri pesinatlari gelirleri 1.735.404 3.776.312
Diger gelir ve karlar 13.813.591 20.074.835

160.926.849 119.385.286

O Kur farklari, Sirket'in ve bagl ortakliklari isdemir ve Ersem’in finansal tablolarinin 1 Ocak — 30 Haziran 2013 déneminde TL fonksiyonel para
biriminde hazirlanmasindan kaynaklanmaktadir. Kur farklari, ABD Dolari fonksiyonel para birimine gegis sonrasi 1 Temmuz - 31 Aralik 2013

doneminde finansal gelirler/(giderler) igerisinde net olarak raporlanmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 -ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/(GIiDERLER) (devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Karsilik giderleri (69.642.778) (26.047.384)
Emlak vergisi gideri (7.664.006) -
Liman dolgu alani 6n izin gideri (8.603.463) (6.095.572)
Dava tazminati giderleri (3.994.341) (6.381.020)
Ceza giderleri (3.470.881) (6.150.880)
Hizmet giderleri (4.464.928) (2.622.116)
Borsa kayit gideri (1.262.478) (1.477.500)
SPK kayit gideri (858.545) (1.880.000)
Sabit kiymet ihrag zarari (2.002.309) (940.576)
Kira giderleri (597.661) (1.781.403)
Ticari alacak ve borg¢lardan kayn. kur farki zarari (net) © - (41.667.772)
Sabit kiymet deger dusuklugt gideri (Not 13) (20.471.880) -
Diger gider ve zararlar (23.784.581) (16.413.350)

(146.817.851)  (111.457.573)

) Kur farklari, Sirket'in ve bagl ortakliklari isdemir ve Ersem’in finansal tablolarinin 1 Ocak — 30 Haziran 2013 déneminde TL fonksiyonel para
biriminde hazirlanmasindan kaynaklanmaktadir. Kur farklari, ABD Dolari fonksiyonel para birimine gegis sonrasi 1 Temmuz — 31 Aralik 2013

doneminde finansal gelirler/(giderler) icerisinde net olarak raporlanmaktadir.

NOT 26 — FINANSAL GELIiRLER

Finansal gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Banka mevduatlarindan faiz geliri 69.753.503 70.997.685
Kur farki geliri (net) © - 154.165.509
Turev araglarin gercege uygun deger farki (net) 35.557.137 -
Reeskont gelirleri (net) - 2.733.057
Diger finansal gelirler 19.702 220.801

105.330.342 228.117.052
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - FINANSAL GIDERLER

1 Ocak-3 1 Ocak-

1 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Banka kredileri faiz giderleri (218.356.172) (251.006.590)
Kur farki gideri (net) © (152.206.914) -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (22.236.976) (20.737.238)
Reeskont giderleri (net) (21.403.329) -
Tarev araglarin gercege uygun deger farki (net) - (22.302.509)
Diger finansal giderler (2.169.633) (5.923.597)
(416.373.024) (299.969.934)

01 Temmuz itibariyle fonksiyonel para birimi degisikligine istinaden olusan ¢evrim farklari kur farki geliri/(gideri) icinde muhasebelestirilmistir.

Ayrica finansal giderlerin 1.706.289 TL'si kur farki gideri, 302.122 TL'si faiz gideri olmak tzere toplam 2.008.411
TL finansal gider donem icinde sabit kiymetler tzerinde aktiflestirilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2012; 266.284 TL'si
kur farki gideri, 461.773 TL'si faiz gideri olmak tizere toplam 728.057 TL finansal gider aktiflestirilmistir).

NOT 28 — VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Odenecek kurumlar vergisi:

Cari dénem kurumlar vergisi karsihigi 195.979.505 53.282.231
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (150.989.548) (41.073.170)
44.989.957 12.209.061
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 195.979.505 53.282.231
Ertelenmis vergi gideri 91.774.131 144.625.046
287.753.636 197.907.277

Kurumlar vergisi

Grup, Romanya'daki bagl ortakligi haric olmak tGzere Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari
donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakumlultkleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.
Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden

vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yukumlulikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan
temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldikten sonra kalan matrah tzerinden

hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihinde uygulanan efektif vergi orani Turkiye'de %20, Romanya'da %16 (31 Aralik 2012:
Turkiye'de %20, Romanya'da %16)'dir. Grup tarafindan 2013 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri toplami

163.198.609 TL'dir (31 Aralik 2012: 85.766.787 TL).
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2013 yiliicin
kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gzerinden %20
oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2012: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil)
tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yiin hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina

dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢
olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24
Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz
2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu Kararr ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip
sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari
Gzerinden %19,8 vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan sirketlerin Gretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan dusulebilir.
Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamasi

Anayasa Mahkemesi’'nin 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006,/95 Esas sayili karari ile GVK.’nun
yatirim indirimiyle ilgili Gecici 69 uncu maddesinde yer alan “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ...” ibaresinin
iptal edilmesine karar verilmis ve s6z konusu karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yartrluge
girmistir. Boylece 2008 yili kazanclarindan indirilemeyen devreden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazang
cikmasi halinde indirilebilme hakki dogmustur.

Anayasa Mahkemesinin iptal kararina istinaden, 23 Temmuz 2010 tarihli 6009 sayil Gelir Vergisi Kanunu ile

Bazi Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla, Gelir Vergisi Kanununun gegici

69. maddesinde degisiklik yapilmistir. Boylece Anayasa Mahkemesi'nin iptal htikmine uyularak yil sinirlamasi
kaldirilirken, indirim kazancin %25 ile sinirlandiriimistir. 6009 Sayih Gelir Vergisi Kanunu ile, yatirim indiriminin
kullanimini, kazancin %25'i ile sinirlayan yukaridaki dizenleme, Anayasa Mahkemesi'nin karari ile anayasaya aykiri
bulunarak iptal edilmistir ve iptal edilen bu dizenlemenin yarurlagt durdurulmustur. Ayrica eski diizenleme
uyarinca yatirim indiriminden yararlananlar i¢in %30 kurumlar vergisi orani uygulanmakta iken yapilan degisiklikle
yururlikteki kurumlar vergisi oraninin uygulanmasi saglanmaktadir (2012: %20).
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Ertelenmis vergi

Grup vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gbre hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi hari¢) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Turkiye'deki
bagl ortakliklar icin %20, Romanya'daki bagh ortaklik icin %16'dir (31 Aralik 2012: Turkiye’de %20, Romanya'da
%16). Arsa ve araziden kaynaklanan gecici zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi %5 orani ile
hesaplanmaktadir (Aralik 2012: %5).

Turkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari
olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yukimlulukleri olan bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. ve bagl ortakliklarinin TMS uyarinca
hazirladiklari solo finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yakumlaltkleri Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve
yuktdmlulikleri hesaplari igerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis
vergi varlik ve yakumlultkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu
gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik / (yukimliliik) bilanco gésterimi:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi varliklari 17.836.321 14.073.770
Ertelenmis vergi (yakamlultkleri) (427.102.170) (150.043.899)
(409.265.849) (135.970.129)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ertelenmis vergi varliklari:

Kullanilmamis vergi zararlari ) 20.625.515 55.833.424
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsilklar 78.444.834 69.256.126
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 10.454.956 9.074.080
Stoklar 6.518.593 25.537.251
Yatirim indirimi 44.252.821 40.976.623
Dava karsiliklari 38.894.931 20.894.397
Tarev Urdnlerin rayi¢c degeri dizeltmesi 2.951.958 2.210.218
Supheli diger alacak karsiligi 11.191.634 10.812.209
Gelecek aylara ve yillara ait giderler 1.057.445 1.410.058
Diger 16.696.971 9.141.128
231.089.658 245.145.514
Ertelenmis vergi yikumlilikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (593.509.499) (365.267.266)
Kredilerin i¢ verim duzeltmesi (8.869.741) (12.343.086)
Turev Urdnlerin rayi¢c degeri dizeltmesi (13.326.536) (108.620)
Stoklar (20.399.047) (252.110)
Diger (4.250.684) (3.144.561)

(640.355.507)

(381.115.643)

(409.265.849)

(135.970.129)

O Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmektedir.
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Kullanilmamis vergi zararlarinin detayr asagidaki gibidir:

Kullanilmamis
vergi zararlari

Ertelenmis vergiye
konu edilen kisim

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1yl - - - -
2 yil 511.824.638 - 51.716.165 -
il - 680.827.842 - 220.719.369
4yl 51411411 - 51411411 -
5 yil ve Uzeri - 58.833.647 - 58.833.647
563.236.049 739.661.489 103.127.576 279.553.016

1 Ocak - 1 Ocak -

Ertelenmis vergi varlik / (ylikiimliiliik) hareketleri:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Acilis bakiyesi (135.970.129) (2.498.629)
Ertelenmis vergi gideri (91.774.131) (144.625.046)
Diger kapsamli (gider)/gelir ile iliskilendirilen kisim (2.708.998) 11.279.947
Cevrim farki (178.812.591) (126.401)
Kapanis bakiyesi (409.265.849) (135.970.129)
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Vergi karsihginin mutabakati

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

Vergi oncesi kar 1.248.161.209 681.482.829
Yasal vergi orani 20% 20%
Yasal vergi oranina gére hesaplanan vergi 249.632.242 136.296.566
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakatu:

- Kanunen kabul edilmeyen giderler 5.655.895 3.240.672
-Vergiye tabi olmayan gelirler (1.890.889) (1.944.190)
- Ertelenmis vergi aktifinden silinen mali zararlar - 92.021.695
- Vergiye tabi olmayan ¢evrim farklarinin etkisi 28.629.019 -
-Yatirim indirimi (3.276.198) (31.773.243)
- Ertelenmis vergiye tabi olmayan duzelt. mahsuplarinin etkisi 7.311.856 -
- Diger Ulkelerde faaliyette bulunan bagl ortakliklarin farkl vergi

oranlarinin etkisi 1.848.648 23.501
-Diger (156.937) 42.276
Gelir tablosundaki vergi gideri 287.753.636 197.907.277

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 doénemlerine ait diger kapsamli gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin

detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Vergioncesi Vergi geliri/  Vergi sonrasi

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider) tutar (gideri) tutar
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim (3.558.859) - (3.558.859)
Aktleryal (kayip)/kazang fonundaki degisim (14.281.389) 2.856.278  (11.425.111)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 27.826.380 (5.565.276) 22.261.104
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 849.489.881 - 849.489.881
859.476.013 (2.708.998) 856.767.015

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Vergioncesi Vergi geliri/  Vergi sonrasi

Donem igerisindeki diger kapsamh gelir/(gider) tutar (gideri) tutar
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim (414.560) - (414.560)
Aktleryal (kayip)/kazang fonundaki degisim (36.032.589) 7.206.517  (28.826.072)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim (20.367.149) 4073430 (16.293.719)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 173.788 - 173.788
(56.640.510) 11.279.947 (45.360.563)
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - HiSSE BASINA KAZANG

1 Ocak-
31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

Hisse adedi 350.000.000.000  350.000.000.000
Ana ortaklik paymna disen kar - TL 919.974.007 452.016.769
1 TL nominal degerli hisse basina kar - TL/% 0,2628 / %26,28 00,1291 / %1291

) Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S' nin 19 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ve 26 Mart 2013 tarihli SPK'dan alinan
10/357 no.lu onay belgesiile; Grup’un 3.090.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 3.500.000.000 TL'ye bedelsiz olarak artirilmistir.

NOT 30 - iLiSKiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI

Grup’un ana ortagi Ataer Holding A.S/dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup’un iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine

edildiklerinden bu notta agiklanmamistir.
Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iligkili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli)

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.@ 27.443131 12.152.741
Bolu Cimento Sanayi A.S.®W 4.263.032 2.764.405
Adana Cimento Sanayi TAS. @ 4.688.904 2.898.838
Diger 298.720 125.405

36.693.787 17.941.389

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, celik ve yan Grin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

@ Ana ortakligin bagl ortakligi
@ Ana ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi

31 Aralik 2013

31 Aralk 2012

iliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli)

Omsan Lojistik A.S.™W 2.530.528 2.960.289
Omsan Denizcilik A.S.™W 2.468.842 2.239.702
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.® 2.894.010 2.164.485
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.(M 2.262.624 464.866
Omsan Logistica SRL® 478.998 404.639
Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri 18.307 990.089
OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. @ 2.141.431 -
Diger 1.648.409 2.503.165

14.443.149 11.727.235

iliskili taraflara olan ticari borglar genelllikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

M Ana ortaklhigin bagl ortakligi
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - iLiSKiLI TARAFLAR ACIKLAMALARI (devani)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iliskili taraflara énemli satislar

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.® 97.796.863 64.086.439
Adana Cimento Sanayi TA.S.® 15.464.873 8.926.821
Bolu Cimento Sanayi A.S.®W 13.010.231 9.350.438
Aslan Cimento AS.® 1.756.979 1.702.283
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.® 635.443 914.520
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.® 449,501 626.591
Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.® 188.596 140.692
Oytas i¢c ve Dis Ticaret AS, @ 68.263 135.995

129.370.749 85.883.779

@ Ana ortakligin bagl ortaklig
@ Ana ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi

iliskili taraflara olan &nemli satislar genellikle demir, celik ve yan triin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

iliskili taraflardan énemli alimlar

Omsan Denizcilik A.S.® 68.150.960 51.725.673
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.® 26.840.850 24.530.354
Omsan Lojistik A.S.™W 26.602.746 19.741.878
Oyak Savunma ve Givenlik Sistemleri A.S.® 23.481.325 4.839.118
Omsan Logistica SRL® 7.020.999 10.044.050
Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri A.S.® 5.384.198 7.004.393
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. @ 1.814.255 -
Oyak Genel Mudarlugi 710.796 156.600
Omsan Havacilik A.S.® 508.705 155.859
Oyak Telekominikasyon A.S.® 304.070 777.149
Diger 3.373.717 3.168.354

164.192.621 122.143.428

@ Ana ortakligin bagl ortaklig

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iligkili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullart:

Donem sonu itibariyle mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve 6demeleri nakit bazlhdir. 31 Aralik 2013 tarihinde
sona eren yilda, Grup iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir stipheli alacak karsiligr ayirmamistir (31 Aralik
2012: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda Grup’un Ust dizey yoneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas,
prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 14.574.345 TL'dir (31 Aralik 2012: 14.188.992 TL).
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bor¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen

gostermektedir.

Grup, dizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile, gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-6zsermaye
oranlari ve benzer oranlari dizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin giiglendiriimesine yonelik gerekli onlemleri

almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Not 6'da aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 21'de
aciklanan cikarilmis sermaye, yedekler ve gegcmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda
Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Yonetim Kurulu'nun yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsiligi temettt 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede

tutmay amaglamaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Toplam finansal borglar 6 3.500.079.222 4.418.751.937
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 761.111.225 1.829.716.171
Net borg 2.738.967.997 2.589.035.766
Duzeltilmis 6zsermaye © 8.782.973.166 7.501.473.701
Toplam kaynaklar 11.521.941.163 10.090.509.467
Net borg/dizeltilmis 6zsermaye orani 31% 35%
Toplam i¢indeki net borg/ duzeltilmis sermaye dagilimi 24/76 26/74

) Duzeltilmis 6zsermaye finansal riskten korunma fonu, aktteryal (kayip)/kazang fonu ¢ikarilmak ve kontrol glicti olmayan paylara ait 6zsermaye

dahil edilmek sureti ile hesaplanmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devani)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(b) Onemli muhasebe politikalar

Grup’un finansal araglarla ilgili &nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe
Politikalari, 2.9.8 Finansal Araglar’ notunda agiklanmaktadir.

(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araglarini, 6zellikle bu amagla kurulmus ayri bir hazine yénetimi birimi araciligiyla merkezi

olarak yonetmektedir. Piyasalardaki tum gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, giinlik olagan
toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi piyasalari degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle,
Grup Risk Yonetimi Mudurlagi’nin yayinladigi politika ve talimatlar dahilinde finansal araglari yonetmektedir. Her
glnun bitiminde, bitin Grup sirketleri "Gunluk Nakit Raporu" hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Mudurlugi
tarafindan periodik olarak Sirketin nakit varliklarinin Riske Maruz Degeri (VaR) hesaplanmaktadir. S6z konusu
bilgiler Hazine Yonetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir. Béylece, Grup’un
butiin finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup’un yila ait 6deme planlari hazirlanan
haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip ediimektedir.

Grup, tlrev finansal araglara yeri geldikgce ve Grup Risk Yonetimi Madurlugt’'nin 6ngoérdigu durum ve kosullarda
basvurmaktadir. Yatirim araglarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yiksek araclar tercih edilmektedir. Bu
amagla vadeli mevduat islemleri genellikle erken bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat

degisiklikleri ve piyasa kosullarini diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu
bor¢lanmalardan bir kismi i¢in faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
olctugune dair kullandigr yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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EREGLIi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagiimis ¢ok buyik sayida musterileri kapsamaktadir, Bir veya birkag musteride risk yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin

lugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. Misterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri

yapllmaktadir. Grup’un, herhangi bir misteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

gogun

Alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

Araclar

Tiirev Finansal
Mevduat

Bankalardaki

Diger Taraf

Diger Taraf

31 Aralik 2013

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ©

(A+B+C+D+E)

1.671.844.381 26.892.409 761.085.783 80.030.420
1.650.164.619

36.693.787

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugine ugramamis finansal

varlklarin net defter degeri

80.030.420

761.085.783

26.892.409

1.669.256.636

36.693.787

B. Kosullari yeniden gorisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

lacak finansal varlklarin defter

gline ugramis sayl

veya deger dustkli

degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin net

defter degeri

2.587.745
2.587.745

- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

55.958.172
(55.958.172)

61.380.195
(61.380.195)

- Deger dusukluga (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

[y
1Y)
ey

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
liklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

gune ugramamis var

9

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devam)
Vadesi gecmis ancak deger dusuklu

ERDEMIR GRUBU 2013 FAALIYET RAPORU

Alacaklar

Tiirev Finansal Diser Toplam
Araglar & P

Bankalardaki
Mevduat

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31 Aralik 2012

1.503.265

1.503.265

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

1.503.265

1.503.265

Toplam vadesi gegen alacaklar

1.503.265

1.503.265

Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devanu)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Not 2.9.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden

yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

TL karsiligi ABD DOLARI JAPON YENI
(Sunum para TL (Orjinal para (Orjinal para  AVRO (Orjinal (Orjinal para GBP (Orjinal
birimi) birimi) birimi) para birimi) birimi) para birimi)
1. Ticari Alacaklar © 91.603.474 24.567.489 45.475 22.656.162 19.623.365 3.448
2a. Parasal Finansal Varliklar 59.423.745 48.120.010 297.977 3.630.031 14.230 2.247
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger 144.125.035 142.694.463 - 487.169 - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 295.152.254 215.381.962 343.452 26.773.362 19.637.595 5.695
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 47.919.585 - - 16.318.605 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 41.811.577 26.495.494 - 4.882.628 44.924.100 19.761
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 89.731.162 26.495.494 - 21.201.233 44.924.100 19.761
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 384.883.416 241.877.456 343.452 47.974.595 64.561.695 25.456
10. Ticari Borglar 220.202.325 177.812.205 464.854 8.670.871 717.436.806 404.826
11. Finansal Yukumlultkler 442.091.955 298.928.271 - 39.361.360 1.363.207.503 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 280.801.767 275.200.112 - - 276.884.731 -
12b. Parasal Olmayan Diger
Yukamlulukler 50.799.756 50.799.756 - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
(10+11+12) 993.895.803 802.740.344 464.854 48.032.231 2.357.529.040 404.826
14. Ticari Borglar - - - - - -
15. Finansal Yukumltlukler 860.739.756 490.826.712 - 101.876.149 3.497.292.867 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 386.622.664 382.889.557 - 1.271.278 - -
16b. Parasal Olmayan Diger
Yukamlultkler - - - - - -
17.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
(14+15+16) 1.247.362.420 873.716.269 - 103.147.427 3.497.292.867 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
(13+17) 2.241.258.223 1.676.456.613 464.854 151.179.658 5.854.821.907 404.826
19. Bilango disi tiirev finansal
araglarin net varlik / yikamlaliik
pozisyonu (19a-19b) 449.132.305  285.708.739 - 55.652.500 - -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz
cinsinden tdrev Urtnlerin tutari 333.236.865 169.813.299 - 55.652.500 - -
19b. Pasif karakterli bilangco disi doviz
cinsindenturev Urtnlerin tutari 115.895.440 115.895.440 - - - -
20. Net yabanci para varlik /
yukimlilik pozisyonu (9-18+19) (1.407.242.502) (1.148.870.418) (121.402) (47.552.563) (5.790.260.212) (379.370)
21. Parasal kalemler net yabanci
para varhk / yikimlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.991.511.663) (1.552.969.358) (121.402) (108.574.860) (5.835.184.312) (399.131)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun degeri 65.196.761 65.196.761 - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen
kisminin tutari 115.895.440 115.895.440 - - - -
24. Doviz yukumlultklerin hedge edilen
kisminin tutari 333.236.865 169.813.299 - 55.652.500 - -
25. ihracat 1.102.944.459 - 518.695.161 46.003.293 - -
26. Ithalat 4.891.485.622 - 2566578.214 3.695.274 - -
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

TL karsiligi ABD"DOLARI - AVRO JAP'(.')N YENI GBP (Orjinal para
(Fonk5|yonel_ para (OrJlnaI_ para (Orjlnal_ para (Orjlnal_ para birimi)
birimi) birimi) birimi) birimi)

1. Ticari Alacaklar © 994.070.979 526.968.213 23.228.264 2.983.830 3.448
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.726.371.256 958.500.338 7.529.827 607.078 9.794
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 7.484.291 3.532.085 504.860 - 250
4, DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 2.727.926.526 1.489.000.636 31.262.951 3.590.908 13.492
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 9.217.972 848.904 1.934.351 152.774.110 -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 9.217.972 848.904 1.934.351 152.774.110 -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 2.737.144.498 1.489.849.540 33.197.302 156.365.018 13.492
10. Ticari Borglar 271.364.821 144.248.347 5.795.399 28.939.870 313
11. Finansal Yukumlulukler 1.744.230.516 914.512.120 37.791.696 1.217.393.385 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 30.764.972 12.497.322 3.608.983 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - -
?fof;iﬁl/;)DELl YUKUMLULUKLER 2.046.360.309 1.071.257.789 47.196.078 1.246.333.255 313
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yukamltlukler 1.697.132.418 711.523.695 139.573.266 4.867.148.907 -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 80.746 45297 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - -
(117 213125U+ngDELI VUKUMLULUKLER 1697.213.164 711568992  139.573.266  4.867.148.907 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 3.743.573.473 1.782.826.781 186.769.344 6.113.482.162 313
3;"5("/3’;{;"(35: :I‘:lrf‘;;:::;‘;ﬁt‘(rf;;aqgg‘)et 251.568.627 49.349.908 69.565.625 - -
tlfri'v ﬁf&;:‘:ﬁkﬁj&:’”a”w dist doviz cinsinden 251.568.627 49.349.908 69.565.625 - -
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz B B B ) .
cinsindenturev Grtnlerin tutari
ﬁg'zi’:s;r{sb(g_‘igﬁalr;)"ar"k/ yukiimlaldk (754.860.348)  (243.627.333) (84.006.417) (5.957.117.144) 13.179
21. Parasal kalemler net yabanci para varlk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-  (1.023.131.238)  (297.358.230)  (156.011.253) (6.109.891.254) 12.929
12a-14-15-16a)
tzozﬁ')Igﬁqvget‘fggg::;gﬂnkgiagg"r?” finansal arafarin 9579245 3472025 1441516 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
iﬁ;ﬁéwz yukumlultklerin hedge edilen kisminin 251568627 49.349.908 69.565.625 ) .
25. Ihracat 1.375.841.447 711.766.056 43.459.248 - -
26. Ithalat 5.064.710.894 2.822.247.480 2.775.999 - -
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devanu)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup’un, TL, USD, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan duyarhligini
gostermektedir. Kullanilan % 10’luk oran, kur riskinin Gst dizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda

kullanilan oran olup, yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 2,1343 TL = ABD$ 1,
2,9365 TL = Avro 1 ve 0,0202 TL = JPY 1 (31 Aralik 2012: 1,7826 TL = ABD$ 1, 2,3517 TL = Avro 1, 0,0207 TL

= JPY 1)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi vergi
ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi kar / (zarar)

31 Aralk 2013

Yabanci paranin deger

Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varhk / yakumluliuk (143.457.916) 143.457.916
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) 16.981.330 (16.981.330)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Turk Lirasi net etki (1+2+3) (126.476.586) 126.476.586
5- ABD Dolari net varlik / yukumluluk (25.911) 25911
6- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- ABD Dolari net etki (5+6+7) (25.911) 25.911
9- Avro net varlik / yakimluliuk (30.306.167) 30.306.167
10- Avro riskinden korunan kisim (-) 16.342.357 (16.342.357)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (13.963.810) 13.963.810
13- Japon Yeni net varlik / yukamlaluk (11.714.275) 11.714.275
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (11.714.275) 11.714.275
17- Diger Doviz net varlik / yukumltlik (133.212) 133212
18- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
19- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
20- Diger Doviz net etki (17+18+19) (133.212) 133.212
TOPLAM (4+8+12+16+20) (152.313.794) 152.313.794
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EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan paylar
oncesi kar / (zarar)

31 Aralik 2012

Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger

kazanmasi kaybetmesi
1- ABD Dolari net varhk / yakamluluk (52.226.123) 52.226.123
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 8.797.115 (8.797.115)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- ABD Dolari net etki (1+2+3) (43.429.008) 43.429.008
5- Avro net varlik / yaktmlulik (36.115.537) 36.115.537
6- Avro riskinden korunan kisim (-) 16.359.748 (16.359.748)
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) 68.848 (68.848)
8- Avro net etki (5+6+7) (19.686.941) 19.686.941
9- Japon Yeni net varlik / yakdmlultk (12.305.021) 12.305.021
10- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Japon Yeni net etki (9+10+11) (12.305.021) 12.305.021
13- Diger Doviz net varlik / yukumluluk 3.783 (3.783)
14- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Diger Doviz net etki (13+14+15) 3.783 (3.783)
TOPLAM (4+8+12+16) (75.417.187) 75.417.187
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EREGLIi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Capraz doviz ve faiz orani takas sozlesmeleri:

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle capraz déviz ve faiz orani takas sézlesmelerinin detayini vermektedir:

degeri

Gergege uygun

(TL karsiligr)

Yabancipara(TL Soézlesme degeri
karsiligr)

Orjinal para
biriminden alim

Orjinal para
biriminden satim

kuru

Ortalamasozlesme

31 Aralik 2013

Capraz doviz ve faiz orani takas sozlesmeleri:

TL satimi/ ABD Dolari alimi

1-5 yil arasi

37.012.431 53.917.859 34.102.706 19.815.153

53.917.859

1,4568

70.513.832 45.381.608

115.895.440

55.652.500

115.895.440

2,0825

TL satimi/ Avro alimi

1-5 yil arasi

65.196.761

degeri

Gergege uygun

(TL karsiligr)

Yabanci para(TL Sozlesme degeri
karsiligr)
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Capraz doviz ve faiz orani takas s6zlesmeleri:

TL satimi/ ABD Dolari alimi

1-5 yil arasi

49.349.908 71.890.479 65.701.247 6.189.232

71.890.479

1,4568

3.390.013

69.565.625 144.869.300 141.479.287

144.869.300

2,0825

TL satimi/ Avro alimi

1-5 yil arasi

9.579.245
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devan)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, bor¢lanmalarinin tamamina yakin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak
amaci ile de bu borglanmalardan bir kismi icin faiz swabi s6zlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin bilango icerisindeki payinin artiriimasi
yoluyla faiz orani riski azaltiimaktadir.

Yabanci para bor¢lanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, dustk faizli déviz cinslerinden de bor¢lanmalar yapilarak faiz
riskinin azaltilmasina ¢alisiimaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani, ticari borg¢larda

maruz kalinan faiz oraninin tzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.

Faiz orani duyarlilidi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yukiumluliklere, 6ngorilen faiz orani
degisikligine gore hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro i¢in %0,50, Japon Yeni icin
%0,25, TL i¢in %1,00 artis/azalis dikkate alarak duyarlilk analizi yapmustir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara ¢demeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup
kredileri icin Riske Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz ¢demeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski

duyarlhlik analizi ile 6l¢tlmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yakumlultkler 1.996.415.902 1.250.311.286

Grup’un degisken faizli finansal yikamlltkleri disinda, 31 Aralik 2013 itibariyle finansal riskten korunma amagli
sozlesmelerle faiz oranlari sabitlenen kredilerinin tutari 810.870.878 TL'dir (31 Aralik 2012: 1.117.505.015 TL)
(Not 6).

Bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Turk Lirasi icin 100 baz puan,
ABD Dolari ve Avro i¢in 50 baz puan, Japon Yeniicin 25 baz puan ylksek/disuk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi vergi ve kontrol glici olmayan paylar 6ncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile
birlikte kar 7.217.623 TL (31 Aralik 2012: 5.966.944 TL) daha dustk/ylksek olacakti.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devanu)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani takas sézlesmeleri

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz orani ile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal
anapara tutari ile garpimi sonucu cikan bedeli 6demeyi / almayi kabul eder. Bu tiir sézlesmeler, Grup’un elinde
bulundurdugu degisken faizli borglara iliskin maruz kaldig nakit akimi risklerini azaltmayi amaglamaktadir.

Grup’un bilanco tarihi itibariyle taahhit ettigi 6denmemis faiz orani takas s6zlesmelerinin nominal tutarlari ve kalan
vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Sozlesmeye bagli

Sabit 6demeli, degisken faiz almali realize o . .
: €ll, AEgl> : Hrealt ortalama sabit faiz Nominal tutar

Gergege uygun

olmamis s6zlesmeler deger
orani

1-5yilarasi 1,49% 412.162.642 (4.687.073)

412.162.642 (4.687.073)

31 Aralik 2012

Sozlesmeye bagli

Sabit 6demeli, degisken faiz almali realize o . .
gl ortalama sabit faiz Nominal tutar ©

Gergege uygun

olmamis s6zlesmeler deger
orani

1 yildan az 1,43% 173.429.383 (278.881)

1-5yil arasl 1,39% 771.415.364 (12.088.506)

5 yil Gizeri 1,68% 86.587.562 (2.488.220)

1.031.432.309 (14.855.607)

) Grup, degisken faizli kredilerini faiz riskinden korumak amaci ile takas sozlesmeleri yaparak degisken faiz oranlarini sabit oranlara gevirmektedir.
Nakit akim riskinden korunmak icin dizenlenen ve efektif olan 412.162.642 TL (31 Aralik 2012: 1.031.432.309 TL) tutarindaki faiz takas
sozlesmelerinin gercege uygun degeri ertelenmis vergi etkisi ve kontrol gicti olmayan paylar sonrasi 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma
fonu altinda (3.525.812) TL (31 Aralik 2012: (11.134.225) TL) olarak muhasebelestirilmistir.

163

FiNANSAL BILGILER



EREGLI DEMIR VE GCELiIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi (devamr)

Capraz déviz ve faiz orani takas sézlesmeleri:

31 Aralik 2013

Sabit 6demeli, degisken faiz almali realize

Sozlesmeye bagli
ortalamasabit faiz

Nominal tutar

Gergege uygun

olmamis s6zlesmeler oran: deger
TL satimi/ ABD Dolari alimi (*) 7,22% 53.917.859 19.815.153
1-5 yil arasi
TL satimi/ Avro alimi (*) 10,65% 115.895.440 45.381.608
1-5yil arasi

169.813.299 65.196.761

31 Aralik 2012

Sabit 6demeli, degisken faiz almali realize

Sozlesmeye bagli
ortalama sabit faiz

Nominal tutar

Gergege uygun

olmamis s6zlesmeler oran: deger
TL satimi/ ABD Dolari alimi 7,22% 71.890.479 6.189.232
1-5yil arasl
TL satimi/ Avro alimi 10,65% 144.869.300 3.390.013
5 yil Gzeri

216.759.779 9.579.245

) Grup, Avro ve ABD Dolari degisken faizli kredilerin kur ve faiz riskinden korumak amaci ile takas sozlesmeleri yaparak degisken faiz oranlarini sabit
oranlara, Avro ve ABD Dolari cinsinden doviz kredilerini TL krediye cevirmektedir. Nakit akim riskinden korunmak igin diizenlenen ve efektif olan
169.813.299 TL (31 Aralik 2012: 216.759.779 TL) tutarindaki capraz déviz ve faiz orani takas s6zlesmelerinin gercege uygun degeri ertelenmis
vergi etkisi, gerceklesmemis kur farki geliri/gideri ve kontrol glicii olmayan paylar sonrasi 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma fonu altinda
(5.518.795) TL (31 Aralik 2012: (18.744.054) TL) olarak muhasebelestirilmistir.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta,
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve

fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikdmldliklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tirev niteliginde olmayan finansal yukumlultklerinin vade dagihmini
gostermektedir. Gelecek donemlerde yukamlulikler Gzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda

ilgili vadelere dahil edilmistir.
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EREGLIi DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(h) Likidite risk yonetimi(devami)

31 Arahk 2013

Sozlesme uyarinca

5 yildanuzun (iV)

1-5 yil arasi (iii)

3-12 ay arasi (ii)

3 aydan kisa (i)

nakit ¢cikislar

toplami (I+ii+iii+iV)

Defter degeri

Sozlesme uyarinca vadeler

Tirev olmayan finansal yiikiimlilikler

492.752.343 1.203.598.914 2.103.342.138 153.729.112
506.147.821
208.568.118

1.207.468.282

3.953.422.507

3.500.079.222

Banka kredileri
Ticari borglar

506.147.821
208.568.118
4.668.138.446

504.185.643
208.568.118
4.212.832.983

Diger borglar ve yukumlultkler ©

Toplam yiikiimlilik

2.103.342.138 153.729.112

1.203.598.914

Tirev finansal yukiimlilikler

243.415.260
(217.532.233)

911.732.590 278.035.882 390.281.448
(281.110.631) (391.630.240)

(890.273.104)

79.995.462
(26.871.786)

Turev nakit girisleri

Turev nakit ¢ikislari

21.459.486 (3.074.749) (1.348.792) 25.883.027

53.123.676

O Diger borglar ve yukumlalukler icerisindeki finansal yakamlaltukler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGCLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERGEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gergege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyle

yukimliliikler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik . . .
2013 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varlklar ve yikimliliikler
Turev finansal varhklar 7.408.738 - 7.408.738 -
Tarev finansal yukamldltkler (14.759.792) -(14.759.792) -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yukiimliliikler
Tuarev finansal varhklar 72.621.682 - 72621682 -
Tarev finansal yukamlulukler (12.111.994) -(12111.994) -
Toplam 53.158.634 - 53.158.634 -
Gergege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyle gercege
ylukimliliikler uygun deger seviyesi
31 Aralik . . .
2012 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zararayansitilan finansal
varlklar ve yikimliliikler

Turev finansal varhklar 543101 - 543.101 -
Tarev finansal yukamldltkler (3.901.647) - (3.901.647) -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara

yansitilan finansal varliklar ve yukiimliliikler

Tarev finansal varliklar 9.579.245 - 9.579.245 -
Turev finansal yakamlalukler (14.855.607) -(14.855.607) -
Toplam (8.634.908) - (8.634.908) -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yuokamlaldkler icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati

kullanilan degerleme teknikleri.

ikinci seviye: llgili varlik ya da yukimliligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli

olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uclincii seviye: Varlik ya da yikiumlilugin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir

bir veriye dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirketimizin tyesi bulundugu ve Toplu is Sozlesmesi gérismelerinde Sirketimizi temsil eden Tirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasl (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda, 2 Aralik 2013 tarihinde baslamis olan 25. Dénem
Toplu is Sozlesmesi gdriismeleri stirecinde, kanuni siiresi icinde, 17 Ocak 2014 tarihinde, Tiirk Metal Sendikasi ile
MESS arasinda uyusmazlik tutanagi diizenlenmistir.

NOT 34 — MALi TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIiR OLMASI AGISINDAN ACIKLAMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli ticari alacaklar (466.575.895) 96.166.335
Stoklar (20.647.969) 735.177.412
Diger alacaklar / dénen varliklar (1.198.010) 22.732.717
Diger uzun vadeli alacaklar / duran varhklar (24.672.623) 55.101.695
Kisa vadeli ticari borglar (8.323.830) (105.602.410)
Diger kisa vadeli borglar / yukamlalakler 22.291.272 (72.690.401)
Diger uzun vadeli borglar / yakamlultkler (5.309.534) 3.653.359
(504.436.589) 734.538.707

1 Ocak - 31 Aralik 2013 dénemine ait isletme sermayesindeki degisimler, fonksiyonel para biriminin sunum para
birimine ¢evrilmis tutarlarini ifade etmektedir.

Bilang¢o kalemlerinde yapilan diizeltme ve siniflamalar asagidaki gibidir:

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardinda yapilan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan
degisiklik cercevesinde Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalari altinda muhasebelestirilen kidem tazminati
yukumlalagune iliskin 1 Ocak 2007 tarihinden sonraki donemlere ait aktteryal kayip/kazang tutarlari kimulatif
olarak tespit edilebilmis ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilangoda ge¢mis yil karlarindan ¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin akttieryal kayip kazang fonuna siniflanmistir. 1 Ocak 2007 tarihinden 6nceki donemlere ait
akttieryal kayip/kazang tutarlarini tespit etmek mimkin olmadigi icin Grup 1 Ocak 2007 tarihinden 6nce aktueryal
kayip/kazanc fonuna siniflanmasi gereken kiimulatif bakiyeyi tespit edememistir.

Grup 2012 yilina iliskin gelir tablosunda muhasebelestirilen aktieryal kayip/kazancin ertelenmis vergi etkisi sonrasi
tutarini 2012 yilina ait net dénem karindan aktteryal kayip/kazang fonuna siniflanmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 — MALI TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIiR OLMASI ACISINDAN ACIKLAMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR
(devam)

Bilang¢o kalemlerinde yapilan diizeltme ve siniflamalar asagidaki gibidir (devami):

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlariicin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden
itibaren yurdrluge giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na gore ve calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan kaynaklanan aktteryal kayip/kazanglarin
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimesi nedeniyle 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide
finansal tablolarinda geriye dontk olarak gergeklestirilen diizeltme ve siniflamalarin etkileri asagida tabloda
ozetlenmistir:

31 Aralk 2011 31 Aralk 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012

Muhasebe Muhasebe Muhasebe Muhasebe

politikasi politikasi politikasi politikasi
degisikligi oncesi  degisikligi sonrasi Fark degisikligi oncesi degisikligi sonrasi Fark
Pesin Odenmis Giderler - 42.506.830 42.506.830 - 18.404.660 18.404.660
Diger Donen Varliklar 142.316.125 99.809.295 (42.506.830) 128.255.198 109.850.538 (18.404.660)
Pesin Odenmis Giderler @ - 41.870.745 41.870.745 - 22.841.651 22.841.651
Diger Duran Varliklar 41.991.447 120.702 (41.870.745) 22.841.651 - (22.841.651)
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari ) - 1.093.280.760 1.093.280.760 - 1.154.609.147 1.154.609.147
Kisa Vadeli Finansal Borglar &) 1.487.868.881 394.588.121  (1.093.280.760) 2.022.433.668 867.824.521  (1.154.609.147)
Ticari Borglar @ 533.658.160 533.658.501 341 428.055.750 428.055.750 -
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Bor¢lar ) - 98.046.626 98.046.626 - 101.317.114 101.317.114
Ertelenmis Gelirler ) - 133.991.395 133.991.395 - 95.524.729 95.524.729
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler ) 262.510.652 29.612.053 (232.898.599) 252.215.703 33.337.428 (218.878.275)
Diger Borglar @ 63.694.522 9.499.032 (54.195.490) 48.017.783 7.784.500 (40.233.283)

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Karsiliklar 218.122.934 273.178.661 55.055.727 283.979.209 346.248.924 62.269.715
Gegmis Yillar Kari ©) 1.273.384.263 1.286.226.725 12.842.462 1.730.124.661 1.757.972.269 27.847.608
Net Dénem Kari ) 1.005.562.503 1.020.567.649 15.005.146 424.181.040 452.016.769 27.835.729
Aktueryal Kayip/Kazang Fonu ) - (27.847.608) (27.847.608) - (55.683.337) (55.683.337)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablolarinda "Diger Dénen Varliklar" icerisinde raporlanan gelecek aylara ait giderler ile
verilen siparis avanslari "Pesin Odenmis Giderler" hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablolarinda "Diger Duran Varliklar" icerisinde raporlanan gelecek yillara ait giderler ile
verilen sabit kiymet avanslari "Pesin Odenmis Giderler" hesabina siniflandirilmistir,

()31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablolarinda "Kisa Vadeli Finansal Borglar" icerisinde raporlanan uzun vadeli borglarin kisa
vadeli kisimlari "Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari" hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablolarinda "Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler" icerisinde raporlanan personele borglar

ve "Diger Borglar" icerisinde raporlanan 6denecek sosyal gtivenlik kesintileri ile 6denecek vergi fonlar icerisinde yer alan 6denecek personel gelir

ve damga vergileri "Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borclar" hesabina, "Diger Borglar" icerisinde raporlanan iliskili taraflara islemlere ait
borglar "Ticari Borglar" hesabina, "Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler" icerisinde raporlanan birikmis yillik izinler karsiligr uzun vadeli yaktumlaltklerdeki
"Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar" hesabina, "Diger Kisa Vadeli Yukiamlltkler" icerisinde raporlanan alinan siparis avanslari ve gelecek
aylara ait gelirler "Ertelenmis Gelirler" hesabina siniflandiriimistir.

()31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli finansal durum tablolarinda TMS 19 kapsaminda ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan
kaynaklanan aktteryal kayip/kazanglar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Sirket'in 30 Mart 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Sirket bilangosunda yer alan statt yedeklerinin

dagitiimasi ve/veya bedelsiz sermaye artiriminda kullanilmasi kararina istinaden, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde raporlanan statd yedekleri “Gegcmis Yillar Kari” hesabina siniflandiriimistir.

170 ERDEMIR GRUBU 2013 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 — MALi TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIiR OLMASI AGISINDAN ACIKLAMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR
(devam)

Gelir tablosu kalemlerinde yapilan diizeltme ve siniflamalar asagidaki gibidir: (devami)

Hesap ismi

(Onceden (Yeniden
Raporlanan) Raporlanan) (Degisim)
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31.Ara.12 31.Ara.12 31.Ara.12
Satislarin Maliyeti (-) @ @ (8.594.486.663) (8.541.548.522) 52.938.141
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) @ @) (106.243.102) (105.941.627) 301.475
Genel Yonetim Giderleri (-) ® @ (179.511.651) (175.981.440) 3.530.211
Diger Faaliyet Gelirleri ©® 63.829.936 119.385.286 55.555.350
Diger Faaliyet Giderleri (-) ¥ (69.789.801) (111.457.573) (41.667.772)
Finansal Gelirler @ ©) 365.359.192 228.117.052 (137.242.140)
Finansal Giderler (-) @ 4 () (402.587.258) (299.969.934) 102.617.324
Ertelenmis Vergi Geliri @ (137.418.529) (144.625.046) (7.206.517)

28.826.072

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Satislarin Maliyeti (-)" icerisinde raporlanan 19.283.020 TL, Pazarlama,
Satis ve Dagitim Giderleri (-) icerisinde raporlanan 105.818 TL ile Genel Yonetim Giderleri (-) icerisinde raporlanan 1.348.400 TL kidem tazminati

ve tesvik faiz maliyeti "Finansal Giderler (-)" hesabina siniflandirilmistir.

(31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Satislarin Maliyeti (-)" icerisinde raporlanan 33.655.121 TL, Pazarlama,
Satis ve Dagitim Giderleri (-) icerisinde raporlanan 195.657 TL ile Genel Yonetim Giderleri (-) icerisinde raporlanan 2.181.811 TL kidem tazminati
aktleryal kayip/kazang tutari 36.032.589 TL ile "Ertelenmis Vergi Geliri" icerisinde raporlanan 7.206.517 TL ertelenmis vergi geliri, 6zkaynaklar
altinda "Aktleryal Kayip/Kazang Fonu" hesabinda net olarak muhasebelestirilmistir.

()31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Finansal Gelirler" icerisinde raporlanan vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz
gelirleri 55.555.350 TL, "Diger Faaliyet Gelirleri" hesabina siniflandiriimistir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Finansal Giderler (-) " icerisinde raporlanan ticari alacak ve borglardan
kaynaklanan kur farki zarari (net) 41.667.772 TL "Diger Faaliyet Giderleri (-)" hesabina siniflandiriimistir.

()31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda "Finansal Giderler (-)" icerisinde raporlanan banka mevduatlarindan kur farki
zarari (net) 81.686.790 TL "Finansal Gelirler" icerisinde "Kur farki geliri (net)" kaleminde netlestirilmistir.
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KILOMETRE TASLARI

Saglam adimlaria

llerliyoruz

ERDEMIR’in
kurulusu icin
6zel kanun
cikarildi.

Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari
TAS. kuruldu.

1960

1965

ERDEMIR,
yillik 0,5
milyon ton
ham celik
kapasitesiyle
faaliyete
gecti.

ERDEMIR
Muhendislik,
IMKB’nin Yonetim ve
acgllmasiyla birlikte Danismanlik
ERDEMIR hisse Hizmetleri A.S.
senetleri borsada kuruldu.
islem gormeye ERDEMIR Celik
basladi. : )
Servis Merkezi
San. ve Tic.
A.S. kuruldu.
1986 1996 2001

Kapasite Artirma
ve Modernizasyon
lve Il (KAM | ve
KAM II) projeleri
kapsaminda
ERDEMIR, yillik
kapasitesini 3
milyon ton ham
celik seviyesine
yUkseltti.

2002 2004 2006

ISDEMIR ve

ERDEMIR

Romanya,

ERDEMIR Grubu

bunyesine katild1. ERDEMIR
OYAK
Grubu’na
devredildi.
ISDEMIR ilk
slab Uretimini
gerceklestirdi.

ERMADEN,
ERDEMIR Grubu
blnyesine katild!.

ERDEMIR, projesinden,
insasina ve devreye
alinmasina kadar tamamen
ERDEMIR muhendis ve
iscilerinin eseriolan 1 No.lu
Yeni Yuksek Firin “AYSE”yi
isletmeye aldi.

ISDEMIR ilk yassi nihai
mamul bobinini Uretti.

2008 2012

ERSEM,
Eregli
tesislerinde
yeni ¢elik
servis
merkezini
faaliyete
gecirdi.




ILETISIM BILGILERI

ERDEMIR GRUBU

Merdivenkdy Yolu Caddesi No: 2
Kigukbakkalkoy

34750 Atasehir/ISTANBUL

Tel 10216 578 80 50

Faks 10216 578 8005

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS.

Uzunkum Caddesi No: 7
67330 Kdz. Eregli/ZONGULDAK

Tel : 03723232500
Faks 103723331500
Web s www.erdemir.com.tr

e-posta : iletisim@erdemir.com.tr

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
ISDEMIR 31319 iskenderun/HATAY

Tel 10326 758 40 40
Faks 10326 758 53 51- 758 38 38
Web s www.isdemir.com.tr

e-posta : info@isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. AS.
Curek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel 10346 419 11 21(5 hat)
Faks 10346 419 11 50
Web s www.erdemirmaden.com.tr

e-posta : ermaden@erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR CELIK SERVIS
MERKEZI SAN. VE TIC. AS.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi

Gebze/KOCAELI

Tel 0262 67927 27
Faks 0262 679 27 97
Web S www.ersem.com.tr

e-posta :info@ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI A S.
Merdivenkdy Yolu Caddesi No: 7

A Plaza Kugtkbakkalkoy

34750 Atasehir/ISTANBUL

Tel 10216 468 80 62
Faks 10216 469 48 30
Web i www.erenco.com.tr

e-posta :erenco@erenco.com.tr

ERDEMIR ROMANIA SRL
18, Soseaua Gaesti, Targoviste
130087 Dambovita/ROMANIA

Tel 100 40245607100
Faks 100 40 245 60 60 70
Web s www.erdemir.ro

e-posta : office@erdemir.rp

Bu raporun basiminda; geri dontsumli kagit ve cevre dostu teknolojiler kullaniimistir.

FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMi§TiR © 2014
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20

Hep ileriee.

Temelleri 1911 yilinda atilan ve 1961 yilindan itibaren de OYAK adi ile calismalarini hep ileriye gétirerek surdiren,

her gegen yil Gyelerinin varliklarini artirarak onlarin yaninda olmaya devam eden
OYAK,

Uyeleri icin yaptigi Yasal Yardimlari, Sosyal Hizmetleri cagdas benzerleri paralelinde siirdiirerek, Devlet biitcesinden de
higbir katki almadan hep ileriye gétirmeye calismisg, Uyeleri ve Tirkiye icin deger yaratmaya devam etmigtir.

2013 yilinda OYAK Grubu olarak, Turkiye’de 6denen tim vergilerin %1.03’Unu (3.4 milyar TL),
toplam kurumlar vergisinin ise %1.18’ini (342 milyon TL) éderken,

toplam ihracatin %2.89’unu (4.4 milyar ABD Dolari) gergeklestirmistir.

Tamamlayict mesleki bir emeklilik fonu olarak OYAK, Tirkiye’de diger meslek gruplarini da tesvik ederek

2014 yilinda da hizmet ve degerlerini Tiirkiye ile birlikte hep ileriye tasimaya devam edecektir.

OYAK



