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Grup Profili

Tiirkiye'nin sanayi devi ERDEMIR Grubu
- Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.
- Iskenderun Demir ve Celik A.S.
- ERDEMIR Madencilik San. ve Tic. A.S.
- ERDEMIR Romania S.R.L.
- ERDEMIR Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
- ERDEMIR Miihendislik Yonetim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S.
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regli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. blyldme stratejileri
Egergevesinde 2001 yilindan itibaren yeni sirketler
kurarak, yurt icinde ve yurt disinda sirketler satin alarak
sirketler grubuna déniismiis olup, bugin ERDEMIR Grubu,
bunyesindeki alti sirket ile yassi ¢elik ve uzun ¢elik Uretimi,
¢elik servis merkezi hizmetleri, madencilik, mihendislik ve
proje yonetimi alanlarinda faaliyetlerini yurutmektedir.

ERDEMIR Grubu, diinya élcedinde son teknolojik altyapiya
sahip Uretim tesisleri ve etkin kaynak kullaniminin yani sira is
saghg ve guvenligi, cevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda
yUrUttugu referans projelerle de reel sektdrde 6ncl bir konuma
sahiptir.

Surekli gelisim ilkesi dogrultusunda hareket eden ERDEMIR
Grubu; Uretimi, sagladigi istihdam ve 6dedigi vergiler ile
TUrkiye icin yarattigi katma degeri daha Ust seviyelere tagsimak
icin calismalanni araliksiz strdtrmektedir.

Turkiye’nin en ¢ok istihdam yaratan 6zel sektér kuruluslarindan
biri olan ERDEMIR Grubu, 2012 yilinda, 9.771 mavi yakal,
3.198 beyaz yakall ve 76 stzlesmeli olmak Uzere toplam
13.045 calisaniyla Ulkemiz galisma hayatini destekleyen dnemli
bir kurulustur.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

Ulkemizin en degerli sanayi varliklarindan biri, en biyiik
entegre yassi gelik Ureticisi ve IMKB’nin kurulusundan bu yana
hisseleri en énemli yatinm araglarindan biri olan Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari TA.S. (ERDEMIR), Grubun ana sirketidir.

ERDEMIR’in kamunun elindeki hisseleri, 27 Subat 2006 tarihli
devir sézlesmesiyle, tamami OYAK’a ait ATAER Holding’e
devredilmis olup mevcut hisse dagiimi asagdidaki gibidir:

- ATAER Holding A.S.: %49,29
- ERDEMIR Portféy(: %3,08
- Diger: %47,63 (Halka acik)

Tiirkiye'nin ilk entegre yassi celik treticisi ERDEMIR, 1965
yilinda Uretime baslamis ve bugtin yaklasik 4 milyon ton
seviyesinde sivi gelik ve 5 milyon ton/yilin Uzerinde nihai mamul
kapasitesine ulasmistir. Uluslararasi kalite standartlarinda
levha, sicak ve soguk haddelenmis sac ile kalay, krom ve
¢inko kaplamali sac Uretmektedir.

ERDEMIR, Uriinleri ile otomotiv, beyaz esya, boru profil,
haddecilik, genel imalat, elektrik, elektronik, makine ve alet,
enerji ve ISl gerecleri, gemi inga ve agir sanayi, savunma
sanayisi ve ambalaj gibi sektdrlere temel girdi saglamakta ve
Ulke sanayisinin gelismesine dnctilik etmektedir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

Uzun celik Gretmek Gizere 1975 yilinda kurulan iskenderun
Demir ve Gelik A.S., 01.02.2002 tarihinde ERDEMIR Grubu
blUnyesine katiimistir.
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Ulkemizdeki uzun / yassi Uriin dengesizliginin gideriimesine
yonelik olarak Cumhuriyet tarihinin tek seferde gerceklestirilen
en ylUksek meblagl yatirmi olan Modernizasyon ve Dontisim
Yatinmlarnin hayata gegirilmesinin ardindan Iskenderun
tesislerinde 2008 yilinda yassi nihai mamul Uretimine
baglanmistir. TUrkiye gelik sektdrindn gelisimi agisindan hayati
Onem taglyan yassi mamul Uretim kapasitesinin artinimasinda
dnemli bir rol oynayan ISDEMIR’de, kiitik ve kangal uzun
mamullerinin Uretimi de sUrdUrdlmektedir.

ISDEMIR bugiin yaklasik 5,3 milyon ton sivi celik kapasitesine
sahiptir. Ayrica 3,5 milyon tonu yass! Urln, 2,5 milyon tonu
uzun Urtn olmak Gzere 6 milyon ton nihai mamul Gretim
kapasitesine ulasmistir.

ERDEMIR Madencilik San. ve Tic. A.S.

ERDEMIR Grubu’nun maden sirketi olan ERMADEN, 9 demir
ve bir manganez sahasina sahiptir. TUrkiye'nin tek pelet tesisini
bldnyesinde barindiran sirket, TUrkiye demir cevheri Uretiminin
%50sini Uretmekte ve ERDEMIR Grubu’nun cevher ihtiyacinin
%20’sini karsilamaktadir.

ERDEMIR Romania S.R.L.

ERDEMIR Grubu’nun yurt disi yatinmi olan ERDEMIR Romania
S.R.L., Romanya’nin Targoviste kentinde bulunan tesislerinde
elektrik motoru, transformator, jeneratdr ve trafo sanayilerinin
ana girdilerinden silisli yassi ¢elik Uretimini gerceklestirmektedir.

ERDEMIR Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.
ERSEM; Gebze, iskenderun, Eregli ve Manisa tesislerinde
sicak ve soguk dilme/kesme ve tedarik zinciri yonetimi
faaliyetleri ile sektdrin ebatlandinimis yassi ¢elik ihtiyacini
karsilamaktadir.

2002 yiinda Grubun ilk celik servis merkezi ERSEM Gebze
kurulmustur. ERSEM Gebze’de otomotiv, beyaz esya ve
makine imalat sanayinin ihtiyac duydugu ilk kademe islenmis
yassl ¢elik malzeme ve servis hizmetleri ile birlikte kalite,
hassas toleranslarda Uretim, kiiglik miktarlar halinde teslimat
gerceklestiriimektedir. 2011 yilinda ERSEM, ISDEMIR’de sicak
makas hatlarini faaliyete gecirmistir. Ayrica Aralik 2012 itibariyla
Eregli’deki Celik Servis Merkezi’nin kuruima galismalar son
asamasina gelmistir. Toplam 19.000 m? kapali alana sahip
tesiste musterilere sicak haddelenmis, soguk haddelenmis,
galvanizli ve teneke Urlin kategorilerinde soduk dilme, soguk
acil kesme, soguk goklu kesme, sicak dilme ve sicak boy
kesme hizmeti sunulacaktir. Bunun yani sira Manisa OSB’de
faaliyete gegcen ERSEM Manisa, 27 Aralik 2012 itibariyla ilk
stoklama ve ilk satis islemini gerceklestirmigtir.

ERDEMIR Miihendislik Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.

ERDEMIR Miihendislik Yénetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.,
ERDEMIR Grubu sirketlerine planlamadan uygulamaya kadar
genis bir yelpazede mihendislik ve proje ydnetimi hizmetleri
sunmaktadrr.
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ERDEMIR Grubu, 1960’tan bugiine
Tlurkiye’ye deger katarak biuiyimesini
surduruyor.

1965 1972 1983

ERDEMIR'in kurulusu Il. Kademe Tevsiat

icin 6zel kanun Ara Tevsiat tamamlandi.

cikarildr. tamamilandi. (Kapasite: 1,7 milyon
(Kapasite: 0,8 milyon ton / yil ham celik)

B Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S.

ton / yil ham celik)

kuruldu. Yillik 0,5 milyon I. Kademe Tevsiat'in l
ton ha.m gellk tamamlanmaswlg . IMKB'nin aciimastyla
kapa5|t§5|yle, beraber, ERDEMIR'in birlikte ERDEMIR
ERDI:ZMIR faaliyete yillik ham‘gellk . hisse senetleri
gecti. kapasitesi 1,5 milyon

borsada islem
gormeye basladi.

ton seviyesine ciktl.

TS ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi
Belgesi alind1.

2002 2003
ERDEMIR, biiyiime stratejisi l Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve Tic. A.S. (DIVHAN) LKamu hisselerinin
dogrultusunda iskenderun satin alindi ve unvani ERDEMIR Madencilik San. ve Tic. OYAK Grubu'na devriyle
Demir ve Celik A.S."yi A.S. olarak degistirildi. birlikte 27.02.2006
blnyesine katti. tarihinde ERDEMIR'in
Ml TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi alindi. Ozellestirme sireci
B ik yurt disi yatirimini tamamlandi.
gerceklestiren ERDEMIR, [l 7S 18001 is Saghg Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alindi.
Romanya'da bulunan 108 bin MiSDEMIR biinyesinde
ton / yil kapasiteli LBE gelik [l Avrupa Kalite Odiili Milkemmellikte Yetkinlik Derecesi alind.  devam eden
tesisini satin ald1. Modernizasyon ve
[l Ulusal Kalite Odiili Biiyiik Olcekli Kuruluslar Basarl Déniisiim Yatirimlari
Oduili alind. kapsaminda ilk slab

Uretimi gerceklestirildi.
Uretilen slablar
ERDEMIR'e sevk edildi.



—Jll ERDEMIR'in Griin
portféylni dnemli
oranda gelistiren II. Soguk
Haddehane tesisleri
isletmeye alindi.

[l 7S ISO 9002 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alind1.

1996 1997

KAM | ve KAM II
projeleri kapsaminda
ERDEMIR'in yillik
kapasitesi 3 milyon
ton ham celik
seviyesine ylkseldi.

27.09.2007'de ERDEMIR'in hisse
dederi zirve yapti ve 8,3 milyar ABD
dolari oldu.

ISO/TS 16949 Otomotiv Sektdri icin
Kalite Y6netim Sistemi Belgesi alindi.

Tirkiye'nin
Karadeniz kiyisindaki
en blydk limani olan
ERDEMIR limani
isletmeye alindi.

Yassi gelik
Uretiminde 3
milyon ton asildi.

1999 2000

ERDEMIR Mihendislik,
Ydnetim ve
Danismanlik Hizmetleri
A.S. kuruldu.

[ Yillik 250 bin ton
kapasiteye sahip
Kalay ve Krom
Kaplama Tesisi
isletmeye alindi.

Il ERDEMIR'in faaliyet
alanina yeni bir boyut
getiren ERDEMIR Celik
Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. yillik 150
bin ton kapasitesi ile
faaliyete gecti.

[l ERDEMIR, celik {riin
ihracatinda 1,1 milyon
ton ile tarihi bir rekora
imza attl.

l Projesinden, insaasina ve devreye
alinmasina kadar tamamen ERDEMIR
mihendis ve iscilerinin eseri olan 1 No.'lu
Yeni Yiksek Firin AYSE isletmeye alindi.

B ERDEMIR Grubu'nun iskenderun
tesislerinde yUrttilen Modernizasyon
ve Donlsdm Yatirimlari kapsamindaki
3,5 milyon ton/yil kapasiteli Sicak
Haddehane'de 02.08.2008 tarihinde
deneme Uretimine gegildi, ilk bobin
uretildi.

[l ISDEMIR'in 4. Yiiksek Firini devreye
alindu.

[l ERMADEN'in Ekinbas! yeralti demir
madeni isletmesinde faaliyete gecildi.

Il Tirkiye'de celik sektdrinde ve
ERDEMIR 6lceginde bir sirkette ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi Belgesi
ilk defa ERDEMIR tarafindan alindi.
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Hammaddeden Uriine

1 Ana hammaddeler olan demir cevheri ve
komir denizyolu ve demiryolu vasitasi ile
ERDEMIR ve ISDEMIR tesislerine gelir. Grup

icin baslica hammadde kaynaklarindan .‘

biri de ERMADEN'dir.

Kok fabrikasi silosuna
konveyor bant sistemi
4— jle tasinan kémdir,
firinlara sarj edilerek
yliksek sicaklikta ve

Hammaddenin tesislere getirilmesiyle
birlikte Uretim slireci baslamis olur.

Koémiir, koklastirma sireci igin oksijensiz ortamda koka

dondstardlur, boylelikle
yuksek firinlarin intiyaci

kok fabrikalarina; toz cevher ise
ylksek firinlarda kullanilabilmesi
icin sinterlestirmek amaci ile sinter

olan kok Uretilmis olur.

fabrikasina iletilir.

Toz cevher, demirli baca 5 Yiksek firinlar sivi ham demir Gretir. Sivi ham demir

tozla.m ve tufal.,. sinter Uretimi icin demir cevheri, sinter, pelet ve kok girdi
fabrikasinda yuksek olarak kullanilir. Uretilen sivi ham demir ciruftan
firinlarin kullanabilecedi .

arindirilarak torpidolara alinir.
ebata getirilerek sinter
Uretilir ve konveyor
bant sistemi ile ylksek

firinlara gonderilir.




Uretilen sivi celik siirekli dékim T
tesislerinde kaliplara kesintisiz

Torpidolardaki sivi ham demir kikUrt giderme tesislerinde kiktrdu olarak dokdlup, istenilen ebatlarda

giderildikten sonra tretime girmek tizere celikhaneye nakledilir. katilastirilarak yari mamuller olan
Celikhanede; sivi ham demir, hurda ve istenilen slab veya kdtdk haline getirilir.
kaliteye gore farkhlik gosteren cesitli alagim
elementleri kullanilarak saf oksijen tfleme yéntemi
ile sivi ham demirdeki karbon orani dusurdldr,
boylelikle sivi ham demir, sivi celige dondstiraldr.

Sicak haddehanede Uretilen bobinler, soguk
haddehanede (oda sic)aklidinda haddelenerek T
daha da ince hale getirilerek soguk rin elde edilir.

Soguk Urlin, talebe gore galvanizli, ya da

T 8 Sekillendirilen celik, slab ise sicak haddehanelere; kalay-krom kapli ambalaj celigi haline getirilir.

kltUk ise kangal haddehanesine gonderilir. Slabtan
yassi Urlnler olan bobin ve levha, kiitlikten ise uzun
Urlin olan kangal Uretilir.

Ebatlanmis yassi ¢elik ihtiyaci olan misterilere T
yonelik olarak Gebze, iskenderun ve Eregli'de
bulunan Celik Servis Merkezleri'nde (ERSEM)
Tesislerimizde Uretilen Grlnler denizyolu, Urtnler dilme ve kesme islemine tabi tutularak
demiryolu ve karayolu ile musterilere ulagsir. sevk edilir.




ERDEMIR Grubu, 6zkaynak yapisiyla giivenilir ve istikrarli...

2008 2009 2010 2011 2012
Net Satis Gelirleri (milyon TL) 6.800 5.266 6.633 8.921 9.570
(milyon ABD Dolari) 5.240 3.404 4.427 5.338 5.340
Net Esas Faaliyet Kari (milyon TL) 517 52 1.121 1.725 683
(milyon ABD Dolari) 398 33 748 1.032 381
FAVOK (EBITDA) (milyon TL) 775 382 1.420 2.039 1.026
(milyon ABD Dolari) 597 247 948 1.220 573
Net Donem Kari (milyon TL) 211 -169 766 1.006 424
(milyon ABD Dolari) 1683 -109 511 602 237
Ddénen Varliklar (milyon TL) 4.649 3.730 6.325 6.025 5.854
(milyon ABD Dolari) 3.074 2477 4.091 3.190 3.284
Duran Varliklar (milyon TL) 7.285 7.421 7.216 7.366 7.287
(milyon ABD Dolari) 4.817 4,929 4.668 3.900 4,088
Aktif Toplami (milyon TL) 11.934 11.150 13.541 13.391 13.141
(milyon ABD Dolari) 7.892 7.405 8.759 7.089 7.372
Kisa Vadeli Borglar (milyon TL) 3.356 1.621 3.764 2.470 2.880
(milyon ABD Dolari) 2.219 1.077 2.434 1.308 1.616
Uzun Vadeli Borglar (milyon TL) 2.475 3.611 3.086 3.633 2.845
(milyon ABD Dolari) 1.636 2.398 1.996 1.923 1.596
Ozkaynaklar (milyon TL) 5.936 5.762 6.511 7.087 7.205
(milyon ABD Dolari) 3.925 3.827 4.212 3.752 4.042

Piyasa Degeri
(yillik ortalama) (milyon TL) 7.829 5.468 7.418 8.040 7.120
(milyon ABD Dolari) 6.032 3.535 4.950 4.812 3.972




ERDEMIR Grubu, giiclii finansal yapisiyla
suirdiiriilebilir bir gelecek sunuyor.

Net Satis Gelirleri (milyon TL)

Aktif Toplami (milyon TL)

Ozkaynaklar (milyon TL)




ERDEMIR Grubu iiretimini artirmaya devam ediyor.

(bin ton) 2008 2009 2010 2011 2012
Gelik Uretimi 6.132 6.681 6.793 6.913 7.502
VYassi Celik Uretimi 4.182 4.812 5.373 6.119 5.983
YassI Celik Satigi 3.902 5.118 5.131 5.856 5.980
Yurt lgi 3.121 3.786 4.385 4.800 5.386
ihracat 781 1.332 746 1.056 594
Uzun Gelik Uretimi 1.950 1.869 1.420 794 1.519
Uzun Celik Satisi 1.963 1.858 1.393 791 1.468
Yurt [gi 1.404 1.236 1.240 643 987
ihracat 559 622 153 148 481

Celik Uretimi (bin ton)

Yass! Celik Satisi (bin ton)

Uzun Celik Satisi (bin ton)




ERDEMIR Grubu, performansiyla giiven veriyor.

2008 2009 2010 2011 2012
Brit Kar Mariji (%) 12,3 4,5 19,8 23,2 10,2
Dénem Kar / (Zarar) Marji (%) 3,1 -3,2 11,5 11,3 4,4
Cari Oran 1,4 2,3 1,7 2,4 2,0
Borg / Ozkaynak Oranl (%) 49/51 47/53 51/49 46/54 44/56
Finansal Borglar / FAVOK 5,8 10,9 4.1 2,4 4.3

Cari Oran

08
09
10
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Borg / Ozkaynak Orani (%)




Yonetim’in Mesaji

]F

Yavasglayan celik piyasalarina ragmen diinyada kar eden
say1l1 c¢elik ureticilerinden biriyiz.

Sayin Ortaklarimiz,

2012 yilinda devam eden ekonomik durgunluk ve bdlgesel
calkantilar diinya ¢elik tUketimini de olumsuz etkiledi ve 2011
yilinda %6,8 artmig olan dlnya ¢elik Uretimi 2012 yilinda
sadece %1,2 artarak 1,55 milyar tona yikseldi. One cikan bir
baska gelisme de celik Uretim ve tlketiminin bolgesel bazda
blylk farkliiklar gdstermesi oldu. Gelismekte olan Ulkeler
biraz yavaslama ile de olsa dunya celik Uretimindeki paylarini
yUkseltirken, gelismig Ulkeler talep daralmasi nedeniyle
Uretimlerini artirmakta zorlandilar.

DUnya genelinde yasanan ekonomik durgunluk, kiresel

arz fazlasi ve yasanan hammadde ve nihai mamul fiyat
dalgalanmalar nedeniyle 2012 yilinda bir¢ok gelik Ureticisi
karliigini koruyamadi ve basta Avrupa olmak Uzere bazi
bdlgelerdeki tesisler Uretimlerini durdurma karar aldi. Demir
celik Uretiminin, ekonomi ve sanayinin gelisimine katkisinin
bilinciyle yurt disinda bazi Ulkeler yerli demir ¢elik sektorlerini
korumak ve desteklemek amaciyla tedbirler almaya yoneldiler.



Turkiye, zorlu gegen 2012 yilinda ham ¢elik retimini %5,2
artirdi ve 35,9 milyon tonluk Gretimi ile diinyanin en biytk 8.
celik Ureticisi konumuna geldi. Gegtigimiz yil dinyada 10. olan
Turkiye celik sektori en blyuk 10 Ulke arasinda en blytk
artigi gerceklestirerek iki basamak birden yUkseldi ve ayni
zamanda Avrupa’nin en ¢ok ¢elik Ureten 2. Ulkesi haline geldi.
2013 yilinda bolgesel bazda ekonomik iyilesmeler
beklenmesine ragmen fiyat dalgalanmalarinin ve belirsizliklerin
sUrecegi tahmin ediliyor. Bu ekonomik kosullar altinda pazara
yakin, hizli karar alabilen ve ortak akli etkin sekilde kullanabilen
sirketler bir adim éne ¢ikacak.

Fiyat dalgalanmalarinin yénetilmesi Grubumuz acgisindan blydk
6nem tagiyor. 2012 yilinda demir cevherinin 90 ABD Dolari ile
160 ABD Dolan arasinda degistigi ve diger hammaddelerde
de benzer fiyat hareketinin yasandigi gbzéninde
bulunduruldugunda dogru zamanda dogru hammaddenin
satin alinmasi ve bunlarin en verimli sekilde kullaniimasi

performansimizi etkileyen en énemli unsurlardan biridir.

Bunun yaninda pazara yakinlik, trin karmasinda katma
degerli Urdnlerin payinin artinimasi ve musterilere sunulan
hizmet kalitesi de, basarill olmamiza katki saglayacak énemli
kriterlerdir.

Turkiye’'nin ¢elik Uretiminde elde ettigi Uretim artisina en énemli
katkiyl yapan sirketlerden biri olarak stratejik hedeflerimiz
cercevesinde rekabet avantajimizi gelistirmek amaciyla
yapmakta oldugumuz yatirmlara 2012 yilinda da devam ettik
ve toplam 133 milyon ABD Dolar yatinm yaptik. Merkezi
yapllanmamizin &énemli bir parcasi olarak Uretim (CPO) ve
Teknoloji (CTO) Koordinatérltiklerimizi kurduk ve grup sinerjisini
ortaya cikararak verimliligi artirmak ve maliyeti dUsirmek

icin calismalarimizi hizlandirdik. Bunun yaninda pazardaki
gelismelere hizli ve etkin bir sekilde cevap verebilmek, Turk
sanayisinin ihtiyag duydugu celik kalitelerini Uretebilmek
amaclyla AR-GE faaliyetlerimizi yeniden yapilandirdik ve

yeni Urln, kalite ve ebat gelistirme calismalarn gibi piyasada
rekabet avantaj yaratacak fikir, Grin ve sistem gelistirme
calismalanmizi tek ¢ati altinda topladik.

ERDEMIR Grubu olarak
uretimdeki ustunliiklerimiz,
miusteri ve pazar odakl
yapimizla iilkemiz sanayisinin
ihtiyac duydugu kaliteli tiriin

ve hizmetleri sunmaya yonelik
faaliyetlerimizi ve yatirimlarimizi
2012 yilinda da stuirdurduk.

Musterilerimizin ihtiyag duydugu tim celik kalitelerini, istenen
Olcllerde ve onlara en yakin noktalardan sunma yetenegimizi
gelistirmek amaciyla Gebze ve Iskenderun’daki celik servis
merkezlerimize ilave olarak Eregli ve Manisa’da da yeni servis
merkezleri kurma calismalarimizi strdtrdik.

ERDEMIR Grubu olarak 2012 yilinda ham gelik Gretimimizi
%5,3 artirarak 7,9 milyon tona, nihai mamul satislarimizi ise
%12,1 artirarak 7,4 milyon tona cikarttik. Zorlu kosullar altinda
yil sonunda 424 milyon TL kar elde ettik. Dinya piyasalarinda
hizli degisimlerin yasandigi, kiresel ekonomide belirsizliklerin
ve risklerin glindemi olusturdugu bir ddnemde dinyada kar
eden sayili gelik sirketlerinden biri olduk.

ERDEMIR Grubu olarak stratejilerimizi proaktif bir yaklasimla
sekillendirmeye, yatinm olanaklarini degerlendirmeye,
piyasalar yakindan takip edip kosullar firsata donusttrecek
aksiyonlari almaya, verimli, tasarruflu, 6ngdrllye dayanan,
disiplinli ve 6zverili calismalarimizla tim paydaslarimiz icin
katma deger yaratmaya devam edecegiz. Desteklerini her
zaman hissettigimiz siz deg@erli hissedarlarimiza, bizleri

daha ileriye taslyan calisanlarimiza, musterilerimize ve
tedarikgilerimize tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

A

Fatih TAR
Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
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Tilirkive ekonomisi zor bir yil olan 2012'de de gosterdigi
performans ile dikkat cekiyor.

008 krizi ile baslayan ekonomik yavaglamanin etkilerine

bagl olarak, gelismis Ulke ekonomilerinde durgunluk
devam ederken, gelismekte olan Ulkelerde de blyime
oranlarinin dustigt gdzlemleniyor. Gergeklesen blylime
oranlar ve ekonomik beklentilerde ise bolgesel farkliiklar géze

garpiyor.

Cin’de 2012 yiinin basinda Uretim faaliyetlerinde yavaslama
olduguna dair isaretler, yeni hUkimetin secilmesi ve ekonomik
canlanmayi tegvik edici politikalari ile tersine dénda ve Cin
2012 yiinda %7,8 biyUme oranina ulasti. Bunun yaninda
ABD’de 6zellikle yeni eneriji kaynaklari konusunda yasanan
olumlu gelismeler ve Uretim faaliyetlerinin artmaya baslamasi,
yilin son ¢eyregindeki mali ugurum endiselerine ragmen ABD
ekonomisinin %2,2 blylmesine katkida bulundu.

Avrupa’da ise yine yilin son geyreginde Yunanistan, Ispanya
gibi Ulkelerin kredi notunda gergeklesen iyilesmeler olumlu bir
hava yaratmasina ragmen, finansal kriz ekonomik faaliyetler
Uzerinde baskilayici bir unsur olmaya devam etti ve Avrupa
ekonomilerinde kigtlme gdzlendi.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde politik karisikliklar
devam etti, bu da Turkiye’nin bolge Ulkelerine ihracatinda
beklenen potansiyeli yakalayamamasina sebep oldu.

2013 yilinda ise risklere ragmen ABD’de de iimli bdyUmenin
sUrecegi, Gin’de ekonomik blyUmenin artacagi, ancak
Avrupa’da ise 2013 yilinin ikinci yarisina kadar iyilesme
olmayacagi tahmin ediliyor.

2012 yilinda Turkiye, yumusak inis stratejisini, en blylk ihracat
pazar olan Avrupa Birligi'ndeki daralmaya ragmen basariyla
uyguladi. Turkiye’nin dinya genelinde zor bir yil olan 2012’de
gbsterdigi performans kredi derecelendirme kuruluslarinin

da dikkatini gekti ve Turkiye’nin kredi notu yatinm yapilabilir
seviyeye ylkseldi. Bu gelisme 6zellikle 2012 yilinin son
aylarninda borsayi tarihi zirvesine tasidi. Sanayi Uretim artisi ise
2012 yilinda %2,3 olarak gerceklesti.



Bunun yaninda, Turkiye ihracatini bir dnceki yila goére %13,1 artirarak 152 milyar
ABD Dolarr’'na yukseltti. 2012 ihracati incelendiginde en énemli kalemlerin demir 2 01 2 yl I |

Turkiye sanayi
uretim artisi

%2,3

celik Urnleri ile birlikte ¢elik yogun Uretim yapan otomotiv, beyaz esya, enerji ve 1si
gerecleri, celik boru gibi sektdrler oldugu gorullyor.

Celik kullanan sektorlerin ihracat performanslari sayesinde TUrkiye yassi ¢elik
tUketimi 2011 seviyesinin az da olsa Uzerine ¢ikti ve 13,6 milyon ton olarak
gerceklesti. 2013 yilinda da yassi ¢elik Uretiminin ve tlketimin artmaya devam
etmesi bekleniyor.

“ 2012 yili
Tiirkiye Celik Uretim ve Tiiketimi Tu rkiye ihracati

(milyon ton) %69 %66 1 5 2 m i Iya r
ABD Dolari

2007 2008 2009 2010 2011 2012

I Oretim W Tiikketim ™ Karsilama Orani

Kaynak: Demir Celik Ureticileri Dernegi (DCUD)

Ulkemizde altyapi projelerinin devam etmesi, sanayi Uretiminde ise artis beklentisi
bulunmasi 2013 icin olumlu bir ekonomik hava olusmasina katki saglyor. Ozellikle
son dénemde Ekonomi ve Sanayi Bakanliklar tarafindan agiklanan strateji belgeleri
yerli Gretimin artinimasi, ihracatin dntindeki sorunlarin agiimasi yéninde olumlu eylem
planlar ortaya koyuyor. Yapilan gtincel bUyUme tahminleri Turkiye’nin 2013 yilinda
%3 ila %5 arasinda blyUme kaydedecegine isaret ediyor. Ekonomide yagsanacak bu
bdyUtmenin, ¢elige olan talebi de artirmasi bekleniyor.



Dunya Celik Sektﬁrﬁ

b R

Diinya genélinde ham celik uretim kapasitesi 2012 yilinda
2,07 milyar tona ulasti. Talebin ayni oranda artmamasi
nedeniyle Diinya genelinde kapasite kullanim orani dustu.

Unya gelik sektérinde 2000 yilinda baglayan ve
D2008 yilina kadar devam eden yuksek blylme
trendi, cok sayida yeni yatinm yapilmasina ve dinya
ham celik Uretim kapasitesinin 2000 yilindaki 1,05
milyar tondan 2012 yilinda 2,07 milyar tona ¢ikmasina
neden oldu.

Dinya ham c¢elik Uretim kapasitesinin dagiimi ise
son 12 yil icerisinde oldukga degisti ve Asya’nin

payl dnemli oranda artti. Dinya ham ¢elik Gretimi
2000 yilindaki 849 milyon tondan 2012 yilinda 1,55
milyar tona yukseldi. Buna karsilik dinya genelinde
gdrundr ¢elik talebi yine ayni ddénem igerisinde 762
milyon tondan 1,41 milyar tona yukseldi. Kapasitede
meydana gelen 1 milyar tonluk artisa ragmen celige
olan talebin sadece 650 milyon ton seviyesinde
artmasi dinya genelinde kapasite kullanim oranlarinin
dismesine neden oldu.

Dinya gelik Uretim kapasitesinin yarisina sahip olan Cin
hari¢ tutuldugunda ham celik Uretim artigi beklentisi ise
%2,1 olarak 6ngdrtiltyor.

2000 yilinda gérinur celik tiketiminin % 58,5’i gelismis
ekonomilerde gergeklesirken, bu oranin 2012 yilinda
% 28 seviyelerine distigu hesaplaniyor ve gelismekte
olan Ulkeler arasinda Asya bdlgesi blylmede itici glic
olmaya devam ediyor.

Bolgelere Gére Ham Celik Kapasite Dagilimi

1.800 Giliney Amerika
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Kaynak: Diinya Gelik Birligi

Avustralya

164

449
435

427  Avrupa
1.504
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2011
2012
2013
2014
2015

Diinya Ham Celik Uretiminin Bolgelere Gore Dagilimi

Asya %65,4
Avrupa %20,7
Kuzey Amerika %7,9
GUney Amerika %3

Ortadogu %1,6
Afrika %1

Avustralya %0,4




Global Celik Kapasite Kullanim Orani
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Kaynak: Dunya Gelik Birligi
Diinya Ham Gelik Uretiminin Ulkelere Gére Dagilimi Bunun yaninda dinya ham celik kapasitesinin devam

eden yatinmlarla 2014 yilinda 2,2 milyar tona ¢glkmasi
bekleniyor. Bu kapasite artisinin biydk kisminin yine Asya
Ulkelerinde gerceklesecegi 6Gngorullyor.

Yeni ham celik Uretim kapasitelerinin devreye girmesi
ve goreceli olarak daha az artacak gortnur celik talebi
nedeniyle 2014 yilinda kapasite kullanim oraninin %73
seviyesine gerileyecegi tahmin ediliyor. (Kaynak: Dinya
Celik Birligi)

Dinya celik Uretim kapasitesinin dagilimina bakildiginda
ise demir cevheri kullanilarak yUksek firnlarda yapilan
Uretimin agiridinin daha fazla oldugu ve dinya
kapasitesinin %57’sinin ylksek firn prosesi ile Uretim

£ N s & g g g @ s g yapan tesisler oldugu tahmin ediliyor.
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Diinya Ham Celik Kapasitesi ve Uretimi

2.500 - (milyon ton)

2.068
2.000
1.948
1.500 -
1.000 -
500
0

2000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 2012

M Ham Celik Kapasitesi mmm Ham Celik Uretimi

Kaynak: Diinya Gelik Birligi
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Turkiye gek sektoru, 2012 yilinda Gayrisafi Yurt ici
Hasila'yva (GSYH) gore iki misli biiyiidii ve ekonomik
buyumeye yiuksek oranda katki saglada.

luslararasi ¢elik piyasalarinda, kiresel krizin
U etkisiyle devam eden daralmaya ragmen TUrkiye;
kapasite, Uretim ve tlketim agisindan son yillarda basarili
bir performans sergileyerek celik Uretiminde dinya
siralamasindaki yerini saglamlastirdi.

Ulkemizde devam eden yatirimlara bagli olarak 2005 yilinda
25,1 milyon ton seviyesinde bulunan ham celik kapasitesi
2012 yilinda 50 milyon ton seviyesine ulasti. Bdylece son 7
yllda ham celik Uretim kapasitesi yaklasik iki katina ¢cikmis
oldu.

Krizin ardindan basaril bir performans sergileyen ¢elik
sektorl, 2010 yilindaki 29,1 milyon tonluk ham ¢elik
Uretimini, 2011 yilinda 34,1 milyon tona yUkseltti.
Dunya’daki daralmaya ragmen, 2012 yilinda Uretim 35,9
milyon ton olarak gercgeklesti.

2011 yilinda Dinya’nin en blytk 10. ¢elik Ureticisi olan
Turkiye gergeklestirdigi %5,2 ham celik Uretim artigl ile

ilk 10 Ulke arasinda Uretimini en ¢ok artiran Ulke oldu ve
Almanya’nin hemen arkasindan 8. siraya yUkseldi. Turkiye
2012 yilindaki performansi ile Avrupa’da 2. en buytk ¢elik
Ureticisi olurken, Almanya ile arasindaki farki énemli oranda
azaltt.
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Turkiye’nin Uretim artisinin detaylarina bakildidinda ise uzun

artnlerin 6ne ciktig gdrilmekte. 2012 yiinda gergeklesen
dretimin %74’0 uzun Urdnler, %26's1 ise yassi Urlnler olarak
gerceklesti.

Diinya Ham Celik Uretimi

Uzun UrUnlerde Uretim 2011 yilina gére %10,4 oraninda
artarken, yassl nihai Grtnlerde Uretim ise 2011 yilina gére
%0,4 oraninda azaldi. 2012 yili icerisinde yassi nihai
mamullerin hammaddesi olan slab Uretimi ise bir dnceki yila
gbre %9 oraninda azaldi ve yine 2012 yili icerisinde yaklasik

1 milyon ton slab ithal edildi.

(milvon ton) 2012 2011

ULKE Uretim Sira Uretim Sira gzgll::: %12/11
Gin 716,5 1 694,8 1 - 3,1
Japonya 107,2 2 107,6 2 - -0,3
ABD 88,6 3 86,4 3 - 2,5
Hindistan 76,7 4 73,6 4 - 4,3
Rusya 70,6 5 68,9 5 - 2,5
Gliney Kore 69,3 6 68,5 6 - 1,2
Almanya 42,7 7 44,3 7 - -3,7
Tiirkiye 35,9 8 34,1 10 T 5,2
Brezilya 34,7 9 35,2 9 - -1,5
Ukrayna 32,9 10 35,3 J -6,9
DUNYA 1.547,8 1.529,2 1,2

Kaynak: Diinya Gelik Birligi
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assi ve uzun Urtnlerdeki dis ticaret rakamlarina

bakildiginda Turkiye 14,6 milyon ton uzun Urdn
ihracatinin yaninda 1,9 milyon ton yassi trin ihracati
gerceklestirdi. 2012 yilinda 6,5 milyon tonluk yassi celik
ithalatina ragmen ERDEMIR Grubu 5,4 milyon tonluk yurt
ici yassi UrUn sevkiyat! ile pazardaki agirhidini korudu.

Turkiye’nin gelik tUketimini etkileyen dinamiklere
bakildiginda ise gen¢ ntfus oraninin yUksek olmasi,
kentlesme oraninda artisin sirmesi, gelismekte olan
pazarlara olan yakinligi ve ihracati artinci politikalarin
uygulanmasi dnimuzdeki yillarda da blyUme beklentilerini
desteklemektedir. Gelik Uretimindeki artig da sanayi
Uretimindeki gelismeyi strdurdlebilir kimakta ve ¢elik
yogun Uretim yapan sektorlerin gelismesine katki
saglamaktadir. Béylece ERDEMIR Grubu tarafindan
yaratilan yUksek yurt i¢i katma deger, hem milli sanayinin
hem de Ulke ekonomisinin gelismesine destek olmaktadir.

Bunun yaninda Turkiye'nin gelik Uretimindeki artisin
OnUmuzdeki iki yil icerisinde de devam etmesi ve 2014
yilinda ham ¢elik Gretiminin 40 milyon tona yaklasmasi
beklenmektedir. (Kaynak: World Steel Dynamics) Kapasite
yatinmlarinin gelisimi ve yurt ici gelik talebinin giclt seyrini
korumasi sayesinde TUrk celik sanayi diinyadaki birgcok
rakibine gbre avantajli bir konumdadrr.

Ham Celik Uretiminde ilk 10 Ulke Artis Oranlari (%)

1,2
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Kaynak: Dunya Celik Birligi
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KL‘JreseI krizin ardindan gegen sureye ragmen, ekonomik
aktivitedeki zayifigin devam etmesi nedeniyle 2012
yilinda kiresel blyUmenin ylzde 3,2 seviyesinde kaldigi

tahmin ediliyor. IMF tarafindan yapilan 2013 kuresel blyUme
tahmini ise %3,5 ile 2012 seviyesinin Uzerinde bulunuyor.

IMF 2013 tahminlerinde dikkat ¢eken bir baska detay

da gelismis Ulkelerde blylUmenin 2012 yilina gére %0,1
artisla %1,4; gelismekte olan ekonomilerde ise %0,4 artigla
%5,5 olarak gerceklesmesinin beklenmesidir. Ozellikle AB
ekonomilerinde bu yil herhangi bir canlanma beklenmemesi,
ABD’nin 2013 yilinda da %2 seviyelerinde bUylyeceginin
ongorilmesi gelismis Ulkelerin ortalamasini asagi ¢ekiyor.
Gelismekte olan Ulkelere bakildiginda Asya Ulkelerinin itici
glc olmaya devam edecegi 6ngdrullyor.

Dunya genelinde ¢elik tlketiminin ekonomik blyldme ile
dogru orantili bir sekilde arttigi gdzlemleniyor. Ekonomik
blylme tahminlerine paralel bir sekilde diinya géruntr
celik tiketiminin 2013 yiinda %2,7 artarak 1,45 milyar tona
yukselmesi bekleniyor. Bu artisin kaynaginin da yine blyuk
oranda gelismekte olan Ulkeler olacagdi dngoérultyor.

Celik tuketiminin detaylari incelendiginde ise bdlgeler
arasinda énemli farkliliklar oldugu gdze carpiyor. Ozellikle
Japonya, Almanya, Fransa gibi gelismis Ulkelerde blyime
oraninin ¢ok dusUk veya negatif olmasi beklenirken Rusya,
Turkiye, Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerde celik
tiketimin ortalamanin ¢ok daha tzerinde blyUyecegdi tahmin
ediliyor.

Dunya Celik Birligi de diinya gorinir celik tUketiminde

gelismekte olan Ulkelerin payinin 2013 yilinda %72,4’e

yUkselecegini dngoriyor. Bdlgesel olarak géruntr celik

tlketim tahminleri karsilastinldiginda;

e NAFTA bdlgesinde 2013 yilinda gérundr ¢elik talebi
artisinin %2,9 olmasi,

e Asya genelinde gorunUr ¢elik talebi artisinin %2,9 olmasi,

e Krizle micadele eden Avrupa’da gorunur celik talebinin
%0,5 azalmasi,

e Turkiye, ve MENA bolgesinde ise goruntr ¢elik talebinin
siraslyla %7,5 ve %3,2 ile dinya ortalamasinin Uzerine
¢ikmasi bekleniyor.

Yukaridaki tahminlere dayanarak, gelismekte olan Turkiye,
Orta Dogu ve Rusya pazarlarinda ¢elik talebinin diinya
ortalamasinin Uzerinde artacagi 6ngoriltyor. Bu durum, celik
talebinin artacadi pazarlara yakinligin da gelik sirketlerinin
basarisi icin dnemli bir faktor olacagini ortaya koyuyor.
Bdlgesel anlamda guglt konuma sahip Ureticilerin, yakin
pazarlardaki talep artigindan en fazla yararlanabilecek
sirketler olaca@i tahmin ediliyor.

TUrkiye ekonomisi icin ise OECD, “Kuresel Gorindm
Raporu”’nda ekonomik biylmenin 2012 yilina gdre artisla
ylzde 4,1 olacagini tahmin etmektedir. Ekonomik blylime
tahminlerine paralel bir sekilde Dinya Celik Birligi, 2012
yilinda 35,9 milyon ton olan Turkiye ham ¢elik Uretiminin
2013 yiinda %3,6 artigla 37,2 milyon ton seviyesine
cikacagini 6ngdrmektedir.
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ERDEMIR Grubu, tiim tesislerinde gerceklestirdigi
isletme, bakim ve modernizasyon ¢calismalariyla, Turkiye
icin maksimum verimlilikle iiretmeye ve katma deger
yaratmaya devam ediyor.
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Toplam nihai mamul

' sevkiyati




Sanayi icin Uretim

ERDEMIR Grubu, verimlilik artisi ve maliyet avantajiyla
rekabet giiciinu ust seviyelere tasimayi surdiriiyor.

M aksimum verimlilik ve kaliteli Gretim ilkesiyle, Uretim ERDEMIR Grubu, gerceklestirdigi egitim calismalan sonucunda
faaliyetlerine yon veren ERDEMIR Grubu, maliyet ve sagladigi verimlilik artigi ve maliyet avantajlanyla rekabet
verimlilik odakli Uretim yaklasimina ¢alisanlarin katkilarini gUclnU Ust seviyelere tagimayi strdUrUyor. Grubun, rekabet

saglamak Uzere “maliyet, verimlilik ve eneriji tasarrufu” egitimleri  avantajini artirmasinda Grup bUnyesinde is yapis bicimlerinin

gerceklestirdi. yeniden organize edilmesini ve iyi uygulama orneklerinin tim
sirketlerde hayata gecirilmesini saglamak Uzere yur(tllen Sinerji
Komiteleri’'nin basaril calismalar etkili oldu.

URETIM (Bin ton) 2008 2009 2010 2011 2012
Sicak Maden 5.637 5.933 6.551 6.812 7172
Eregli 2.791 3.339 3.196 3.039 2.934
iskenderun 2.846 2.594 3.355 3.773 4.238
Sivi Gelik 6.122 6.619 7.311 7.656 8.042
Eregli 3.201 3.798 3.634 3.480 3.328
iskenderun 2.921 2.821 3.677 4176 4.714
Ham Celik 5.976 6.465 7.116 7.473 7.867
Eregli (Slab) 3.124 3.715 3.539 3.372 3.236
iskenderun (Slab) 871 854 2.135 3.288 3.093
iskenderun (KUtiik) 1.981 1.896 1.442 813 1.5638
Yassi Nihai Mamul 4.182 4.812 5.373 6.119 5.983
Eregli Teneke 247 166 238 227 237
Eregli Galvanizli 318 285 263 321 305
Eregli Soguk 921 1.139 999 1.104 1.056
Eregli Sicak 2.343 2.356 1.840 1.872 1.785
Eregli Levha 212 48 66 247 248
iskenderun Sicak 141 818 1.967 2.348 2.352
Uzun Nihai Mamul 1.950 1.869 1.420 794 1.519
Katuk 1.378 954 715 344 945
Kangal 502 517 445 446 574
Diger 70 398 260 4 -
Silisli Yassi Celik 73 47 62 64 61
Demir Cevheri 1.740 2.334 2.705 2.862 2.832
Pelet 1.118 1.371 1.493 1.495 1.543
Diger 622 963 1.212 1.367 1.288
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Diistik Maliyet ile Yiiksek Verimlilik

2012 yilinda Eredli tesislerinde kapasite kullanm orani % 85,8,

iskenderun tesislerinde ise % 72 olarak gerceklesti. Eregli
tesislerinde Uretimin etkinlik ve verimlilik seviyesini gdsteren
ve isletme performansinin izlienmesini saglayan isletme
etkinligi degeri (OEE) ise % 86,8 oldu. Yil icinde ton nihai
mamul Uretimi icin harcanan iscilik saati Eregli tesislerinde
3,9 adam saat/ton ve iskenderun tesislerinde 2,7 adam
saat/ton olarak gergeklesti. 2012 yilinda ERDEMIR Grubu
Uretmis oldudu yassi ve uzun nihai Urlnlere ek olarak Turkiye
sanayisinin ihtiyacini karsilamak amaciyla pik demir Uretimi de
gerceklestirdi ve 41,4 bin ton pik demiri sanayinin hizmetine
sundu.

Nihai Mamul Uretiminde is Giicii Verimliligi
(adam saat/ton)

ERDEMIR iSDEMIR
2012 3,9 2012 2,8
2011 3,9 2011 3,2
2010 41 2010 3,3
2009 3,6 2009 4.1
2008 4,0 2008 4,5

Yassi Celik Uretimi

Grup, 2012 yilinda Eredli tesislerinde 2 milyon ton sicak, 1,6
milyon ton soguk ve Iskenderun tesislerinde ise 2,4 milyon
ton sicak olmak Uzere toplam 6 milyon ton yassi nihai mamul
Uretimi gerceklestirdi. Romanya tesislerinde 61 bin ton silisli
sac Uretti.

Yassi Nihai Mamullerin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi

H Sicak %69
M Soguk %18

Galvanizli %5
1 Levha %4
M Teneke %4

Uzun Celik Uretimi
2012 yilinda Uretilen toplam 1.519 bin ton uzun nihai mamulin
945 bin tonu kituk, 574 bin tonu kangaldan olustu.

Uzun Nihai Mamullerin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi
B Kutdk %62
M Kangal %38

Demir Cevheri Uretimi

2012 yiinda, 1.543 bin ton pelet Uretimi oldu. Parca cevher, toz
cevher, ara Urlin ve pelet keki mamullerinin toplam Uretimi ise
1.288 bin ton olarak gergeklesti.

Celik Servis Merkezi Hizmeti

Gebze ve Iskenderun’da kurulu bulunan gelik servis
merkezlerinde 2012 yilinda yapilan toplam 258 bin ton Uretimin
125 bin tonu Gebze’de kurulu celik servis merkezinde ve 133
bin tonu ISDEMIR’de kurulu gelik servis merkezinde gerceklesti.

Miihendislik ve Proje Y6énetimi Hizmetleri

ERDEMIR Grubu’nun yatinmlarini ydneten ERENCO 2012
yiinda Eregli tesislerinde 5, iskenderun tesislerinde ise 7
projenin calismalarini basartyla yoriittd. Yil icinde iskenderun
tesislerinde 4. Kok Bataryasi Uretime bagladi. Mamul

Stok Sahalarinin Gelistirimesi ve Kukurt Giderme Projeleri
tamamlandi. ERENCO, ERDEMIR Grubu’nun yatinmlarina ait
fizibilite calismalarina destek vererek; teknik, ticari sartname ve
ihale hazirigi calismalarini da yuratta.

Liman Faaliyetleri

2012 yili igerisinde ERDEMIR limanlarinda 8,9 milyon ton ve
ISDEMIR limanlarinda ise 12,6 milyon ton olmak (izere toplam
21,5 milyon ton yikleme ve bogaltma gergeklestirildi. Bu
faaliyetlerin ERDEMIR limanlarinda 0,9 milyon tonu ve ISDEMIR
limanlarinda 1,6 milyon tonu tgtnct sahis hizmetlerinden
olustu. Liman faaliyetlerinde 2012 yili icerisinde; ERDEMIR
limanlaninda 6.558.957 ABD Dolari, ISDEMIR limanlarinda ise
8.364.725 ABD Dolar olmak Uzere toplam 14.923.682 ABD
Dolari gelir elde edildi.
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ERDEMiR Grubu, diinyada yasanan ekonomik durgunlugun
gUndemi olusturdugu 2012 yilinda da pazar ve mUsteri
odakli ydnetim anlayisi, dinamik yapisi ve esnek Urin karmasi

sayesinde satislarini artirmayi basardi.

2011 yilinin ikinci yarisinda baglayan Avrupa ve ABD’deki

ekonomik durgunluk ve Orta Dogu’da devam eden

belirsizlikler 2012 yilinda gelismekte olan Ulkeleri de etkisi altina

aldi ve kuresel buyldme tahminleri asagi yonlu revize edildi.

Dlnyada yasanan olumsuz gelismelere ragmen Turkiye

ekonomisi basaril bir performans gdsterdi ve artan yurt ici

tdketimi ve ihracat sayesinde blyUmeye devam etti.

2008 yilindan itibaren dnemli yatinmlarla demir gelik tretiminde

diinyada 8. siraya yilkselen ve 16 milyon ton sicak yassi

mamul kapasitesine sahip olan Turkiye demir ¢elik sektori

ve gelik yogun Uretim yapan sektorler bu blydmenin temel

taglanni olusturdu.

SATIS (Bin ton) 2008 2009 2010 2011 2012
Yassi Nihai Mamul 3.902 5.118 5.131 5.856 5.980
Eregli Teneke 236 177 222 214 253
Eregli Galvanizli 233 268 190 213 155
Eredli Soguk 796 1.108 899 883 948
Eregli Sicak 2.085 2.467 1.672 1.583 1.623
Eregli Levha 200 56 53 219 234
iskenderun Sicak 30 835 1.839 2.317 2.309
Silisli Celik 80 97 61 63 61
ERSEM Satiglari 242 110 195 364 397
Uzun Nihai Mamul 1.963 1.858 1.393 791 1.468
Kattk 1.379 964 722 331 913
Kangal 517 522 439 450 555
Diger 67 372 232 10 -
Demir Cevheri 1.615 2.100 2.774 2.904 2.895
Pelet 1.114 1.324 1.468 1.477 1.556
Diger 501 776 1.306 1.427 1.339




Tirkiye Demir Gelik Ureticileri Dernegi’nden alinan verilere gére
Turkiye yassi gelik tiketimi 2011 yilina gére %3 artisla 13,6
milyon ton, uzun Griin tUketimi ise %8 artisla 14,8 milyon ton

olarak gerceklesti.

ERDEMIR Grubu pazardaki gelismelere hizli ve etkin

cevap vermesi, musteri odakli satis politikalar ve genis
Urdn yelpazesi ile 2012 yilinda da satislanni ve pazar

payini artirmaya devam etti. TUrkiye'de kurulu tek entegre
yassi mamul Ureticisi olan ERDEMIR Grubu, musterilerinin
ihtiyaclarina daha hizli cevap verebiimek amaciyla sektérel
yapilandirimis pazarlama ve satig organizasyonunu gelistirdi
ve nitelikli ve deneyimli insan gucu ile pazardaki glicinU
artirmayi basardi. Yeni Ureticilerin pazara girdigi TUrk yassi
celik sektdriinde ERDEMIR Grubu Ustiin Griin kalitesi ve
glclu finansal yapisi ile birlikte satis ve dagitm faaliyetlerini de
sUrekli gelistirerek, sahip oldugu rekabet avantajini artirdi.

Uriin gereksinimlerinin yaninda miisterilerin zamaninda teslim,
ebatlanmis yassi ¢elik gibi hizmet taleplerini de en iyi sekilde
kargilamaya odaklanan ERDEMIR Grubu; gelik servis merkezi
yatinmlarina devam etti. Entegre celik Gretim tesisleri icin ¢elik
servis merkezi, 6zellikle kiguk ve orta dlgekli musterilerin
ihtiyaclarini karsilamak i¢in blyuk éneme sahiptir.

ERDEMIR Grubu, Gebze ve iskenderun celik servis
merkezlerine ek olarak 2012 yill sonunda Eregli Celik Servis
Merkezi'nde deneme Uretimlerine bagladi.

Tamamlandiginda yaklasik 1 milyon ton celik isleme
kapasitesine sahip olacak tesis sicak ve soguk dilme, boya
kesme, soguk acili kesme ve soguk ¢oklu kesme gibi en

yeni teknolojiye sahip hatlari ile ERDEMIR Grubu’nun bu
alandaki rekabet glicinU artiracaktir. Bunun yaninda Ege
Bolgesi'ndeki musterilerin ebatlanmis ¢elik ve zamaninda
teslimat ihtiyaclarini karsilamak Uzere Manisa’da 75 dondmlik
bir arazi satin alindi ve Aralik ay! igerisinde de buradan dagitim
hizmetlerine baslandi.

ERDEMIR Grubu gelik servis merkezleri araciigyla
kullandiklan tonajdan bagimsiz olarak tim mUsterilerine en
yakin noktadan hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Yassi Uriin

2012 yilinda ERDEMIR Grubu yassi mamul satis miktari 2011
yilina gére %2 artis gdstererek 6 milyon ton olarak gerceklesti.
Yurt ici yassi satis miktar %12 oraninda artis géstererek 5,4
milyon ton seviyesine ulasti.

Yurt ici satislar detayl incelendiginde ihracat odakl sektdrler
olan boru-profil, beyaz esya, genel imalat ve enerji ve Is
geregleri sektérlerinin 6ne ciktig goériiliyor. ERDEMIR Grubu
TUrkiye’nin ihracat odakli calisan ve toplam Avrupa Uretiminde
Onemli pay! olan bu sektdrlerdeki satislarini 2012 yilinda

%22 artirdi ve ihracata yonelik Uretim yapan musterilerini
destekleyici politikalar yurutta.
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Sektijrel olarak yapilanmig olan pazarlama ve satis ekibi Ayrica boru ve profil sektdriine yapilan yaklasik 2 milyon tonluk

sayesinde ERDEMIR Grubu Tiirkiye otomotiv tretiminin yassi mamul sevkiyati ile sektdrel sevkiyat rekoru ve ambalaj
%10 dusttgl 2012 yiinda otomotiv sektdrinde satiglarin sektoriine yapilan 253 bin tonluk teneke sevkiyati ile ERDEMIR
artirarak bu sektérdeki pazar payini yukseltti. Grubu teneke sevkiyat rekoru kirildi.

Yassi Nihai Mamul Satislarinin Uriin Gruplarina
Gore Dagilimi

Yassi Nihai Mamul Satiglarinin Sektérlere Gore

Dagilimi
I Boru ve Profil %34
M Genel imalat Sanayi %15
[ce]
% 1 Haddeleme %10
o
A Servis Merkezleri %10
§ < < [ Otomotiv, Beyaz Esya %10
B *
A Uluslararasi Ticaret %10
M Toptan Ticaret %8
x x = [0] ©
8 S g 3 £ o e A Sert o Ot s
%) og) g S k] Gemi Inga, Agir Sanayi, Yan Urtnler %
< =
(O]
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Yassi Nihai Mamul ihracatinin
Ulkelere Goére Dagilimi

HAB

%60

M Orta Dogu ve Kuzey Afrika

%16

1 K. Amerika

%12

M Asya

%2

1 Diger

%10

Uzun Uriin
2012 yiinda misteri talep ve

beklentilerini karsilamak amaciyla uzun

artin satislan %86 oraninda artirildi
ve 1,47 milyon ton seviyesine ¢iktl.
Toplam uzun Urdn satis gelirleri de
%62 artarak 909 milyon ABD Dolari
seviyesine ulastl.

2012 yilinda kitdk satiglart %176
oraninda artirilirken, kangal satislar
bugtine kadarki en yUksek seviyesine
ulasarak 555 bin ton olarak gergeklesti.
Ayrica, toplam kangal satislarindaki
nitelikli Urdnlerin miktar da her gegen
gun artmaya devam ediyor.

MENA bélgesinde uzun Urlnlere olan
yUksek talep degerlendirilerek uzun Grin
ihracat miktar 2011 yilindaki seviyenin

3 katina ¢iktl. 2012 yili ihracat gelirleri
de %197 oraninda artarken, en ¢ok
uzun Urdn ihracati yapilan Ulke Suudi
Arabistan oldu.

Celik Servis Merkezi

2012 yilinda Celik Servis Merkezi
satislari 397 bin ton olarak gerceklesti.
Satiglarin %38’ini ERSEM’de islem
gorerek sevk edilen Urlnler, %62’si

ise islenmeden mUsteriye sevk edilen
UrGnler olusturdu.

Satiglarin %95’i yurt icine % 5’lik kismi
ise yurt disina yapilmis olup yurt ici
satiglarin % 60’1 otomotiv, %24'U beyaz
esya,%6’sI I1si sanayi, %10’u ise diger
(genel makina, elektrik elektronik, vb.)
sektorlere gerceklesti.

'] J.uli’-.:.'.:;:;}.:‘! ::;Eﬁ.., ==

a--E=Zkf=w=

wesabey ad 25d ==

TR - BT |

Maden

2012 yilinda, 1,56 milyon ton pelet
satigl, 1,34 milyon ton diger (parga
cevher, toz cevher, ara Urln ve pelet
keki) cevher satigi olmak Uzere toplam
2,9 milyon ton demir cevheri satisl
gerceklesti.

e

Celik Servis Merkezi Yurt ici
Satislarin Sektorlere Gére Dagilmi

Il Otomotiv %60
M Beyaz Esya %24
1lsi Sanayi %6
1 Elektrik-Elektronik %2
1 Genel Makina imalat %1
M Diger %7
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2012 yilinda ARGE Merkezi'nin organizasyonunu
yapilandirarak ARGE Direktorligii'nii kuran ERDEMIR
Grubu, gerceklestirdigi ARGE faaliyetleriyle stirdurtilebilir
rekabet avantajini elinde tutuyor.
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ERDEMIR Grubu yassi
urin kalite adedi

ERDEMIR Grubu uzun
uridn kalite adedi
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RDEMIR Grubu, yenileme ve kapasite artinm yatinmlarinin
Eyam sira ARGE ve kalite calismalarina da énemli oranda
bltce ayirarak rekabet Gstinligunt strddrdlebilir kiliyor.

Grup bunyesinde ARGE calismalarinin daha kapsamli ve
detayl yiritiimesi amaciyla 2012 yilinda ARGE Merkezi
kurulmasi karari alindi ve organizasyonu yapilandirilarak ARGE
Direktorlugu olusturuldu.

ERDEMIR Grubu’nun Eredli ve iskenderun tesislerinin Gretim
limitleri optimum seviyede kullanilarak, grubun kalite ve ebat
bakimindan dretim kabiliyetleri butlnlesik olarak ele aliniyor ve
mUsteri taleplerine en uygun ¢oézdmler Uretiliyor.

ARGE ve kalite ¢aligmalarn kapsaminda 2012 yilinda otomotiv
ve beyaz esya sanayine ydnelik 8 adet galvanizli Grlin kalitesi,
3 adet soguk Urlin ve 1 adet sicak Urln kalitesi gelistirildi.
Ayrica yapi ¢eliklerine yonelik olarak 3 adet sicak Urln kalitesi,
boru ve profil Uretimine ydnelik olarak ise 12 adet sicak trlin
kalitesi gelistirilerek satisa sunuldu. Toplamda ERDEMIR
Grubu Urln gamina 27 adet yeni kalite eklenmis olup toplam
yassl Urtn kalite adedi 378’e ulasti. Ayrica 4 adet de yeni uzun
Urtin kalitesi gelistirilerek toplam uzun Urin kalite adedi 233’e
ulasti.

Otomotiv sektériintin énde gelen firmalariyla homologasyon
ve kalite onay ¢alismalarina devam edildi. Bu kapsamda Tofas
ve Renault firmalari ile dis panel saci calismalari yapildi. FIAT
CRF/italya’dan homologasyon onayll kalite sayisi 10 adede ve
Renault DIMAT/Fransa’dan onayl kalite sayisi 18 adede ulast!.

Oyak Renault ve Ford Otosan firmalari ile hem Uretimi

devam eden araglarindaki payin artirimasi hem de yeni arag
projelerinde ana tedarik¢i olunmasi ¢alismalart yUrGtilda.
Yurt ici ve yurt disi diger beyaz esya firmalarindan da gok
sayida kalite ve ebatta numune temini ve endlstriyel deneme
calismalarina devam edildi.

Amerikan Loydu (ABS) ile ylr(tllen kapsam genigletme
calismalari tamamlanarak, normal ve ylksek mukavemetli
gemi saclari icin sertifika gecerlilik stiresi 2017 yilina kadar
uzatildi. Bununla birlikte gemi saci kalitelerinde yapilan Z

testi calismalari basaril bir sekilde sonuclandirlarak, Z35 icin
uygun bulundu. Norveg Loydu (DNV) ile yUratUlen sertifikasyon
calismalari tamamlanmis olup, test sonuclarn degerlendirme
asamasindadir.




012 yili, hammadde piyasalari icin yiksek fiyat
2degi§,ken|iklerinin yasandigi, fiyatlarda asagi yonlu hizli
hareketlerin gortldigu, dalgal seyir izleyen bir yil oldu.
Degiskenligin ve belirsizligin hakim oldugu bu kosullar,
ERDEMIR Grubu igin bu konuda belirleyici rol oynayan Cin
basta olmak Uzere; Brezilya, Avustralya, ABD, Kanada gibi
baslica hammadde tedarik kaynaklarinin yakindan takibini
daha da dnemli hale getirdi.

ERDEMIR Grubu’nda, toplam maliyetler igerisinde yilksek bir
paya sahip olan hammaddenin blyUk bdlima yurt disindan
saglanmakta. Bu nedenle, hammadde tedarikgileriyle yakin
temas ve yogdun isbirligi, ERDEMIR Grubu icin stratejik 5nem
tasiyor. Bunun yani sira ERDEMIR Grubu; yakiniigi ve Ulke
sanayisine sagladigi katma deger bakimindan hammaddede
yerli kaynak kullanimini da destekliyor.

ERDEMIR Grubu Satinalma Koordinatérligi; hammadde
piyasalarini iki ana hedef dogrultusunda takip ediyor;

e Alternatif tedarikci kaynaklarini gelistirmek,
e Ekonomik hammadde kaynaklarini arastirmak.

ERDEMIR Grubu’nda tedarik giivenligi, Uretimin strdCrlebilirligi
acisindan 6énemli bir unsurdur. Bununla birlikte Gretimin en
ekonomik hammadde kaynaklari ile saglanmasi ve stogun
maliyet ve miktar olarak optimum seviyelerde tutulmasi
gereklidir. Grubun satinalma ve pazarlama ve satis birimleri,
daha yakin hammadde kaynaklarina ve tedarikgilere ulasip,
dUsuk stok/gln seviyesiyle calisma hedefleri dogrultusunda
koordineli bir bicimde hareket eder; bu sayede tedarik
guvenliginin saglanmasi ve fiyat riskinin minimize ediimesi
mumkun olur.
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ERDEMiR Grubu; temel yatinm stratejilerini, rekabet
glclnun ve yurt ici pazar payinin artinimasi ve uluslararasi

pazarda daha etkin olunmasi dogrultusunda gelistirmeye
devam ediyor.

ERDEMIR Grubu, 2012 yilinda, toplam 133 milyon ABD
Dolar tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirdi. Grubun
yatinmlarinin 96 milyon ABD Dolari 8zkaynaklardan, 37 milyon
ABD Dolari ise kredilerden karsiland..

Tamamlanan Yatirimlar

Eregli tesislerinde 17 Nisan 2012’de baglayan 2. YUksek Firin
Re-line Yatinmi, 2 Temmuz 2012’de tamamlandi ve ilk dokim
03 Temmuz 2012 tarihinde alindi. Bu yatinma bagl olarak
demir Uretim tesislerinde gerekli iyilestirmeler gerceklestirildi.

Sicak Haddehane Kombine Hadde Motorlarinin Yenilenmesi
Projesi, Slab Firnni Modernizasyonu ve Sogutma Sistemi (ECS)
iyilestirme Projesi ve Yatirim Projeleri Malzeme Ambarlari
Projesi yil icinde tamamlanarak devreye alind..

iskenderun tesislerinde Modernizasyon ve Déniisiim
Yatinmlari (MDY) kapsamindaki Mamul Stok Sahalarinin
Gelistirilmesi, 4. Kok Bataryasi Modernizasyonu ve Kikurt
Giderme lyilestirmeleri projelerinde calismalar tamamland.
Hava kalitesinin iyilestiriimesine yonelik, MDY kapsaminda
tamamlanan ¢evre yatinmlarina ek olarak 2010 yilinda
olusturulan yeni gcevre yatirnmlari paketinde, 10 adet tesisten
olusan projelerin 8’i tamamlandi. Diger projelerde ise saha
calismalari devam etmekte olup 2013 yilinda tamamlanmasi
planlaniyor.

Romanya tesislerinde Urtin ylzey kalinigini temassiz sekilde
6lcen ve Urlindn her noktasinda esit olmasini saglayan ylzey
kontrol sistemi devreye alindi ve tavlama hattinda yapilan
ivilestirmelerle Urdn kalitesi artinidi.

ERDEMIR Grubu musterilerinin dzel taleplerini karsilayabilmek
ve Uretim strecinde esneklik elde edebilmek amaciyla
planlanan ikinci tavlama hattinin devreye alinmasi icin gerekli
otomasyon kontrol yatinmlarini da tamamladi.



2012 Yilinda Devam Eden Baslica Yatinnmlar

Planlanan Isletmeye Gegis Tarihleri

Yatirim Projeleri 2013

2014 2015 2016 2017

4.C 1Y 2.Y 1.Y 2.Y 1.Y 2.Y 1Y 2.Y

i.¢c | 2¢ | 3.¢C
1 - Eregli Tesisleri |

1) Dairesel Sinter Sogutucusu Atik Isi Kazani
Projesi

2) Yeni Turbo Blower

3) Reline Durusuna Bagli Olarak Celikhane ve
Diger Tesislerde Yapilacak Yatinmlar

4) Celikhane ve Surekli Dokim 3-4 Tesisleri
Seviyel ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi

5) Galvanizleme Hatti Hava Bicagi
Modernizasyonu Projesi

6) Kuvvet Santrali Kojenerasyon Tesislerine Harici
‘Yanma Sistemi Kurulmasi

7) Kémur Enjeksiyon Tesisine (PCl) 3 Nolu
Ogutiict llave Edimesi

8) 7. Hava Ayristirma Tesisi

9) Cevre Yatinmlari

10) Eregli Celik Servis Merkezi

11) Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri
Modernizasyonu

12) Yuksek Firinlar Tepe Basinci Genlesme
Turbinleri (TRT)

Il - Iskenderun Tesisleri

Cevre Yatinmlari

1)
2) Maden Alma Cukuru ve Kiris Degisimi

3) Sicak Dilme Hatti

Ill - Maden Isletmesi

1) Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme
Tesisi

C: Ceyrek
Y: Yar Yil

Devam Eden Yatirnmlar

Teknolojik yenilenmeye ydnelik altyapr yatinmlarini kurumsal
gelisiminin ayrimaz bir bileseni olarak géren ERDEMIR
Grubu’nun Eredli tesislerinde devam etmekte olan baglica
yatinmlar sunlardir:

e Eregli Celik Servis Merkezi

e Dairesel Sinter Sogutucusu Atk Isi Kazani Projesi

¢ Reline Durusuna Bagli Olarak Celikhane ve Diger Tesislerde
Yapilacak Yatirnmlar

e (Celikhane ve Sirekli DokUm 3-4 Tesisleri Seviyel ve 2
Sistemlerinin Yenilenmesi

e Yeni Turbo Blower

e 7. Hava Ayristirma Tesisi

e Cevre Yatinmlar

e Kuvvet Santrali Kojenerasyon Tesislerine Harici Yanma
Sistemi Kurulmasi

o Kémir Enjeksiyon Tesisine(PCl) 3 Nolu Ogiitiicu ilave
Edilmesi

e YUksek Finnlar Tepe Basinci Genlesme TUrbinleri (TRT)

e Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu

e Galvanizleme Hatti Hava Bigagi Modernizasyonu Projesi

Dagitim kanallarinin guclendirimesi hedefi dogrultusunda,
yUksek kalite beklentisine sahip sektdrlere daha iyi hizmet
veriimesine olanak saglamak ve Urin gesitliligini artirmak
amaclyla; ERDEMIR biinyesinde yapimi devam eden ve
asamali olarak devreye alinmasi planianan ERDEMIR Celik
Servis Merkezi’'nde dort hattin 2013 yilinda ve bir hattin ise
2014 yilinda ticari isletmeye alinmasi planlaniyor.

iskenderun Tesisleri’nde ise devam eden yatirmlarin baslicalari
sunlardir;

- Gevre Yatinmlan

- Alternatif Maden Alma Cukuru ve Kiris Degisimi

- Sicak Dilme Hatti

Maden sirketinde, 3 milyon ton/yil kapasitede pelet Uretimine
yonelik kurulmasi planlanan ve yasal izinlerinin buydk kismi
tamamlanan “Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme
Tesisi” projesinde, tesisin kurulacagi yerlesim alanlarinda
Uclincu sahislara ait arazilerin kamulastirma strecinin
tamamlanmasinin ardindan, 2013 yilinin ikinci yarisinda ihale
edilmesi 6ngdrultyor. Tesisin 2017 yilinda tamamlanarak
devreye alinmasi planlaniyor. Mevcut tesislerden agiga cikan
artik malzemenin depolanmasi amaciyla kullanilan “Derindere
Artik Depolama Baraj’nin Kapasite Artirnmi Projesi’nde gerekli
uygulama projeleri hazirlatilarak CED Uygunluk Belgesi alindi.

37



Deger Yaratan Calisanlar

ERDEMiR Grubu sirketlerinde; calisanlar en 6nemli rekabet  Grubu gelecege taslyacak profesyonel niteliklere sahip
glicti olarak degerlendirilir. ERDEMIR Grubu’nun kurumsal  calisanlarin Grup biinyesine dahil edilerek bagaril ve

kUltartind benimsemis, Grup hedeflerine odaklanmis, fark uyumlu bir ekip yaratiimasi, insan kaynaklari politikasi ve
yaratan, motivasyonu yiksek, degisime ve gelisime agik, uygulamalarinin temelini olusturur.
Calisan Sayisi Kisi % Calisanlarin Ogrenim . o
Diizeyi Kisi /o
Beyaz Yakali 3.198 24 -
Mavi Yakal 9.771 75 lIkogretim 2.806 22
Sozlesmeli 76 1 Lise ve Dengi 6.664 51
13.045 100 lYIesIek Yiksek Okulu 1.360 10
Universite 2.215 17
13.045 100
- o .
Calisan Sayisi Kisi %o gg:fgnlarln Hizmet Kisi %
Eredli 6.630 51
iskenderun 5.543 42 0-10vi 9.192 0
Diger 870 7 11-21 Yl 2.721 21
13.045 100 22—?4 Yil 790 6
25-Uzeri Yl 342 3
13.045 100

Cahisanlarin Yas

- o
Dagilimi Kisi o
19-30 Yas 1.450 11
31-40 Yas 6.748 52
41-50 Yas 4.457 34
51-54 Yas 255 2
55-Uzeri Yas 135 1

13.045 100
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Calisan Profili

ERDEMIR Grubu calisan sayisi, 31.12.2012 tarihi itibariyla,
9.771 mavi yakall, 3.198 beyaz yakall ve 76 adet sdzlesmeli
personel olmak Uzere toplam 13.045'tir.

Performans Yonetim Sistemi

CGalisanlarin hedeflerini sirket hedefleri dogrultusunda
belirlemek, ise yaptiklan katkilan degerlendirmek, gelisim
ihtiyaclarini planlamak ve calisanlar takdir ederek is verimliligini
artirmak amaciyla, beyaz ve mavi yakall tim ¢alisanlara
Performans Yénetim Sistemi uygulanir. Sonuglar, egitim ve
kariyer gelisim planlarina girdi saglar.

Toplu is Sozlesmesi

Eregli tesislerinde 2012 yilinda, 23. Dénem Toplu Is
Sdzlesmesi’nin, 01.01.2012-31.08.2012 tarihlerini kapsayan
son sekiz aylik ddneminde gegerli olmak Uzere, saatlik
Ucretlere Ucret artisi uygulamasi yapiimigtir. 24. Dénem
Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri 25.02.2013 tarihinde, sirket
adina goérusmeleri yirtiten MESS (Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasl), ERDEMIR ve Tiirk Metal Sendikas! yetkililerinin
katiimi ile baslamis olup, gdrismeler devam etmektedir.

iskenderun tesislerinde yetkili Celik-Is Sendikasi ile bagitlanmig
olan ve 01.01.2011-31.12.2012 tarihleri arasinda gecerli 24.
Dénem Toplu is Sézlesmesi’ne gére 2012 yili icinde Gclincl
ve dordincu alt aylik dénemlerde Ucret artigi uygulamasi
yapimistir. 25. Dénem Toplu is Sézlesmesi goriismeleri
25.01.2013 tarihinde, ISDEMIR ve Celik-is Sendikasi
yetkililerinin katiimi ile baglamis olup, goértsmeler devam
etmektedir.

ERDEMIR Celik Servis Merkezi’nde 01.07.2011 - 31.08.2012
tarihleri arasinda 5. Dénem Toplu Is Sézlesmesi’'nin
01.07.2012 - 31.08.2012 tarinlerini kapsayan stzlesme
hikUmleri geredi Ucret artigi uygulanmisti,. MESS’e gegisle
beraber 6. Dénem Toplu Is Sézlesmesi MESS araciligiyla
yUrUtUlecektir.

ERMADEN’de Tiirkiye Maden iscileri Sendikas’’nin toplu is
sOzlesmesi yetkisi alamamasi nedeniyle yeni ddénem toplu is
sOzlesmesi gorismelerine baslanamamigtir. Yeni dénem toplu

is sbzlesmesi imzalandiginda mahsup ediimek Uzere; saat
Ucretli personele 01.01.2010 tarihinden gecerli olmak Uzere %5,
01.07.2010 tarihinden gecerli oimak Uzere %5, 01.01.2011
tarihinden gecerli olmak Uzere %5, 01.07.2011 tarihinden
gecerli olmak Uzere %5,5, 01.01.2012 tarihinden gegerli olmak
Uzere %7, 01.07.2012 tarihinden gegerli olmak Uzere %2
oraninda zam yapimigtir.
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ERDEMIR Romanya’da 01.01.2012 - 08.02.2013 tarihleri
arasinda gecerli olan s6zlesmeye gore,

01.01.2012 - 30.06.2012 tarihleri arasinda %5,45,
01.07.2012 - 08.02.2013 tarihlerini kapsayan dénem igin
30 Ron/kisi Ucret artisi uygulanmistir.

Saglk Hizmetleri

ERDEMIR Grubu, galisanlarina saglikli ve givenli bir is ortami
sunmay! temel dncelikleri arasinda gérdr. Bu dogrultuda,
Eregli ve iskenderun tesislerinde bulunan tam donanimii saglik
merkezleri araciligiyla koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri,
portdr muayeneleri aralikli kontrol muayeneleri, periyodik
muayeneler, stajyer muayeneleri, is kazalari ve meslek
hastaliklarini dnleyici ¢alismalar, istirahatli ¢calisanlarin tedavi
takip hizmetleri, ik yardim ve acil tedavi hizmetleri ylrGtUldr.
Calisanlara yonelik sertifikall ilk yardim egitimleri araliksiz
devam etmektedir.

Egitim Faaliyetleri

Calisanlarinin mesleki bilgi ve deneyimlerini artirmak, yetkin,
katiimci ve yenilige acik isglcu profilini genisletmek amaciyla
ERDEMIR Grubu’nda galisanlara galisma siirelerinin her
asamasinda, mesleki ve kisisel egitim imkanlari sunulmasina
bUydk dnem verilir. 2012 yilinda da kaynaklarin etkin
kullaniimasi yaklasimiyla mimkin oldugunca i¢ kaynaklardan
yararlanilarak egitim faaliyetleri strdUrllmus ve Eregli
tesislerinde 11.075 katilimciya 187.939 saat, iskenderun
tesislerinde 21.760 katlimciya 275.825 saat, ERMADEN’de
285 calisana toplam 6.056 saat ve ERENCO’da 179
katiimciya 8.963 saat egitim verilmistir.

Yilicinde Eregli tesislerinde kisi basi 28 adam/saat, iskenderun
tesislerinde 47,5 adam/saat, ERMADEN’de 21,3 adam/saat ve
ERENCO’da 50 adam/saat egitim verilmistir.

iskenderun tesislerinde ISG kapsaminda sirket ici ve sirket
disinda 6.656 katilimci ile toplam 32.068 katilimci-saat egitim
verilmis, ISG egitimlerinin toplam egitimler icindeki payr %10,4
olarak gerceklesmis ve calisan basina 5,5 egitim-saat ISG
egitimi verilmigtir.

Vil icinde Eredli tesislerinde 407, iskenderun tesislerinde
ise 205 calisanin kongre, konferans ve seminerlere katilimi
saglanmistir.



Eregli tesislerinde 15 Mayis 2012 tarihinde ERDEMIR Akademi
ve merkez calisanlari icin 16 Kasim 2012 tarihinde ERDEMIR
Grup Akademi adi ile E-Ogrenme Projeleri hizmete agilmistrr.
Toplam 2.067 personelin dahil oldugu projede 2.301egitim
tamamlanmis, 2.138 egditim ise halen devam etmektedir.

Eregli tesislerinde Unite ici Egitim Sistemi (UES) kapsaminda
2012 yil iginde 36 yeni kitabin yaziimasi saglanarak, UES
kitabi sayisi 2.237’e yiikselmis ve aktif UES egitici sayisi 1.111
olmustur. iskenderun tesislerinde UES kapsaminda 2012 vili
icinde 161 yeni kitabin yaziimasi saglanarak UES kitap sayisi
422've yilkselmis ve aktif egitmen sayisi 541 olmustur. UES
kapsaminda 2012 yili icinde 2.712 calisanin egitim almasi
saglanmigtir.

Eregli tesislerinde yir(tilen, ERDEMIR Acikdgretim Projesi
dahilinde, 13 calisan ilkdgretimden, 8 ¢alisan ise liseden
mezun olmustur. Halen proje kapsaminda 159’u ilkégretim,
335'i lise olmak Uzere 494 calisan bulunmaktadir.

Eregli ve iskenderun tesislerinde 2012’de maliyet ve eneriji
egitimi galismalarina 4.481 ¢alisan katilim gostermis, 20
muhendis ise Sanayi Eneriji Yoneticiligi Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

ERENCO tarafindan verilen Enerji Yoneticisi Egitimine
ERDEMIR’den 12, ERENCO’dan 3 kisi katimis ve sertifika
almaya hak kazanmistir.
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RDEMIR Grubu’nda bilgi sistemlerinin kullanicilara 7/24
Ekesintisiz ve glvenli seviyede sunulabiimesi amaciyla
altyapi kurulum, iyilestirme, isletim, bakim, destek ve
teknolojik donlstim faaliyetleri 2012 yiinda da basaril sekilde
sUrdirildi. Bu kapsamda tim ERDEMIR e-posta kullanicilan
Active Directory’e alinarak, Lotus Domino’dan MS Exchange’e
gegcirildi ve Active Directory’e entegre bicimde calisarak;
degisiklik ve konfiglrasyon yénetimi amaciyla kullanilacak
olan Microsoft System Center Configuration Manager (SCCM)
yaziiminin kurulum ve uyarlamasi yapildi.

E-posta ve dosya arsivliemesinde kullanilacak olan Symantec
Enterprise Vault arsivieme Urdnd temin edilerek kurulumlar
yaplldi ve devreye alindi. YUksek kapasiteli, yeni teknoloji
yedekleme Unitesi ve yeni storage sistemleri temin edildi ve
kurulumlarn gergeklestirildi. ERDEMIR Milhendislik Dokiiman
Yénetim Sistemi giincellenerek devreye alindi. Uretim
Yénetim Sistemi (UYS), Hammadde Optimizasyon (SCOOP)
sistemlerinin donanim, yaziim ve lisans ihtiyaclar saglanarak
kurulumlarr tamamlandi.

2012 yilinda bilgi sistemleri isletim hizmetleri ve yeni
uygulamalarla gelistirilen yardim masas| destegi, kesintisiz
olarak saglanmaya devam etti. Bilgi birikiminin givenligini
saglamak amaciyla arsivieme islemleri gerceklestirildi. 2012 yili
bilgi sistemleri servis verme orani % 99.93 oldu.

ve Guvenilir Bilgi Agi

SAP sistemi dahilindeki modUillerde tUm ilave istekler
tamamlanarak, SAP portal ortaminda 3. sahis giris, masraf

belgeleri otomasyonu, satin alma talebi ve Masraf Sorumluluk
Merkezi (masomer) maliyet sorgulama uygulamalari devreye
alind.

Seviye-3 Demir Celik Uretim sistemlerinde, APASS Uretim
Listesi’'nin tesisleri karsilastiracak sekilde grafiksel gdsterim
ekrani ve APASS modeli icin gereken Surekli Dokumler Kalite-
Tesis-Ebat bazinda filli d6kim hizlarinin hesaplanmasi ve
APASS’a gdnderimesiyle ilgili uygulamalar tamamlandi.

Hammadde satin alma ve kullanim optimizasyonu programi
SCOOP projesi kapsaminda galismalara baslandi. Verilerin
toplanarak SCOOP sistemine génderimesi icin MAM (Material
Analysis Management) projesi baglatild.

Uzun Griinlerin “ERDEMIRONIine” (izerinden satilabilmesine
imkan veren proje tamamlandi. ERSEM Satis Sureci’'nin
“ERDEMIRONIine” kapsaminda detay fonksiyonel tasarimi
tamamlanarak kodlama galismalarina baglandi. ERDEMIR
fiyat listelerinin olusturulmasi sdreciyle ilgili calismalar
“ERDEMIRONIine” ve Uretim Kontrol Sistemi (izerinden
tamamlandi ve siparis teslim stirecinde yeni dizenlemeler
devreye alindl. Yeni uygulamaya alinan Konteyner Sevkiyat’'na
iliskin sistem degisiklikleri gerceklestirildi.



Eregli tesislerinde yeni teknolojilerle yaziimina baglanan Uretim
Yénetim Sistemi (UYS) analiz, tasanm ve yaziim calismalarina
devam edildi ve Faz-1 kapsamindaki testler tamamlandi.
MUsteriye sunulan Urdintn kalite bilgilerini iceren test raporlarinin
hologramli A4 kagidina basilimasi uygulamalan tamamlandi.
ERDEMIR Grubu Stok Raporu, Eredli tesisleri icin Uretim Detay
Raporu, Etiket Detay Raporu ve dis sistem kalitesizlik maliyet
raporu yazilimlar tamamlanarak devreye alind..

2. Sicak Haddehane CCR1 Stok Sahalan ve Celikhane
raporlarinin Java DénUsUm Projeleri tamamlandi ve devreye
alindi. Merdane Performans izleme Sistemi Java Déniisim
Projeleri ve Celikhane Seviye-2 modernizasyonu ¢alismalar da
devam ediyor.

iskenderun tesislerinde Uretim birimlerinde kapasitelerin

azami karlilik hedefiyle planlanmasina olanak saglayan APASS
(Advanced Planning and Scheduling System) Projesi 2012
yllinda kullanima alindi.

Demir Uretim Yénetim Sistemi (DUYS) (izerinde hammadde
stok ve empdrite kisitlar dikkate alinarak, en disuk maliyetli
sinter harmanin hazirlanabilmesi igin gerekli optimizasyon
yaziimi tamamlandi ve kullanima alindi. Ayrica YUksek Firnlar
Seviye-3 Sistemi’nin, 4. YUksek Firn Seviye-2 Sistemi ile gerekli
entegrasyonu kuruldu.

Maden isletmesinde ERP yazilimlarinin kurulmasi i¢in
kavramsal tasarim galismalar baslatildi. Otomasyon
sistemlerinin yedekli calistinimasiyla ilgili olarak sunucu alimlari
ve sistem yedeklemeleri tamamlandi.
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Siirdurilebilir Gelecek

Faaliyet alanlarinin ve is siireclerinin timinde
siirdiiriilebilirligin 6nemine inanan ERDEMIR Grubu, etik
ve yasal ilkeler cercevesinde geffaf, 0lculebilir ve cevreye
duyarli bir bakig acisiyla calismalarini surdiruyor.
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Eregli tesisleri
geri kazanim orani

iskenderun tesisleri
geri kazanim orani
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Siurdurulebilir Gelecek

Ufusun arttidi, kentsel yasam alanlarinin blytdigu, dogal
N kaynaklarin sinirl oldugu diinyamizda, insanlarin ve diger
tim canlilarin yasamlarini devam ettirebilmelerinin anahtari;
“Surdurulebilir Kalkinma” anlayigidir.

Faaliyetlerinde ve karar alma sUreclerinde sosyal, cevresel ve
ekonomik faktdrleri icsellestiren bir ydnetim anlayisi taglyan
OYAK Grubu’nda tum faaliyetler, yasam kalitesi, refah dizeyi,
ekonomik rekabet gucu, istihdam ve glivenligin tamaminin
ortak dogal sermayeye bagl oldugu bilinciyle yaritaldr.

En genel ifadeyle, “Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini
karsilayabilme yeteneklerini tehlikeye atmadan bugtinku
kusaklarin ihtiyaglarini karsilamak” olarak tanimlanabilen
“surdurtlebilirlik”; sanayinin ve is dinyasinin katkisi olmadan
gerceklestiriimesi mumkdn olmayan bir yolculuktur. CUnku
kaynak tuketiminin azaltiimasi icin verimliligin artirimasi, yeni is
yapis bicimlerinin gelistirimesi ve yeni intiyaglara yeni ¢ézimler
Uretiimesi, is dinyasinin aktif cabasi olmadan saglanamaz.

Sektoérindn lider kurulusu olma sorumluluguyla stirdUrulebilirlik
anlayisini tim is sUreclerine entegre etme ¢abasi icinde olan
ERDEMIR Grubu; seffaflik ve hesap verebilirlik, diriistlik, yasal
ve ahlaki gerekliliklerle uyum, ¢evre ve toplum duyarlilidi ilkeleri
Isiginda faaliyetlerini strdUrtyor.

ERDEMIR Grubu, strdiirilebilir gelismenin yapitaglar olan
ekonomik, cevresel ve sosyal performans alanlarinin her
birinde hem kendi kurumsal strddrdlebilirigini hem de ttim
paydaslarinin beklenti ve sorumluluklarini gdzetiyor.

ERDEMIR Grubu; ekonomik alanda karliigini stirdiiriirken,
musteri beklentileri dogrultusunda cesitlendirdigi kaliteli Grtin
ve hizmetleriyle sanayiyi beslemeye, yatinm projeleriyle bir
yandan teknolojisini strekli yenilerken diger yandan blylimeye
ve duzenli 6dedigi vergilerle yasal sorumluluklarini yerine
getirerek deger yaratmaya devam ediyor.

Cevresel performansini artirmaya yonelik olarak dogaya en

az atik vermek icin temiz teknolojileri tercih eden ERDEMIR
Grubu, geri ddnlsUimuU en Ust seviyede tutarak atiklarin
cevreye etkilerini azaltmak icin gerekli cevre yatinmlarini hayata
gegiriyor ve enerji verimliligini strekli artiryor.

Sosyal alanda, calisanlarinin saghgi ve givenligini her

seyin dniinde tutarak, ISG sistematiklerini kazasiz tretimin
gerceklestirilebilir oldugu anlayisiyla olusturuyor ve bir glvenlik
kUltara yerlestiriimesine 6nem veriyor. Calisanlarinin tim
maddi ve sosyal haklarini en st seviyeden karsiliyor. insan
kaynaklari uygulamalarini; calisanlarina potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri, yonetime aktif olarak katilabilecekleri, agik
iletisime dayall bir ortam sunma dogrultusunda sekillendiriyor.
Grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi bolgeler dncelikli olmak
Uzere, toplumsal gelisime katki saglayacak, sosyal yasami
zenginlestirecek faaliyetler gerceklestiriyor ve dnemli bir ¢ozim
ortaQi olarak yerel otoriteler ve sivil toplum kuruluslaryla
isbirlikleri gelistirerek galisanlarinin topluma katki faaliyetlerinde
aktif olarak yer almasini destekliyor.

TUm Grup sirketleri, kurumsal strdUrUlebilirlik dogrultusunda
gerceklestirilen galigsmalarin; kurumsal itibarin korunmasi,
karliigin artirimasi ve paydaslarin beklentilerinin karsilanmasini
saglayarak dnemli bir rekabet avantajl sagladigi bilinciyle
hareket ediyor ve is ortaklarini Grubun strdurUlebilirlik anlayisi
ve ilkeleri dogrultusunda segiyor.



Once Iis Saghgi ve Giivenli
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RDEMIR Grubu’nda kurumsal kiiltliriin bir parcasi
Eolarak degerlendirilen is saghdr ve guvenligi uygulamalari
alanindaki gelismeler, 2012 yilinda da yakindan takip edilerek
bilinclendirme faaliyetleri araliksiz strdUrilda. Is saghgi ve
glvenligi alanindaki uluslararasi standartlar is streclerine dahil
ederek uygulamalarini stirekli gelistiren ERDEMIR Grubu’nda,
her kazanin 6nlenebilir oldugu ilkesiyle hareket ediliyor.

TUm Grup sirketlerinde riskler minimize edilerek kazasiz
Uretim yapilimasi hedefiyle ¢aligiliyor, 6rnek davraniglarin
odullendiriimesi, dinya standartlarinda koruyucu malzeme
temini gibi is motivasyonunu artiran is sagligi ve gtvenligi
uygulamalari da yUrGtalayor.

Grup sirketlerinde uygulanmakta olan OHSAS 18001 Is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi gercevesinde yUrUtilen
faaliyetlere; ISG kurul toplantilan, Unite iISG komite ve alt
komite toplantilari, haberli-habersiz glvenlik turlar, “Sar kart”
ve “Kazaya ramak kaldi” uygulamalari, acil durum tatbikatlari,
Unitelerde dogrudan ISG mihendisleri géreviendirilimesi ve ISG
biilteni 6rnek teskil ediyor. ERDEMIR Grubu sirketleri, is sagligi
ve glvenligi alanindaki uygulamalariyla sektdre 6éncllik ediyor,
kongre, konferans ve calistaylara ev sahipligi yapiyor veya
katiim gdsteriyor.

Bu dogrultuda, 2012 yilinda Eredli tesislerinde 92.973 saat,
iskenderun tesislerinde 47.253 saat, ERMADEN’de 2.520
saat ve ERENCOQO’da 4.790 saat is sagligi ve guvenligi egitimi
gerceklestirildi.

30 Haziran 2012 tarihinde gikan 6331 sayil Is sagligi ve
Guvenligi Kanunu’nda 6ngérilen “Risklerin belirlenmesi ve
giderimesi” konusunda calismalar ERDEMIR Grubu’nda 2004
yilindan bugune etkili bir sekilde strdrultyor.

Bu cercevede ERDEMIR’deki tim faaliyetlerin tehlikelerinin
tanimlandigy, risk derecelerinin belirlendigi ve 2008 yilinda
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi tarafindan Turkiye
capinda “En iyi uygulama” segilen, 2009 yilinda da “9.
Avrupa En lyi Uygulama Odlilleri Yarismasi”’nda Ulkemizi
temsil ederek “Ornek uygulama” olarak gésterilen “ERDEMIR
Risk Deg@erlendirme Sistemi” ile riskler ydnetiliyor. Sisteme
kuruldugu gtinden bu yana toplam 11.260 faaliyet tanimlandi
ve toplam risk degerlendirme sayisi 32.419 adede yUkseldi.
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RDEMIR Grubu, yodun eneriji kullanimina ihtiyac
duyulan sektoérlerde faaliyet gdsteren sirketlerinin
enerji yonetimini ele alig bigimlerinin ve bu alandaki

performanslarinin, dretimin ve ¢evrenin strdurulebilirligi
acisindan anahtar bir rol oynadigi bilinciyle, tim sirketlerinde
etkin ve verimli enerji kullanimi ilkelerini benimsiyor.

Entegre tesislerde girdi maliyetlerinin dnemli bolimund
enerji maliyetleri olusturur. Bu agidan enerjinin tasarruflu
kullaniimasi ve tiketiminin azaltiimasi, rekabet avantajini
da beraberinde getirir. Bu dogrultuda ERDEMIR Grubu
sirketlerinin Uretim sUreglerinde agiga ¢ikan tim yan
Urn yakitlar, mimkuUn olan en Ust seviyede birincil eneriji
kaynaklarinin yerine kullanilir.

Eregli ve iskenderun tesisleri kendi biinyelerinde
kullandiklar elektrik enerjisinin tamamina yakinini Gretme
kapasitesine sahip olmakla birlikte, interaktif olarak
izlenen piyasa sartlarinin maliyet avantaji bakimindan
degerlendiriimesiyle, satin almanin daha ekonomik oldugu
saatlerde elektrigi disaridan alarak tasarruf saglaniyor.

Spesifik Enerji TUketimi, demir celik sektérinde énemli

bir performans gdstergesidir. ERDEMIR Grubu sirketleri
spesifik enerji tUketimleriyle demir ¢elik sektérinde basari
sergiliyor. 2012 yilinda Eredli tesislerinde kullanilan birincil
enerjilerin, %80,4’0 kodmUr ve tlrevlerinden, %17’si
dogalgazdan ve %2,6’si satin alinan elektrikten olusmustur.
iskenderun tesislerinde ise, %89,5'i kdmUir ve tlrevlerinden,
%3’U dogalgazdan, %7,5’i satin alinan elektrikten
olusmustur.

Enerji tasarrufu yatinmlari kapsaminda Eregli tesislerinde
baslanan atik isilarin degerlendiriimesine yonelik eneriji
geri kazanim projeleri gergevesinde, 2012 yilinda Surekli
Tavlama Hatti Atik Isi Kazani ve 2 No’lu Slab Firini
Evoparatif Sogutma Sistemi yatirmlari basarili bir sekilde
hayata gegirildi.

Bununla birlikte Sinter Ana Fan ve Motor Sistemlerinin
Yenilenmesi, Descalepompa AC SuricU, Kojenerasyon
Tesisleri, Atik Isi Kazanlarina ilave Yanma Sistemi, Sinter
Dairesel Sogutucu Atk Isi Kazani ve YUksek Firin Gazi TRT
Sistemi projelerinin tamamlanmasiyla énemli él¢tide eneriji
tasarrufu saglanmasi hedefleniyor.

ERDEMIR Grubu, calisanlarina yénelik eneriji tasarrufu,
verimlilik ve maliyet ydnetimi egitimlerini 2012 yilinda da
sUrdUrdu. Saat Ucretli galisanlarin teknik yetkinliklerinin
artinimasi amaciyla ERDEMIR ve ISDEMIR biinyesinde
verilmekte olan “Uygulamall Buhar Enerjisinde Verimlilik”
egitimlerine devam edildi. Bu egitime ek olarak “Uygulamali
Yanma Sistemleri” egitimleri de veriimeye baslandi.

Eregli ve Iskenderun tesisleri, “ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi’ne sahiptir. ERDEMIR’In eneriji ydnetimi
alanindaki, uzun yillardir araliksiz sirdirmekte oldugu
calismalar ve bu konuya verdigi dnem neticesinde,

Uretim tesislerinin ¢evre alaninda ulastig Gstun kalite
standartlari; ICCI 2011 Uluslararasi Eneriji ve Cevre Fuari
ve Konferansi’nda Turkiye'de ilk defa gergeklestirilen eneriji
odulleri cercevesinde “En YUksek Verimli Termik Tesis”
6duluyle tescillendi.



ERDEMIR Grubu bunyesinde yer alan sirketlerin bulundugu
bitln cografyalarda, Uretim streglerinden kaynaklanan
cevresel etkileri minimize etmeye yonelik calismalar, Grubun
cevre yonetim faaliyetlerinin temelini olusturuyor. Bu kapsamda
calismalar, uluslararasi diizeyde kabul gdérmus “ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi” dogrultusunda sekillendiriliyor.

ERDEMIR Grubu, gevre yatrimlarini araliksiz strdiirerek cevre
performansinin gelisimi igin temiz Uretim teknolojileri kullaniyor.
Dogaya minimum seviyede atigin verilmesi icin, geri kazanimi
daha da artirmaya yonelik iyilestirme ¢calismalarini hayata
gegirmeye devam ediyor. Yasal mevzuatlara uyumun 6tesinde
bir duyarlilikla gelistirilen gevre yaklasimi ve uygulamalaryla diger
sirketlere rnek gdsterilen ERDEMIR Grubu’nun bu performansi,
ulusal ve uluslararasi platformlarda da takdir ediliyor.

ERDEMIR’in “Cevre Yénetim Siireci, Cevre Performans Endeksi
ve SUrdurUlebilirlik Faaliyetleri”;
konusundaki deneyiminin Rio+20 zirvesinde paylasilarak,

Ulkemizin strdurdlebilir kalkinma

uluslararasi platformda duyurulmasi amaciyla Kalkinma Bakanlid
koordinasyonunda gergeklestirilen “TUrkiye’nin 2012 Birlesmis
Milletler StrdUrdlebilir Kalkinma Konferansi (Rio+20) Hazirliklarinin
Desteklenmesi Projesi” kapsaminda, en iyi uygulamalar arasinda
yer aldi ve 6dule layik géralda.

20-22 Haziran 2012 tarihinde Brezilya’nin Rio de Janeiro
kentinde gerceklesen Rio+20 Birlesmis Milletler Surdtrulebilir
Kalkinma Konferans'nda “ERDEMIR Cevre Ydnetim Sureci,
Cevre Performans Endeksi ve SurdUrdlebilirlik Faaliyetleri’nin
sunumu yapilarak, uluslararasi dlizeyde paylasimi saglandi.

Cevre; Miras Degll Emanettlr'
SN -

Bz ol

ERDEMIR Grubu’nun etkin kaynak yénetimi, gelecegin
ihtiyaglarini karsilayabilecek yeni Urdin, teknoloji ve hizmet

Uretme yetenegi, cevreye duyarl Uretim performansi,
calisanlarinin gtivenliginin ve gelisimlerinin saglanmasi ve
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla strddrtlebilir bir sirket
olma yéntndeki basarilari, ulusal ve uluslararasi diizeyde bir
kez daha takdir goérdu.

ERDEMIR Grubu tesislerinde, mevzuatlar geregi tiim emisyon
olgtimleri, yetkilendirilmis firmalara yaptirilarak ilgili makamlara
raporlaniyor. 2012 yilinda Eredli tesislerinde “BlyUk Endustriyel
Kazalarin Kontroll Yénetmeligi” (SEVESO) kapsaminda,
“Glvenlik Yonetim Sistemi”nin kurulmasi ¢alismalarina
baslandi. iklim degisikligi, kiresel Isinmadan kaynaklanan
dogal afetler, biiylk endustriyel kazalar, ERDEMIR Cevre

Yénetim Sistemi ile birlikte atiklarin geri ddntstima, su ve enerji

tasarrufu gibi egitimler, cevre koruma anlayisini i¢sellestirmek
icin her kademedeki ERDEMIR calisanina veriliyor.

Eregli Tesisleri
Geri Kazanim Orani (%)

Eregli Tesisleri Resirkiilasyon
Suyu Kullanim Orani (%)

2012 74,6 2012 91
2011 71,3 2011 89
2010 63,6 2010 89,8
2009 59,5 2009 91
2008 68,5 2008 90,9
2007 72 2007 91,2

iskenderun Tesisleri
Resirkiilasyon Suyu
Kullanim Orani (%)

iskenderun Tesisleri
Geri Kazanim Orani (%)

2012 57,5 2012 94,9
2011 71,3 2011 89
2010 63,6 2010 89,8
2009 59,5 2009 a1
2008 68,5 2008 90,9
2007 72 2007 91,2
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ERDEMIR Grubu, faaliyet gosterdigi bolgeler basta

olmak tizere toplumla el ele bir bakis acisiyla, toplumun
gelisimine katki saglama yonunde calismalarini stirduruyor.
Egitim, spor, saglik ve ¢cevre konularinda; kamu kurum ve
kuruluslarinin yani sira sivil toplum oOrgiutleriyle de goniillu
isbirlikleri gelistiriyor.




"5!

ERDEMIR Oneri
Sistemi toplam
oneri sayisl

———

ISDEMIR Oneri
Sistemi toplam
™ oneri sayisl

-




ERDEMIR Grubu toplumun gelisimine katk: saglyor.

RDEMIR Grubu toplumun ihtiyaclarina ve taleplerine
Eyb‘nelik katkilarini gondllt olarak is sUrecleriyle
battnlestirdi. Grup sirketleri, faaliyet gosterdikleri bolgeler
basta olmak Uzere toplumsal gelisime destek oluyor,
calisanlarinin bu dogrultudaki faaliyetler icinde yer almasini
tesvik ediyor. Grup sirketleri ayrica toplumsal gelisime yonelik
faaliyetlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum
argutleriyle isbirlikleri de gelistiriyor. Ozellikle egitim alanindaki
katki faaliyetlerine bilyik dnem veren ERDEMIR Grubu,
egitim kurumlarinin fiziksel kosullari ve teknik donanimlarinin
iyilestirilmesinde 6nct rol oynamayi strdirtyor. Grup, lise

ve Universite 6grencilerine staj olanagi sunmanin yani sira
Universitelerin bilimsel calismalanni da destekliyor. is saghgs
ve glvenligi ile cevre gibi konularda biling olusturulimasi
amaciyla ilkdgretim ve lise diizeyinde egitimler ve resim
yarigsmalari dizenliyor.
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Grup Sirketlerinden ERMADEN Divrigi Meslek Yiksek Okulu
ogrencileri igin hayirsever bir vatandas ile birlikte 250 yatakli
6grenci yurdunun yapimini da Ustlendi.

Sporun gelisimine ve yayginlasmasina da énem veren
ERDEMIR Grubu, biinyesinde yer alan ERDEMIR ve
ISDEMIR sirketleriyle bu alanda etkin rol oynamayi siirdird(.
Grup, 2012 yilinda da gesitli branglarda profesyonel takim ve
sporculanyla faaliyet gdsteren ERDEMIRSPOR ve iskenderun
Demir Celik Spor KulUpleri’ne destek vermeye devam etti.

Ayrica Grup sirketleri, 2012 yilinda kan bagisi kampanyalarini
ve ihtiyac sahibi ailelere kumanya yardimlarini da strdrdu.




RDEMIR Grubu, is streglerini kalite standartlar ve katilim

sistemleri ile daha da etkinlestirerek surdtrtyor. Her
alanda kaliteyi yilkseltmeyi amac edinen ERDEMIR Grubu’nda,
toplam kalite yolculugu “Paydaglarimiz ile paydaglarimiz igin”
anlayislyla devam ediyor.

ERDEMIR Grubu’nda, butiinsel bakis gelistirmeye ve is
sUreclerinin etkinligini artirmaya yénelik benimsenen Stre¢
Gelistirme ve lyilestirme Metodolojisi, is sonuglarina da basarl
bir sekilde yansiyor.

Farki insan Yaratir

Zorlu piyasa kosullarinda rekabet glicini koruyabilen
kuruluglar; “Farki insan yaratir” anlayisindan hareketle
calisanlaninin katiimini saglayabilen sirketlerdir. Eregli
tesislerinde, 1993 yilinda bu yaklasimdan hareketle; insan
verimliliginin artinimasi, galisan potansiyelinin ve yaratici
yonlerinin ortaya ¢ikarilip degderlendiriimesi, sorgulayici is yapis
biciminin tesvik edilmesi, bireysel ve grup odakli faaliyetlere
katilimin ézendirimesi hedefi dogrultusunda ERDEMIR Oneri
Sistemi’nin (EROS) kurulmasi ¢alismalarina baslandi. Bugiink
durum itibariyla tim ¢alisanlarin katiimiyla toplamda 74.000
dneri seviyesine ulagildi. Gevre, kalite, ISG, verimlilik artisi gibi
bircok alanda fayda saglayan &nerilerin, hesaplanabilen maddi
kazanimlari ise toplamda 200 milyon ABD Dolari seviyesine
ulasti. iskenderun tesislerinde ise Oneri Sistemi’nde (ISOS)
2012 yil sonunda ¢alisanlarin sisteme katilimi %92 seviyesine
yikseldi. ISOS’iin 2004 yilinda kurulusundan 2012 yill sonuna
kadar gecen surede toplam 89.651 dneri Uretildi.

ERDEMIR Grubu sirketlerinin sahip oldugu kalite belgeleri;

ERDEMIR

¢ |ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

e |ISO /TS 16949 Otomotiv Sektdrd icin Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

* OHSAS 18001 Is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

¢ |SO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi Belgesi

e Kalibrasyon Laboratuvarlart TS EN ISI/IEC 17025
Laboratuvar Yeterlilik Belgesi (Akreditasyon)*

ISDEMIR

¢ |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi Belgesi

OHSAS 18001 Is Saglig ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 17025 Laboratuvar Yénetim Sistemi Belgesi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

ISO / TS 16949 Otomotiv Sektdri icin Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi*

ERENCO
e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

ERMADEN
o OHSAS 18001 Is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi

ERDEMIR Romania S.R.L.

¢ |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

* OHSAS 18001 Is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

ERDEMIR GCelik Servis Merkezi

e |SO 9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e |SO /TS 16949 Otomotiv Sektdrl icin Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi *

* OHSAS 18001 Is Saglg ve Givenligi Yonetim Sistemi

Belgesi*

* Belgelendirme ¢alismalar devarm etmektedir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.
Yonetim Kurulu

=

Ayakta soldan saga: o Yonetim Kurulu Uyesi: T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligi Temsilcisi Mehmet SARITAS
e Denetci: Ahmet Turker ANAYURT
o Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza: OYAK Girisim Danismaniigi A.S. Temsilcisi Nihat KARADAG

Oturanlar soldan saga: * Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Ali Aydin PANDIR
o Yoénetim Kurulu Uyesi: OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Temsilcisi Fatma CANLI
e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Nazmi DEMIR

* ERDEMIR’de 13.03.2012 tarihi itibanyla Yénetim Kurulu Uyeligine segilen, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ile 29 Haziran 2012 tarihli Olagantistti Genel Kurul Toplantisi'nda da Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar segilen
ve 20.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa ederek bu tarihten itibaren de yerine Yénetim Kurulu Uyeligine segilen T.C. Bagbakanlk Ozellegtirme idaresi Bagkanligi'nin gergek kisi temsilcisi olarak gérev yapan Ahmet
AKSU’nun bu gérevinden 03.01.2013 tarihi itibaryla istifasi nedeniyle yerine belirenen Mehmet SARITAS, Yénetim Kurulu Uyesi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskaniigrnin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

* ERDEMIR'de 09.03.2010 tarihinde Denetcilige secilen Ahmet Turker ANAYURT, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Denetcilige tekrar secilmis olup, Denetciligi devam etmektedir.

* ERDEMIR'de 30.09.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Nihat KARADAG, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda ve 29.06.2012 tarihli Olagantstii Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyeligine
tekrar segilmis, her iki Genel Kurul Toplantisi'ni miiteakip yapilan gorev taksimatinda da Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - Murahhas Aza olarak géreviendirilmistir. Ninat KARADAG, 12.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifa etmis ve bu tarihten itibaren de yerine Yonetim Kurulu Uyeligine segilen ve ayni tarih itibaryla Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - Murahhas Aza olarak goreviendirilen OYAK Girisim Danismanliigi A.S.’nin gergek kisi temsilcisi olarak
gorev yapmaktadir.

* ERDEMIR'de 29.06.2012 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Ali Husrev BOZER'in 05.07.2012 tarihi itibaniyla istifasi nedeniyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine 20.09.2012 tarihi itibanyla segilen Ali Aydin
PANDIR'In, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

* ERDEMIR’de 09.03.2010 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Fatma CANLI, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ve 29.06.2012 tarihli Olagantist(i Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar
segilmistir. Fatma CANLI, 13.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis ve bu tarinten itibaren de yerine Yénetim Kurulu Uyeligine segilen OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.’nin gergek kisi temsilcisi olarak gérev
yapmaktadir.

* Nazmi DEMIR, ERDEMIR’in 29.06.2012 tarihli Olagantistii Genel Kurul Toplantis'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.



Ayakta soldan saga: e Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza: OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi Ding KIZILDEMIR
e Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza: ATAER Holding A.S. Temsilcisi Fatih Osman TAR
o Denetgi: Maliye Bakanligi Temsilcisi Unal TAYYAN

Oturanlar soldan saga: * Yonetim Kurulu Uyesi: OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. Temsilcisi Ertugrul AYDIN
o Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Atilla Tamer ALPTEKIN

* ERDEMIR'de 27.02.2006 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Ding KIZILDEMIR, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ve 29.06.2012 tarihli Olagantsti Genel Kurul Toplantisrnda Yénetim Kurulu Uyeligine
tekrar segilmis, her iki Genel Kurul Toplantisi'ni miiteakip yapilan gérev taksimatinda da Yénetim Kurulu Uyesi - Murahhas Aza olarak géreviendirilmistir. Ding KIZILDEMIR, 11.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis
ve bu tarinten itibaren de yerine Yénetim Kurulu Uyeligine segilen ve ayni tarih itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi - Murahhas Aza olarak géreviendirilen OMSAN Lojistik A.S.’nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

* ERDEMIR'de 22.02.2010 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Fatih Osman TAR, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ve 29.06.2012 tarihli Olagantistii Genel Kurul Toplantisrnda Yonetim Kurulu Uyeligine
tekrar segilmis, her iki Genel Kurul Toplantisi'ni miiteakip yapilan gérev taksimatinda da Yénetim Kurulu Bagkani - Murahhas Aza olarak géreviendirilmistir. Fatih Osman TAR, 11.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa
etmis ve bu tarihten itibaren de yerine Yonetim Kurulu Uyeligine segilen ve ayni tarih itibariyla Yonetim Kurulu Baskani - Murahhas Aza olarak géreviendirilen ATAER Holding A.S.’nin gergek kisi temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

* ERDEMIR’de 31.03.2011 tarihinde Denetcilige segilen Unal TAYYAN, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Denetgilige tekrar segilmis olup, Denetciligi devam etmektedir.

* ERDEMIR’de 31.03.2008 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Ertugrul AYDIN, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ve 29.06.2012 tarihli Olagantistii Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar
segilmistir. Ertugrul AYDIN, 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren de yerine Yonetim Kurulu Uyeligine segilen OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin gergek kisi temsilcisi olarak
gorev yapmaktadir.

* Atilla Tamer ALPTEKIN, ERDEMIR’in 29.06.2012 tarihli Olagantistii Genel Kurul Toplantis'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
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Genel Mudurler

E—

Soldan saga: o ERDEMIR MADENGILIK SANAYi VE TICARET A.S. Genel Mudiiri: Sedat ORHAN
e EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. Genel Mudiir Vekili: Fatih Osman TAR
e ERDEMIR MUHENDISLIK, YONETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI A.S.Genel Mudiirti: Fikret BASBUG
e ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S. Genel Miidurii: Recep OZHAN
e ERDEMIR-ROMANIA S.R.L. Genel Mudiirti: Cemal Erdogan GUNAY
e ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANAYi VE TICARET A.S. Genel Mudiirti: Burak BUYUKFIRAT

* Sedat ORHAN, ERDEMIR MADENCILIK SANAYIi VE TICARET A.S.’de 12.10.20086 tarihinden itibaren Genel Mudir olarak gérev yapmaktadir.

* EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.’de 13.07.2006 tarihinden itibaren Genel Mid(ir olarak gérev yapan Oguz Nuri OZGEN’in 02.07.2012 tarihi itibariyla bu gérevinden ayrimasi nedeniyle bu géreve ayni tarih itibanyla Fatih Osman
TAR vekaleten atanmistir.

* Fikret BASBUG, ERDEMIR MUHENDISLIK, YONETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI A.S.’de 01.10.2011 tarihinden itibaren Genel M{idur olarak gérev yapmaktadir.

* ISKENDERUN DEMIR VE CELiK A.$.’de 05.05.2006 tarihinden itibaren Genel MidUrlik gérevini ylritmekte olan Ismail AKCAKMAK'In 02.07.2012 tarihi itibaryla gérevinden ayriimasi nedeniyle yerine ayni tarih itibanyla vekaleten atanan
Recep OZHAN, 21.11.2012 tarihi itibariyla bu géreve asaleten atanmigtr.

* Cemal Erdogan GUNAY, ERDEMIR-ROMANIA S.R.L.’de 27.09.2010 tarihinden itibaren Genel Muidir olarak gérev yapmaktadir.

* ERDEMIR GELIK SERVIS MERKEZI SANAYI VE TICARET A.S."de 21.04.2010 tarihi itibaryla vekaleten atandigi Genel Mudurlik gdrevini 01.06.2010 tarihinden itibaren asaleten yirtitmekte olan Burak BUYUKFIRAT'In bu gérevi 01.02.2013
tarihi itibanyla sona ermis olup, yerine ayni tarih itibariyla Mustafa Ayhan KALMUKOGLU vekaleten atanmistir.
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Koordinatorler

Soldan saga: e ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatéri: Billent BEYDUZ
e ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatér Vekili: Mustafa Ayhan KALMUKOGLU
e Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza: Fatih Osman TAR
e ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatérii: Oner SONGUL
e ERDEMIR Grup Uretim Koordinatérii: Oguz Nuri OZGEN
e ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatér Vekili: Ahmet Samim SAYLAN
e ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatérii: Mesut Ugur YILMAZ

* Bulent BEYDUZ, 11.04.2011 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatérligii gérevini asaleten yiriitmektedir.

* Ayhan KALMUKOGLU, 12.07.2010 tarihinden itibaren vekaleten ytiriitmekte oldugu ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorligui (Vekili) gérevinden 01.02.2013 tarihi itibanyla ayrimis, yerine ayni tarih itibaryla Bagak TAV
vekaleten atanmistir.

* Oner SONGUL, 12.08.2010 tarihi itibaryla vekaleten atanmis oldugu ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatérligii gérevini 19.12.2011 tarihinden itibaren asaleten yuritmektedir.
* Oguz Nuri OZGEN, 02.07.2012 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Uretim Koordinatérliigli gérevini asaleten yiiriitmektedir.

*23.08.2011 tarihinden itibaren vekaleten, 05.08.2011 tarihinden itibaren asaleten ve 02.07.2012 tarihinden itibaren de vekaleten bu gérevi ylritmekte olan Safak CAPAR'In 12.07.2012 tarihi itibanyla gérevinden ayriimasi nedeniyle
yerine ayni tarih itibariyla Ahmet Samim SAYLAN vekaleten atanmistir.

* Mesut Ugur YILMAZ, 02.07.2012 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatorligu gorevini asaleten yiritmektedir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.
Yonetimi

Soldan sada: o Insan Kaynaklari ve idari isler Genel Midiir Yardimcisi: Kaan BOKE
e Teknik Hizmetler ve Yatinmlar Genel MUdUr Yardimcisi: Mehmet Micteba BEKCAN
o [sletmeler Genel Midiir Yardmecisi: Esat GUNDAY
e Genel Mudur Vekili: Fatih Osman TAR
e Mali isler Genel Miidir Yardimeisi: Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU
e Satinalma Direktor Vekili: Berk ONAY

*13.07.2006 tarihinden itibaren insan Kaynaklan ve idari isler Genel Mudir Yardimciligi gérevini ytriitmekte olan Ahmet Samim SAYLAN'In 02.04.2012 tarihi itibartyla bu gérevinden ayrimasi nedeniyle bu goreve ayni tarih itibaryla
Kaan BOKE asaleten atanmistrr.

* Mehmet Mucteba BEKCAN, 14.07.2010 tarihi itibaryla vekaleten atandigi Teknik Hizmetler ve Yatinmlar Genel Muddr Yardimeiligi gérevini 14.03.2011 tarihinden itibaren asaleten yuritmektedir.

* Esad GUNDAY, 13.07.2006 tarihi itibaryla vekaleten atandig isletmeler Genel Miidur Yardimeiligi gorevini 01.01.2007 tarihinden itibaren asaleten yiirtitmektedir.

*13.07.2006 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak gérev yapan Oguz Nuri OZGEN'in 02.07.2012 tarihi itibaryla bu gorevinden ayrimasi nedeniyle bu géreve ayni tarih itibaryla Fatih Osman TAR vekaleten atanmistir.
* Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU, 11.04.2011 tarihinden itibaren Mali isler Genel Mudtir Yardimeiligi gérevini asaleten ytirtitmektedir.

* Berk ONAY, 01.08.2012 tarihinden itibaren Satinalma Direktorligu gorevini vekaleten yiriitmektedir.
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Iskenderun Demir ve Celik A.S.
Yonetimi

Soldan saga: ¢ insan Kaynaklar Genel Midr Yardimcist: Yener Blirtay KORALTAN
e Genel Mdur: Recep OZHAN
e Teknik Hizmetler Genel MudUr Yardimcisi: Erkan ESER
o Isletmeler Genel Miidir Yardimcisi: Safak CAPAR
e Satinalma Genel MudUr Yardimcisi: Coskun OKUTAN

* ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 01.03.2006 tarihinden itibaren insan Kaynaklan Genel Mdiir Yardimeiligi gérevini ytrtitmekte olan Coskun OKUTAN'In 02.04.2012 tarihi itibaryla bu gérevinden ayrimasi nedeniyle yerine
ayni tarih itibartyla Yener Blirtay KORALTAN asaleten atanmist.

* ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 05.05.2006 tarihinden itibaren Genel Miidiirlik gérevini yiritmekte olan Ismail AKGAKMAK'in 02.07.2012 tarihi itibanyla gérevinden ayrimasi nedeniyle yerine ayni tarih itibanyla vekaleten
atanan Recep OZHAN, 21.11.2012 tarihi itibanyla bu géreve asaleten atanmigtir.

* ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 17.11.2011 tarihinden itibaren Teknik Hizmetler Genel Miidur Yardimailigi gdrevini vekaleten yirtitmekte olan Erkan ESER, 19.06.2012 tarihi itibaryla bu géreve asaleten atanmistir.

* ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S."de 06.02.2002 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Mudr Yardimciligi gorevini yirlitmekte olan Mesut Ugur YILMAZ'in 02.07.2012 tarihi itibariyla ayrimasi nedeniyle yerine ayni tarih itibaryla
Safak CAPAR asaleten atanmistir.

* ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.’de 10.08.2011 tarihinden itibaren Satinalma Genel Mudir Yardimeiligi gérevini vekaleten yiriitmekte olan Coskun OKUTAN, 02.04.2012 tarihi itibaryla bu géreve asaleten atanmigtir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. TUrk sanayisindeki
oncu ve lider konumu ile Turkiye’nin en genis tabana sahip
halka agik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yénetim
anlayisl, etik ve yasal dlizenlemelerle barigik olma &zellikleri
kurumsal ydnetimin ayrimaz parcalar olmus, ERDEMIR,
mevzuattan kaynaklanan tim sorumluluklarini dogru ve
zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkumlUlUklerinin yerine getirilmesinde ve Kurul tarafindan
yayimlanan, “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne baghiginin ve uyum
duzeyinin artinimasi konusunda koordinasyonu saglamak
amaclyla SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile 6ngdrilen
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na ve
“Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi”’na
sahip personel gérevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 2011 yilinda revize edilerek yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/
olmayan dizenlemelerden asagdida detaylariyla anlatilan
konulara 2012 yilinda uyum icin gerekli 6zen gdsterilmigtir.
Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158

sayll Resmi Gazetede yayinlanarak yUrUrlige giren Seri: IV,
No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina lligkin Teblig” kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma calismalari igin hazirliklara ayni tarih itibaryla
baslanmistir. S8z konusu Teblig’e gére gerceklestiriimesi
gereken ana s6zlesme degisiklikleri ve bagimsiz tye segimini
de iceren yonetim kurulu yapillanmalarinin karara baglanmasini
teminen, 29 Haziran 2012 tarihinde sirketin Olagantstu
Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Ayrica denetimden sorumiu
komitenin yani sira kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken
saptanmasi komiteleri kurulmustur. Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma
yonergeleri internet sitemizde yer aimaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak,
uygulamada yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine
yol acan zorluklar, uyum konusunda gerek tlkemizde
gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin, piyasa ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle zorunlu
olmayan bazi ilkelere tam uyum henliz saglanamamistir.
Sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan ilkeler Uzerinde
yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Uzere
gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi
caligmalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa slrede
saglanmasina ydnelik galismalar devam etmektedir. Asagidaki
kisimlarda, gergeklestirilen kurumsal yonetim ilkeleri ve henlz
uyum saglanamayan ilkeler aciklanmigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi

Ortaklarimizla, kurumsal yatinmecilarla ve analistlerle iligkiler
Sirket degerini destekleyecek sekilde sistematik olarak
yUrGttimektedir. Bu amagla yurt ici ve yurt disi yatinmai
toplantilar dizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda
agiklanmakta, IMKB ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi
sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklanmizin, analistlerin
ve portfdy yoneticilerinin sorularina en kisa zamanda cevap
veriimektedir.

Yil igerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklarimizdan
gelen hisse senetlerinin glincellenmesi, kaydi sisteme
gecisi, genel kurul ve kar dagitimi gibi konulardaki bilgi
talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin dzelligine
gbre gerektiginde sirket bagimsiz denetgileriyle de konu
paylasiimakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalar ile 6zel durum
aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
IMKB’deki yatinmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali
tablolar, dipnotlar ve 6zel durum agiklamalar ayni zamanda
sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.



Pay sahipleriyle iliskiler Yatinmai lliskileri MGdUrligi tarafindan
yurtttlmekte olup iletisim bilgileri faaliyet raporunda ve sirket
web sayfasinda belirtiimektedir.

Yatinmeci iliskileri Midirlagi

Ad-Soyad Unvan Telefon

Avni Sénmezyildiz Muddar V. 0-216- 578 80 61
idil Onay Sef 0-216-578 81 49
Beren Erdem Uzman 0-216-578 80 97

2012 yili icerisinde yatirmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda de-
tayll bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢alismalar asagidaki tablo-
da 6zetlenmektedir:

Yurtiginde ve yurtdisinda katilinan yatirmai toplant 35
sayisl

Gorlsulen yatinmcei ve analist sayisi 403
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4
Dlzenlenen analist toplantisi sayisi 3

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketimizin Bilgilendirme politikasi uyarinca ttim pay
sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda bilgi
alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
aciklamalarimizin ayni icerikle herkese ayni zamanda
ulastinimasi esastir. TUm bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmig olan icerik kapsaminda gergeklesmektedir. Bilgi
paylasimi gercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her turlt bilgi, 6zel durum agiklamalariyla
duyurulmakta ve gegmise ddnUk dzel durum aciklamalar
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazil ve s&zIU bilgi talebi
Yatirmer lligkileri MUdUrligirniin gézetiminde ve Sermaye
Piyasasl Mevzuati hikimleri dahilinde, geciktirimeksizin
zamaninda cevaplandinimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi aima
haklarnin genisletimesi amacina yonelik olarak, Kurumsal
Yénetim {lkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tarll bilgi glincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet
sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina

esit bir sekilde Tirkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.
Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz
Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan dizenli ve periyodik bir
sekilde denetlenmektedir. 2012 yili icin bagimsiz denetim
faaliyetleri Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan gergeklesmistir.

Ana Sdzlesmemizde hissedarlarin 6zel denetgi atanmasi talebi
henlz bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, Sirketimize
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Genel Kurul
Toplantisi en az yilda bir kere Sirketimizin hesap devresinin
sonundan itibaren yapilir. Yénetim Kurulu Genel Kurul tarihini
belirlediginde SPK ve IMKB’ye agiklamada bulunulur. Tim
ortaklarimiz Genel Kurul’a katilimaya Sirketimiz web sayfasi
ve basin aracilidiyla davet edilir ve glindem konusunda
bilgilendirilir.

Sirketimiz 2011 yil faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30.03.2012 tarihinde yapilmis ve Genel Kurul’da
paylarin % 50,28’i temsil edilmistir. 2011 yilina iliskin bilanco,
kar-zarar hesabl, Yonetim Kurulu ile Denetci Raporlari
15.03.2012 tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve bolge
mudurlUklerinde ortaklarimizin incelemesine agik tutulmus ve
arzu edenlere birer 6rnegi veriimistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’nda giindem digi s6z

almak isteyen ortaklarimiz yaptiklar konusmalarda sirketin
performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular
Divan Bagkani ve yonlendirmesiyle ilgili ydneticiler tarafindan
cevaplandirimistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Katilanlar
Cetveli Sirketimiz internet sayfasinda yayinlanmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayimlanan Seri:IV, No:56 sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin

Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'ne gére
gerceklestiriimesi gereken ana sdzlesme degisiklikleri

ve bagimsiz Uye secimini de igeren yonetim kurulu
yapilanmalarinin karara baglanmasini teminen, 29 Haziran
2012 tarihinde sirketin OlaganUstu Genel Kurul Toplantisi
yapilmigtir.

Ddénem icinde yapllan bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmektedir.
Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi ¢cergevesinde
2010 yiinda gerceklestirilen 420.310 TL ve 2011 yiinda
gerceklestirilen 366.519 TL tutarinda bagis ve yardimlar
konusunda ortaklar bilgilendirimistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve Olagantsti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her pay icin bir oyu
bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini, diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylar da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin
dizenlemeleri saklidir.

Sirketimizin genel kurul toplantilanina katima hakki bulunan

hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca 2012 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul’a
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
huktmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, gérs a¢iklamalarina, 6éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturuimus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin
bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik htikUmlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye A ve B grubu paylara bélinmastir. Bundan 1
Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili hisse
A Grubu, 3.089.999.999,99 TL sermayeyi kargilayan
308.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Anastzlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve
karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklar etkileyecek
degisiklikler ile yatinma ve istihdama iliskin olarak ve

Hisse Satis Stzlesmesinde yer alan yukdmlultkleri ve

bu yukimltlUklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari
dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirll
Anasdzlesme degisikligi yapilmasina,

- Sirketin ve/veya bagl ortakliklarinin sahip oldugu entegre
¢elik Uretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi
birinin kapatiimasina, satiimasina, herhangi bir takyidat ile
sinirlandirimasina veya kapasitesinin azaltimasina,

- Sirketin ve/veya entegre ¢elik Uretim tesisine veya maden
tesisine sahip bagl ortakliklarinin kapatiimasi, satimasi,
boélinmesi veya bagka bir sirket ile birlesmesine veya
tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylar temsilen intifa hakki
sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari
gegersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Azinlik hissedarlar Yonetim Kurulunda
temsil ediimemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirket karina katilim konusunda Ana Sdzlesme’de bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina sahiptir.



Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim
taringesi ve sermaye artinmlarina iliskin bilgiler ile birlikte
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi esas szlesmemizin,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun diizenlemelerine uygun bir
sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli
37nci maddesinde duzenlenmektedir.

YUrUrlGkteki mevzuata ve esas sdzlesmemizin yukarida anilan
maddesinde agiklanan usule gdre hesaplanan Net Dagitilabilir
Doénem Karr’'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagrtilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari dagitim zorunlulugunu
g6z ardi etmeden, kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak,
finansal kaldirag oranlarinin izin verdigi dlgtide maksimum

kar payl dagitimini hedeflemekte, yatirm harcamalarinin
getirdigi mali yUk ile ortaklarin Kurumsal Yoénetim beklentisi
dengelenmeye calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Uzere karin hesaplanmasinda ve
dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
riayet edilmekte, kar dagitimi yasal sUreler icinde yapilmakta
ve kar dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi
bir kisitlama bulunmayip, Turk Ticaret Kanunu hdkUmleri
gecerlidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas!”, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gdzetilerek
yUrUtilmekte olup, bu gergevede agiklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bu amac cercevesinde, ticari sir kapsami digindaki gerekli
bilgi ve agiklamalarin, pay sahipleri, yatinmcilar, ¢alisanlar ve
mUsteriler olmak Uzere tim menfaat sahiplerine zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en dlstk maliyetle
ulagllabilir sekilde, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasi
esastir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve
politikada yapilacak degisikliklerde Yénetim Kurulu yetkilidir.
Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler,
Ynetim Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet
sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilkk Genel Kurul Toplantisinda
da ortaklarin bilgisine sunulur. Bilgilendirme politikasini
ylrGtmekten Yatinmar lligkileri MUdUriiliga sorumiudur.

Halka agik bir sirket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz

Ozel Durumlar Tebligi kapsamina giren tim gelismeleri
yatinmcilarimiza ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya

¢ikan degisiklik ve gelismeler strekli olarak gtincellenmekte ve
kamuyla paylasiimaktadir. Sirketimiz tarafindan 2012 yilinda 48
6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilir konumdaki tim
calisanlan Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinda
alim satim yapmalar halinde, bu islemleri kamuya aciklarlar.

Ayrica yatinmcilarin her tirlt soru ve isteklerini iletebilecegdi bir
elektronik posta adresi tahsis edilmis durumdadir. Sirketimize
pay sahipleri tarafindan ydneltilen sorulara Yatirimei lliskileri
MUdUrlugu tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi
cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek cevap
verilmektedir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet sitesi
(www.erdemir.com.tr) Tirkce ve ingilizce olarak etkin
sekilde kullanilmakta olup internet sitesinde yer alan Yatinmci
iligkileri bolimi altinda;

e Yonetimin Yillik Degerlendirme Mesaji

e Kurumsal Yénetim

o Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
e Yonetim Kurulu,

° Yonetim

e Ortaklik Yapisi

e Ticaret Sicil Bilgileri

° Ana Sozlesme

e Genel Kurul Tutanaklari

o imtiyazl Paylara lliskin Bilgiler

e Genel Kurul Hazirun Cetvelleri

e Sorumluluk Beyani

o s Etigi Kurallan

e Kredi Derecelendirme

¢ Yillik Faaliyet Raporlari

e Ara D6nem Faaliyet Raporu

¢ Finansal Tablolar

e Yatirnmei Ozeti

e Analist Toplantilart Sunumlari

e Finansal ve Operasyonel Gostergeler
o IMKB Duyurular

e Temettl ve Sermaye Artirnmlari

* Analist Bilgileri

e Politikalar ve Komite Ydnergeleri
e Formlar

e Sikga Sorulan Sorular

o letisim bilgileri yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. faaliyet raporu,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini sagdlayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim
iIkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket calisanlan, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum
kuruluglari, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine,
SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazill veya s&zIU bilgi
veriimektedir.

Sirket calisanlan her ay yayinlanan haber bilteni ve intranet
Uzerinde yapilan sirket uygulamalanni iceren duyurular araciigryla
bilgilendirilmektedir.

Yeni kalite ve ebat gelistiriimesi, satis kosullarinda yapilan
degisiklikler MUsteri Bilgilendirme Notlan ile tim mUsterilerimize
es zamanli olarak duyurulmakta, yapilan misteri ziyaretleri ile
mUsterilerimizin talep ve beklentileri alnmakta, piyasada degisen
talebe gdre yeni kalite gelistirme faaliyetleri yUrttiimektedir.
MUsteri sikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli dizeltici
faaliyetler yerine getirimektedir.

TUm yurtici mal ve hizmet alimlarinda ihale yéntemi uygulanmakta
ve faks/mail ile duyurulmakta, sartnameler sirketimiz

web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bélgemizdeki imalat¢i
tedarikgilerimizi de gelistirmeye yonelik isbirligi calismalar
sUrdurtimektedir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da potansiyel misteri ve tedarikgileri
ile fikir paylagiminda bulunmaktadir.

ERDEMIR Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi
ile calisanlanmizin gérts ve dnerileri alinmakta gerekli iyilestime
ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykin ve etik agidan uygun
olmayan iglemlerini Etik Komitesi'ne ve/veya Etik Danismani’na
iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturuimus
olup, sirket internet sitesinde yer alan Is Etigi Kurallan icerisinde
iletisim adresleri belirtiimistir.



12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda &zel bir
dizenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz, calisanlarmiz
ve diger menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendiriimektedir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Rekabetci piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektérde faaliyet
yUriiten ERDEMIR Grubu’nun insan kaynaklan politika ve
uygulamalar bilgi Greten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk
alarak dncllik yapan, gelisime acik, ekip ¢alismasina yatkin,
nitelikli insan glcu olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak
Uzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine
uygun calisanlarin ise alinmasina, mevcut galisanlarin yetkinlik
ve deneyimlerinin artinimasina yoénelik egitim olanaklarinin
sunulmasina 6zen gdsterilmektedir.

ERDEMIR Grubu uygulamakta oldugu Performans Yénetim
Sistemi aracliligiyla, beyaz ve mavi yakall galisanlarinin Sirket
hedefleri dogrultusunda yarattigi katma degeri, egitim ve
gelisim ihtiyaclarini etkin bir bigimde beliremekte, atama ve
gbreviendirme sureclerini de is verimliligini maksimize edecek
sekilde nesnel kriterler isiginda yuritmektedir.

Sirketimizde sendikali calisanlarmiz ile iliskiler sendika
temsilcileri aracilidi ile yarttllmektedir. Beyaz yakall personel

ile iliskileri yarttmek Uzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir.
Ancak calisanlanmiz ile iliskileri yiriitmek Uizere insan Kaynaklar,
Egitim, idari Iler, Is Saghgi ve Givenligi gibi gerekli birimler
olusturulmustur. Calisanlardan 2012 ve dnceki yillarda ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Ayrica, sirketimiz icindeki galisma duzeni, ast-Ust iligkileri,
sorumluluk, sirket yararnni gdzetme, musteri ve is sahipleriyle
iliskiler, devam mecburiyeti, devir ve teslim, sir saklama, ticari
faaliyet ve sirket disinda galisma yasag), akrabalik iliskisi, sirketle
ilgili yayin ve demeg, is glivencesi, dilek ve sikayetler gibi
konularla ilgili kurallar Personel Yonetmeligi'nde dizenlenmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, is etigi kurallaryla
belirlenmistir. Sirketimiz internet sitesi araciliiyla kamuya
aciklanan is etigi kurallar, yasal, toplumsal ve ekonomik
kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira sirketimizin
ortak deg@erlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini gevreleyen sosyal ¢evreye karsi
sorumluluklarini da yerine getirmektedir. ERDEMIR Grubu
sirketleri, Uriin ve hizmetleri ile kurulu bulunduklar bélge ve
Ulke ekonomisi icin deger yaratirken is streclerinin bir parcasi
olarak degerlendirdikleri toplumsal gelisime yoénelik katki
faaliyetlerini de genis bir yelpazede strdirmektedir.

C6zUmUne hizmet edebilecegdi toplumsal konulara aktif

ve gonulll olarak katki sunmayi ilke edinen Grup, kamu
kuruluslan ve sivil toplum &rgutleriyle isbirligi icinde yUrGttagu
sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2012 yilinda da surdUrmustur.
Bu faaliyetler arasinda; egitim ve saglik kuruluslarinin donanim
ve fiziki eksikliklerinin iyilestirilmesi, hayir isleri, kiltdr, sanat

ve spor etkinliklerinin ve Universitelerin bilimsel galismalarinin
desteklenmesi, Universite ve meslek lisesi 6grencilerine staj
imkani sunulmasi galismalar agirikl bir yer tutmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK hukdmleri
dairesinde hissedarlar arasindan secilecek en az 5 en gok

9 Uyeden olusur. Yoénetim Kurulu Gyeleri bir yil icin segilirler.
29.06.2012 tarihli Olagantstl Genel Kurul’da 3’0 bagimsiz
Uye olmak Uzere toplam 9 Uye secilmistir. Yonetim Kurulu
Baskanimiz, Bagkan Vekilimiz ve bir Yénetim Kurulu Gyemiz,
Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir. 02 Temmuz 2012
tarihinden gegerli olmak lizere ERDEMIR Yénetim Kurulu
Bagkani Fatih Osman Tar ayni zaman da ERDEMIR Genel
MUdUr Vekili olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Sirketimizde icra
kurulu bulunmamakla birlikte Fatih Osman Tar, Din¢ Kizildemir
ve Nihat Karadag murahhas aza olarak gbrev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi,
oy verilmesi, TTK hUkUmlerine tabidir.
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Ayrica Sirketimiz, gerek hissedarlar arasindan gerekse

disaridan Genel Kurul tarafindan 1 yil icin secilecek en az 1 en
gok 3 denetgi tarafindan denetlenir. 30.03.2012 tarihli Genel
Kurul’da 2 denetci secilmistir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

ATAER Holding A.S.

Ydnetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza

(Temsilcisi: Fatih Osman TAR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 11.09.2012
OYAK Girigim Danigmaniigi A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza 12.09.2012
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) T

T.C. Bag?akanllk Ozellestirme Idaresi Yénetim Kurulu Uyesi

Bagkanigi (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 04.01.2013
(Temsilcisi: Mehmet SARITAS) P P

OMSAN Lojistik A.S. _ Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 11.09.2012
(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) T
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) R
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Temsilcisi: Fatma CANLI) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) T
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012

(Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar)

2012 yiinda sirketimize yapilan toplam 3 adet bagvuru
degerlendirimis, Aday Gésterme Komitesi’nin gérevini Ustlenmis
olan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Ali Husrev Bozer,
Atilla Tamer Alptekin ve Nazmi Demir’in bagimsiz yonetim
kurulu Uye adaylidina iliskin 20.04.2012 ve 15.05.2012 tarihli
hazirlanan komite raporlar 24.04.2012 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda 1. Grupta yer almasi nedeniyle bagimsiz yénetim
kurulu Uye adaylanna iliskin gerekli stre¢ cercevesinde SPK'ya
bagvuru yapilmig ve aksi gorus alinmamistir. 05.07.2012 tarihi
itibaryla Ali Husrev Bozer’in istifasi sebebiyle bosalan Bagmsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligine 16.07.2012 tarihli rapor ve Yénetim
Kurulu karari ile Ali Aydin Pandir atanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina Yénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu ekinde yer verimistir.

Ayrica Sirket genel midurtne ve yonetim kurulu Uyelerine iliskin
dzgecmisler Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri
1.3.2 kapsaminda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevier
almasina iliskin olarak herhangi bir sinilama getirilmemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket igleri
gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karar
ile baska bir yerde toplanir. Konu hakkinda muzakere talep
edilmedigi takdirde, kararlar toplanti yapilmadan Uyelerin yazili
onayi ile alinabilir. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Gyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek Uzere bir bagkan vekili seger. Yoénetim Kurulu toplanma
sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat
hikUmlerine tabidir.



Ydnetim Kurulu, Uye sayisinin 5 oldugu durumda, 3 kigi ile; 7
oldugu durumda 4 kisi ile; 9 oldugu durumda 5 kisi ile toplanir.
Diger hallerde toplanti yeter sayisi Uye tam sayisinin yarisinin
bir fazlasidir. Yonetim Kurulu kararlar, karar defterine gegirilir.
Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir. Ana Sézlesmenin
22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak
Uzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini
veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri disinda kalan
Ydnetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkag murahhas tyeye
birakabilir.

Ydnetim Kurulu, ¢ ayda bir yatinm projelerinin gelisimini
gdsteren ve Genel MUdurlik tarafindan diizenlenmis bulunan
ayrintil raporu gortismek ve bu konuda A Grubu paylari
temsilen intifa hakki sahibinin temsilcisi Yénetim Kurulu Gyesi
tarafindan yapilan dnerileri karara baglamak zorundadir.
Yatirm projelerinin gelisimi Yonetim Kurulunun yillik raporuna
aynintil bir sekilde yansitilir. Ayrica, Anasdzlesmenin 22. ve 41.
maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylan temsilen
intifa Hakki sahibinin temsilcisi Yénetim Kurulu Gyesinin olumlu
oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Ydnetim Kurulu toplanti gindemi Yonetim Kurulu bagkani
tarafindan olusturulmakta olup, giindem maddelerine iliskin
yonetim kurulu Gyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate
alinmaktadir. Yénetim kurulu 2012 yili igerisinde toplam

8 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak
katilm orani %99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden

gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu
toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin ¢agr

faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim

ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu blinyesinde olugturulan
sekreterya Yénetim Kurulu Uyelerini toplanti glindemi ve
gundeme iliskin doktmanlar kendilerine ulastirmak yolu ile
bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu bagkaninin ve Gyelerinin
agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yénetim kurulu bagkani
dahil olmak Uzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda agiklanan farkl gorts ve karsi oylar karar
tutanagina gegcirilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yoénetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tarll iligkili taraf
islemlerinde ve UgUncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

17. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglkli olarak
yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi
kurulmustur. Sirket Yénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak

29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayill Yonetim Kurulu karari

ile; Teblig ile Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi

icin 6ngorulen gdrevlerin yerine getirimesi yetki, gdrev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilimigtir.
Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine
getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde yer alan
yonetmeliklerde belirtimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yénetim
Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde
yonetim kurulu yapillanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz
y6netim kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de
baskanlarinin bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinden olusmasi
gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden fazla komitede gérev
almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket lle ligkisi Niteligi
Atilla Tamer Alptekin Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevii Degil
Ali Aydin Pandir Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi

Ali Aydin Pandir Baskan Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Nazmi Demir Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Avni Sénmezyildiz Uye Mudir Bagimli / icrada Gérevli Degil
Kurumsal Yénetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket lle lligkisi Niteligi

Nazmi Demir Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Atilla Tamer Alptekin Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Avni Sénmezyildiz Uye Mudar Bagimli / icrada Gérevli Degil

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu blnyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olugturulmus olup galisma ydnergesi Sirket internet
sitesinde yer almaktadir. ERDEMIR Grubu’nun maruz kaldigi
risklerin Slgimu ve dngdrulen risk toleranslar dahilinde
tutulabilmesi igin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yonelik
yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yénetilmesine
dair ydnergelere uygun sekilde riskler izienmekte ve
yOnetilmektedir.

Grup’un maruz kaldidi kur riskinin dl¢ilimesinde, yapilan tlrev
islemlerin dahil edilmesiyle olusan konsolide net yabanci para
pozisyonu Uzerinden parametrik ydntemle Riske Maruz Deger
(VaR) hesaplamasi yapiimaktadir. Bu ydntemle; yasanacak
kur degisimlerinin mevcut yabanci para pozisyonu Uzerindeki
etkisi tespit edilmektedir. Grup bilanco aktifinde yatinm amagli
faize dayall hazine UrUnleri ve hisse portfdy yatinmlari yer
almadigindan faiz ve hisse degerine ydnelik Riske Maruz
Deger hesaplamasi yapilmamaktadir.

Yapilan Riske Maruz Deger hesaplamalan stres testi ve
senaryo analizleri ile desteklenmektedir. Yasanabilecek
olaganUstU piyasa kosullarinda maruz kalinacak kayip
tutarlarinin test edilmesi Grup’un finansal stratejilerinin
belirlenmesinde yardimci olmaktadir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borg¢landirma
Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina
alinmigtir. Musterilerimizin risk pozisyonlari ginltk olarak
izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi
yaplimaktadir.

ERDEMIR Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yénetiimesi
amaciyla kredi portfoyl ve nakit akis projeksiyonlar esas
alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlar duyarliik analizleri ile
Olglilmektedir. Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyt
icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun
belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar
yaplimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gdre,
tlrev enstriman 6nerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin
analizi yapilarak teklifin uygunlugu test edilmektedir.



Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi
kullanimi ve geri ddemeleri ile nakit akis projeksiyonlar
izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Yatnmlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme
raporu, Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi’ne
sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yénetim Merkezi,
yatinm tutan ve yatinm suresi, Uretim ve satis miktarlari,
projenin beklenen net nakit akimlari, net bugtinkl deger, ic
karliik orani ve geri 6deme suresi gdstergeleri esas alinarak
finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonuglarni
Mali isler Koordinatérliigiine bildirir. Konsolidasyon ve Grup
Risk Yonetim Merkezi tarafindan uygun bulunmayan yatirm
Onerileri Yonetim Kurulu’na sunulmaz.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve isleyisi Yonetim
Kurulu Baskanligrna bagl Is Surecleri Analiz ve Denetim
Direktorligu tarafindan yaratilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz 1999 yilindan itibaren ERDEMIR Stratejik Yénetim
Modeli anlayisiyla ydnetilmektedir. 2005 yilinda ERDEMIR
Grubu Stratejileri ve is Plani yénetim kurulu tarafindan
belirlenip, onaylandiktan sonra diger yillar icin sirket is planinin
Genel Mudurlik Makami tarafindan onaylanmasi karari alinmig
olup, onayli stratejiler dogrultusunda olusturulan is planlari

her yil bir yil dtelemeli olarak hazirlanmaktadir. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan stratejilerle iliskilendirilerek belirlenen
stratejik hedefler ve operasyonel hedefleri iceren is planindaki
hedefler, hedef yayilim sistematigi kullanilarak tim birimler
tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilir. Ayrica
is planlarimiz Gg¢ ayda bir durum degerlendirme raporlar
hazirlanarak goézden gegiriimektedir. Yilsonunda hazirlanan
yllsonu degerlendirme raporunda ise hedef gerceklesme
durumlari ve agiklamalar ydnetime sunulur.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan
her tUrll hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslan sirketimiz internet
sitesinde yer alan Ucret Politikas’’'nda yer almaktadir. Buna
gore, Yonetim Kurulu Uyelerine sirket esas stzlesmesine gore
Genel Kurul tarafindan kararlastinlan Ucret 6denmektedir ve
internet sitemizde yayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Ust diizey y®neticilerin Ccretleri

ise Yonetim Kurulu karari ile belirlenmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Ust dlzey yoneticilere yapilan 6demeler
kamuya aciklanmaktadir.

29 Haziran 2012 tarihinde yapilan OlagaUsti Genel Kurul
Toplantisi gergevesinde B Grubu hisseleri temsilen secilen
Yénetim Kurulu Uyelerine (icret &denmemesine, A Grubu
hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine 6denecek
Ucretin aylik net 2.000TL (ilgili ay basinda, pesin) ve Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek Ucretin ise aylik net
4.000TL (ilgili ay basinda, pesin) olmasina karar verilmistir.

Doénem icinde higbir yonetim kurulu Uyesine ve Ust dizey
yoneticiye bor¢ verilmemis dogrudan veya UgUnci bir Kigi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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tablolar ve dipnotlan



Blylkdere Cad, Beytem Plaza
No:22 K:9-10, 34381 - Sigli
Istanbul - Turkey

Tel: +20 212 315 3000
Fax:+#90212 2308291
WWWLBY COm

s

1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait bagimsiz denetim raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart T A.S.
Ortaklarr’na:

Giris

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.(“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarinte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu,
konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin
Ozetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak grup yonetiminin sorumlulugu

Sirket  ydnetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten
kaynaklanan &nemli yanligliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goérts bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagmsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegdi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi
saglamak Uzere planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanliglk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz 6ninde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide
finansal tablolarin bir butdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagmsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve bagh ortakliklarinin 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan
finansal raporlama standartlar gergevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger husus

15 numaral konsolide finansal tablo dipnotunda detayl olarak agiklanan hususa dikkatinizi gekeriz: Tiirkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi
Bagkanlgi (OIB) tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel Kurulu’nun kar dagitimina iliskin aldigi kararin iptali istemiyle ve SPK’nin, Sirket’in
31 Aralik 2005 tarihli finansal tablolarint SPK’nin izni olmadan Seri X, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda
Teblig”'i yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na gére hazirladig iddiasi sebebiyle gegmis yillarda acilmis olan davalardan,
SPK ile ilgili olan davalarin Danistay’da Sirket aleyhine sonuclandigi Temmuz 2012’de yapilan tebligatlarla bildirilmistir. Bunun Gzerine Sirket,
1 Agustos 2012 tarihinde bu davalara iliskin idare Mahkemesine bagvurarak hikim uyusmazliginin gideriimesi igin talepte bulunmus,
stz konusu talebe iliskin bir gelisme olmamistir. OIB tarafindan acilan dava ise halen devam etmektedir. Bu husus denetim gériistimiizii
degistirmemektedir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

&)

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

19 Subat 2013
Istanbul, Turkiye
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGO

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Cari D6nem

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Gecmis Dénem

Not 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

VARLIKLAR
Donen Varliklar 5.854.230.082 6.024.733.105
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.829.716.171 1.102.710.213
Diger Kisa Vadeli Finansal Varliklar 5 543.101 9.232.974
Ticari Alacaklar 8 1.047.300.360 1.141.698.002
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 17.941.389 9.723.604
Diger Ticari Alacaklar 8 1.029.358.971 1.131.974.398
Diger Alacaklar 9 296.045 277.962
Stoklar 10 2.848.119.207 3.628.497.829
Diger Doénen Varliklar 18 128.255.198 142.316.125
Duran Varliklar 7.287.190.543 7.365.849.568
Diger Alacaklar 9 238.949 219.483
Finansal Yatinmlar 5 84.594 66.086
Diger Uzun Vadeli Finansal Varliklar 5 9.579.245 47.475.443
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 11 46.577.264 46.577.264
Maddi Duran Varliklar 12 6.997.897.584 6.911.644.581
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 152.910.729 164.152.691
Ertelenmis Vergi Varligi 26 14.073.770 110.735.816
Diger Duran Varliklar 18 65.828.408 84.978.204
TOPLAM VARLIKLAR 13.141.420.625 13.390.582.673

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCO
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)

Cari Donem

Gecmis Dénem

Not 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiamlilikler 2.880.173.816 2.470.408.918
Finansal Borglar 6 2.022.433.668 1.487.868.881
Diger Kisa Vadeli Finansal Yaktmldlukler 7 4.180.528 558.936
Ticari Borglar 8 428.055.750 533.658.160
lligkili Taraflara Ticari Borglar 28 11.727.235 9.852.395
Diger Ticari Borglar 8 416.328.515 523.805.765
Diger Borglar 9 48.017.783 63.694.522
lligkili Taraflara Diger Borglar 28 - 341
Diger Borglar 9 48.017.783 63.694.181
Doénem Kari Vergi YUkumlalaga 26 12.209.061 44.693.617
Borg Karslliklar 15 113.061.323 77.424.150
Diger Kisa Vadeli YUktmltlUkler 18 252.215.703 262.510.652
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 2.845.334.724 3.632.625.683
Finansal Borglar 6 2.396.318.269 3.289.928.316
Diger Uzun Vadeli Finansal YUkUumlultkler 7 14.576.726 10.400.444
Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Karsiliklar 17 283.979.209 218.122.934
Ertelenmis Vergi YUkimldlugu 26 150.043.899 113.234.445
Diger Uzun Vadeli YUkidmlGltkler 18 416.621 939.544
OZKAYNAKLAR 19 7.415.912.085 7.287.548.072

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

7.204.811.565

7.086.723.062

Odenmis Sermaye

3.090.000.000

2.150.000.000

Sermaye Dulzeltmesi Farklari 342.195.166 731.967.735
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (108.599.856) (74.637.969)
Hisse Senedi ihrag Primleri 106.447.376 231.020.042
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlari 26.813.595 27.228.155
Finansal Riskten Korunma Fonu (29.878.279) (14.783.355)
Yabanci Para Gevrim Farklan (315.217) (489.005)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

1.618.843.079

1.757.470.693

Gegmis Yillar Kari

1.730.124.661

1.273.384.263

Net Donem Kari 424.181.040 1.005.562.503
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 211.100.520 200.825.010
TOPLAM KAYNAKLAR 13.141.420.625 13.390.582.673

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



76

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
Cari Donem Gecmis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri 20 9.570.396.709 8.920.544.781
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (8.594.486.663) (6.848.422.807)
BRUT KAR 975.910.046 2.072.121.974
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 21 (106.243.102) (105.057.371)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (179.511.651) (187.430.193)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (1.517.122) (1.400.733)
Diger Faaliyet Gelirleri 23 63.829.936 89.081.061
Diger Faaliyet Giderleri (-) 23 (69.789.801) (142.169.899)
FAALIYET KARI 682.678.306 1.725.144.839
Finansal Gelirler 24 365.359.192 528.487.361
Finansal Giderler (-) 25 (402.587.258) (956.618.752)
VERGI ONCESI KAR 645.450.240 1.297.013.448
Vergi Gideri 26 (190.700.760) (257.885.271)
- D6nem Kurumlar Vergisi Gideri (53.282.231) (200.150.105)
- Ertelenmis Vergi Gideri (137.418.529) (67.735.166)
DONEM KARI 454.749.480 1.039.128.177
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 30.568.440 33.565.674
- Ana Ortaklik Paylari 424.181.040 1.005.562.503
HISSE BASINA KAZANC (1 TL nominal bedelli) 27 0,1373 0,3254

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Gecmis Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-

Not 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

DONEM KARI 454.749.480 1.039.128.177

Diger Kapsamli Gelir/(Gider):

Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlarindaki Degisim (414.560) 1.986.483

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim (16.293.719) 10.372.793

Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim 173.788 (5.334.398)
DIGER KAPSAMLI GELIiR/ (GIDER)

(VERGiI SONRASI) 26 (16.534.491) 7.024.878

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 438.214.989 1.046.153.055
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

- Kontrol GUcU Olmayan Paylar 29.369.645 34.325.005

- Ana Ortaklik Paylari 408.845.344 1.011.828.050

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
Cari Dénem Gecmis Dénem
1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
Not 2012 2011
iSLETME FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
Vergi ve kontrol glici olmayan paylar éncesi kar 645.450.240 1.297.013.448
Vergi oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit girisleri mutabakati icin gerekli dizeltmeler:
Amortisman ve itfa payi giderleri 20/22 343.712.684 313.558.275
Kidem tazminati karsiligr gideri 17 78.849.684 52.179.422
Kidem tesvik prim karsiligi gideri 17 4.624.823 13.018.352
Sabit kiymet satiglarindan kaynaklanan kar 23 (745.105) (588.310)
Finansal varlik satiglarindan kaynaklanan kar 23 - (7.962.073)
Sabit kiymet ihrag zarari 23 940.576 4.413.261
Slpheli alacak karsiigindaki artis 8/9 2.479.422 24.028.772
Stok deg@er dusUs karsiidindaki artis 10 6.869.706 14.743.957
Birikmis izin karsiligindaki artis 18 7.213.988 7.365.380
Dava karsiligi gideri 15 49.952.170 44.520.823
Engelli istihdami eksikligi ceza karsilidindaki artis 15 126.043 630.247
Vergi riskleri igin ayrilan karsiliktaki azalis 15 - (21.556.149)
Devlet hakki igin ayrilan karsiliktaki artis 15 3.643.868 3.5627.716
Faiz giderleri 25 251.006.590 267.296.164
Faiz gelirleri 24 (126.553.035) (159.663.247)
Finansal yukimlultklerin gergeklesmemis kur farki (karlari)/zararlari (220.442.132) 672.680.166
Turev finansal araglarin degerlemesinden kaynaklanan zararlar/(karlar) 24/25 22.302.509 (65.455.513)
isletme sermayesindeki degisim dncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akimi 1.069.432.031 2.459.750.691
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 32 780.370.034 (1.314.642.457)
Odenen faizler (242.318.302) (258.394.458)
Alinan faizler 126.909.573 168.384.424
Odenen dava tutarlari 15 (13.964.834) (5.434.448)
Odenen engelli istihdami eksikligi ceza tutar 15 (415.650) (1.363.482)
Odenen vergiler 26 (85.766.787) (162.572.209)
Odenen kidem tazminati 17 (18.139.161) (13.840.519)
Odenen devlet hakki 15 (8.704.424) (1.578.340)
Odenen personel borg karsiligi 15 - (12.000.000)
Odenen kidem tegvik primi 17 (4.479.071) (1.5623.392)
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimi 1.612.928.409 856.785.810
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
Satilmaya hazir finansal varliklardaki degisim 5 (18.508) (9.405)
Finansal varlik satiglarindan elde edilen nakit - 51.744.050
Maddi duran varlik alimlarina iliskin nakit cikilar 12 (423.660.412) (422.511.835)
Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislar 13 (8.175.491) (4.872.982)
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit 12/13/23 5.048.819 2.390.581
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi (426.805.592) (373.259.591)
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
Alinan krediler 2.560.177.133 2.358.790.309
Kredilerin geri 6demesi (2.708.201.606) (4.160.799.817)
Odenen temetti (290.300.182) (435.325.415)
Kontrol glict olmayan paylara édenen temettl (19.094.135) (13.714.050)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi (457.418.790) (2.251.048.973)
NAKIT HAREKETLERINDEKI NET DEGIiSiM 728.704.027 (1.767.522.754)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER 4 1.100.335.205 2.866.694.086
Cevrim farki (net) (1.341.531) 1.163.873
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERi DEGERLER 4 1.827.697.701 1.100.335.205
Faiz tahakkuklari 4 2.018.470 2.375.008
FAiZ TAHAKKUKLARI DAHIL DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLER 4 1.829.716.171 1.102.710.213

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve hisselerinin
cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagl ortakliklardan olusmaktadir.

Grup’un ana ortagdl Ataer Holding A.S.’dir. Nihai ana ortadi ise Ordu Yardimlagsma Kurumu’dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK”), 6zel hukuk hikimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tlzel kisilige haiz bir
kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu”
olan OYAK, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 6ngdrdigu sosyal glivenlik anlayisi icinde, Uyelerine gesitli hizmet ve faydalar
saglamaktadir. OYAK'In sanayi, finans ve hizmet sektérlerinde faaliyet gosteren altmisa yakin dogrudan ve dolayl istiraki de
bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabiimektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye’de kurulmustur. Sirket’in en 6nemli aktiviteleri
arasinda demir, ¢elik, alasimli ve alasimsiz demir, dbkme ve pres ¢elik, kok kdmuUrt ve her tlrlt demir ¢elik yan Grand Gretimi
bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin kurulusundan itibaren (1986 vili) islem

gbrmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

2012 2011

Faaliyette Istirak Istirak

) Bulundugu Faaliyet Orani Orani

Sirket Ismi Ulke Alani % %
iskenderun Demir ve Celik A.S. (ISDEMIR?) Tlrkiye Demir ve Celik 92,91 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir ve Celik 100 100
Erenco Erdemir Mdh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Yoénetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100 100
Erdemir Lojistik A.S. Turkiye Lojistik Hizmetleri 100 100

Uzun vadeli finansal yatinmlar icinde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu 21 Aralik 2004 tarihinden itibaren faaliyete

gecmemesi ve konsolide finansal tablolari énemli diizeyde etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil ediimemistir (Not 5).
7 Mayis 2012 tarihinde yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. Olagantstl Genel Kurul Toplantisi’'nda sirketin feshine karar
verilmistir.

8 Haziran 2012 tarihinde yapilan Erdemir Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Toplantis’'nda Erdemir Lojistik A.S.’nin Erdemir Celik
Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile birlestirimesine karar verilmistir. 13 Subat 2013 tarihi itibariyle birlesme islemlerinin tescili

tamamlanmistir. Birlesme isleminin Grup’un finansal durumu Uzerinde bir etkisi olmamistir.

Sirket’in ticaret siciline kayith adresi Uzunkum No:7 / Karadeniz Eregli’dir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle personel sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kisi Kisi

Aylik Gcretli (A) personel 3.180 3.368
Saat Ucretli (B) personel 9.096 8.640
Aday is¢i (C) personel 675 1.293
Sdézlesmeli (D) personel 18 20
Sdzlesmeli (S2) personel 76 112
Toplam 13.045 13.433

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini (“Kanuni Finansal Tablolar”) Ttrk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci
Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortaklik muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulundugu Ulkenin para

birimi cinsinden ve o Ulkenin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) yayimladigi Genel Kabul Gérmus Muhasebe Politikalarina uygun olarak Grup’un yasal kayitlarina yapilan dizeltmeleri ve
siniflamalari icermektedir. Rayic bedelde tasinan tlrev finansal araglar (Not 5 ve Not 7) hari¢ finansal tablolar maliyet esasina gore
hazirlanmigtir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebli§” ile isletmeler tarafindan
dUzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu
Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolarindan gecerli olmak Clizere
yUrGrlige girmistir ve bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig”
yUrGrlikten kaldinimistir. Seri: XI No: 29 sayili teblie istinaden, isletmeler finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan (“UMS/UFRS”)’'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (‘UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar
TUrkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/
TFRS”) esas alinacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan ilan edilinceye
kadar, konsolide finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS’ye gdre hazirlanmaktadir. Konsolide
finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunuimustur.

SPK Muhasebe Standartlar’'nin 5. maddesine gore isletmelerin, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UFRS uygulamalari
gerekmektedir. Ancak yine SPK Muhasebe Standartlar’nda yer alan gecici madde 2’ye gore 5. maddenin uygulamasi, Tlrkiye
Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK”) (Kasim 2011’de TMSK kapatiimig ve gdrevieri Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu’na devredilmistir) tarafindan Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UFRS ile Uluslararasi Muhasebe
Standartlan Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanan UFRS arasindaki farklar ilan edilinceye kadar ertelenmistir. Bu sebeple Grup,
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini UMSK tarafindan kabul edilen UFRS standartlari ile
uyumlu olan Turkiye Finansal Raporlama Standardlar’na uygun olarak hazirlamigtir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)

Grup, SPK’nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 saylll yazisinda, “...Yazinizda belirtildigi Uzere, Seri: XI No: 25 sayill Teblig
yerine UFRS uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin kamuya acgiklanmasi konusunda bir ihtiyag hasil olmussa, 2005 vyili icerisinde
UFRS uyarinca hazirlanmis bulunan konsolide finansal tablolarinizin Kurulumuzun muhasebe standardi agiklamalariyla uyumlu
hale getiriimesi gerekecektir. Dolayisiyla s6z konusu tablolar, UFRS’nin Ylksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Raporlama
baslikl 29 numarall standardi uyarinca gerceklestiriimis olan enflasyona gére dizeltme islemlerinden arindiriimak, ayrica
karsilastirmali tablolarda da gerekli dizeltmeler yapiimak kaydiyla kamuya agiklanabilecektir.” seklindeki iznine istinaden, 31 Aralik
2005 tarihi itibariyle ve sonrasinda konsolide finansal tablolarint UFRS’ye gbre hazirlamigstir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in ve TUrkiye’de faaliyet gdsteren bagl ortaklik ve istiraklerinin fonksiyonel ve raporlama para birimi TL olarak kabul
edilmigtir.

2012 yilinda Sirket’in ve bagl ortakliklar iskenderun ve Demir Celik A.S. ile Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic. A.S.’nin
satis operasyonlarinda bazi degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisiklikler su sekildedir:

- Erdemir Grubu 31 Mart 2012 tarihinden itibaren UrUnlerinin Tlrk Lirasi cinsinden vadeli satisinin yapilmayacagini ve Turk
Lirasl cinsinden vade acilmayacagdini mUsterilerine web sitesi ve diger iletisim kanallar araciligiyla bildirmistir. Bu tarihten itibaren
Avrupa’ya yapllan ihracatlar harig olmak Uzere alinan yeni siparisler ve yapilan satis kontratlari ABD Dolar cinsinden yapiimaya
baslanmistir. Degisiklik tarihi itibariyle mevcut siparisler ve satis kontratlari igerisine Turk Lirasi siparisler bulundugundan Turk
Lirasi pesin ve vadeli satiglarin etkileri 2012 yili igerisinde de devam etmistir.

-Satis kosullarinda yapilan bu degisiklikle beraber 2012 yilinda ticari alacaklarin igerisindeki TUrk Lirasi bakiyeler dnemli oranda
azalmaya baslamis ve bilango tarihi itibariyle ticari alacaklarin %95’inden fazlasi ABD Dolari cinsinden alacaklara déntsmustUr.

Yukarida bahsedilen sebeplerden &tiirii Sirket’in ve badl ortakliklar iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Erdemir Celik

Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.’nin halihazirda TUrk Lirasi olan fonksiyonel para birimlerinin ABD Dolari olarak degismesi
glndeme gelmistir. Grup Yénetimi, 2012 yili icerisinde meydana gelen bu degisikliklerin etkilerini ve mevcut siparisler ve satis
anlasmalarindan dolay Turk Lirasi satislarin etkilerinin 2012 yili icerisinde de devam etmesi dolayisi ile fonksiyonel para birimi
degisikligi yapiimasi gerektirecek kosullarin olusup olusmadigini ve konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini rapor
tarihi itibariyle degerlendirmektedir.

Yurtdigindaki bagl ortakiik icin fonksiyonel ve ulusal para birimi
Erdemir Romania S.R.L yabanci tlizel Kisilik olarak kurulmustur.

Romanya’da faaliyet gésteren bagl ortakligin finansal tablolari, faaliyet gésterdigi Ulkede gegerli olan mevzuata gére hazirlanmis
olup UFRS’ye uygunluk acisindan gerekli tashih ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Bu bagl ortakigin Avro para
biriminden ifade edilen varlik ve yUkimlultkleri bilanco tarihindeki déviz kurundan Turk Lirasi’'na cevriimistir. Gelir ve giderler ise
ortalama doéviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’na ¢evrilmistir.

Romanya’da kurulu bagl ortakligin daha énce Rumen Leyi olan fonksiyonel para birimi 2012 yiinda meydana gelen satis
sartlarindaki degisikliklerden 6tird 1 Ocak 2012 tarihinden gecerli olmak Uizere Avro olarak degistirimistir. Yapilan degisikligin
gecmis yillar finansal tablolarina bir etkisi bulunmamaktadir.

Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar ve konsolide ortakliklarin ézkaynak hesaplarina iliskin deger ile
istirak degerinin arasinda kurdaki sapmadan kaynaklanan farklar 6zkaynak icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda
takip edilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 19 Subat 2013 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmigtir.
Genel Kurul’'un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadidini ilan ettigi icin bu tarihten itibaren Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 “YUksek Enflasyonist Ekonomilerde
Finansal Raporlama”ya gére finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup’un bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin ayni tarihli finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari GUzerinde kontrol
glcinun olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu
veya faaliyetleri Uizerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalar belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolin Grup’tan ¢iktigi tarinte
konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan cikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklar muhasebe politikalan gerekli oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe
politikalarina uygun hale getirilmistir. TUm grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagl ortakigin aktif ve pasifleri, aim gun itibariyle gercege uygun
degerleriyle olcultr. Kontrol glict olmayan paylar, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin kontrol glict olmayan paylarin
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Yil icinde alinan veya satilan bagl ortakliklarin, alimin gerceklestigi tarihten baslayan veya
satisin gerceklestigi tarine kadar olan faaliyet sonuglarl konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil ediimis bagl ortakliklarin net varliklarindaki kontrol glici olmayan paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde ayri
bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glict olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol glict olmayan paylara
ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakligin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki kontrol glici olmayan paylarin
tutarindan olusur. Kontrol glict olmayan paylarin olusan zararlar kontrol giici olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol
glicl olmayan pay sahiplerine atfedilen &zkaynak ve net kar sirasiyla bilanco ve gelir tablosunda ayr olarak gosterilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)
2.5 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari énceki dénemle
kargilastirmall hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir. Yeniden dizenlenmis finansal tablolara iliskin detayli bilgiler Not 32’te sunulmustur.

2.6 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, finansal tablolar hazirlarken gelecege yénelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren
gerceklesenlerle birebir ayni sonuglar vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukdmluliklerin kayitl
degerinde 6nemli dlzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtimistir:

2.6.1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émiirleri

Grup duran varliklarinin Uzerinden Uretim miktarlarini ve Not 2.9.3 ve 2.9.4’te belirtilen faydall émdurleri dikkate alarak amortisman
ayirmaktadir (Not 12, Not 13).

2.6.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS’ye gére hazirlanmigs mali tablolari arasindaki farkliiklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yOkimlUligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile UFRS’ye gére hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde

yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanimamis mali zararlar ve diger
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari,

cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler géz 6niinde
bulundurulmustur (Not 26).

2.6.3 Tiirev enstriimanlarinin rayic degerleri

Grup, tUrev enstrimanlarini gergeklesme tarihindeki kur ve faiz tahminleri Gzerinden hesaplanmis bilanco tarihi itibariyle tahmini
piyasa degerleri tahminlerini baz alarak dederlemektedir (Not 5, Not 7, Not 29).

2.6.4 Supheli alacak karsihg

Slpheli alacak karsiliklari, ydnetimin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar gergevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligtne
ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borclularin gegmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarininden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gériistilen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilango tarihi
itibariyle ilgili karsiliklar Not 8 ve Not 9’da yer almaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.6 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.6.5 Stok deger disiikligii karsihg

Stok deger dustklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorisleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin
net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler
kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapiimaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri
maliyet degerinin altinda olan ve uzun suredir hareket gérmeyen stoklar icin ayrilan karsilik Not 10’da yer almaktadir.

2.6.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikiimliiliikler

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin yGktUmllUklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrima olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin
detaylar Not 17’de yer almaktadir.

2.7 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumldltkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yakumIUltigun yerine getiriimesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, bilancoda net
degerleri ile gosterilirler.

2.8 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis standartlar ve UFRYK yorumlari disinda 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standart ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmigtir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 12 (Degisiklik) “Gelir Vergileri - Esas alinan varliklarin geri kazanimi” i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngoéru
olarak, UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger modeliyle dlctlen yatinm amagcl gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin
gayrimenkulln tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacadi esaslyla hesaplanmasi ve i) UMS 16’daki yeniden degerleme
modeliyle dlcllen amortismana tabi olmayan varliklar Uzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gére hesaplanmasi
gerektigine iliskin gtincellenmistir. Degisikliklerin geriye dénUk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Degisikligin Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamigtir.

UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar - Gelistiriimis Bilango DisI Birakma Aciklama YUkdmlulikleri” Degisiklik sadece
aclklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)
Yayimlanan ama yiiriirliie girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yararlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin ytrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 (Degisiklik) “Finansal Tablolarin Sunumu - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu” (1 Temmuz 2012
ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmektedir). Bu standart henlz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmasini
beklememektedir.

UMS 19 (Degisiklik) “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yilllk hesap dénemleri icin gecerlidir ve
erken uygulamaya izin verilmektedir. Bazi istisnalar disinda geriye dénik olarak uygulanacaktir). Dlzeltilmis standardin Grup mali
tablolar Uzerinde etkisi, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda ertelenmis vergi ve kontrol glcu
olmayan paylar sonrasinda 28.258.427 TL daha fazla gelir kaydedilmesi seklinde olacaktir.

UMS 27 (Degisiklik) “Bireysel Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillk hesap dénemleri icin gegerlidir.
Degisiklik bazi farkli diizenlemelerle geriye donlk olarak uygulanacaktir). Grup, degisikligin finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 28 (Degisiklik) “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar” (1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren villik hesap dénemleri
icin gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir). Grup, standardin finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmasini beklememektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)
Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

UMS 32 (Degisiklik) “Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirimesi” (1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan
yillk hesap dénemleri icin geriye donik olarak uygulanacaktir). Grup, standardin finansal durumu veya performansi Uzerinde
6nemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 7 (Degisiklik) “Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda
baslayan yillk hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara dénemler icin gegerlidir ve geriye dénlUk olarak uygulanacaktir).
Grup, degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 9 “Finansal Araglar: Siniflandirmalar ve Olcme” (1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yilik hesap dénemleri icin
gecerli olacaktir). Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve degisiklikler
baz farkll diizenlemelerle geriye dénuk olarak uygulanacaktir). Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 11” MUsterek Duzenlemeler” (1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve degisiklikler
baz dizenlemelerle geriye ddnlk olarak uygulanacaktir). Grup, standardin finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir
etkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatirmlarin Agiklamalan” (1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yilik hesap dénemleri icin
gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye ddnlk olarak uygulanacaktir). Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

UFRS 13 “Gercege Uygun Degerin Olgimi” (1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde
uygulanmasi mecburidir ve ileriye dogru uygulanacaktir). Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
deg@erlendirmektedir.

UFRYK 20 “Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri” (1 Ocak 2013 tarihinde ya da
sonrasinda baglayan finansal dénemler icin yurirlide girecek olup erken uygulamaya izin veriimektedir). Grup, standardin finansal
durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)
Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

UFRS’deki lyilestirmeler

UMSK, meveut standartlarda degisiklikler iceren 2009 — 2011 dénemi Yilik UFRS lyilestirmelerini yayimlamistrr. Yillik iyilestirmeler
kapsaminda gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapilmaktadir. Degisikliklerin gecerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda
baslayan yillk hesap dénemleridir. Gerekli aciklamalar verildigi sUrece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje heniiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu projenin Sirket’in (Grup’un) finansal durumu veya performansi Uzerinde
6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunusu” ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki
farka aciklik getirilmigtir.

UMS 16 “Maddi Duran Varliklar” Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parcga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadidi konusuna
aclklik getirilmistir.

UMS 32 “Finansal Araclar: Sunum” Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda
muhasebelestirimesi gerektigine aciklik getirilmistir. Degdisiklik, UMS 32’de bulun mevcut yukimldlUkleri ortadan kaldirip
sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tirll gelir vergisinin UMS 12 hiikimleri gergevesinde
muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” UMS 34’de her bir faaliyet bélimiine iliskin toplam béltim varliklari ve borglari ile ilgili
istenen aciklamalara aciklik getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam varliklari ve borglar sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine
iliskin karar almaya yetkili merciine dizenli olarak raporlaniyorsa ve aciklanan toplam tutarlarda bir énceki yillik mali tablolara gore
onemli degisiklik olduysa aciklanmalidir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” (Degisiklik) UFRS 10 standardi yatirm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon
hiktmlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek icin degistiriimistir. Konsolidasyon hikimlerine getirilen istisna ile
yatinm sirketlerinin bagl ortakliklarint UFRS 9 Finansal Araclar standardi hikkiimleri gcercevesinde gercede uygun dederden
muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yilik hesap dénemleri icin gegerlidir ve
erken uygulamaya izin verilmistir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birlidi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in
(Grup’un) finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.9 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalart asagidaki gibidir:
2.9.1 Haslilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden 6lgllUr. Tahmini misteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan duistlmektedir.

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Grup’un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve sUregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tzerinde etkin bir kontroltinin olmamasi,
Gelir tutarinin guvenilir bir sekilde dl¢tdlmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgtimesi.

Temettu ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettt geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yénteme gére muhasebelestirilir.
2.9.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diistk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yénteme gore ve aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet
yontemine gdre degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satigi gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indiriimesiyle elde ediilir.

2.9.3 Maddi Duran Varlhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine
gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa kalici deder kayiplar dusulerek finansal tablolara yansitilir. Amortisman, arazi ve yapilmakta olan yatinmlar
haricinde, varliklarin tahmini ekonomik émdarleri ve Uretim miktarlari Gzerinden normal amortisman veya Uretim miktari yéntemi
kullanilarak ayrilir.

89



90

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.9 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.9.3 Maddi Duran Varliklar (devami)

Konsolide finansal tablolarda Grup’un demir cevheri, yassi ve uzun celik ve yiksek silisli yassi gelik Uretimi alanlarinda
faaliyet gosteren maddi duran varliklari yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilmektedir. S6z konusu varliklarin yeniden
degerlemesinden olusan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. S6z konusu varliklarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis ise, stz konusu varligin daha énceki yeniden degderlemesine iliskin yeniden
degerleme fonunda tutulan bakiyesini asmasi durumunda konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Varlklarin tagidiklart deger Uzerinden paraya ¢evrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger disukligu olup olmadigina bakilir.
Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklar degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan

birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter dederinden
yUksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman degerini
ve ilgili varligin risk yapisini élgen vergi éncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan
bir varligin kullanimdaki net defter degeri varlidin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger dusukligu karsilik

giderleri konsolide gelir tablosunda kayda alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar % 2-16
Yeralti ve yertstt dizenleri % 2-33 ve Uretim miktari
Makine ve cihazlar %  3-50 ve Uretim miktari
Tasit araglari % 5-25 ve Uretim miktar
Demirbasglar % 5-33
Diger maddi duran varliklar % 5-25

2.9.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun
etkilerine gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet dederinden
gbsterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &mrlerine ve Uretim miktarlarina gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali Smir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénUk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlarn asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar % 2-33
Arama giderleri ve diger tikenmeye tabi varliklar % 5-10 ve Uretim bazli
Diger maddi olmayan duran varliklar % 20-33
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.9 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.9.5 Varliklarda Deger Diisiikligu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin mdmkudn olmadidi durum ya da olaylarin ortaya
clkmasi halinde deger disUkIUgu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
dUsUkIGgu karsiigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldUkten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin blylk olanidir. Deger dUsUkIGgunin degerlendiriimesi icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en dusUk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Deger dlsUkIUgu karsiligr ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger dusUkligindn olasi iptali icin gbzden gegirilir.

2.9.6 Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kisminin gegici stre ile finansal yatirmlarda
deg@erlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borc¢lanma maliyetleri, olustuklar ddnemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
2.9.7 Finansal Araclar

Finansal varlik ve borglar, Grup’un bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Grup’un konsolide bilangosunda
yer alir.

Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili harcamalar dusuldikten sonra alinir.
Yatinmlar, yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sreye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli
olan ticari islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

LTS

Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak

yatinmlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varliklarin niteligine
ve amacina bagli olarak yapilir ve ilkk muhasebelestirme sirasinda belirlenir.

Etkin faiz yontemi
Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iligkili oldugu déneme dagitimas| yontemidir. Etkin faiz
orani; finansal aracin beklenen dmriu boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte

tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net buginki degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satiimaya hazir bor¢lanma araclari ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yéntemine gore hesaplanmaktadir.
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Finansal varliklar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagdl menkul kiymetler satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve
bu tUr varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayitl bir fiyati bulunmayan ve gercede uygun degeri glvenilir bir sekilde dlctlemeyen dzkaynaga dayall finansal
araclar maliyet degerinden birikmis deder dusuklUkleri dusildikten sonraki degeriyle gosteriimektedir.

Deger dusuklugu giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir ve ddviz cinsinden varliklarin doviz kuruyla
degerlenmelerinden dogdan kayip ve kazanclar haricinde gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve
kayiplar, dogrudan 6zsermaye icerisinde yatinmlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatinmin elden cikartimasi
ya da kalici deger dusukligtne ugramasi durumunda, dnceden yatirnmlarin yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilen
toplam kazang ya da kayiplar dénem gelir hesaplarina dahil edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglariyla iliskilendirilen temettUler, Grup ilgili demeleri almaya hak kazandigi zaman konsolide gelir
tablosu icinde muhasebelestirilir.

Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercede uygun degerleri ile muhasebelestirimektedirler. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden g&sterilmislerdir.

Finansal varliklarda deger dtsukitiga

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilango tarihinde bir
finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusUklugudne ugradigina iliskin gdstergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilkk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akimlan Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dtstkligune ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger dusUkItgu zarar olusur.

Alacaklar icin deger dUsUkIUgU tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden
iskonto edilerek hesaplanan bugtnkU dederi ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, buttn finansal varliklarda, deger
dUsUkIUgUu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusuldr. Ticari alacagin tahsil edilernemesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, konsolide gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.
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Finansal varliklar (devami)

Finansal varfiklarda deger dusukligl (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger disUklugu zarar sonraki dénemde azalirsa, ve azalis deger dUsUkIGgu
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger
dUsUkIUgu zarar, deger dusukluguntn iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disukligi hicbir zaman muhasebelestiriimemis
olmasl durumunda ulasacag! itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar / zararda iptal edilir.

Deger dusuklugu sonrasi satimaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen artis,
dogrudan konsolide diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa

vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter dederi gercege uygun degerlerine yakindir.

Finansal yUkumlulikler

Grup’un finansal yUkumlUlUkleri ve 6zsermaye araclari, sézlesmeye bagli diizenlemelere ve finansal bir yukUmIGlugiin ve
6zkaynaga dayall bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tim borglar distldUkten sonra kalan varliklarindaki
hakki temsil eden sdzlesme 6zkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yUktUmlUlUkler ve 6zkaynaga dayall finansal araglar
icin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtiimistir.

Finansal yOkUmlUltkler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yUkdmlUlUkler olarak ya da diger finansal
yUkUmlUldkler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yakamidlikler
Diger finansal yukUmltlUkler baslangicta islem maliyetlerinden arindinimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yakumlultikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlGligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagrtiimasi ydntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimlUligun net buginki
degerine indirgeyen orandrr.
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Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclarin ik olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bu araclar kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan
islemin 6zelliklerine baglidir.

Grup tlrev aracin, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayitl varliklarinin veya yukimiUldklerinin makul degerinin korunmasi (makul
deger korunmasi) islemi veya kayitl varliklarinin veya yukimitlUklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek dedismelere karsi korunma
islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup’un girmis oldugu faiz takasi s6zlesmelerinin gercege uygun degeri piyasada
g6zlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan turev finansal araclarin makul deger degisiklikleri
O6zsermayede finansal riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varlik veya yukUimlUltk haline gelmesi durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar
bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimltlugin elde etme maliyetine veya defter dederine dahil edilmektedir.
Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da defter dederine dahil edilen kazang ve kayiplari, net kar/zarar etkiliyorsa
konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesing, finansal riskten korunma aracinin kullanim suresinin dolmasi, satiimasi ya da kullaniimasi
veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. llgili tarinte,

Ozkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimdulatif kazang¢ veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarine kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edlilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise
Ozkaynak icindeki kiimulatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.

Grup, makul deger riskinden korunma amaciyla edinmis oldugu ttrev finansal araclarini, makul degeri ile degerlendirip kar/zarar
ile iliskilendirmektedir.

2.9.8 Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para islemleri islem tarinindeki cari kurlardan muhasebelestiriimektedir. Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden varlik
ve borglar bilanco tarihindeki kurlardan cevriimektedir. Bu islemlerden dodan kur farki gelir veya giderleri konsolide gelir tablosuna
yansitimaktadir.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimldlUkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edlilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem
icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki

kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki konsolide diger kapsamli gelir tablosuna
sinflandirilir ve Grup’un ¢evrim fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi dénemde
konsolide gelir tablosuna kaydedilir.
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2.9.9 Hisse Basina Kazanc

Hisse bagina kazang/zarar miktari, ddnem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina disen kisminin Grup hisselerinin dénem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine bdlinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.

Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gbre, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegcmise donuk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

2.9.10 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; net kar/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.9.11 Karsiliklar, Sarta Bagh Yukimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUkUmlGlugindn bulunmasi, bu yukamlUligun yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yUkimlUlik tutarinin glvenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yOkUmlUldk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagl yukUimlUldkler,
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla sdrekli olarak
deg@erlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yikimldllk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl yukimlUlik, gtvenilir tahminin
yapilamadigi durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi ddénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yakimldltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutarn hakkinda
gUvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yGkGmlGluga dipnotlarinda géstermektedir.
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2.9.12 iligkili Taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a)

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu

kisinin,

raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

U

(vi)
(vii)

isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (yesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortaklig
olmasi halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir GgUncU tarafin is ortakligi olmasi halinde.

isletmelerden birinin Gclincll bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gciinci isletmenin
istiraki olmasi halinde.

isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimiGliklerin, bir bedel
karsiligr olup olmadigina bakimaksizin transferidir.
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2.9.13 Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deder dusuklikleri dUsuldikten sonraki tutarlar ile gdsteriimektedirler.

Yatinm amagli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatinm amaclh gayrimenkulun kullanim stresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklan dénemde konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

2.9.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler ve Ertelenmis Vergi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklarl her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimIdltga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indirilmesi mimkuidn olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimltluga bilanco tarihi itibaryla
yasallasmis ya da 6nemli dlclde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimlUliga veya varligl, varliklarin ve ytktmlUlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakamitlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarnn tima
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakumldltkler,
ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegcici fark, serefiye veya diger varlik ve yUkumltlUklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yikimlGlUkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin disuk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadrr.
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2.9.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler ve Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi variginin kayith degeri, her bilango tarihi itibaryla gbzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
Olctde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri varliklarin gerceklesecegdi veya yukumldltklerin yerine getirilecegi dénemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibaryla yasallasmis veya énemili élglide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yUkUmilGlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibari ile
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukdmilUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri, cari vergi varliklanyla cari vergi yukimlUlUklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya stz konusu varlik ve yuktmlultklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi ya da

Grup’un cari vergi varlik ve yaktmldlUklerini netlestirmek suretiyle deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ik kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortaklidin tanimlanabilen varlik, yikimlGluk ve
sarta bagll borglarinin gergege uygun degerinde elde ettidi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z 6ninde bulundurulur.

2.9.15 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Turkiye ve Romanya’da mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hUkUmlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten cikariima
durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z
konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yararlUkteki toplu is sézlesmeleri uyarinca kidem tesvik yokimlulUkleri, kalan
yUkUmlGlUklerin bugtinkl degerini ifade eder. Aktleryal kayip kazang ise konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrima olasilidi gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yukamlUligun buglnki degderinin
hesaplanmasi bagdimsiz bir aktUer tarafindan gerceklestirimektedir. Cari déneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari
dénemde gelir tablosunda muhasebelestiriimistir. YUkUmIGIugin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 17°de detayl
olarak yer veriimektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.9 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.9.15 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (devami)

Grup’un Tirkiye’de faaliyet gdsteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi stirece bagka yUukimItlugt kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel
giderlerine yansitimaktadir.

2.9.16 Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yukimit oldugu sartlan karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gerce@e uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislar ve tesvikleri karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili ddbnemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.9.17 Nakit Akim Tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un celik Urlnleri ve maden satig faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
Odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri G¢ ay veya (¢ aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

2.9.18 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.9.19 Erdemir Hisse Senetleri

Ozkaynaklar altinda gésterilen ddenmis sermayenin belirli bir baltimu sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri sonrasi
alim maliyeti 6zkaynaktan disulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye dlzeltmesi olarak siniflanir. S6z
konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrag edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis olarak muhasebelestirilir ve
islem sonucunda elde edilen kazang ya da kayip gecmis yil kar/zararina siniflandirilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup’un iskenderun ve Eredli’deki operasyonlari codrafi isletme bdlimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak driinlerin ve Uretim

sureclerinin niteligi, Grtin ve hizmetleri icin musteri tGrG ve Grtnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Gzere kullandiklari
yontemler dikkate alindiginda bdélimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolima olarak birlestiriimigtir.
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NOT 4-NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kasa

27.100

41.790

Bankalar-vadesiz

33.291.123

84.343.351

Bankalar-vadeli

1.796.397.948

1.018.325.072

1.829.716.171

1.102.710.213

Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-)

(2.018.470)

(2.375.008)

Faiz tahakkuklari hari¢ nakit ve nakit benzerleri

1.827.697.701

1.100.335.205

Bankalar vadesiz mevduatinin detayl asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

ABD Dolari 10.926.074 49.734.756
Tark Lirasl 17.110.339 30.710.792
Avro 4.622.001 3.189.345
Rumen Leyi 592.051 532.391
ingiliz Sterlini 28.118 24.026
Japon Yeni 12.540 152.041

33.291.123 84.343.351

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

ABD Dolari 1.697.696.627 877.785.945
Turk Lirasi 85.519.056 124.546.150
Avro 13.085.895 15.290.338
Rumen Leyi 96.370 702.639

1.796.397.948

1.018.325.072

Banka mevduatlar Grup’un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 guin ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olugsmaktadir ve bu mevduatlar

icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.
NOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirmlar:

31 Aralik 2012

31 Aralhk 2011

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan tUrev finansal araclar (¥)

543.101

9.232.974

Toplam

543.101

9.232.974

Uzun vadeli finansal yatirmlar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Finansal yatinmlar 84.594 66.086
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev finansal araglar (*) 9.579.245 47.475.443
Toplam 9.663.839 47.541.529

(*) Not 29 (f) ve Not 29 (g)'de agiklandigi Uzere tlrev finansal araglar vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri, opsiyon sbzlesmeleri ve gapraz

doviz ve faiz orani takas s6zlesmelerinden olusmaktadir.
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NOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle istirakleri, istirak oran ve tutarlari agagidaki gibidir:

Sirket Oran % 31 Aralik 2012 Oran %

31 Aralik 2011

Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. () 100 84.594 100

66.086

(*) Aktif bGyUklagu 4.313 TL olan ve kuruldugu 21 Aralik 2004 tarihinden itibaren faaliyete gegcmeyen Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S.’nin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolara etkileri Snemli olmadigi icin konsolide edilmemis ve maliyet degerinden gosterilmistir. Grup
sirketleri ile Erdemir Gaz San. ve Tic. A.$. arasinda birbirleri lehine verilmis bilanco disi yakimltlik bulunmamaktadir. 7 Mayis 2012
tarihinde yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’'nda sirketin feshine karar veriimistir. Fesih slreci devam

etmektedir.
NOT 6-FINANSAL BORGLAR

Bilango tarihi itibariyle Grup’un finansal borglarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli finansal borglar 867.824.521 394.588.121
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 1.154.609.147 1.093.280.760
Toplam kisa vadeli finansal borglar 2.022.433.668 1.487.868.881
Uzun vadeli finansal borglar 2.396.318.269 3.289.928.316
Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar 2.396.318.269 3.289.928.316

4.418.751.937

4.777.797.197

31 Aralik 2012 itibariyle kredilerin faiz ve ddviz tiru ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagiimi asagidaki gibidir:

Agirhikh Ortalama

Faiz Turi Doviz Tari Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 31 Aralik 2012
Faizsiz Turk Lirasi - 8.891.317 - 8.891.317
Sabit Turk Lirasi 9,41 269.311.833 682.341.271 951.653.104
Sabit ABD Dolari 2,91 1.063.793.079 23.011.745 1.086.804.824
Sabit Avro 5,50 58.841 3.527.550 3.586.391
Degigken ABD Dolari Libor+2,54 566.416.226 1.262.194.976 1.828.611.202
Degisken Avro Euribor+0,33 88.815.893 324.706.901 413.522.794
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 25.146.479 100.535.826 125.682.305

2.022.433.668 2.396.318.269 4.418.751.937

31 Aralik 2011 itibariyle kredilerin faiz ve doviz tirt ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagiimi asagidaki gibidir:

Agirhikh Ortalama

Faiz Turi Doviz Tari Faiz Orani (%) Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 31 Aralik 2011
Faizsiz Turk Lirasi - 1.726.390 - 1.726.390
Sabit Turk Lirasi 10,60 109.383.453 927.777.779 1.037.161.232
Sabit ABD Dolari 1,95 751.270.745 25.757.727 777.028.472
Degigken ABD Dolari Libor+2,45 500.485.839 1.757.301.180 2.257.787.019
Degigken Avro Euribor+0,33 95.021.329 429.361.325 524.382.654
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 29.981.125 149.730.305 179.711.430

1.487.868.881 3.289.928.316 4.777.797.197
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6-FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2012 itibariyle finansal riskten korunma amagcl sézlesmelerle faiz oranlar sabitlenen kredilerin déviz tlrl ve faiz oranina gére
dagiimi asagidaki gibidir:

Déviz Tiiri Sabitlenen faiz orani (%) Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 31 Aralik 2012
ABD Dolari 2,38 24.017.496 36.024.212 60.041.708
ABD Dolari 4,18 21.046.789 9.087.765 30.134.554
ABD Dolari 3,29 12.068.556 30.168.228 42.236.784
ABD Dolari 3,28 12.816.541 - 12.816.541
ABD Dolari 1,09 24.085.817 36.263.478 60.349.295
ABD Dolari 4,47 81.354.770 283.595.455 364.950.225
ABD Dolari 4,46 12.377.019 49.264.582 61.641.601
ABD Dolari 1,68 2.473.425 6.178.302 8.651.727
ABD Dolari 2,01 7.559.453 11.310.572 18.870.025
ABD Dolari 4,15 32.257.320 112.667.298 144.924.618
Avro 2,18 5.683.008 11.364.653 17.047.661
Avro 1,82 715.194 - 715.194
Avro 1,75 2.666.601 - 2.666.601
Avro 1,79 1.1562.192 1.726.058 2.878.250
Avro 1,80 2.679.559 10.684.866 13.364.425
Avro 4,43 2.147.539 8.5651.636 10.699.175
Avro 2,29 5.857.509 14.633.848 20.491.357
Avro 1,66 1.454.643 3.639.434 5.094.077
ABD Dolari (*) 7,22 16.275.452 72.343.463 88.618.915
Avro (**) 10,65 30.276.793 121.035.489 151.312.282

298.965.676 818.539.339 1.117.505.015

)

29 (f) ve 29 (g) numarali notlarda agiklanan TL satimi / ABD Dolari alimi sonucu TL degerleri 3 Ekim 2016 vadeli gapraz doviz takas

sozlesmesi ile 3 Nisan 2018 vadeli 74.024.862 ABD Dolar tutarindaki kredinin 2016 yilina kadar sabitlenen kismini ifade etmektedir.

(™) 29 (f) ve 29 (g) numarall notta agiklandigi Uzere gapraz doviz takas s6zlesmelerinin TL satimi ve Avro alimi sonucu TL degerli sézlesme

102

Uzerinde olugan faiz oranidir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6-FINANSAL BORGLAR (devami)

31 Aralik 2011 itibariyle finansal riskten korunma amagcl sézlesmelerle faiz oranlar sabitlenen kredilerin déviz tirU ve faiz oranina gére

dagiimi asagidaki gibidir:

Déviz Tiiru Sabitlenen faiz orani (%) Kisa Vadeli Kisim Uzun Vadeli Kisim 31 Aralik 2011
ABD Dolart 2,38 25.474.382 63.585.894 89.060.276
ABD Dolari 3,29 12.847.838 44.945.655 57.793.493
ABD Dolari 3,28 27.091.672 18.473.527 40.565.199
ABD Dolari 1,09 25.663.313 64.012.278 89.675.591
ABD Dolari 4,47 86.320.936 386.365.909 472.686.845
ABD Dolari 4,46 6.602.483 65.252.909 71.855.392
Avro 2,18 5.911.534 17.725.829 23.637.363
Avro 1,82 1.496.538 739.797 2.236.335
Avro 1,75 2.776.405 2.772.153 5.548.558
Avro 1,79 1.209.043 2.999.046 4.208.089
ABD Dolari (*) 7,22 18.777.561 101.800.109 120.577.670
Avro () 10,65 31.695.819 157.669.001 189.364.820

245.867.524 921.342.107 1.167.209.631

() 29 (f) ve 29 (g) numarali notlarda agiklanan TL satimi / ABD Dolar alimi sonucu TL degerleri 3 Ekim 2016 vadeli capraz ddviz takas
s6zlesmesi ile 3 Nisan 2018 vadeli 80.193.601 ABD Dolari tutarindaki kredinin 2016 yilina kadar sabitlenen kismini ifade etmektedir.

(") 29 (f) ve 29 (g) numarali notta agiklandigi Uzere gapraz doviz takas sdzlesmelerinin TL satimi ve Avro alimi sonucu TL degerli sézlesme

Uzerinde olusan faiz oranidr.

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

1 yil igerisinde 2.022.433.668 1.487.868.881
1-2 yil arasi 759.838.591 827.447.833
2-3 yil arasl 688.636.253 771.380.960
3-4 yil arasi 589.040.223 712.334.875
4-5 yil arasl 274.057.020 610.130.802
5 yil ve Uzeri 84.746.182 368.633.846

4.418.751.937

4.777.797.197
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NOT 7-DIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger kisa vadeli finansal yiikiimlilikler

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tirev finansal araglar (*) 278.881 -
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan trev finansal araglar (*) 3.901.647 558.936
4.180.528 558.936

Diger uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan tlrev finansal araglar (*) 14.576.726 10.400.444
14.576.726 10.400.444

(*) Not 29 (f) ve Not 29 (g)’'de aciklandigi Uzere tlrev finansal araglar vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri, opsiyon sdzlesmeleri, faiz orani

takas s6zlesmeleri ve gapraz ddviz ve faiz orani takas sozlesmelerinden olusmaktadir.
NOT 8-TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Bilango tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 1.069.683.038 1.176.272.796
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 17.941.389 9.723.604
Alacak senetleri 1.296.567 2.201.537
Alacak reeskontu (-) (349.432) (8.460.040)
Supheli ticari alacaklar karsilgi (-) (41.271.202) (43.039.895)

1.047.300.360

1.141.698.002

Kisa vadeli sipheli ticari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Acllis bakiyesi 43.039.895 42.714.004
Doénem iginde ayrilan karsilik 554.589 5.482.158
Tahsil edilen alacak tutari (-) - (1.864.654)
Konusu kalmayan karsilik (-) - (8.884.584)
Cevrim farki (2.323.282) 5.5692.971
Kapanis bakiyesi 41.271.202 43.039.895
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NOT 8-TiCARi ALACAK VE BORGLAR (devami)

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve Urin turlerine gore belirli vade farklarn uygulanmakta, vadesini asan vadeli satislar igin yine
piyasa kosullari ve Urtin turlerine gdre gecikme faizi uygulamasi yapiimaktadir.

Cok sayida misteriyle ¢alisildigindan dolayi tahsilat riski dagiimis durumdadir ve énemli bir spheli alacak riski bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan stupheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek gérmemektedir.

Bilanco tarihi itibariyle ticari alacaklar igerisinde yer alan vadesi gegmis dnemli miktarda alacak bulunmamaktadir.
Grup’un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 29’da yapilmaktadir.
Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz bakiyelerinin tamamu icin ilgili bakiyelere gére 6zel karsilik ayirmaktadir.

Bilanco tarihi itibariyle Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar 417.099.017 524.975.798
iligkili taraflara ticari borglar (Not 28) 11.727.235 9.852.395
Ticari borglar reeskontu (-) (770.502) (1.170.033)

428.055.750 533.658.160

NOT 9-DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Verilen depozito ve teminatlar 296.045 252.962
iligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) - 25.000
296.045 277.962

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ozellestirme idaresi Bsk.’ndan alacaklar 54.061.043 52.458.346
Verilen depozito ve teminatlar 238.949 219.483
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (54.061.043) (52.458.346)
238.949 219.483

Supheli diger alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Acilis bakiyesi 52.458.346 25.854.055
Doénem iginde ayrilan karsilik 1.924.833 27.431.198
Tahsil edilen alacak tutari (-) (322.136) (826.907)
Kapanis bakiyesi 54.061.043 52.458.346

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 21.941.319 38.454.834
Odenecek vergi ve fonlar 20.111.086 17.995.565
Alinan depozito ve teminatlar 3.137.566 4.754.217
Ortaklara temettl borcu (*) 2.827.812 2.489.565
iligkili taraflara ticari olmayan borglar (Not 28) - 341

48.017.783 63.694.522

(*) 30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2011 yili karindan 300.000.000 TL nakit temettl dagitiimasina iliskin karar
oybirligi ile onaylanmig olup temettd dagitimi 31 Mayis 2012 tarihinde tamamlanmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ortaklara temettl
borcunun 456.659 TL'si 2011 yill temettl dagitimina iliskin olup, 2.371.153 TL'si (31 Aralik 2011: 2.489.565 TL) hissedarlar tarafindan

henlz tahsil edilmeyen gec¢cmis yillara ait temettl borcudur.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10-STOKLAR

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

ilk madde ve malzeme 770.111.781 1.046.863.873
Yart mamuller 442.315.116 531.166.124
Mamuller 739.686.707 976.530.545
Yedek parcalar 411.694.494 358.331.015
Yoldaki mallar 378.626.074 550.025.922
Diger stoklar 166.079.744 219.105.353
Stok deger dusUs karsiligi (-) (60.394.709) (63.525.003)

2.848.119.207

3.628.497.829

Stok deger disUs karsiligi hareketleri:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Acilis bakiyesi 53.525.003 38.781.046
Doénem iginde ayrilan karsilik (Not 20) 17.000.853 19.186.222
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 20) (10.131.147) (4.442.265)
Kapanis bakiyesi 60.394.709 53.525.003
Grup mamul, yart mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten distk kaldigi veya uzun
suredir hareket gérmedigi durumlar igin stok deger dusus karsiigr ayirmistir. Konusu kalmayan karsilik satilan malin maliyetinde
muhasebelestiriimistir (Not 20).
NOT 11-YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Maliyet degeri

1 Ocak itibariyle 46.577.264 46.577.264
31 Aralik itibariyle 46.577.264 46.577.264
Defter degeri 46.577.264 46.577.264

Grup’un yatinm amagch gayrimenkullerinin en glincel dederleme raporlarina gére gergege uygun degerleri 211.240.000 TL'dir
(31 Aralik 2011: 198.409.000 TL). Gergege uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan gerceklestirilen
degerlemelere gore elde edilmigtir. Degerlemeler, agirlikli olarak benzer mulkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit

edilmistir.

Grup’un tim yatinm amagh gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Grup 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait 94.799 TL (31 Aralik 2011: 89.347 TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan

yatinm amagcl gayrimenkullerden elde etmektedir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12-MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Uretim ile iliskilendirilen 315.098.675 282.755.455
Genel yonetim giderleri 5.637.607 8.598.404
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 9.058.450 7.203.896
329.794.732 298.557.755
NOT 13-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Arama Giderleri ve Diger Maddi
Diger Tilkenmeye Olmayan Duran

Haklar Tabi Varliklar Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2012 acilis bakiyesi 181.438.363 88.324.945 4.912.952 274.676.260
Cevrim farki (12.242) - (45.336) (57.578)
Aliglar 6.913.585 69.153 1.192.753 8.175.491
Cikiglar - - (674.084) (674.084)
Yatinmlardan transferler 2.478.849 - - 2.478.849
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi 190.818.555 88.394.098 5.386.285 284.598.938
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2012 agilis bakiyesi (61.991.877) (44.794.501) (8.737.191) (110.523.569)
Cevrim farki 10.721 - 35.981 46.702
Doénem itfa payi (15.890.333) (4.853.606) (673.836) (21.417.775)
Cikiglar - - 206.433 206.433
31 Aralik 2012 kapanis bakiyesi (77.871.489) (49.648.107) (4.168.613) (131.688.209)
31 Aralik 2011 net defter degeri 119.446.486 43.530.444 1.175.761 164.152.691
31 Aralik 2012 net defter degeri 112.947.066 38.745.991 1.217.672 152.910.729

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Arama Giderleri ve Diger Maddi
Diger Tiikenmeye Olmayan Duran
Haklar Tabi Varliklar Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2011 agilis bakiyesi 167.280.421 61.593.885 5.128.670 233.997.976
Gevrim farki 50.245 - 182.566 232.811
Aliglar 3.181.221 - 1.691.761 4.872.982
Cikiglar - - (2.085.045) (2.085.045)
Yatinmlardan transferler 10.926.476 26.731.060 - 37.657.536
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi 181.438.363 88.324.945 4.912.952 274.676.260
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2011 agilig bakiyesi (47.821.557) (38.665.482) (8.854.123) (90.341.162)
Cevrim farki (29.190) - (85.770) (114.960)
Doénem itfa payi (14.141.130 (6.129.019 (1.018.386) (21.288.535)
Cikiglar - - 1.221.088 1.221.088
31 Aralik 2011 kapanis bakiyesi (61.991.877) (44.794.501) (3.737.191) (110.523.569)
31 Aralik 2010 net defter degeri 119.458.864 22.928.403 1.269.547 143.656.814
31 Aralik 2011 net defter degeri 119.446.486 43.530.444 1.175.761 164.152.691

Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa giderlerinin dagiimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Uretim ile iliskilendirilen 19.978.302 20.103.333
Genel yonetim giderleri 1.111.520 1.141.236
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 327.953 43.966
21.417.775 21.288.535
NOT 14-DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Cari ddénemde kullanilan devlet tesvik ve yardimlari asagidadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ar-Ge yardimi 678.942 821.679
Sosyal guvenlik tegviki 500.839 460.792
1.179.781 1.282.471

Bu yardimlar, sektdr ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup’un 5479 sayill Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yUrUrlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki
dénemlerde indirim konusu yapma ihtimali olan sonsuz dmurlt 204.883.114 TL devreden yatinm indirimi hakki bulunmaktadir (31 Aralik

2011: 46.016.899 TL).
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15-BORG KARSILIKLARI

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Dava karsiliklari 104.471.986 68.484.650
Engelli istihdami nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 4.945.469 5.235.076
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik (*) 3.643.868 3.704.424

113.061.323 77.424.150

() 3213 sayil “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayill Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligine”
gbre maden satis kar Uzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

D6énem
1 Ocak icerisindeki . Konusu 31 Aralik
2012 artis Odenen Kalmayan 2012
Dava karsiliklari 68.484.650 62.358.450 (13.964.834)  (12.406.280) 104.471.986
Engelli istihdami nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 5.235.076 2.408.900 (415.650) (2.282.857) 4.945.469
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik 3.704.424 3.643.868 (8.704.424) - 3.643.868
77.424.150 68.411.218 (18.084.908) (14.689.137) 113.061.323

Dénem
1 Ocak icerisindeki . Konusu 31 Aralik
2011 artis Odenen Kalmayan 2011
Dava karsiliklari 29.398.275 56.114.000 (5.434.448)  (11.593.177) 68.484.650
Engelli istihdami nedeniyle ayrilan ceza karsilig 5.968.311 2.314.048 (1.363.482) (1.683.801) 5.235.076
Maden sahasi devlet hakki igin ayrilan karsilik 1.755.048 3.704.424 (1.578.340) (176.708) 3.704.424
37.121.634 62.132.472 (8.376.270)  (13.453.686) 77.424.150
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15-BORG KARSILIKLARI (devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalarin tutarlar asagidadir:

31 Aralik 20112

31 Aralik 2011

Grup tarafindan acilan davalar

Turk Lirasi 206.805.171 79.312.909
ABD Dolari 90.417.539 95.389.450
297.222.710 174.702.359

Grup tarafindan acilan davalar i¢in ayrilan karsiliklar
Turk Lirasl 3.670.471 3.161.033
3.670.471 3.161.033

Grup tarafindan agilan davalar i¢in ayrilan karsiliklar, sUpheli ticari alacaklari igin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Grup’a karsi acilan davalar

TUrk Lirasi 54.325.739 62.418.405

ABD Dolari 132.313.443 140.203.558
186.639.182 202.621.963

Grup’a karsi acilan davalar icin ayrilan karsiliklar

Turk Lirasi 90.914.952 55.202.748

ABD Dolari 13.5657.034 13.281.902
104.471.986 68.484.650

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eyltl 2005 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini SPK’nin bugin yurtrlikte olmayan,

o

Seri Xl, No: 25 sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”ine gére hazirlamis; 31 Aralik 2005 tarihli konsolide
finansal tablolarini ise, ayni Teblig’in 726’nci ve Gegici 1 inci maddeleri ile SPK’nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket
yoénetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlamistir. SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayili
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”i ile bu Teblige ek ve Tebligde degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005

tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide finansal tablolardan gegerli olmak tzere yurarlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket’in ddnem igerisinde kullandi§i muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25) ddénem
sonunda degistirmesinin (UFRS) dénem karinda 152.329.914 TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal
tablolarin yil icinde uygulanan muhasebe standardi setine gére yeniden dlzenlenip, ilan ediimesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu’nun

onayina sunulmasini istemistir.
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NOT 15 - BORG KARSILIKLARI (devami)

Sirket, bu karara karsi Ankara 11’inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi agmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde
reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eyldl 2010 tarihinde karar dizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13.
Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karar! ile karar dizeltme talebi reddedilmistir. Bu karar Sirket
avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket’in “Seri Xl, No: 25 sayil Tebli§’in mali tablolarda UFRS kullaniimasina miUsaade eden 726°nci ve Gegici 1 inci maddeleri,
2005 yil konsolide finansal tablolarinda UFRS’nin uygulanabilecegine dair, SPK’nin, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda acilmis davalarin henliz esastan karara baglanmamis olmas!”
gerekgeleriyle, SPK’nin talebini yerine getirmemesi Uzerine, SPK, 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket'in UFRS’ye gore hazirlamis
oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gegmis yillar karlarina ilave edilen 152.329.914 TL tutarindaki negatif
serefiye gelirini 2005 yill ddnem karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB billteninde yayimlatmistir. Sirket,
10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayr bir iptal davasi agmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde
davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis; Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma kararina karsi, 6 Eylil 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miracaat
etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karari ile, SPK’nin karar dizeltme talebini
kabul ederek, énceki bozma kararini oycoklugu ile degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20
Temmuz 2012 tarihinde tebli§ edilmistir.

Ankara 1. Sulh Ceza Mahkemesi Mit.no: 2006/1480, 7 Temmuz 2009 tarihli karari ile Sirket’in tUm yoneticilerine SPK’nin 7 Aralik
2008 tarih ve 29/1110 sayil toplantisinda Sirket’in 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarinin yeniden dizenlenmesine iliskin SPK’nin

2 Aralik 2006 tarihli kararina riayet edilmedigi gerekcgesiyle uyguladigi idari para cezalarina Sirket tarafindan yapilan itirazi kabul
etmistir. Bu karara karsi SPK itirazi ise Ankara 3. Agir Ceza Mahkemesi’nin 10 Agustos 2009 tarih ve 2009/320 D. is sayill karar
ile reddedilmis ve verilen iptal karari kesinlesmistir.

Bdylece iki ayr mahkemenin, ayr ayri verip kesinlesen kararlar arasinda Sirket’e gore hUkUm uyusmazligi ortaya ¢ikmistir.

1 Agustos 2012 tarihinde Sirket Ankara 11. idare Mahkemesi’ne, yukarida bahsi gecen E.2006/2548, K.2007/1071, 25

Haziran 2007 ve E.2006/1396, K.2007/494, 29 Mart 2007 tarihli kararlara iliskin Ankara 1. Sulh Ceza Mahkemesi’nin MUt.no:
2006/1480, 7 Temmuz 2009 tarihli adli yargi kararinin benimsenmesi suretiyle hikiim uyusmazliginin gideriimesi hakkinda talepte
bulunmustur. S6z konusu talep konusunda rapor tarihi itibariyle hicbir gelisme olmamistir.

Ote yandan, Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda, UFRS’ye gére hazirlanmis olan 31

Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gére kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde Ataer
Holding A.S.’ye devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi izerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskaniig (OiB),

1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesinde, kar dagitimina iliskin bu genel kurul kararinin iptalini ve kendisine
eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673.249 TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008
tarihinde davayi reddetmis; OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.’si, 30 Kasim 2010 tarihinde
ret kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna muiracaat etmistir. Yargrtay
11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket’in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi’ne gonderilmistir. Davaya devam edilmektedir (E. 2011/551).
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NOT 15 - BORG KARSILIKLARI (devami)

Sirket, konsolide finansal tablolarint UFRS’ye gére hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS'’ye
gbre hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle acilis
gecmis yil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide gelir tablosu ile iliskilendirimeyecegdinden, konsolide finansal tablolarda
yer alan, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren dénemlere ait net ddnem karlari yukaridaki paragraflarda
aclklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, yukaridaki gerekcelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net dénem karinin yukarida bahsedilen davalar
nedeniyle degismesi hususunun olasi etkileri ile ilgili olarak, konsolide finansal tablolarinda herhangi bir diizeltme yapmamis ve
SPK ile ilgili davalarin mahkeme sonuclarina dair hilkiim uyusmazliginin giderilmesi talebinin sonucunu ve OIB tarafindan agiimis
olan ve sUrmekte olan davalarin sonuclanmasini beklemektedir.

Sirketin Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2 Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayili ihracat Protokoli
ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu ihracat Protokol’ne ilave Sartlar” cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirkete karsi iflas yoluyla
takip baslatimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldirnimasi icin Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 27 Mart
2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolar alacagi oldugu iddiasi ile Sirkete karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259). Dava, 23
Haziran 2011’de reddedilmis; Sirketin lehine sonuclanmistir. Eneriia, ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 23. Hukuk Dairesi
06.04.2012 tarih ve E. 2011/2915; K. 2012/2675 sayi ile karari bozmustur. Yargitay’in bozma kararindan sonra dosya Ankara

7. Asliye Ticaret Mahkemesi’ne geri génderilerek 2013/17 Esas numarasi almistrr. ilgili yargilama halen Ankara 7. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nde devam etmekte olup; durusmasi 11 Nisan 2013 gUnU yapilacaktir.

NOT 16 - TAAHHUTLER

Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralhk 2011
Alinan teminat mektuplari 1.038.595.060 1.160.323.715
1.038.595.060 1.150.323.715
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NOT 16-TAAHHUTLER (devami)

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler

121.524.013

104.831.403

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’ler

2.634.472.886

3.223.049.554

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrGtulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’ler

D. Diger verilen TRi’ler

i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi’ler

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRi’ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler

2.755.996.899

3.327.880.957

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle zkaynaklara orani % 0’dir (31 Aralik 2011: % 0). Grup’un tam
konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 2.634.472.886 TL tutarindaki TRI’ler Not 6’da detaylari verilen

finansal bor¢lara iligkin verilmistir.

Grup’un vermis oldugu teminatlarin TL karsiligi yabanci para dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

ABD Dolari 1.339.482.191 1.751.124.659
Turk Lirasl 965.475.620 998.772.894
Avro 382.171.926 481.334.789
Japon Yeni 67.522.169 95.477.706
Rumen Leyi 1.344.993 1.170.909

2.755.996.899 3.327.880.957

NOT 17-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kidem tazminati karsilg 265.082.814 199.372.291
Kidem tesvik primi karsiligi 18.896.395 18.750.643
283.979.209 218.122.934

Yiirtrlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklarl yasal kidem tazminatlarinin 6édenmesi yakimlGlugu vardir. Ayrica, halen ydrdrlikte bulunan 506 sayill Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 AJgustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’Inci maddesi hUkmU geregince

kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 8deme yukdmlUluga bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL) tavanina tabidir. 1 Ocak 2013

tarihi itibariyle kidem tazminati tavani 3.129,25 TL'ye yUkselmigtir.

Kidem tazminati yikimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimltligut, Grup’un galisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yUkimluligun bugtinki
degerinin tahminine gére hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yUkimldliklerinin tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktUeryal degerleme ydntemleri kullanilarak gelistiriimesini dngérdr. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hesaplanan yukimltlik
bagmsiz bir aktler tarafindan hesaplanmig, hesaplamada 6ngértlen birim kredi yéntemi kullaniimigtir.  YUkUmlullklerin bugtnkd degerinin

hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

iskonto oran %7,62 %9,2-%11,55
Enflasyon orani %4,3 %4,5-%8,75
Ucret artislari reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artigi %4,3 %4,5-%8,75
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (devami)

iskonto orani emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhit edilen yikimldliklerin ddenmesinde kullanlacak para birimi
cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2012 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullaniimistir. Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto

orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani kullaniimistir.

istege bagh isten ayrimalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Calisanlarin
istege bagl ayrima oranlarinin, gegmis hizmet slresine tabi olacagi varsaylmis ve gegmis tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati
yUkUmIUIugunG hesaplamak igin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagl ayrima beklentisi hesaplamaya yansitimisti. Buna gére 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle yapilan aktleryal hesaplamalarda galisanlarin kendi istegiyle ayrima olasiligl, gegmis hizmet stresi arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde
hesaplamaya dahil ediimistir. Buna gore kendi istegiyle ayriima olasiiig, O ile 15 yil ve Ustl araliginda gecmis hizmet stresi olan personel igin %2 ile %0

aralgindadir.

Kidem tazminati karsiidinin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Donem basi itibariyle karsilik 199.372.291 161.033.388
Hizmet maliyeti 23.764.160 17.426.490
Faiz maliyeti 19.052.935 15.156.754
AktUeryal kayip 36.032.589 19.596.178
Odenen tazminatlar (13.139.161) (13.840.519)
Dénem sonu itibariyle karsilik 265.082.814 199.372.291
YUrarlikteki toplu is sézlesmeleri uyarinca 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran ¢alisanlara kidem tesvik primi édemesi yapiimaktadir.
Kidem tesvik primi karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Doénem bagi itibariyle karsilik 18.750.643 7.255.683
Hizmet maliyeti 2.368.484 1.632.467
Faiz maliyeti 1.684.303 1.183.526
Aktleryal kayip 572.036 10.202.359
Odenen kidem tesvik primleri (4.479.071) (1.523.392)
Dénem sonu itibariyle karsilik 18.896.395 18.750.643
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NOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger KDV alacaklari 85.590.505 89.263.686
Gelecek aylara ait giderler 12.632.518 29.425.273
Verilen siparis avanslari 5.772.142 13.081.557
Devreden KDV 8.068.989 4.382.712
Pesin 6denen vergi ve fonlar 13.679.448 1.798.153
Personelden alacaklar 62.734 241.247
is avanslari 139.037 56.744
Diger cesitli alacaklar 2.309.825 4.066.753

128.255.198 142.316.125

Diger duran varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Gelecek yillara ait giderler 45.370.919 46.535.047
Verilen sabit kiymet avanslari 20.457.489 38.322.455
Diger duran varliklar - 120.702

65.828.408 84.978.204

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler

31 Aralik 2012

31 Aralhk 2011

Alinan siparis avanslari 03.234.464 133.778.985
Birikmis yillik izinler karsiligi 62.269.715 55.065.727
Personele borclar 61.083.831 43.851.477
Hesaplanan KDV 27.619.5637 25.351.881
Gider tahakkuklari 813.316 896.361
Gelecek aylara ait gelirler 2.290.265 212.410
Diger kisa vadeli yakimlutlUkler 4.904.575 3.363.811

252.215.703 262.510.652

Diger uzun vadeli yukiimluliikler

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Diger uzun vadeli yikumltlukler

416.621

939.544

416.621

939.544
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NOT 19 - 0ZKAYNAKLAR

31 Arallk 2012 ve 31 Aralk 2011 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2012 (%) 2011
Ataer Holding A.S. 49,29 1.522.913.196 49,29 1.059.632.159
Halka agik kisim 47,63 1.471.882.268 47,63 1.024.125.203
Erdemir’in elinde olan hisse senetleri 3,08 95.204.536 3,08 66.242.638
Tarihi sermaye 100,00 3.090.000.000 100,00 2.150.000.000

Enflasyon duzeltmesi

342.195.166

731.967.735

Yeniden dlzenlenmis sermaye

3.432.195.166

2.881.967.735

Kargilikli istirak sermaye dizeltmesi

(103.599.856)

(74.637.969)

3.328.595.310

2.807.329.766

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.’nin sermayesi kayitl sermaye tavanina tabidir. Yénetim Kurulu gerekli gérdigl zamanlarda 7.000.000.000
olan kayitl sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazil olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi artirabilir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S’ nin 15 Subat 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar ve 12 Nisan 2012 tarihli SPK’dan alinan 1061
no.lu onay belgesi ile; Sirket’in 2.150.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi birikmis karlar ve sermaye enflasyon diizeltme farklarindan karsilanmak
suretiyle, mevcut gikarimis sermayenin %43,7’si oraninda, 940.000.000 TL artirlarak 3.090.000.000 TL'ye gikarimasina karar verilmistir.

Sirket’in 2012 yilindaki sermayesi 309.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2011: 215.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal degeri hisse
basina 1 Kr'dir (2011: hisse bagi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara bolinmustir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama
yazili hisse A Grubu, 3.089.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 308.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Yénetim Kurulu 3’0 badimsiz olmak Uzere 9 Uyeden olusur. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Seri IV; No:56 sayili “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi’ne uygun olarak tespit edilir.

Yénetim Kurulu tyelerinden biri, A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Bagkanlig'nca gosterilecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. A Grubu paylar temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin, segilmis oldugu dénem suresi igerisinde herhangi bir sekilde gorevinin
sona ermesi halinde, yerine secilecek (lyenin de A Grubu paylan temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Bagkanligi'nca gosterilecek adaylar
arasindan secilmesi sarttir. A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesinin
de olumlu oy kullanmasi zorunludur. Denetgilerden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Bagkanligi'nca gdsterilecek
adaylar arasindan segilir. Sirket Anasézlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklar etkileyecek degisiklikler
ile yatirma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis S6zlesmesinde yer alan yikumldlUkleri ve bu yakimldllklere iliskin A Grubu paylara taninan
haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirlli Anastzlesme degisikligi yapiimasina iliskin kararlart ancak A Grubu paylari temsilen intifa
hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlar gecersiz kilar.
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NOT 19 - GZKAYNAKLAR (devami)

Erdemir, Ana Sézlesmesinin IV-K “TUrk Ticaret Kanunu’nun 329. maddesi gergevesinde kendi paylari ile ilgili iglemleri ylritmek” maddesi uyarinca
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle nominal bedeli 95.204.536 TL (31 Aralik 2011: 66.242.638 TL) olan hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri
bilango tarihi itibariyle enflasyona gdre dizeltimis degerleri Uizerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak gdsterilmistir.

Diger 6zkaynak kalemleri 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hisse senedi ihra¢ primleri 106.447.376 231.020.042
Deger artis fonlar 26.813.595 27.228.155
-Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 26.813.595 27.228.155
Finansal riskten korunma fonu (29.878.279) (14.783.355)
Yabanci para ¢evrim farklari (8315.217) (489.005)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.618.843.079 1.757.470.693
-Yasal yedekler 432.878.502 550.543.376

-Statl yedekleri

1.185.964.577

1.206.927.317

Gegmis yillar kari

1.730.124.661

1.273.384.263

-Olagandsti yedekler

484.013.314

86.748.517

-Gegmis il karlari

1.246.111.347

1.186.635.746

3.452.035.215

3.273.830.793

1 Ocak 2008 itibariyle yurirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili tebli§ ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis sermaye”, “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlan Gzerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

“Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edimemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek (zere
acllacak “Sermaye dlzeltmesi farklan” kalemiyle;

oy

“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve hentz kar dagitmi veya sermaye artinmina konu
olmamigsa “Gegmis yillar kar/zaranyla”,

iliskilendirimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde degerlenen tutarlar ile
gOsteriimektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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NOT 19 - GZKAYNAKLAR (devami)

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylar borsada islem géren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temetti dagitimi konusunda herhangi
bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar veriimistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dlzeltme farklari, nakit kar dagtiminda kullanimasi durumunda kurumlar vergisine
tabi olacaktir.

Sirketin, yasal kayitlarinda bulunan dénem kari hari¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar 31 Aralik 2012 itibariyle
1.849.665.654 TL'dir (31 Aralik 2011: 2.448.860.832 TL).

Yasal yedekler ve TUrk Ticaret Kanunu’nun 466°nci maddesi ¢ergevesinde yasal yedek statlstnde olan hisse senedi ihrag primleri yasal kayitlardaki
tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyle kar dagitimina veya
sermaye artinmina konu ediimeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis yillar kar/zararlanyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, TTK’nun 466. maddesinin birinci fikrasi hiikmiine gore “kar’in %5’i 6denmis/gikariimis sermayenin %20'sini buluncaya kadar |. tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir. “Kar”dan |. tertip yedek akce olarak ayrilan tutar dustldikten sonra kalan tutardan pay sahipleri icin |. kar pay
ayrilir. 1. tertip kanuni yedek akge ile I. kar payi ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olagantstl yedek akge olarak ayriimasina veya dagitiimasina karar
vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. Il tertip kanuni yedek akge, TTK’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin
3. bendi geregince; dagitimasi kararlastiimis olan kisimdan ¢ikariimis/édenmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan
tutanin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitimasina karar verilmesi halinde Il tertip kanuni yedek akce ayriimaz.

Statl yedekleri, Sirket esas sdzlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagrtilabilir ddnem karinin misaadesi dahilinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettti olarak 6édenen tutara esit olan bir tutar fabrikanin tevsiine harcanmak Uzere statu yedegi
olarak ayrilmistr. Yine Sirket esas sdzlesmesinin 31 Mart 2008’de yapilan degisiklikten dnceki 13. maddesine gore, vergi sonrasi olusan net
dénem karinin %5’inin, ¢ikarnlmis sermayenin %50’sine ulagincaya kadar kanuni ihtiyat akgesi olarak ayrilacagi éngérdimus oldugundan, bu htikme
gdre ayrilan yedek akgenin TTK’nun 466. maddesinde 6ngdrulmus olan %20 oranindaki yasal yedek akge tutarini asan kismi statli yedegi olarak
kaydedilmistir.

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan ttirev finansal
araclarin gergede uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan dzkaynak icerisinde muhasebelestiriimesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske
karsl korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarar etkilediginde kar/zararda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden degerlenen bir binaya da arazinin
elden ¢ikarimasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iligkili kismi dogrudan ge¢mis yil karina devredilir.

Cevrim farklar, Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimldlUklerin, konsolide finansal tablolarda bilango tarininde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade ediimesinden kaynaklanir. Gelir ve gider kalemleri, dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur
farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un gevrim fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim farkliliklar yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi dénemde
gelir tablosuna kaydedilir.

NOT 20- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Satis gelirleri
Yurt igi demir celik satiglan 8.066.770.186 7.284.201.9083
Yurt digi demir gelik satiglar 1.273.855.238 1.490.884.512
Diger gelirler (*) 266.700.851 186.741.095
Satis iadeleri (-) (9.108.451) (9.955.679)
Satis iskontolari (-) (27.826.115) (81.327.050)
9.570.396.709 8.920.544.781
Satislarin maliyeti (-) (8.594.486.663) (6.848.422.807)
Briit kar 975.910.046 2.072.121.974

(*) Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan yan Urln satiglari toplami 108.628.827 TL'dir (31 Aralik 2011: 64.846.393 TL).
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NOT 20- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

1 Ocak — 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2011 dénemlerine ait satiglarin maliyetinin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

ilk madde ve malzeme giderleri

(5.472.360.261)

(4.371.722.474)

Genel Uretim giderleri (1.061.984.482) (847.472.732)
Personel gider payi (966.060.017) (826.539.194)
Enerji giderleri (545.165.286) (402.955.250)
Amortisman ve itfa gider payi (327.577.154) (296.570.773)
Stok deger dusUs karsiligr gideri (Not 10) (17.000.853) (19.186.222)
Konusu kalmayan stok deger dusus karsiligi (Not 10) 10.131.147 4.442.265
Diger satislarin maliyeti (105.461.823) (63.030.657)
Diger (109.007.934) (835.387.770)

(8.594.486.663)

(6.848.422.807)

NOT 21 - ARASTIRMA VE GELiSTIiRME GIiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERIi, GENEL YONETiIM GiDERLERI

1 Ocak — 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2011 dénemlerine ait faaliyet giderlerinin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Pazarlama, satis ve dagitim gid. (-) (106.243.102) (105.057.371)
Genel yonetim giderleri (-) (179.511.651) (187.430.193)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (1.517.122) (1.400.733)
(287.271.875) (293.888.297)

NOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak — 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak — 31 Arallk 2011 dénemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gére detayr asagdidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Personel gider payi (-) (60.3338.577) (65.907.796)
Amortisman ve itfa gider payi (-) (9.386.403) (7.247.862)
Diger (-) (36.523.122) (41.901.713)

(106.243.102)

(105.057.371)

1 Ocak — 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2011 dénemlerine ait genel ydnetim giderlerinin niteliklerine gére detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Personel gider payi (-) (115.519.891) (116.125.848)
Amortisman ve itfa gider payi (-) (6.749.127) (9.739.640)
Diger (-) (57.242.633) (61.564.705)

(179.511.651)

(187.430.193)
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NOT 23- DIGER FAALIYET GELIRLERI (GIDERLERI)

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Diger faaliyet gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar 14.689.138 37.713.880
Finansal varlik satisindan elde edilen gelir - 7.962.073
Saha rédevans gelirleri 3.195.333 3.354.352
Hizmet gelirleri 6.612.005 6.702.305
Bakim onarim gelirleri 2.128.161 2.163.845
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 3.445.091 3.451.744
Sigorta hasar tazminat geliri 4.148.291 1.494.369
Musteri pesinatlar irad kaydi 3.776.312 1.9562.952
Sabit kiymet satis geliri 745.105 588.310
Kira geliri 5.015.665 4.583.871
Diger gelir ve karlar 20.074.835 19.113.360
63.829.936 89.081.061

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Diger faaliyet giderleri (-)

Karsilik giderleri (26.047.384) (85.324.726)
Ceza giderleri (6.150.880) (12.602.196)
Dava tazminati giderleri (6.381.020) (4.919.457)
Sabit kiymet ihrag zarari (940.576) (4.413.261)
Hizmet giderleri (2.622.116) (4.227.438)
Kira giderleri (1.781.403) (2.312.872)
IMKB kayit gideri (1.477.500) (950.000)
SPK kayit gideri (1.880.000) (1.100.000)
Liman dolgu alani 6n izin gideri (6.095.572) (5.823.207)
Diger gider ve zararlar (16.413.350) (20.496.742)
(69.789.801) (142.169.899)

NOT 24 - FINANSAL GELIRLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012

31 Aralhk 2011

Banka kredilerinden kaynaklanan kur farki geliri (net) 224.955.975 -
Banka mevduatlarindan faiz geliri 70.997.685 106.524.740
Vadeli satig sdzlesmelerine iligkin faiz gelirleri 55.555.350 53.138.507
Vadeli ddviz alim satim sozlesmelerinden kaynaklanan kur farki geliri 10.896.324 3.057.409
Reeskont gelirleri 2.733.057 -
Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki geliri (net) - 145.664.835
Turev araglarin gergege uygun deger farki - 65.455.513
Banka mevduatlarindan kur farki geliri (net) - 139.620.362
Diger finansal gelirler 220.801 15.025.995

365.359.192 528.487.361
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NOT 25 - FINANSAL GiDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Banka kredileri faiz giderleri (251.006.590)

(267.296.164)

Banka mevduatlarindan kur farki zarari (net) (81.686.790)

Ticari alacak ve borg¢lardan kaynaklanan kur farki zaran (net) (41.667.772

)
Turev araglarin gergcege uygun deger farki (22.302.509)

Banka kredilerinden kaynaklanan kur farki zarari (net) -

(682.635.390)

Diger finansal giderler (5.923.597)

(6.687.198)

(402.587.258)

(956.618.752)

Ayrica finansal giderlerin; 266.284 TL'si kur farki gideri, 461.773 TL'si faiz gideri olmak Uzere toplam 728.057 TL tutarindaki kismi dénem icinde
sabit kiymetler Uzerinde aktiflestirimistir (1 Ocak — 31 Aralik 2011: 44.268.944 TLsi kur farki gideri, 2.714.609 TLsi faiz gideri olmak Uzere toplam

46.983.553 TL finansal gider aktiflestiriimistir).

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Odenecek kurumlar vergisi:

Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 53.282.231 200.150.105
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (41.073.170) (155.456.488)
12.209.061 44.693.617
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 53.282.231 200.150.105
Ertelenmis vergi gideri 137.418.529 57.735.166
190.700.760 257.885.271

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yaktmlulUkleri igin finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir. Tlrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklarn konsolide ettidi finansal tablolar Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yaktmlulikleri, konsolidasyon kapsamina

alinan tim sirketler igin ayn ayr hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatinm indirimleri

dUsuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihinde uygulanan efektif vergi orani TUrkiye’de %20, Romanya’da %16 (31 Aralik 2011: TUrkiye’de %20, Romanya’da %16)’dr.

Grup tarafindan 2012 yilinda yapilan kurumlar vergisi ddemeleri toplami 85.766.787 TL dir (31 Aralik 2011: 162.572.209 TL).

123



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Turkiye’de gegici vergi Ucer aylk dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirimektedir. 2012 yili igin kurum kazanglarinin gegici vergi
doénemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2011: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distimek tzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye
dénuk olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedird bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini
takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopail

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef
kurumlara ve yabanci sirketlerin TUrkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22
Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen
kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2008 tarihinden 6nce alinmig yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutar Uzerinden %19,8 vergi tevkifati yapiimasi
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatnm harcamalarindan sirketlerin Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’
vergilendirilebilir kazangtan dustlebilir. Yararlanilan tegvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati yapiimamaktadir.

Yatirnm indirimi uygulamasi

Anayasa Mahkemesi’nin 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006/95 Esas sayili karar ile GVK.'nun yatinm indirimiyle ilgili Gegici
69 uncu maddesinde yer alan “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ...” ibaresinin iptal edilmesine karar veriimis ve s6z konusu karar 8 Ocak
2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige girmistir. Bdylece 2008 yili kazanglarindan indirilemeyen devreden yatirm indiriminin sonraki
yillarda kazang¢ ¢ikmasi halinde indirilebilme hakki dogmustur.

Anayasa Mahkemesinin iptal kararina istinaden, 23 Temmuz 2010 tarihli 6009 sayil Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla, Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesinde degisiklik yapilmistir. Bdylece Anayasa Mahkemesi’nin iptal
hikmudne uyularak yil sinilamasi kaldirilirken, indirim kazancin %25 ile sinirlandinimistir. 6009 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ile, yatinm indiriminin
kullanimini, kazancin %25'i ile sinirlayan yukaridaki dizenleme, Anayasa Mahkemesi’nin karari ile anayasaya aykiri bulunarak iptal edilmistir ve iptal
edilen bu diizenlemenin yUrirligu durdurulmustur. Ayrica eski diizenleme uyarinca yatinm indiriminden yararlananlar igin %30 kurumlar vergisi orani
uygulanmakta iken yapilan degisiklikle yarurltkteki kurumlar vergisi oraninin uygulanmasi saglanmaktadir (2011: %20).

Ertelenmis vergi

Grup vergiye esas yasal finansal tablolan ile SPK’'nin Muhasebe Standartlar Hakkinda Tebligi’'ne gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliiklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlan ile SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan finansal
tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi harig) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Turkiye’deki bagh ortakliklar icin %20, Romanya’daki

baglh ortaklik icin %16’drr (31 Aralik 2011: Turkiye’de %20, Romanya’da %16). Arsa ve araziden kaynaklanan gegici zamanlama farklar Uzerinden
ertelenmis vergi %5 orani ile hesaplanmaktadir (Aralik 2011: %5).
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Turkiye'de igletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi

yUkUmlUlukleri olan bagdh ortakliklar ile netlestiriimez ve ayr olarak gosterilir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ertelenmis vergi varliklar:

Kullanilmamis vergi zararlari (*) 55.833.424 159.246.770
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 56.791.670 43.624.587
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 9.074.080 9.238.224
Stoklar 25.537.251 30.132.341
Birikmis izin karsiligi 12.464.456 11.011.145
Yatirnm indirimi 40.976.623 9.203.380
Dava karsiliklari 20.894.397 13.696.930
Turev UrUnlerin rayi¢ degeri dlzeltmesi 2.210.218 591.063
Supheli diger alacak karsiligi 10.812.209 10.491.669
Gelecek yillara ait giderler 1.410.058 1.410.058
Diger 9.141.128 7.094.479

245.145.514 295.735.646

Ertelenmis vergi yukumliiliikleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

(365.267.266

(272.804.755

) )

Kredilerin i¢ verim dlzeltmesi (12.343.086) (12.695.491)
TUrev UrUnlerin rayi¢c degeri dizeltmesi (108.620) (9.740.870)
Diger (3.396.671) (2.993.159)
(381.115.643) (298.234.275)

(135.970.129) (2.498.629)

(*) Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanlmamis mali zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklan bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmektedir. Sirket, gelecege dénik yapilan
projeksiyonlara istinaden, 460.108.473 TL tutarindaki vergiye konu edilebilir mali zararin kardan indirilememesinin muhtemel olmasi sebebiyle cari
doénemde 92.021.695 TL tutarindaki ertelenmis vergi aktifini kayitlardan silmistir ve ertelenmis vergi gideri olarak muhasebelestirmistir. Kayitlardan
silinen tutarin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren déneme ait ana ortaklik paylara ait konsolide net kara etkisi 85.497.356TL zarar yonindedir.

Ertelenmis vergi varlik / (yakimliiliik) bilanco 31 Aralik 31 Aralik
gosterimi: 2012 2011
Ertelenmis vergi varliklari 14.073.770 110.735.816
Ertelenmis vergi (yukUmlUlUkleri) (150.043.899) (113.234.445)

(135.970.129) (2.498.629)

Kullanlmarmis vergi zararlarinin detay asagidaki gibidir:

Kullanilmamisg vergi zararlari

Ertelenmis vergiye konu edilen kisim

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

1yl - - - -
2 yil - - - -
3yl 680.827.842 740.554.728 220.719.369 740.554.728
4 yil - - - -
5 yil ve Uzeri 58.833.647 56.904.175 58.833.647 56.904.175

739.661.489 797.458.903 279.553.016 797.458.903

125



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ayn birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ve bagl ortakliklannin SPK Finansal Raporlama Standartlan uyarinca
hazirladiklari konsolide finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklan ve yikimlalikleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TA.S. ve
bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yikimltltkleri hesaplar icerisinde ayri olarak siniflandirimigtir. Yukarida
gOsterilen gegici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yikimlUlUkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmig olup net ertelenmis vergi pozisyonunu

gOstermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Ertelenmis vergi varlik / (yikimlilik) hareketleri: 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Acllis bakiyesi (2.498.629) 57.827.206
Ertelenmis vergi gideri (137.418.529) (67.735.166)
Diger kapsamli gelir/(gider) ile iligkilendirilen kisim 4.073.430 (2.593.198)
Cevrim farki (126.401) 2.529
Kapanis bakiyesi (135.970.129) (2.498.629)

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi karsiliginin mutabakati

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Vergi 6ncesi kar 645.450.240 1.297.013.448
Efektif vergi orani 20% 20%
Efektif vergi oranina gére hesaplanan vergi 129.090.048 259.402.690
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiiginin mutabakat:

- Kanunen kabul ediimeyen giderler 3.240.672 6.765.853
- Vergiye tabi olmayan gelirler (1.944.190) (2.178.200)
- Ertelenmis vergi aktifinden silinen mali zararlar 92.021.695 -
- Yatinm indirimi (81.773.243) (1.082.512)
- Ertelenmis vergiye tabi olmayan dizelt. mahsuplarinin etkisi - (8.776.176)
- Diger Ulkelerde faaliyette bulunan bagli

ortakliklarin farkli vergi oranlarinin etkisi 23.501 (21.214)
- Diger 42.277 (1.225.170)
Gelir tablosundaki vergi gideri 190.700.760 257.885.271

1 Ocak — 31 Aralik 2012 ve 2011 dénemlerine ait diger kapsamli gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012

Dénem igerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Vergi oncesi tutar

Vergi geliri/(gideri)

Vergi sonrasi tutar

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim (414.560) - (414.560)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim (20.367.149) 4.073.430 (16.2938.719)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 173.788 - 173.788

(20.607.921) 4.073.430 (16.534.491)

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Vergi oncesi tutar

Vergi geliri/(gideri)

Vergi sonrasi tutar

Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 1.986.483 - 1.986.483
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 12.965.991 (2.593.198) 10.372.793
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (5.334.398) - (5.334.398)

9.618.076 (2.593.198) 7.024.878
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - HISSE BASINA KAZANC

1 Ocak-
31 Aralik 2012

1 Ocak-
31 Aralik 2011

Hisse adedi (*) 309.000.000.000

309.000.000.000

Ana ortaklik payina disen kar - TL 424.181.040

1.005.562.503

1 TL nominal degerli hisse basina kar - TL/% 0.1373/ %13.73

0.3254 / %32.54

(*) Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S’ nin 15 Subat 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis'nda alinan karar ve 12 Nisan 2012 tarihli SPK’dan alinan
1061 no.lu onay belgesi ile; Grup’un 2.150.000.000 TL olan ¢ikarimis sermayesi 3.090.000.000 TLye bedelsiz olarak artirilmistir.

NOT 28 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

Grup’un ana ortagd Ataer Holding A.S.’dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup’un iligkili taraflar olan bagl ortakliklar arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta

aciklanmarmistir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli)

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.@ 12.152.741 6.481.336
Bolu Cimento Sanayi A.S" 2.764.405 1.619.752
Adana Cimento Sanayi TA.S. @ 2.898.838 1.467.240
Diger 125.405 155.276

17.941.389 9.723.604

iligkili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, celik ve yan irlin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

M Ana ortakligin bagl ortakligi
@ Ana ortakligin istiraki

iliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli) 31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Omsan Denizcilik A.S.(" 2.239.702 2.232.146
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.M 2.164.485 2.1561.205
Omsan Lojistik A.S.™ 2.960.289 1.921.699
Omsan Logistica SRL™ 404.639 606.069
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S." 464.866 546.664
Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri ) 990.089 205.987
Diger 2.503.165 2.188.625

11.727.235 9.852.395

iligkili taraflara olan ticari borglar genelliikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

iliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 2012

31 Arahk 2011

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S® -

25.000

25.000

iliskili taraflara diger borgclar (kisa vadeli) 31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger -

341

341

M Ana ortakligin bagl ortakligi
@ Ana ortakligin istiraki
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

iligkili taraflara 6nemli satislar

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.© 64.086.439 49.218.980
Adana Cimento Sanayi T.A.S.@ 8.926.821 10.253.227
Bolu Gimento Sanayi A.S.? 9.350.438 8.199.398
ArcelorMittal Amb.Cel. San. ve Tic. A.S.10) - 7.087.445
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.? 914.520 1.150.923
Aslan Cimento A.S.@ 1.702.283 47.039
Diger 903.278 697.559

85.883.779 76.654.571
0 igtirak

@ Ana ortakligin baglh ortakligi
©  Ana ortakligin istiraki

OArcelorMittal Amb.Cel. San. Ve Tic. A.S. ile ortaklik ise 28 Subat 2011 tarihinde sona erdiriimistir. Satis tutarlar ortakligin sona erdirime tarihine

kadar olan satiglari icermektedir.

iligkili taraflara olan énemli satislar genellikle demir, gelik ve yan Griin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

iligkili taraflardan 6nemli alimlar

Omsan Denizcilik A.S.1" 51.725.673 46.725.931
Omsan Lojistik A.S.™ 19.741.878 22.938.285
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S." 24.530.354 17.957.360
Omsan Logistica SRL™M 10.044.050 12.321.641
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S." 4.839.118 7.756.387
Oyak Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri A.S." 7.004.393 5.177.073
Oyak Beton A.S.1 55.226 1.724.247
Oyak Telekominikasyon A.S.™ 777.149 733.820
Oyak Genel Mudurlugu 156.600 526.130
Diger 3.268.987 2.136.227

122.143.428 117.997.101

M Ana ortakligin baglh ortakligi

iligkili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

lliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar:

Dénem sonu itibariyle mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve 6demeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde, Grup

iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir sipheli alacak karsiligi ayrmamistir (31 Aralik 2011: Yoktur).

Ust dizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Grup’un Ust dizey yoneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve benzeri

diger faydalarin toplam tutan 14.188.992 TL'dir (31 Aralik 2011: 12.713.002 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde sadlamaya 6zen gdstermektedir.

Grup, dizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile, gelecege yonelik zsermaye tutarlari, borg-6zsermaye oranlari ve benzer oranlari dizenli
olarak dngdrmekte ve dzsermayenin guglendiriimesine yénelik gerekli dnlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Not 6’da agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 19’da agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler
ve gecmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptidi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti
ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu’nun yaptigi 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni
bor¢ ediniimesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsiligi temettt 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla
dengede tutmayl amaglamaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Toplam finansal borglar 6 4.418.751.937 4.777.797.197
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 1.829.716.171 1.102.710.213
Net bor¢ 2.589.035.766 3.675.086.984
Duzeltiimis 6zsermaye (*) 7.445.790.364 7.302.331.427
Toplam kaynaklar 10.034.826.130 10.977.418.411
Net borg/duzeltilmis 6zsermaye orani %35 %50
Toplam igindeki net borg/ duzeltilmig
sermaye dagilimi 26/74 33/67

(*) Duzeltimis 6zsermaye finansal riskten korunma fonu ¢ikariimak ve kontrol glicti olmayan paylara ait zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmistrr.
(b) Onemli muhasebe politikalan

Grup’un finansal araglarla ilgili énemli muhasebe politikalari 2 numarall “Uygulanan Degerleme llkeleri / Muhasebe Politikalan, 2.9.7 Finansal Araglar”
notunda acgiklanmaktadir.

(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclanni, 6zellikle bu amagla kurulmus ayn bir hazine yénetimi birimi araciilyla merkezi olarak yonetmektedir. Piyasalardaki tim
gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yénetimi, ginlik olagan toplantilannda, ulusal ve uluslararasi piyasalan degerlendirerek, nakit giris ve
cikislanni da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi MUdirldgt’ndn yayinladigi politika ve talimatlar dahilinde finansal araglan yonetmektedir. Her
gunuin bitiminde, bltin Grup sirketleri “Gunlik Nakit Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Mudurligu tarafindan periodik olarak Sirketin nakit
varliklarinin Riske Maruz Degeri (VaR) hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine Yénetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri
belirlenmektedir. Boylece, Grup’un bitin finansal hareketleri merkezi olarak yonetiimektedir. Bunun disinda, Grup’un yila ait 5deme planlan hazirlanan
haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip ediimektedir.

Grup, tlrev finansal araclara yeri geldikge ve Grup Risk Yonetimi MUdurlGgi’ nin 8ngérdigi durum ve kosullarda bagvurmaktadir. Yatinm araclarinin
belilenmesinde getirisi ve likiditesi yuksek araglar tercih edimektedir. Bu amagcla vadeli mevduat islemleri genellikle erken bozma opsiyonlu olarak
yaplimaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat degdisiklikleri ve piyasa kosullarini dizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat
ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu borclanmalardan bir kismi icin faiz takasi
stzlesmeleri kullanilarak faiz oranlar sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil éictigtne dair kullandigi ydntemde,
onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, geiitli sektdrlere ve bélgelere dagilmis ¢ok blylk sayida musterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ misteride risk yogunlagmas!
yoktur. Ticari alacaklarin dgqgunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. MUEtenIenn ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden devamli kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir misteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev Finansal
31 Aralik 2012 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 17.941.389 1.029.358.971 - 534.994 1.829.689.071 10.122.346
- Azami riskin teminat, vs ile glvence
altina alinmig kismi - 932.727.754 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 17.941.389 1.027.855.706 - 534.994 1.829.689.071 10.122.346
B. Kosullar yeniden goérisulmUs bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
disukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri - 1.508.265 - - - -
- teminat, vs ile glvence altina alinmig
Kismi - 1.5603.265 - - - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 41.271.202 - 54.061.043 - -
- Deger dusuklugu (-) - (41.271.202) - (54.061.043) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - _ _

- Deger dusuklugu (-) - - - - _ R

- Net degerin teminat, vs ile glvence

altina alinmig kismi - - - _ - _
E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - R

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glveniliriginde artis sadlayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski ydnetimi (devam)

Finansal arag tiirleri itibariyle
maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger
Alacaklar
iligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev Finansal

31 Aralik 2011 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (*)
(A+B+C+D+E) 9.723.604 1.131.974.398 25.000 472.445 1.102.668.423 56.708.417
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - 1.037.498.382 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.723.604 1.130.749.701 25.000 472.445 1.102.668.423 56.708.417
B. Kosullart yeniden goértstlmus
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger dusuklugune ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusukligune ugramamis varliklarin
net defter degeri - 1.224.697 - - - -

- teminat, vs ile glivence altina

alinmig kismi - 1.224.697 - - - -
D. Deger dusUklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 43.039.895 - 52.458.346 - -

- Deger dusuklugu (-) - (43.039.895) - (562.458.346) - -

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter
degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren
unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alnmamistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredli riski ydnetimi (devam)

Vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar Tiirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2012 Alacaklar  Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Finansal Araglar
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun ge¢mis 1.5603.265 - - - - 1.5603.265
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis - - - - - -
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gegcmis - - - - - -
Vadesi Gzerinden 1 - 5 yil gecmis - - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis - - - - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.503.265 - - - - 1.503.265
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 1.503.265 - - - - 1.503.265
Vadesi ge¢cmis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
Alacaklar Tirev
Ticari Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2011 Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger Toplam
Finansal Araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gln gegmis 1.224.697 - - - - 1.224.697
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis - - - - - -
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay ge¢cmis - - - - - -
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gegmis - - - - - -
Vadesini 5 ylldan fazla gegmis - - - - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.224.697 - - - - 1.224.697
Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi 1.224.697 - - - - 1.224.697
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

TL karsihgi  ABD DOLARI AVRO JAPON YENI GBP
(Fonksiyonel (Orjinal (Orjinal (Orjinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)  para birimi)
1. Ticari Alacaklar 994.070.979 526.968.213 23.228.264 2.983.830 3.448
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.726.371.256 958.500.338 7.529.827 607.078 9.794
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 7.484.291 3.5632.085 504.860 - 250
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 2.727.926.526  1.489.000.636 31.262.951 3.590.908 13.492
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 9.217.972 848.904 1.934.351 152.774.110 -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 9.217.972 848.904 1.934.351 152.774.110 -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 2.737.144.498 1.489.849.540 33.197.302 156.365.018 13.492
10. Ticari Borglar 271.364.821 143.270.095 6.536.918 28.939.870 313
11. Finansal YUkUmlultkler 1.744.230.515 914.512.120 37.791.696 1.217.393.385 -
12a. Parasal Olan Diger YUkUmldlUkler 30.764.972 12.497.322 3.608.983 - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler - - - - -
13. KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
(10+11+12) 2.046.360.309 1.070.279.537 47.937.597 1.246.333.255 313
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal YUkUmlultkler 1.713.977.000 720.973.141 139.573.266  4.867.148.907 -
16a. Parasal Olan Diger Yuktmltlukler 80.746 45.297 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUltkler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
(14+15+16) 1.714.057.746 721.018.438 139.573.266  4.867.148.907 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 3.760.418.054 1.791.297.975 187.510.863  6.113.482.162 313
19. Bilanco disi tiirev finansal araglarin net
varlik / yukimliiliik pozisyonu (19a-19b) 251.568.627 49.349.908 69.565.625 - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tUrev UrUnlerin tutar 251.568.627 49.349.908 69.565.625 - -
19b. Pasif karakterli bilango digi ddviz cinsinden
tdrev UrUnlerin tutan - - - - -
20. Net yabanci para varlik / ylikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19) (771.704.929) (252.098.527) (84.747.936) (5.957.117.144) 13.179
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ yukiimlulik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) (1.039.975.819)  (305.829.424) (156.752.772) (6.109.891.254) 12.929
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araglarn toplam gergege uygun degeri 9.579.245 3.472.025 1.441.516 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24. Déviz yukumluldklerin hedge edilen kisminin
tutar 251.568.627 49.349.908 69.565.625 - -
25. Ihracat 1.382.484.065 711.766.056 46.341.953 - -
26. ithalat 5.064.710.894 2.822.247.480 2.775.999 - -
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f)  Kur riski ydnetimi (devami)

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011

TL karsihg: ABD DOLARI AVRO JAPON YENi GBP
(Fonksiyonel (Orijinal (Orjinal (Orjinal (Orjinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
1. Ticari Alacaklar 859.689.568 451.515.152 2.574.695 21.761.408 304
2a. Parasal Finansal Varliklar 946.176.451 491.037.483 7.561.864 6.246.549 8.237
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 7.117.464 3.763.488 3.524 - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 1.812.983.483 946.316.123 10.140.083 28.007.957 8.541
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 27.774.470 7.303.997 5.701.334 1.850.000 -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 27.774.470 7.303.997 5.701.334 1.850.000 -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 1.840.757.953 953.620.120 15.841.417 29.857.957 8.541
10. Ticari Borglar 354.424.226 187.547.723 - - 56.679
11. Finansal YUkUmlultkler 1.376.759.037 662.690.764 38.882.613 1.231.763.542 -
12a. Parasal Olan Diger YUkdmlGlUkler 64.263.192 33.914.986 82.321 - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumltlUkler - - - - -
13. KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
(10+11+12) 1.795.446.455 884.153.473 38.964.934 1.231.763.542 56.679
14. Ticari Borglar 74.562 39.474 - - -
15. Finansal YUkUmlultkler 2.362.150.538 943.966.810 175.694.134 6.151.614.847 -
16a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler 516.294 273.330 - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumltlUkler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
(14+15+16) 2.362.741.394 944.279.614 175.694.134 6.151.614.847 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 4.158.187.849 1.828.433.087 214.659.068  7.383.378.389 56.679
19. Bilanco disi tiirev finansal araclarin net
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 320.526.672 61.687.385 83.478.750 - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tdrev Grlnlerin tutar 320.526.672 61.687.385 83.478.750 - -
19b. Pasif karakterli bilango digl déviz cinsinden
tdrev Urlnlerin tutan - - - - -
20. Net yabanci para varlik / ylikiimliliik
pozisyonu (9-18+19) (1.996.903.224) (813.125.582) (115.338.901) (7.353.520.432) (48.138)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik
/ yukumlilik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) (2.352.321.830) (885.880.452) (204.522.509) (7.355.370.432) (48.138)
22. Déviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri 47.048.393 12.009.961 9.969.219 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24. Déviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin
tutar 320.526.672 61.687.385 83.478.750 - -
25. ihracat 1.555.730.905 855.271.379 75.513.067 - -
26. ithalat 5.5683.434.612 3.445.541.072 3.659.131 - -
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(f)  Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyariilik

Grup’un maruz kaldigi kur riskinin dlgtlmesinde, yapilan tirev islemlerin dahil ediimesiyle olusan konsolide net yabanci para pozisyonu Uzerinden
parametrik ydntemle Riske Maruz Deger (VaR) hesaplamasi yapilmaktadir. Bu yontemle yasanacak kur degisimlerinin mevcut yabanci para pozisyonu
Uzerindeki etkisi tespit ediimektedir.

Grup bilango aktifinde yatinm amagli faize dayali hazine Uriinleri ve hisse portfdy yatinmlarn yer almadigindan faiz ve hisse degerine yonelik Riske Maruz
Deger hesaplamasi yaplimamaktadir.

Parametrik yontemde, riske maruz deger istatistiksel olarak %99 guvenilirlik diizeyine denk gelen getiri degisimine bagli olarak 1 giinlik elde tutma
sUresinde kaybedilebilecek maksimum tutardir.

Riske maruz degerin, Grup Risk Komitesi'nce dénemsel sartlara gore belirlenen dlglnin Uzerinde degismesi durumunda gereken &nlemlerin

alinmasi, hareket plani olusturulmasi amaci ile Grup Risk Komitesi toplanmakta ve degerlendirmelerine miteakip uygun gordigt énlemlerin alinmasini
saglamaktadir.

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Yabanci Para Pozisyonu Parametrik VaR 7.097.877 34.998.091

Grup Riske Maruz Deger sonuglari, agik ddviz pozisyonundaki degisim ve kurlarda yasanan dalgalanmalara paralellik gdstermektedir.

Yapilan Riske Maruz De@er hesaplamalari stres testi ve senaryo analizleri ile desteklenmektedir. Yasanabilecek olaganUstU piyasa kosullarinda maruz
kalinacak kayip tutarlarinin test edilmesi Grup’un finansal stratejilerinin belirlenmesinde yardimci olmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup’un ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan duyarliligini gdstermektedir. Kullanilan % 10’luk
oran, kur riskinin Ust dlizey yonetime Grup iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yénetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
eder.

Kurun uzun vadede bu seviyeyi korumasi durumunda stoklarin elden gikarimasi ile olusacak kar/zarar bu etkiyi dnemli dlglide degistirebilecektir.
31 Aralik 2012 tarini itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir: 1,7826 TL = ABD$ 1, 2,3517 TL = Avro 1 ve 0,0207 TL

=JPY 1 (31 Aralik 2011: 1,8889 TL = ABD$ 1, 2,4438 TL = Avro 1, 0,0243 TL = JPY 1)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi
vergi ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi
kar / (zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2012 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- ABD Dolari net varlik / yaktmltluk (63.736.198) 53.736.198
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 8.797.115 (8.797.115)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- ABD Dolari net etki (1+2+3) (44.939.083) 44.939.083
5- Avro net varlik / yUkdmlUluk (36.289.920) 36.289.920
6- Avro riskinden korunan kisim (-) 16.359.748 (16.359.748)
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) 68.848 (68.848)
8- Avro net etki (5+6+7) (19.861.324) 19.861.324
9- Japon Yeni net varlik / yukimlulik (12.305.021) 12.305.021
10- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - R
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Japon Yeni net etki (9+10+11) (12.305.021) 12.305.021
13- Diger Déviz net varlik / yukimlulik - -
14- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Diger Doviz net etki (13+14+15) - -
TOPLAM (4+8+12+16) (77.105.428) 77.105.428
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Aragclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi
vergi ve kontrol giicii olmayan paylar 6ncesi
kar / (zarar)

31 Aralik 2011

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik / yakimltluk (165.243.421) 165.243.421
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 11.652.130 (11.652.130)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- ABD Dolari net etki (1+2+3) (1563.591.291) 153.5691.291
5- Avro net varlik / yUkdmlUluk (48.587.058) 48.587.058
6- Avro riskinden korunan kisim (-) 20.400.537 (20.400.537)
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) 1.221.900 (1.221.900)
8- Avro net etki (5+6+7) (26.964.621) 26.964.621
9- Japon Yeni net varlik / yukimlulik (17.898.469) 17.898.469
10- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Japon Yeni net etki (9+10+11) (17.898.469) 17.898.469
13- Diger Doviz net varlik / yukUmlulik - -
14- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Diger Doviz net etki (13+14+15) - -
TOPLAM (4+8+12+16) (198.454.381) 198.454.381
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski ydnetimi (devami)

Capraz déviz ve faiz orani takas sézlesmeleri:

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle capraz ddviz ve faiz orani takas sézlesmelerinin detayini vermektedir:

Ortalama Orjinal para Orjinal para Yabanci Sozlesme Gergege
Sozlesme biriminden biriminden para degeri uygun
31 Aralik 2012 Kuru satim alm (TL karsihg) (TL karsiligi) degeri
Capraz doviz ve faiz orani takas
sbzlesmeleri:
TL satimi/ ABD Dolari alimi 1,4568 71.890.479 49.349.908 71.890.479 65.701.247 6.189.232
1-5 yil arasi
TL satimi/ Avro alimi 2,0825 144.869.300 69.565.625 144.869.300 141.479.287 3.390.013
5 yil Gzeri
9.579.245
Ortalama Orjinal para Orjinal para Yabanci Sozlesme Gercege
Sozlesme biriminden biriminden para degeri uygun
Kuru satim alm (TL karsihg) (TL karsiligi) degeri
31 Aralik 2011
Capraz doéviz ve faiz orani takas
sbzlesmeleri:
TL satimi/ ABD Dolari alimi 1,4568 89.863.099 61.687.385 89.863.099 67.177.484 22.685.615
TL satimi/ Avro alimi 2,0825 173.843.160 83.478.750 173.843.160 149.480.382 24.362.778
5 yil Gzeri
47.048.393
Vadeli alim/satim sézlesmeleri:
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle vadeli alim/satim s6zlesmelerinin detayini vermektedir:
Ortalama Orjinal para Orjinal para Yabanci Sozlesme Gercege
Sozlesme biriminden biriminden para degeri uygun
31 Aralik 2012 Kuru satim alm (TL karsihgi) (TL karsiligi) degeri
Gerceklesmemis alim/satim
sbzlesmeleri
Avro satimi / ABD Dolari alimi 1.2834 58.914.894 75.890.490 138.550.156 141.811.503 (8.261.347)
TL satimi / ABD Dolari alimi 1.7959 10.263.684 5.716.000 10.263.684 10.282.838 (19.154)
3 aydan az
Avro satimi / ABD Dolari alimi 1.3155 57.461.445 75.845.576 135.132.080 135.197.248 (65.168)
3-6 ay arasl
(3.345.669)

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 4 par¢cadan olusan 28 Mayis 2013 vadeli toplam 3.000.000 Avro nominal degerli opsiyon s¢zlesmeleri
bulunmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in yapmis oldugu opsiyon sdzlesmelerinden kaynaklanan 64.427 TL tutarindaki rayi¢ bedel
diger kisa vadeli finansal varliklara, (77.304) TL tutarindaki rayic bedel de diger kisa vadeli finansal yikumlaliklere yansitimistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Vadeli alim/satim sézlesmeleri (devami):

Ortalama Orjinal para Orjinal para Yabanci Sozlesme Gercgege

sbzlesme biriminden biriminden para degeri uygun
31 Aralik 2011 kuru satim alm (TL karsihgi) (TL karsiligi) degeri
Gerceklesmemis alim/satim
sbzlesmeleri
Avro satimi / ABD Dolari alimi 1,3838 38.520.000 53.220.574 94.135.176 87.724.410 6.410.766
ABD Dolari satimi / Avro alimi 1,3479 3.369.750 2.500.000 6.365.121 6.620.123 (255.002)
3 aydan az
Avro satimi / ABD Dolari alimi 1,3619 18.412.803 25.335.830 44.997.208 42.175.000 2.822.208
ABD Dolar1 satimi / Avro alimi 1,3478 4.043.250 3.000.000 7.637.699 7.941.633 (303.934)
3-6 ay arasi

8.674.038

(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, borglanmalarinin tamamina yakin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de bu borglanmalardan
bir kismi igin faiz swabi sézlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin bilancgo icerisindeki payinin artirimasi yoluyla faiz orani riski azaltimaktadir.
Yabanci para bor¢lanmalarinda ise, ABD Dolar disinda, disUk faizli déviz cinslerinden de borclanmalar yapilarak faiz riskinin azaltimasina

calisiimaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani, ticari bor¢larda maruz kalinan faiz oraninin Gzerinde tutularak faiz riski
azaltimaktadir.

Faiz orani duyarliigi

Asagidaki duyarliik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yikumlUltklere, 6ngortlen faiz orani degisikligine gdre hesaplanmigtir.
Grup yOnetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro igin %0,50, Japon Yeni igin %0,25, TL i¢in %1,00 artis/azalis dikkate alarak duyarliik analizi
yapmigtir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara ddemeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri icin Riske Maruz Deger
hesaplamasli yapilmamakta; faiz 6demeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarliik analizi ile élgtimektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal YUkdmltltkler 1.250.311.286 1.794.671.472

Grup’un degisken faizli finansal yuktmlUlUkleri disinda, 31 Aralik 2012 itibariyle finansal riskten korunma amagli s6zlesmelerle faiz oranlari sabitlenen
kredilerinin tutar 1.117.505.015 TL'dir (31 Aralik 2011: 1.167.209.631 TL) (Not 6).

Bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler TUrk Lirasi icin 100 baz puan, ABD Dolari ve Avro i¢in 50 baz

puan, Japon Yeni igin 25 baz puan yiksek/dUstk olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi vergi ve kontrol glici olmayan paylar dncesi
aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar 5.966.944 TL (31 Aralik 2011: 8.564.518 TL) daha dUsUk/yUksek olacaktl.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani takas sézlesmeleri

Faiz orani takas stzlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz orani ile de§isken faiz orani arasindaki farkin nominal anapara tutari ile garpimi sonucu
¢lkan bedeli ddemeyi / almayi kabul eder. Bu tUr sézlesmeler, Grup’un elinde bulundurdugu degisken faizli bor¢lara iliskin maruz kaldigi nakit akimi
risklerini azaltmayr amaclamaktadir.

Grup’un bilango tarihi itibariyle taahhit ettigi ddenmemis faiz orani takas sézlesmelerinin nominal tutarlar ve kalan vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012

Sabit 6demeli, degisken faiz almal Sozlesmeye bagl ortalama Nominal Makul
realize olmamis s6zlesmeler sabit faiz orani tutar (*) deger
1 yildan az 1,43% 173.429.383 (278.881)
1-5 yil arasl 1,39% 771.415.364 (12.088.506)
5 yil Gzeri 1,68% 86.587.562 (2.488.220)
1.031.432.309 (14.855.607)

31 Aralik 2011
Sabit 6demeli, degisken faiz almali Sozlesmeye bagl ortalama Nominal Makul
realize olmamis s6zlesmeler sabit faiz orani tutar (¥) deger
1-5 yil arasl 1,87% 327.771.624 (5.206.901)
5 yil Gzeri 1,37% 544.003.200 (4.766.493)
871.774.824 (9.973.394)

(*) Grup, degisken faizli kredilerini faiz riskinden korumak amaci ile takas stzlesmeleri yaparak degisken faiz oranlarini sabit oranlara gevirmektedir.
Nakit akim riskinden korunmak igin dizenlenen ve efektif olan 1.031.432.309 TL (31 Arallk 2011: 871.774.824 TL) tutarindaki faiz takas
sozlesmelerinin gergege uygun degeri ertelenmis vergi etkisi ve kontrol glici olmayan paylar sonrasi 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma
fonu altinda (11.134.225) TL (31 Aralik 2011: (7.548.947) TL) olarak muhasebelestirilmistir.

Capraz déviz ve faiz orani takas sézlesmeleri:

Capraz doviz ve faiz takas s6zlesmesi
31 Aralik 2012

Sabit 6demeli, degisken faiz almal Soézlesmeye bagl ortalama Nominal Makul
realize olmamis sézlesmeler sabit faiz orani tutar (*) deger
TL satimi/ ABD Dolari alimi 7,22% 71.890.479 6.189.232
1-5 yil arasi
TL satimi/ Avro alimi 10,65% 144.869.300 3.390.013
5 yil Gzeri

216.759.779 9.579.245

(*) Grup, Avro ve ABD Dolari degisken faizli kredilerin kur ve faiz riskinden korumak amaci ile takas s6zlesmeleri yaparak degisken faiz oranlarini
sabit oranlara, Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz kredilerini TL krediye ¢evirmektedir. Nakit akim riskinden korunmak i¢in diizenlenen ve efektif
olan 216.759.779 TL (31 Aralik 2011: 263.706.259 TL) tutarindaki gapraz déviz ve faiz orani takas sozlesmelerinin gergede uygun degeri ertelenmis
vergi etkisi, gergeklesmemis kur farki geliri/gideri ve kontrol glicti olmayan paylar sonrasi 6zkaynaklar altinda finansal riskten korunma fonu altinda
(18.744.054) TL (31 Aralk 2011: (7.234.408) TL) olarak muhasebelestirimistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(h) Likidite risk yonetimi
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite

gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin
ve yUkUumlulUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidlite riski tablolari

intiyatl likidite riski yénetimi, yeterli 6lglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme guclinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilannin erisilebilirliginin strekli
kilinmasi suretiyle yonetimektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan finansal yukumldliklerinin vade dagiimini gdstermektedir. Gelecek dénemlerde

yUukimlulkler Gzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil ediimistir.

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I-11-111-1v) kisa (l) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Turev olmayan
finansal yukiimlullkler
Banka kredileri 4.418.751.937 4.760.991.207 701.816.165 1.397.201.826 2.573.211.738 88.761.478
Ticari borglar 428.055.750 428.826.252 428.826.252 - - -
Diger borglar ve yukimlUlukler (*) 160.002.546 160.002.546 159.220.946 781.600 - -
Toplam yiikiimliiliik 5.006.810.233 5.349.820.005 1.289.863.363 1.397.983.426 2.573.211.738 88.761.478

Turev finansal ylikiimlultikler

Tirev nakit girisleri 10.122.346  609.978.843  135.462.979  231.767.669  242.748.195 -
Tirev nakit cikislar (18.757.254)  (627.915.169)  (139.749.280) (238.826.656)  (249.339.233) -
(8.634.908)  (17.936.326) (4.286.301) (7.058.987) (6.591.038) -

(*) Diger borglar ve yukumlultkler icerisindeki finansal yukdmldlUkler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(n) Likidite risk yonetimi (devami)

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (1) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal
ylikiimliliikler
Banka kredileri 4.777.797.197 5.425.640.574 220.981.276 1.401.912.625 3.423.854.220  378.892.453
Ticari borglar 533.658.160 534.828.193 534.828.193 - - -
Diger borglar ve yakimlulikler
) 188.173.615 188.173.615 165.871.553 22.212.299 89.763 -
Toplam yiikiimliiliik 5.499.628.972 6.148.642.382 921.681.022 1.424.124.924 3.423.943.983 378.892.453
Tirev finansal yikimliliikler
Turev nakit girigleri 56.708.417 687.940.218 106.987.584 166.805.142 414.147.492 -
Turev nakit gikislari (10.959.380)  (449.425.721) (101.178.862) (46.858.278)  (301.388.581) -
45.749.037 238.514.497 5.808.722 119.946.864 112.758.911 -

(*) Diger borclar ve yukumlGlikler icerisindeki finansal yikumldlikler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Finansal araglarin siniflari ve gergege uygun degeri

Raporlama tarihi itibariyle
Gergege uygun degerinden gosterilen finansal gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2012 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler - -

Allm satim amagli finansal araglar - - - R

Turev finansal varliklar 543.101 - 543.101 -

Turev finansal yuktmlulUkler (3.901.647) - (8.901.647) -

Gercege uygun deger farki diger kapsamh
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
yukiimlilikler

TUrev finansal varliklar 9.579.245 - 9.579.245 -
Turev finansal yuktmlulUkler (14.855.607) - (14.855.607) -
Toplam (8.634.908) - (8.634.908) -

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2011 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yilikiimliiliikler
Allm satim amagli finansal araglar - - - -
Turev finansal varliklar 9.232.974 - 9.232.974 -
Turev finansal yUkimlUlUkler (658.936) - (558.936) -
Gercgege uygun deger farki diger kapsamlh
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
yiikiimluliikler
Turev finansal varliklar 47.475.443 - 47.475.443 -
Turev finansal yakdmlaltkler (10.400.444) - (10.400.444) -
Toplam 45.749.037 - 45.749.037 -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukimlUltkler igin aktif piyasada islem gdren (dlzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri.

ikinci seviye: ligili varlik ya da yUkimldligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska direk ya da endirek olarak piyasada gézlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uglincil seviye: Varlik ya da yikimliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdileri
iceren degerleme teknikleri.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢ce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - BiLANCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 32- MALi TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLAMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

Kisa vadeli ticari alacaklar 96.166.335 (428.050.477)
Stoklar 781.008.739 (1.133.999.399)
Diger alalacaklar/dénem varliklar 22.732.717 25.205.763
Uzun vadeli ticari alacaklar - 2.621.888
Diger uzun vadeli alacaklar/duran varliklar 55.101.695 (67.598.733)
Kisa vadeli ticari borglar (105.602.410) 173.716.258
Diger kisa vadeli borglar/yukumlultkler (72.690.401) 129.425.190
Diger uzun vadeli borglar/ytkimlulUkler 3.653.359 (15.962.947)
780.370.034 (1.314.642.457)

Bilanco kalemlerinde yapilan siniflamalar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide bilancoda “Diger Borglar” icerisinde raporlanan 2.254.632 TL ertelenen ve taksite baglanan devlet alacaklar

“Diger Dénen Varliklar” icerisinde raporlanan diger KDV alacaklarn icerisinde netlestirilmistir.

31 Aralk 2011 tarihi itibariyle konsolide bilangoda “Uzun Vadeli Ticari Alacaklar” icerisinde raporlanan 1.619.793 TL uzun vadeli stipheli ticari alacak

“Kisa Vadeli Ticari Alacaklar” icerisinde raporlanmistr.

145



146

Ortakligin ;
Unvani

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgilerin ;

Adi Soyadi

Gorev Suresi

Ortak Olup Olmadigi

Adi Soyadi
Gorev Suresi
Ortak Olup Olmadigi

DENETLEME RAPORU
(01.01.2012 - 31.12.2012)

EREGLi DEMIR ve CELiK FABRIKALARI T.A.S. GENEL KURULU’NA

Yonetim ve Denetim Kurulu Toplantilar

TTK Geregince Yapilan Sayim ve inceleme Sonucu

intikal Eden Sikayet ve Yolsuzluk ve Bunlar

Hakkinda Yapilan islemler

Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.’nin

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
Ankara

Cikariimis Sermaye 3.090.000.000.- TL.
Demir ve Celik Uretim ve Satisi

Ahmet Turker ANAYURT
Mart 2012 — Mart 2013
Ortak Degil

Unal TAYYAN

Mart 2012 — Mart 2013
Ortak Degil

2012 Takvim yili icinde 8 adet Yonetim Kurulu Toplantisi
yapilmig, Denetleme Kurulu, toplantilarin tamamina katiimistir.

01.01.2012 — 31.12.2012 déneminde ¢esitli tarihlerde érnekleme
usull ile belgeler ve otomasyon kayitlar Uzerinde vyapilan
tetkiklerde; Ortaklik Kanuni Defterlerinin Turk Ticaret Kanunu
huktmlerine ve V.U.K.’na uygun olarak tutulduklari, teslim alinan
ve kasada saklanmakta olan kiymetli evrakin kayitlara uygun
oldugu gorulmastar.

Denetleme Kurulumuza 2012 yili icersinde intikal eden herhangi
bir sikayet ve yolsuzluk bulunmamaktadir.

01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu,

Ortakligin Ana Sézlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlusimize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilango, Ortaklidin anilan tarihteki mali
durumunu ve 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru
olarak yansitmaktadir. Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

v
Unal TAYYAN
Denetgi

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S.
DENETLEME KURULU

Ahmet Turker ANAYURT
Denetgi



EREGLi DEMIR CELiK FABRIKALARI T.A.S.
web: www.erdemir.com.tr

GENEL MUDURLUK VE iSLETMELER

Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Kdz. Eredli/ZONGULDAK

Tel: 0372 323 25 00 Faks: 0372 316 39 69- 316 03 01- 323 57 55
e-posta: iletisim@erdemir.com.tr

YATIRIMCI iLiSKILERI

Merdivenkdy Yolu Caddesi No: 7 A Plaza Kic¢likbakkalkdy
34750 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 61 Faks: 0216 469 48 06

e-posta: erdemir_ir@erdemir.com.tr

PAZARLAMA VE SATIS KOORDINATORLUGU
Merdivenkdy Yolu Caddesi No: 2 Kiiclikbakkalkdy
34750 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 82 00 Faks: 0216 578 82 01
e-posta: erdemir.sales@erdemir.com.tr

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK TiC. A.S.

ISDEMIR 31319 iskenderun/HATAY

Tel: 0326 758 40 40 Faks: 0326 755 11 84-758 53 51-758 38 38
web: www.isdemir.com.tr e-posta: info@isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.

Ciirek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat) Faks: 0346 419 11 50

web: www.erdemirmaden.com.tr e-posta: ermaden®erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR CELiK SERViS MERKEZi SAN. VE TiC. A.S.
Gebze Organize Sanayi Bélgesi Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 679 27 27 Faks: 0262 679 27 97

web: www.ersem.com.tr e-posta: info@ersem.com.tr

ERDEMIiR MUHENDISLiK YONETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.
Merdivenkdy Yolu Caddesi No: 7 A Plaza Kic¢ikbakkalkdy

34750 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 468 80 62 Faks: 0216 469 48 30

web: www.erenco.com.tr e-posta: erenco®@erenco.com.tr

ERDEMIR ROMANIA SRL

18, Soseaua Gaesti, Targoviste 130087 Dambovita County/ROMANIA
Tel: 00 40 245 60 71 00 (10 hat) Faks: 00 40 245 60 60 70

web: www.erdemir.ro e-posta: office@erdemir.ro
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Tuarkiye ile Buyiimelk,

Tiirkiye'yi Biyiitmek...

Biz, 100 yililk gegmisi olan bir kurumuz. Ancak kendimizi hig yash hissetmedik. Yanm asir fnce,
dinyamn geligmis demokrasilerindeki benzer kurumlar gizgisinde yeniden yapilandik,
ama dlkemizin deferlerini bir saniye bile unutmadik.

Uyelerimizin kiglk tasarruflanni bir araya getirdik, uzun vadeli, biylk ve kirh yatnmilara déndstrdik.
Biyik digindik, ama her bir Dyemizin kigik tasarruflanyla biyOdagimizd unutmadik.
Her gegen yil dyalerimizin varliklanini arttirarak anlann yaninda olduk.
Deviet biitgesinden hicbir katki almadik, ama Oyelerimiz ve Glkemiz igin hep deder yarattik.
2009-2011 yillan arasinda Tlrkiye'de ddenen tim vergilerin %:0.71'Ini (5.1 milyar TL),
toplam kurumlar vergisinin ise %1'ini (753 milyon TL) &derken, toplam ihracatin %:3.71"ini (12.9 milyar ABD dolan) yaphik.
Sadece 2012* wilinda, tdm vergilerin %0.70'ini (2 milyar TL), toplam kurumlar vergisinin ise %1.6'sin (480 milyon TL) éderken,
toplam ihracatin 2:2.71"ini (4.1 milyar ABD dolan) gergeklestirdik.

Bir tamamiayic: mesleki emeklilik fonu olarak, tasarruf bilincini gelecege glvenle bakmay saglayan bir glice dénigtirdik. Tirkiye'de
diger meslek gruplanmin da bu ySnde adimlar atmasini tegvik ettik. Tirkiye ile biyGdik, Torkiye'yl biyiitik.

Basanh bir yili geride birakirken, 275 bini agan Oyemiz ve 29 bin ¢calizamimiz ile ikemizin yeni yilimi en iy dileklerimizle kutluyoruz.
Hizmet ve defer yaratmaya, 2013'te de tim heyecamimizla devam edecediz.

OYAK

* 2012 yih gecici sonuglandir,

05-06 Ocak 2013 tarihlerinde, TOrkiyenin dnde gelen gazetelerinde OY AK tarafindan yayinlanan ilan.








