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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “lI-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lg¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdlleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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EREGLI DEMIR VE GELiK FABRIKALARI TURK ANONiM SiRKETi (ERDEMIR)

1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SARIPLER] 95.67
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 98,82
MENFAAT SAHIPLER 98.63
YONETIM KURULU 94.47
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tiirk Anonim
Sirketi (ERDEMIR)'nin  Kurumsal Y®&netim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
lzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan goérismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve
gbzlemlere dayanarak hazirlanmistir.
Derecelendirme ¢alismasi Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17,1.a)” ile gonalli sardarilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.01.2023 tarih
ve 2/51 sayili kararina gére ERDEMIR, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” igin hazirladigl
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Erdemir’in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,65
olarak revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal YoOnetim
ilkelerine ¢ok biiyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim

kurulunun yapisi ve calisma kosullari blyk
olciide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

Erdemir'in  son  bir wyilhk faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu strdiirdigi gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi (st
diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminden Erdemir’in
notu 95,67 olarak teyit edilmistir.
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PAY SAHIPLER|

izleme dénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir. Yatirimci iliskileri
Direktorliigiiniin Kurumsal Yonetim Komitesi
ile  uyumlu isbirliginin, pay sahiplerinin
haklarinin dogru ve etkin kullandiriimasinda
etkili oldugu anlasiimaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler konusundaki
faaliyetler Yatirnmci iliskileri Direktorligi
tarafindan strdirtlmekte olup Finansal
Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi
Sn. Mustafa Serdar BASOGLU’na bagl olarak
calismaktadir. Departmanda Sn. idil ONAY
ERGIN (Direktér) ve Sn. Ali Seydi BOLER
(Yatirimci iliskileri Yoneticisi) gorev
yapmaktadir. Sn. idil ONAY ERGIN’in Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslari
bulunmaktadir.



[1.L17-1 Sayili SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Yatirnmai iliskileri Direktéri Sn. idil
ONAY ERGIN’in Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmesi saglanmis ve
04.09.2014 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
kamuya duyurulmustur.

Yatirimcr iliskileri Direktérligiiniin  Yonetim
Kuruluna dizenli olarak yilda en az bir kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptigl belirlenmistir. 10.02.2022 tarihinde
2021 vyih  faaliyetleri hakkinda sunum
yapilmistir. 2022 yih Gglnct ¢eyrek donem
faaliyetleri hakkinda 26.10.2022 tarihinde,
2022 yilina ait tim faaliyetler hakkinda ise
03.03.2023 tarihinde olmak uzere 2 (iki) kez
Yonetim Kuruluna sunum yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2022 yili faaliyetlerinin gortsialdigia olagan
genel kurul toplantisi 31.03.2023 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
09.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
09.03.2023 tarih ve 10786 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde(TTSG),
yayinlanmistir. Toplanti daveti ilkelerin
Ongordigl sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Ug) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki ve oy hakkindaki imtiyazlar konusunda
detayh bilgi verilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talebi olup olmadigi ve kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen bircok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel kurul toplantisinda giindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek
yetkiye sahip yoneticiler ve denetgiler de
hazir bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Baran CELIK (Yénetim Kurulu Baskan Vekili -
Murahhas Aza), Sn. Glirtan DAMAR (Yénetim
Kurulu Uyesi - Murahhas Aza), Sn. Giiliz KAYA
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Niyazi Askin
PEKER (Erdemir Genel Mudurt), Sn. Mustafa
Serdar BASOGLU (Finansal Yénetim ve Mali
isler Grup Baskan Yardimcisi), Sn. Ulas
YIRMIBES (Mali Kontrol ve Raporlama
Direkt6ri), Sn. Kemal Haluk ERUYGUR (OYAK
Hukuk Misaviri), Sn. Bugra ELDELEKLI (Hukuk
Direktord), Sn. idil ONAY ERGIN (Yatirimc
iliskileri Direktorii) ile Bagimsiz Denetim
Sirketi Temsilcisi.

2022 yih faaliyetlerinden VUK’na uygun
diizenlenmis mali tablolara gore
24.264.661.561.-TL, SPK mevzuatl
cercevesinde diizenlenmis konsolide mali
tablolara gore ise 18.005.034.248.-TL ise net
dagitilabilir donem kari elde edilmistir. Karin
kullanim sekli raporumuzun “ii. Kér Dagitimi”
boliminde agiklanmustir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni glin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden Sirketin notu 98,82 olarak revize
edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin bu boélimde not artisini gerektiren
iyilestirme; Faaliyet Raporunda doénem
icerisinde olaganisti genel kurul vyapilip
yapilmadig bilgisini vermis olmasidir.

Erdemir'in kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki ¢alismalarinin yasal mevzuata



ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik
olarak olduk¢a zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
(www.erdemir.com.tr ve
www.oyakmadenmetalurji.com.tr ) aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi tim bilgi ve
belgeler son bes (5) wyillhk olarak
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hikimleri geregince yapiimis olan
actklamalar ile tutarh oldugu, celiskili ve eksik
bilgi icermedigi gozlenmistir. Kurumsal
internet sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarlanmistir.

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Sn. Mustafa Serdar
BASOGLU (Finansal Yonetim ve Mali isler
Grup Baskan Yardimcisi), Sn. Ulas YiRMIBES
(Mali Kontrol ve Raporlama Direktéri) ve Sn.
Emircan DILBER (Vergi ve Mevzuat
Direktort)'dir.. Adi gecen kisiler kamuyu
aydinlatmaiile ilgili her tirli hususu gozetmek
ve izlemek lizere gorevlendirilmistir.

2022 yili bagimsiz dis denetimi, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS (A Member Firm of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan
yapilmistir. Dizenlenen raporlarda bagimsiz
denetg¢inin gorus bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigi bilgisi edinilmistir. 2023 faaliyet yili
hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasi
mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde bagimsiz dis denetimi
icin de denetim komitesinin 6nerisi ve genel

kurulun onayi ile yine ayni kurulus bagimsiz
denetgi olarak segilmistir.

= Menfaat Sahipleri bdliminden de
Sirketin notu 98,63 olarak revize edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

Sirketin bu baslikta not artisinin gerekgesi;

Surdurdlebilirlik Yonetimi ve uygulamasina
yonelik sureglerin belirlenmesi ve
tamamlanmasina iliskin dnemli gelismelerin
saglanmis olmasidir.

Erdemir’in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dlzenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkanlari
Olglistinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla birgok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmustir.

Cahlisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten cikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik  prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik kalindigi
disinilmektedir. Gerek politikalar ve
prosediirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.
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Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri belirlenmis
olup gerekli goraldiginde
glncellenmektedir. Diger yandan; menfaat
sahipleri ve tim paydaslari ilgilendiren
konularda olusturulan politikalar da sirketin
kurumsal internet sayfasinda kamuya
actklanmustir.

31.12.2022 tarihi itibariyle Erdemir'de 1.801
aylik tcretli, 4.217 saat (cretli olmak Uzere
toplam 6.018 kisi istihdam edilmistir. Saat
Ucretli calisanlar Turk Metal Sendikasi catisi
altinda érgiitlenmislerdir. 29. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi 06.01.2023 tarihinden gecerli
olmak tzere 2 yillik olarak bagitlanmustir.

Erdemir, toplum icin siirdlrilebilir ve kalici
deger Uretmek amaciyla farkli alanlarda
sosyal sorumluluk faaliyetleri yiuratmektedir.
Cesitli is birlikleri araciligiyla gelistirdigi egitim
ve kiltir-sanat eksenli projelerle toplumsal
gelisimi desteklemektedir. Sirketin toplumun
sosyal gelisimi ve refahina sagladigi toplumsal
katki hakkindaki bilgilere yillik faaliyet
raporlari ve kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

Siirdiiriilebilirlik;

Erdemir 2014 yilindan beri her yil kapsamli bir
Surdurulebilirlik ~ Raporu  hazirlamaktadir.
2022 yili Strdarilebilirlik Raporu ayni faaliyet
doénemi igin hazirlanmis olan Entegre Faaliyet
Raporu igerisinde  sunulmustur. ilgili
dokimanlar sirketin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu tarafindan
hazirlanan ve 2 Ekim 2020 tarihinde 31262
saylli Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi (1-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)"deki
gonulli  sardirulebilirlik  ilkeleri  uyum
cercevesi formatina uygun “Sirdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu”’nu da yillik faaliyet
raporlari iceriginde kamuya aciklamaktadir.

Sirket “Stirdtrtlebilir Blylime” hedefini 7 ana
baslk altinda toplamis, ilgili ©nceliklerini
belirlemis ve buna iliskin aksiyon planlari,
prosesler ve eylemlerini ortaya koymustur.

Bunlar;

1. Finansal Performans

2. Musteri Coziim Ortagi

3. Sorumlu Uretim

4. Cevresel Performans

5. AR-GE ve inovasyon

6. insani Merkeze Alan Yaklasim
7. Toplumsal Katki

Erdemir Kasim 2015-Ekim 2016 doneminden
bu yana BIST Surdiirilebilirlik Endeksi’nde yer
almaktadir.

= Yonetim  Kurulu boéliminde ise
Erdemir’in notu 94,47 olarak teyit edilmistir.
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YONETIM KURULU

Sirkette ilgililerle vyapilan goérismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri tizerinde yapilan
incelemelerde kurulun calismalarini aktif,
etkin ve duzenli olarak sardardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini icsellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye agik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulu baskanligi ve genel mudurlik gorevleri
farkh kisiler tarafindan ifa edilmekte olup her
birinin yetkileri tanimlanmistir. 9 (dokuz)
Uyeden olusan yonetim kurulu 2 (iki) icrada
gorevli 7 (yedi) icraci gorevi bulunmayan
tyeden mitesekkildir. icraci  olmayan
Gyelerin 3’G (lg) bagimsiz Gye statislini
haizdir.

Yonetim kurulunda sadece 1 (bir) kadin Gye
gorevlendirilmistir. Bu yapilanma SPK’nin,
yonetim kurulunda kadin lye sayisi orani
olarak belirledigi “%25’ten az olmamas!”
kriteriile 6rtismemektedir. Sirketin, yonetim



kurulunda kadin Gye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlemesi, bu hedeflere ulasmak i¢in
bir politika olusturmasi ve yonetim kurulunun
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillk olarak degerlendirmesi
ilkelere uyumun giclendirilmesi bakimindan
uygun olacaktir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumluy,
Kurumsal Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi  yonetim  kurulu tarafindan
belirlenmis, yazili  dokimanlar olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Her (¢ komitenin de Uyelerinin tamami
bagimsiz  yonetim  kurulu {yelerinden
olusmaktadir. Ek olarak sadece Kurumsal
Yonetim Komitesinde 11.17.1 sayih teblig
geregi Yatinmai |liskileri Direktdrii komite
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Komite
yapilanmalari icerisinde sirket genel miduri
gorevlendirilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyeleri 1 (bir) yil
gorev yapmak lizere secilmektedir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri hakkinda genel
kuruldan once izlenen yontem
incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye secimi icin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu dizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim kurulunun, aday gosterme
komitesinin raporu cercevesinde bagimsiz
Uye sec¢imini yaptigi,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zgecmis bilgileri,
bagimsizlik beyanlari ve alinan ydnetim
kurulu kararlari ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’na gonderildigi anlasiimistir. Bununla
birlikte; bu siiregler isletilirken ilkelerde yer

alan zaman kisitlarina dikkat edilmesi uygun
olacaktir.

Yonetim Kurulu 2022 yilinda 6 (alt1), 2023
Mayis ayi itibariyla ise 3 (lg) kez toplanmustir.
Kurulun sekretaryasi Yonetim Kurulu asistani
Sn. Suzan MERT tarafindan yiritilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda 4
(dort) kez toplanti yapmistir. 2023 Mayis ayi
sonu itibariyla 2 (iki) kez toplanti yapmistir.
Komite, ayni donemde toplanti sayisina
paralel olarak 2022 yilinda 4 (doért), 2023
Mayis ayi itibariyla da 2 (iki) kez yonetim
kuruluna  ¢alismalari.  hakkinda  rapor
sunmustur. Komitenin sekretaryasi Mali
Kontrol ve Raporlama Direktorii Sn. Ulas
YIRMIBES tarafindan yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda 6
(alt1) kez, 2023 Mayis ayi sonu itibariyla ise 2
(iki) kez toplanmistir. Komite, 2022 yilinda 2
(iki), 2023 Mayis ayi sonu itibariyla ise 1 (bir)
kez yonetim kuruluna galismalari hakkinda
rapor sunmustur. Komitenin sekretaryasi
Yatinime: iliskileri Direktérii Sn. idil ONAY
ERGIN tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022
yilinda 6 (alti) toplanti, 2023 Mayis ayl sonu
itibariyla ise 2 (iki) toplanti gergeklestirmistir.
Anilan donemlerde 6 (alti) ve 2 (iki) kez
¢alismalari hakkinda yénetim kuruluna rapor
sunmustur. Komitenin sekretaryasi Kurumsal
Risk Yonetim Mudiri Sn. Erdem PREKA
tarafindan yapiimaktadir.

Belgeler uzerinde yapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
goralmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.



Yonetim  kurulu  Gyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmis ancak
konuyla ilgili KAP agiklamasi yapilmamistir.

Yénetim kurulunda heniiz hem kurul hem de
Uye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak o&dullendirilmesi veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Elektronik Posta Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

A. Sirketin Tanitimi:

: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.$
: Genel Merkez

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok. No:6 Atasehir / istanbul
Genel Miudurlik
Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Kdz. Eregli/ZONGULDAK

: (0216) 578 8329
: (0216) 469 4810
: www.erdemir.com.tr

www.oyakmadenmetalurji.com.tr

: iletisim@erdemir.com.tr

: investorrelations@erdemir.com.tr
: 11 Mayis 1960

: 863637

: 3.500.000.000 - TL

: Her tip, nitelik ve boyutta demir ve ¢elik hadde urtnleri, alagimh

veya saf demir, gelik ve pik dokiimleri, dokiim ve pres Grinleri
Uretimi ve ana sozlesmede sayilan diger isler.

: Imalat Sanayi / Ana Metal Sanayi

Derecelendirme lle ilgili Sirket Temsilcisi

idil ONAY ERGIN
Yatinmci iliskileri Direktorii

ionay@erdemir.com.tr

(0216) 578 8061
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyla)

ERDEMIR Ortaklik Yapisi

\_ 3,55%

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.

ATAER Holding A.S.

Halka Agik Kisim

Erdemir Portfoyl

' Ortak Adi Payi (Bin TL) Payi (%) |
ATAER Holding A.S.* 1.724.982 49,29
Halka Acik Kisim 1.650.776 47,16
Erdemir Portfoyl 124.242 3,55
Toplam 3.500.000 100,00

Kaynak: Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari T.A.S.

*Sirketin ana ortagi ATAER Holding A.S, nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)'dir.
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Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani icraci Degil

(Temsilcisi: Stileyman Savag ERDEM)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili-Murahhas Uye icraci

(Temsilcisi: Baran GELIK)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yénetim Kurulu Uyesi-Murahhas Uye icraci

A.S. (Temsilcisi: Glirtan DAMAR)

T.C Hazine ve Maliye Bakanligi OiB Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

OYKA Kagit Ambalaj San ve Tic. Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

A.S.(Temsilcisi: Volkan UNLUEL)

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri  Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

A.S (Temsilcisi: Giiliz KAYA)

Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kadri 3ZGUNES Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak: www.kap.org.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Kadri 0ZGUNES Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

idil ONAY ERGIN Yatirimci iliskileri Direktdri Komite Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi \ Unvani \ Gorevi

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani

Kadri 0ZGUNES Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi



http://www.kap.org.tr/

Sirket Ust Yénetimi

Ad/ Soyadi Unvani

Niyazi Askin PEKER

ERDEMIR Genel Midiirii

Ercan KAYA

Kurumsal Mimari ve I.K. Grup Baskan Yardimcisi

ismail Kiirsad KORKMAZ

Satinalma Grup Baskan Yardimcisi

Mustafa Serdar BASOGLU

Finansal Yénetim ve Mali isler Grup Baskan Yardimcisi

Sercan BUYUKBAYRAM

Pazarlama ve Satis Grup Bagkan Yardimcisi

Sinan BOZKURT

isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi

Kaynak www.kap.org.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilsonuna ait bilango karsilastirmasi (Konsolide)

2021/12 Degisim % 2021/12 2022/12 Degisim %
(Bin USD) (Bin USD) (USD) (Bin TL) (Bin TL) (TL)
Ddénen 4.928.616 4.313.559 -12,48 65.693.526 80.656.225 22,78
Varliklar
Ticari Alacaklar 856.302 834.415 -2,56 11.413.658 15.602.149 36,70
Stoklar 2.172.721 2.361.306 8,68 28.960.197 44.152.408 52,46
Duran Varliklar 4.557.639 5.039.891 10,58 60.748.771 94.237.398 55,13
Toplam Aktif 9.486.255 9.353.450 -1,40 126.442.297 174.893.623 38,32
Kisa Vadeli 1.758.205 1.916.965 9,03 23.477.310 35.908.584 52,95
Yakimlalukler
Uzun Vadeli 1.379.269 1.084.927 -21,34 18.417.383 20.322.852 10,35
Yakimlalukler
Odenmis 1.818.371 1.818.371 - 3.500.000 3.500.000 -
Sermaye
Oz Kaynaklar 6.348.781 6.351.558 0,04 84.547.604  118.662.187 40,35

Kaynak: Erdemir Grubu Bagimsiz Denetim Raporu 31.12.2022

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi (Konsolide)

2021/12 2022/12 Degisim % 2021/12 2022/12 Degisim %
(Bin USD) (Bin USD) (USD) (BinTL) (Bin TL) (TL)
Haslilat 7.666.948 8.107.125 5,74 68.227.404 127.782.881 87,29
Satislarin (4.799.581)  (6.486.828) 35,15  (42.710.993) (102.244.085) 139,39
Maliyeti
Faaliyet 2.794.893 1.495.387 -46,50 24.871.472 23.569.988 -5,23
Kari/Zarari
V.0.Kar/Zarar 2.687.603 1.402.914 -47,80 23.916.713 22.112.454 -7,54
Dénem 1.806.803 1.183.434 -34,50 16.078.558 18.653.054 16,01
Kar/Zarari

Kaynak: Erdemir Grubu Bagimsiz Denetim Raporu 31.12.2022
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Ticaret Unvani

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ve Finansal Yatirnrmlar

Faaliyet Konusu

Odenmis/
Cikanilmig

Sermayedeki Payi

Para
Birimi

Sermayedeki
Payi(%)

iliskinin Niteligi

Sermayesi

iskenderun Entegre Demir
Demir ve Celik Celik Uretimi 2.900.000.000 2.751.325.633,16 TRY 94,87 Tam
AS. Konsolidasyon
Erdemir Demir Cevheri,
Madencilik San. | Pelet Uretimi 120.000.000 108.000.000 TRY 90 Tam
ve Tic. A.S. Konsolidasyon
Erdemir Celik Celik Servis
Servis Merkezi Merkezi 39.952.781 39.952.781 TRY 100 Tam
San. ve Tic. A.S. Konsolidasyon
Erdemir Mih. Yonetim ve
Yon. ve Dan. Danismanlik 7.500.000 7.500.000 TRY 100 Tam
Hiz. A.S. Konsolidasyon
Erdemir
Romania SRL Silisli Celik 81.501.550 81.501.550 RON 100 Tam

Uretimi Konsolidasyon
Erdemir Asia
Pacific Private Ticari Faaliyet 250.000 250.000 usD 100 Tam
Limited Konsolidasyon
Erdemir Enerji
Uretim A.S. Enerji Uretimi 18.000.000 18.000.000 TRY 100 Tam

Konsolidasyon

isdemir Linde Endistriyel Gaz Musterek
Gaz Ortakhg Uretim ve Satisi 140.000.000 66.411.308,39 TRY 47,44 Yénetime Tabi
AS. Ortaklik
Klimas
Manyezit Endustriyel 1.000.000.000 1.000.000.000 TRY 100 Tam
Sanayi A.S. Uriinler Konsolidasyon

Kaynak: www.kap.org.tr

- Grup’un mali ve finansal verilerine dnceki sayfada yer verilmistir.

- Erdemir Grup’da 31.12.2022 tarihi itibariyle 4.195 aylik licretli, 8.464 saat licretli olmak lizere
12.659 kisi istihdam edilmistir.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin DGhil Oldugu Endeksler

BIST Kodu

: EREGL

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar : YILDIZ PAZAR / KESIN ALIM SATIM PAZARI-
(NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA)

Dahil Oldugu Endeksler

SINAI / BIST METAL ANA / BIST 100 / BIST
KATILIM TUM / BIST KATILIM 100 / BIST BANKA DISI LiKiT 10 / BIST 50 / BIST 30 / BIST KURUMSAL
YONETIM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST YILDIZ / BIST TEMETTU 25 / BIST TEMETTU / BIST
KATILIM 30 / BIST KATILIM 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM / BIST TUM / BIST KATILIM
TEMETTU
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Sirket Hisse Senedinin BIST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki
(17.07.2022-17.07.2023) En Yiiksek ve Diisiik Kapanis Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
27,18 (28.07.2022) 49,86 (21.02.2023)

Kaynak: Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ana sdzlesmesinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

ii. Kdr Dagitimi:

Sirket Yonetim Kurulunun 2022 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net donem karinin dagitimina iliskin
olarak 09.03.2023/9883 tarih ve sayili karari s6yledir;

“Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerinin, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine gore dizenlenmis mali
tablolara gore 24.264.661.561.- TL, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11-14.1 no.lu teblig hiikiimlerine gore
diizenlenmis konsolide mali tablolara gore ise 18.005.034.248.- TL net donem kari ile sonuglandigi
anlasiimakla;

» Sirketimizin yatirrm doneminde olmasi nedeniyle saglikli nakit akisinin devam ettirilmesi
amaciyla nakit kar payi dagitilmamasi,

» TTK'nin 519. maddesi ve SPK hiikiimleri geregi, 6denmis sermayenin %20 si sinirina ulasiimasi
sonucunda VUK hikiimlerine gore dizenlenen 2022 yili mali tablolarinda olusan net donem kari
Uzerinden %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilmamasi,

» 2022 yili dagitilmayan net karin olaganisti yedek olarak ayrilmasi,

hususlarinin 2023 yili Mart ayinda yapilmasi planlanan Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.”

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 31.03.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda giindemin 7. maddesi olarak gorisilmis ve onaylamistir.

iii. Politikalar:

izleme dénemi igerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, K&r Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Erdemir Grubu Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri, Erdemir Grubu Yolsuzlukla Miicadele Politikasi) herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
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iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi icerisinde Sirket Uist yonetimindeki degisiklikler;

- 31.03.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; 1 yil stireyle gérev
yapmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn. Ali FIDAN, Sn. Emre GOLTEPE ve Sn. Kadri
OzZGUNES secilmislerdir.

- 14.02.2023 tarih 9866 sayili Yonetim Kurulu karariyla;

Sirketin tizel kisi yonetim kurulu baskan vekili ve murahhas azasi OMSAN Lojistik A.S.'nin 05 no.lu
Yénetim Kurulu karari geregince, Sn. Aslihan DOGER'in yerine Sn. Baran CELIK'in OMSAN Lojistik A.S.
adina hareket eden temsilcisi olarak ticaret siciline tescil ve ilanina,

Sirketin tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 2023/2 no.lu
Yénetim Kurulu karari geregince, Sn. Baran CELiK'in yerine Volkan UNLUEL'in OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S. adina hareket eden temsilcisi olarak ticaret siciline tescil ve ilanina,

karar verilmistir. S6z konusu atamalar 31.03.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.

- Yonetim kurulunun 12.09.2022 tarihli 9849 sayili karariyla, sirket genel mudiri
Sn. Salih Cem ORAL grup iginde farkli bir pozisyonda gorevlendirilmis ve genel midirlik gérevinden
ayrilmis olup yerine Sn. Niyazi Askin PEKER’in atanmasina karar verilmistir.

- Yonetim kurulunun 07.04.2023 tarih ve 9887 sayil karari ile;

OMSAN Lojistik A.S’nin temsilcisi Sn. Baran CELIK’in yonetim kurulu baskan vekili ve murahhas aza,
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S temsilcisi Sn. Glrtan DAMAR’In murahhas aza olarak,

yetkilendirilmesine karar verilmistir.

izleme dénemi icerisinde yénetim kurulu ve st yonetimde baska bir degisiklik yapilmamustir.

v. Grup Sirketleri, Istirak ve Bagl Ortakliklardaki Degisiklikler:

Mevcut Grup Sirketleri, istirak ve Baglh Ortakliklarda degisiklik yoktur.
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2. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal ybdnetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozu edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal ybnetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
c¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirim
ortakliklarive halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6l¢ebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.'ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustardlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15
Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde ~ belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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3. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
9-10 ¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
7-8,9 iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri orta diizeyde
6—6,9 olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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