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60 yilhik
yolculugumuz

Tesisin
kazi, insaat
ve montaj
calismalari
basladi.

1961

1960

Eregli Demir
ve Celik
Fabrikalari
TAS/nin
(Erdemir)
kurulusu icin
Ozelkanun
clkarildive
Erdemir
kuruldu.

Iskenderun
Demir ve Celik
AS. (isdemir)
kuruldu.

1970

1965

Erdemir, yillik
yarim milyon
tonham gelik
ve 400 bin
tonyassicelik
kapasitesiile
15Mayista
Uretime
baslad.

|. Kademe Tevsiat
Yatinmlarinin
tamamlanmaslyla
beraber,
Erdemir'in

yillk ham celik
kapasitesi1,5
milyonton
seviyesine ¢ikil.

1978

1972

Aratevsiat
yatirimlari

ile ham celik
kapasitesi
800 bintona
yukseldi.

istanbul
Menkul
Kiymetler
Borsasrnin
(BIST)
aclimastyla
birlikte
Erdemir
hisseleri
borsadaislem
gérmeye
baslad.

1986

1983

Il. Kademe
Tevsiat
Yatirmlari
tamamland..
(Kapasite: 1,7
milyon ton/yil
ham gelik)

KAM [ve KAMII
Yatinm projeleri
kapsaminda
Erdemir'inyillik
kapasitesi 3
milyon tonham
celik seviyesine
yUkseldi.

1996

Karadeniz
kiyisindaki
enblyuk

liman olan
Erdemir Limani
isletmeye alindi.

1998

1987

Tamamlanan
yatirmlarinin
ardindan 2
milyon ton
ham celik
kapasitesine
ulagild.

Erdemir'in
Uriin
portféyinu
onemlioranda
gelistiren

II. Soguk
Haddehane
Tesisleri
isletmeye
alind.

Yassi gelik
Uretiminde

3 milyonton
kapasitesi aslld!.

2000

1999

Yillk 290

bin ton
kapasiteye
sahip Kalay
Krom
Kaplama Hatti
Erdemirde
isletmeye
alind.

isdemir ve
Erdemir
Romanya,
Erdemir
blnyesine
katild.

2002

2001

Erdemir
Muhendislik
Yonetim ve
Danismanlik
Hizmetleri A.S.
kuruldu.

Erdemir Celik
Servis Merkezi
San.ve Tic.AS.
(Ersem) yillik 150
bin ton kapasite
ile Gebzede
faaliyete baslad!.

30 Mayis
2005'te Erdemir
Ozellestirmesinde
ihale stireci
baslad!.

2005

2004

Divrigi-Hekimhan
Madenleri San.
veTic.AS.
(DIVHAN) satin
alindive Gnvani
Erdemir
Madencilik San.
ve Tic. AS. olarak
degistirildi.

Erdemir; Avrupa
Kalite Odiliinde
Mikemmellikte
Yetkinlik Derecesi
ve Ulusal Kalite
Odult Bilyiik
Olgekli Kuruluslar
kategorisinde
Basar Odiiliiald.

Projesinden,
insasina

ve devreye
alinmasina

dek tamamen
Erdemir
mUhendis ve
iscilerinin eseri
olan1No'lu Yeni
YUksek Firin Ayse
isletmeye alindi.

Isdemir,
Modernizasyon
ve Donlstim
Yatirmlari
kapsaminda
kurulan3,5
milyon ton
kapasiteli Sicak
Haddehanesinde
ilk yassi nihai
mamul bobinini
Uretti.

2008

2006

Erdemir, OYAK
tarafindan satin
alindi. isdemir
ilk slab tretimini
gerceklestirdi.

Erdemir; AB
Cevre Odillleri
Turkiye
Programrnda
Yonetim
Kategorisinde
birinci oldu.

isdemirde
modernizasyon
ve donusim
yatirmlari
kapsamindailk
slab Uretildi.

Ersem, Eregli
tesislerinde
yeni gelik servis
merkezini
faaliyete gecirdi.

Turkiyede
Surddrlebilir
Kalkinmave
Yesil Ekonomi
Alaninda En lyi
Uygulamalarin
Segimi
yarismasinda
Erdemir Cevre
Yonetim
Streci-Cevre
Performansi
Endeksive
Surdurlebilirlik
Faaliyetleri,
Ulkemizi temsil
edecekeniyi
uygulamalar
arasina girdi.

2012

2011

Isdemir'in 4.
Yiksek Firini
devreye alind.

Erdemir
Maden'in,
Ekinbas!
isletmesi
faaliyete gecti.

Asya-Pasifik
Bolgesindeki
satinalma,
pazarlama

ve satis
faaliyetlerini
yuritmek
amaclyla
Erdemir Asia
Pacific Pte. Ltd.,
%100 Erdemir
istiraki olarak
kuruldu.

Erdemir,
Tarkiyenin TC.
Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligionayl
ilk celik Ar-Ge
Merkezini
sektore
kazandird.

Erdemir
2020 vizyonu
belirlendi.

2014

2013

Erdemir'in
Genel
Merkezi
istanbula
tasind.

isdemir
Turkiyede bir
ilki bagararak
sividemir
Uretiminde 5

milyon tonu asti.

isdemir'in
endustriyel
gaz Uretimini
desteklemek
amaclyla
Alman Linde
Grupile %50-
%50 ortaklik
yapilarak
isdemir Linde
Gaz Ortakligi
AS. sirketi
kuruldu.

2016

2015

Ersem
Manisa

Celik Servis
Merkezi agildi.

Erdemir 50.
yilinikutlad.

Erdemir Enerji
UretmAS.
kuruldu.

Erdemir Maden,
Zonguldak
Alacaagz’nda
komur sahasi
yatirmina
baglad.

2019

2018

isdemir Linde
Gaz Ortakligi
AS.tarafindan
8.Hava
Ayristirma
Tesisidevreye
alindi

Nitelikli
manyezit
cevher
sektorinun
dinyadakien
blydk maden
isletmecisi,
refrakter
sektorinin
Turkiye pazar
lideri Kimas
Manyezit,
Erdemir
tarafindan satin
alind.

2021

2020

Erdemirisletmeye
acilisinin 55. yilini,
isdemir ise 50.
yilinikutlad!.

Erdemir, isdemir,
Ersem ve Erdemir
Maden tesisleri
sifir atik belgesini
aldi.

Erdemir Maden,
Malatya
Hasancelebideki
cevherin Divrigi'ye
getirilerek pelet
Uretilmesiicin
Cevher Uretim ve
Zenginlestirme
Tesisiniagtl.

Erdemir ve
isdemir, “Net

Sifir Yol Haritas!”
yesildonisuim
stratejisini
olusturdu. 2050
Net Sifir emisyon
hedefine dogru
karbonsuzlasma
calismalarina hiz
verildi.

2024

2023

Erdemir Turkiye
Cumhuriyetinin
100°Unclyilinda
yeni 2. Yuksek
Firni Zabeyde'yi
devreye aldi.



SURDURULEBILIRLIK

GENEL BAKIS

SURDURULEBILIR
BUYUME

SORUMLU URETIM

INSANI MERKEZE ALAN
YAKLASIM

KURUMSAL YONETIM

EKLER
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Yonetim
Kurulu
Baskanrnin
Mesaiji

%3,2

2024 yil Tarkiye
ekonomisi

Ik Dokuz Ay
Blyume Orani

Kuresel celik sektorundeki
dalgalanmalararagmen, Turkiye
Uretimini artirarak en fazla oransal
buyume gosteren ulkelerden biri oldu.

Degerli Paydaslarimiz, Is Ortaklarimiz ve
Galisma Arkadaslarimiz,

2024, kuresel capta her alanda belirsizlik
ve zorluklarla dolu olmasina ragmen,
yeni firsatlara ve yeni yaklasimlara kapi
aralayan bir yil oldu.

Kuresel ekonomi; tedarik zincirlerindeki
sikintilar, maliyet artislari, yuksek
enflasyon, faiz oranlarindaki degiskenlik
ve arz-talep dengesizlikleriyle daha da
ongorulemez bir hal alirken, tlkeler
ekonomik blytme ile sdrdurdlebilir
kalkinma arasinda bir denge kurmaya
calisti. Bu da dunya genelinde ekonomik
korumaciligl ve jeopolitik rekabeti
artirirken, strdartlebilirlik calismalarinin
ve dzellikle enerji bagimsizhigini
mUjdeleyen yesil enerji dontsdmundn
Ulkelerin gindeminde ¢ok daha énemli bir
sekilde yer almasina neden oldu.

Hala en biiyiik risk iklim degisikligi
Tum bu gelismeler, kuresel talep ile arzin
beklentilerin disinda degismesine neden
olurken, kurumlari ve sirketleri daha esnek
ve cevik stratejiler gelistirmeye yoneltiyor.

Belirsizliklerin asilmasi, strdurtlebilir
kalkinmanin saglanmasi, yesil enerji
donUstmundn ivme kazanmasi ve hala
gezegenin karsi karsiya oldugu en blyuk
varolussal risk olan iklim degisikligiyle
mucadele icin is dinyasinin ortak
cabalarinin artirilmasi gerekiyor.

Tirkiye biiyiimesini siirdiirdii
Gectigimiz yil, Turkiye ekonomisi adina
beklentilere paralel olarak olumlu
gelismelerin yasandigl bir ddnem oldu.
Ozellikle yerel secimlerin ardindan

ekonomi yonetiminin, aldig kararlari
daha etkili bir sekilde hayata gecirmesiyle
birlikte, ekonomimiz istikrar kazandi ve
uzun suredir gindemde olan enflasyon
dusus egilimine girdi.

Dis kaynak girislerindeki artis, rezervlerin
glclenmesi, gri listeden c¢ikis ve
uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin not yukseltmeleri, ekonomi
politikalarina duyulan gtivenin giderek
arttugini ortaya koydu. Turkiye ekonomisi,
yilin ilk dokuz ayinda ytzde 3,2 buytyerek
G20 ulkeleri arasinda en iyi performans
sergileyen ilk bes ekonomi arasinda yer
aldr.

Dilnyada talebin yavasladigl ve ticaret
savaslarinin tirmandigl bu dénemde,
2025 ile ilgili olarak bugtnden
bakildiginda bizi ¢cok farkl bir manzara
beklemiyor. Yine is dunyasi ve kiresel
ekonomi icin yilin kelimesi “belirsizlik”
olacak.

Ozellikle tlkeler arasindaki ticari
iliskilerin sekil degistirmesi ile ortaya
cikacak yeni kuresel ekonomik gérantm,
celik Gretiminin yil icindeki durumunu
belirleyecek. Ote yandan Cin'in celik
talebinin azalmasi, 2025 yili icin global
Olcekte celik sektortne karsl ihtiyatli bir
durus beklentisine neden olacak.

Dunya ekonomisinde ve kuresel celik
sektoriinde yasanan tim dalgalanma

ve kayiplar, kaginilmaz olarak dinyanin
sekizinci buyuk celik Ureticisi olan
Ulkemizi ve yerli celik Ureticilerini
etkileyecek olsa da Ulkemiz 2023 yilinda
deprem felaketinin neden oldugu tretim
dustsunu geride biraktr.

Tarkiye, Uretimini
%94 artiraraken
fazlaoransal artis
gosterenlkelerin
basindayer ald..

Dunya Celik Birligi'ne (Worldsteel) gore,
2024 yilinda global ham celik Gretimi
yUzde 0,9 dususle 1 milyar 839 milyon
ton oldu. Kuresel Uretimdeki duststn ana
kaynagl Cin'in Uretimindeki azalma oldu.
Ayni zamanda bu durum, sektérimuzdeki
ongorulemeyen gelismelerin de temel
nedeni haline geldi. S6z konusu dénemde
Gin'in Uretimi yUzde 1,7 dusutsle 1 milyar
ton seviyesine indi. Uretim tonajinda Cin'i
her zaman oldugu gibi Hindistan izledi.
2024 yilinda Hindistan'in celik dretimi,
kapasite artislarina bagli olarak ytzde

6,3 yukselerek 149,6 milyon tona ulasti.
Turkiye ise 2024 yilinda deprem kaynakli
Uretim kayiplarini telafi ederek tGretimini
yUzde 9,4 artirmay! basardi ve oransal
olarak Uretimini en ¢ok arttiran tlkelerin
basinda yer aldi. Boylece Turkiye celik
dretimi 36,9 milyon ton seviyesine ¢ikti.

Cevik ve deneyimli yonetimimizile
hedeflerimize ulastik

OYAK Maden MetalUriji Sirketleri olarak,
sektorimuz ve genel ekonomi agisindan
¢ok da parlak olmayan bu ortamda, yuksek
adaptasyon yetenegimiz, ge¢cmisten

gelen deneyimimiz ve her biri alaninda
uzman olan insan kaynagimiz ile karlilik
marjlarindaki daralmayi gorece daha sinirli
tutmay! basardik.

KUresel celik talebinde yasanan dusus ve
artan operasyonel maliyetler sebebiyle
bazi Ureticilerden Uretimi azaltma ve
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hatta Uretimi belirsiz sureyle durdurma,
istihdam kaybi gibi haberler gelirken,
bu zorlu dénemde Uretimimizi ve
istihdamimizi koruduk. Ayni zamanda,
planlanmis yatirimlarimiza ve yesil
donusum calismalarimiza da kararlilikla
devam ettik.

2024, kuresel ekonomide belirsizliklerin
devam ettigi, ancak firsatlarin da dogdugu
bir yil oldu. OYAK Maden MetalUrji
Sirketleri olarak, bu dénemde guclu
operasyonel yeteneklerimizle istikrarli
buyumemizi strdtrduk.

2024 yilinda toplam ham celik Gretimimiz
8,5 milyon ton olarak gerceklesti. Nihai
mamul Uretimimizin 7,1 milyon tonu yassi,
965 bin tonu ise uzun Urunlerden olustu.
Yil sonu itibariyla toplam ihracatimiz 1
milyon 540 bin tona ulasirken, toplam
satislarimizin yzde 19'unu olusturan

dis satislarimiz kapsaminda 35 ulkeye
yassl, 7 Ulkeye ise uzun Urun ihracati
gerceklestirdik.

Sirketlerimiz, 2024 yilinda da gui¢lu
konsolide finansal sonuclar elde etti.
FAVOK degerimiz 646 milyon ABD
dolarina erisirken, FAVOK marjimiz ylzde
10,4 olarak gerceklesti. Yil sonu net
karimiz 411 milyon ABD dolar, net kar
marjimiz ise ylzde 6,6 oldu.
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040

milyon ABD dolari

2024 Yl
OYAKMaden
Metallrj
FAVOK Degeri

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri
olarak, budonemde guclt operasyonel
yeteneklerimizle istikrarl bUyumemizi

surdurduk.

Kalkinmanin temel tasi ¢elik
Modern sanayinin temel taslarindan

ve ekonominin lokomotiflerinden biri
olan celik Uretimi, 100 yili askin suredir
yalnizca sanayinin degil, kalkinmanin

da en buyUk etkeni olarak 6ne cikiyor.

Bu sebeple Ulkelerinde celik tretimini
ustlenen kurumlara, sektorlerinin ve
yaptiklari islerin 6tesinde bir sorumluluk
dusuyor. OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak, kuruldugumuz giinden bu yana,
bu sorumlulugu tasimaktan gurur
duyuyor, ¢cok daha fazlasini dstlenmek
icin her gecen guin basarilarimizdan

glc aliyoruz. Cunku ulkemizde lider
konumumuzun sadece bir malzemeyi cok
daha hizl, kaliteli ve verimli Gretmenin
yaninda; bize inovasyon, gelecege yatirim,
yesil donusum, toplumsal gelisim ve
surdurulebilirlik alanlarinda da liderlik
etme gorevini getirdigini biliyoruz.

2024 yilinda OYAK Maden Metaluriji
Sirketleri tim bu alanlarda buytk ve
onemli atiimlar gerceklestirdi. 2030

yilt sonuna kadar 3,2 milyar ABD dolar
tutarinda donusum yatirimi planlarken,
bu yili 1,17 milyar ABD dolari degerinde
yatirim harcamasi ile kapattik. Boylece
2016 yilindan bu yana toplam yatirm
harcamamiz 4,3 milyar ABD dolarini buldu.
Bu yatirmlarimizin dnemli bir bolumund
yesil donusum projeleri olusturdu.

Yesil doniigsiimde gii¢lii adimlar

Yesil donusumumuzun onemli
parcalarindan biri olan Bingd! Avnik
Peletleme Tesisi'nin tamamlanmasinin
ardindan pelette kendine yetebilirlik
oranimizi yUzde 25-30 bandindan ylzde
80-85'e, toplam demirli ham maddede
ise yuzde 15-20'den yuzde 40-45 bandina
¢ikarmayi hedefliyoruz.

iklim degisikligi ile micadeleyi ve
surdurdlebilirligiis streclerimizin
merkezine koyarak, 2024 yilinda ulusal
ve uluslararasi bircok inovasyonu hayata
gecirdik. Erdemir'in surdurulebilirlik
politikasi; karbon ayak izini azaltma,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm
yapma, enerji verimliligini artirma ve
dongusel ekonomi uygulamalarini
benimseme gibi cok cesitli uygulama
alanlarini glclt bir sekilde destekliyor.

Yesil dondsum yolculuguna hiz kesmeden
devam eden Erdemir ve isdemirin net
sifir emisyon hedefi icin yol haritasini
2024 yilinda agikladik. Avrupa Yesil
Mutabakati paralelinde, ham celik
Uretiminde baz yil olarak belirledigimiz
2022 yilina gore ton basina karbon
emisyonumuzu 2030'a kadar yuzde
25,2040'a kadar yuzde 40 azaltmayi

ve 2050'de net sifir emisyona ulasmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda ¢alismalarina
devam eden, OYAK'In glcU ve stratejik
hamleleriyle kiresel bir oyuncu haline
gelen demir-celik sektorinun onculeri
Erdemir ve isdemir, yesil dondisim
yolculugunda da Ulkemizde sektore yon
verecek.

60. yihmizi yatirnmlarla karsiliyoruz
2024 yilinda 1. Yuksek Firin'da hidrojen
enjeksiyonunu basariyla tamamlayan
Erdemir, TUrkiye'de bir ilke daha imza atti.
Avrupa'da bu uygulamayi gerceklestiren
g celik Ureticisinden biri olarak, bu
alandaki teknolojik altyapiyr Ulkemize
kazandirmanin gururunu yaslyoruz.
Ayrica, 7.000 ton/yil biyokémur dretim
kapasiteli pilot Piroliz Tesisimizi devreye
alarak komure alternatif yakit gelistirmeye
basladik. Bu tesis ile fosil yakit tUketimini
azaltarak hem karbon salimini dustrecek
hem de maliyet avantajl saglayacagiz.

OYAKMaden
MetalUrji Sirketleri
olarak, kuresel capta
gerceklestirdigimiz
calismalar ve elde
ettigimiz basarilarla
Turkiye'yi bircok
pazardatemsil
etmekten gurur
duyuyoruz.

Isletmeye alinisinin 60. yilina giren Erdemir
olarak yil boyunca yatirim faaliyetlerimize
devam edecegiz. 2025 yilinda Erdemir'de
4. Kok Bataryasi'ni devreye almayi
planlyoruz. 800 bin ton kapasiteli 4.

Kok Bataryasl, gelismis ¢cevre koruma
sistemleri ve ylUksek otomasyon seviyesi ile
operasyonel verimliligimizi artiracak ve ithal
kok ihtiyacimizi azaltacak. 1. YUksek Firin
hacim artisina bagli olarak artacak nihai
artn miktarlarr ve sivi ham demir Uretimi
ile birlikte artan yuksek firin gazinin elektrik
dretiminde kullanilmasiyla eneriji tasarrufu
saglayacagiz.

Tiirkiye’'nin en yiksek kapasiteli
firinini devreye aliyoruz

Kurulusunun 55. yilina hazirlanan
Isdemir'de Turkiye'nin en yiksek kapasiteli
yUksek firini olma 6zelligi taslyan 1. Yuksek
Firin'in devreye alinmasi i¢in hazirliklar
tamamlandi. Yeni nesil 1. Yuksek Firin,
yalnizca sivi ham demir Uretim kapasitesini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda enerji
verimliligi, cevreci Uretim sUrecleri ve

ileri teknoloji kullanimiyla isdemirin
surdurdlebilir blydme vizyonuna guglu
katki sunacak.

Grubumuzda 2024 yilinda yasanan en
onemli gelismelerinden biri de Ermaden
uhdesinde bulunan ve Sivas ili sinirlarinda
yer alan maden sahasinda altin madenine
rastlanmasi oldu. Bu kapsamda, olasi rezerv
miktarinin dlcimlenebilmesi amaciyla
Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama
Komisyonu (UMREK) standartlarinda rezerv
tespit ¢alismalarina devam edilmekte olup
gelismeleri Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden paylasacagiz.

12

Erdemir Stok Sahasi

Eurobond ihraciyla giiven tazeledik
OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak,
kUresel capta gerceklestirdigimiz
calismalar ve elde ettigimiz basarilarla
Turkiye'yi bircok pazarda temsil etmekten
gurur duyuyoruz. Erdemirin 950

milyon ABD dolarlik Eurobond ihraci
uluslararasi yatinmcilarin Turkiye'ye

ve sirketimize duydugu glvenin bir
gostergesi niteliginde. Bu kaynagl, kredi
portfoy ortalama vademizi uzatarak
bilancomuzu daha saglikli hale getirmek
ve yatirmlarimizi finanse etmek icin
kullanacagiz.

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri,
Turkiye'nin en buyuk dogrudan istihdam
saglayan ekonomik aktorlerinden biri
olarak 12 bin 366 calisani ve dolayli
olarak 300 bin kisiye sagladigr istihdam
ile Ulkemiz i¢in deger yaratmaya devam
ediyor. Kuresel rekabet ortaminda
glclU adimlarla ilerlerken, dunya ¢elik
sektorunun en iyi uygulamalarini birer
birer hayata geciriyoruz.

Basarilarimizin temelinde; paydaslarimizin
guveni, calisma arkadaslarimizin emegi ve
uzmanlgl ile bu topraklara duydugumuz
sevgi yatiyor.

Bizlere her kosulda destek veren basta
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) olmak
Uzere tum paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,

Sileyman Savas ERDEM
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim
Kurulu

7| Siileyman Savags ERDEM

Yonetim Kurulu Bagkani
(OYTASIcveDis Ticaret
AS. Temsilcisi)

7 Sezai Afif ENSARI
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

7| GirtanDAMAR

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
ve Murahhas Aza
(OMSAN Loijistik AS. Temsilcisi)

A Emre GOLTEPE
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

/

Mustafa Serdar BASOGLU
Yonetim Kurulu Uyesive
Murahhas Aza

(OYAK Pazarlama Hizmet

ve Turizm AS. Temsilcisi)

Kadri OZGUNES
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

/

Baran CELIK

Yonetim Kurulu Uyesi
(OYKAKagit AmblajSan.ve Tic. AS.
Temsilcisi)

/

Bekir Emre HAYKIR
Yonetim Kurulu Uyesi
(TC.Hazine ve Maliye Bakanlidi
Ozellestirme idaresi Bagkanligy
Temsilcisi)

14

/

Giiiliz KAYA

Yonetim Kurulu Uyesi
(OYAK Denizcilik ve
Liman isletmeleri AS. Temsilcisi)
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Ust

YOonetim

SURDURULEBILIRLIK

GENEL BAKIS

SURDURULEBILIR
BUYUME

SORUMLU URETIM

INSANI MERKEZE ALAN
YAKLASIM

KURUMSAL YONETIM

EKLER
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Kurumsal
Profil

.Sira
Avrupadakiham
celik Uretimi
siralamasi

52.8"’8

Dunyadakiham
celik Uretimi
siralamas

Kaliteli urun ve hizmetlerimizle
musterilerimizicin deger Uretiyor,
onlarinihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda kendimizi gelistiriyor

ve yeniliyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
60 yildir tlkemiz ve paydaslarimiz

icin calisiyoruz. Tum faaliyetlerimizde
sektorun lider oyuncusu olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle strdurdlebilir
buyumeyi, sorumlu Uretimi ve insani
merkeze alan bir yaklasimla hareket
ediyoruz.

Kaliteli Grun ve hizmetlerimizle
musterilerimiz icin deger Uretiyor, onlarin
ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda
kendimizi gelistiriyor ve yeniliyoruz.
GUncel teknolojik gelismeleri takip ediyor,
is yapis bicimlerimizi donusturdyoruz.
Uretimimiz, ihracatimiz, istihdamimiz ve
guclt mali yapimizla tlke ekonomimize
destek oluyoruz.

Ana sirketimiz olan TUrkiye'nin ilk yassi
celik Ureticisi Erdemir ve bagli sirketleri
Isdemir, Erdemir Maden, Erdemir Celik
Servis Merkezi, Erdemir MUhendislik,
Erdemir Romanya, Erdemir Asia Pacific,
Erdemir Enerji, isdemir Linde Gaz
Ortakligl, Kimas Manyezit ve Yenilik¢i Yapi
Malzemeleri olmak Uzere 11 sirketimizle
Turk sanayisinin hizmetindeyiz. Yassi ve
uzun celik Uretimi, celik servis merkezi
hizmetleri, madencilik, endustriyel gaz
dretimi, mUhendislik ve proje yonetimi,
enerji alanlarinda faaliyet gosteriyor, 6ncu
uygulamalarimizla sektore yon veriyoruz.

Sektorumuzun lider celik Ureticisi olarak
2024 yilinda 8,5 milyon ton ham celik
urettik. Kuresel ¢elik pazarinda da gu¢lu
konumumuzu koruyoruz. OYAK Maden
Metalurji Sirketleri olarak Dunya Celik
Birligimin verilerine gére ham celik
Uretimimizle AB'ye Uye Ulkelerin Ureticileri
arasinda 4., Avrupa’da 8., dunyada ise 52.
sirada yer aliyoruz.

Otomotiv, beyaz esya, insaat, makine, gemi
yapimi, boru, enerji, savunma, ambalaj
basta olmak Uzere sanayinin hemen her
koluna ham madde sagliyor, yurt icinde

ve yurt disinda kaliteli ve glvenilir bir
tedarikgi olarak tercih ediliyoruz.

Urlin cesitliligimizi artirmak, musterilerimizi
ileriye taslyacak yenilik¢i ¢cozUmler
sunmak, kaynaklarimizi verimli kullanmak
ve alternatif kaynaklari degerlendirmek
icin Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde ileri

celik arastirmalari gerceklestiriyoruz.

Soz konusu merkezimiz, Turkiye celik
sektorunun Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
onayli ilk Ar-Ge Merkezi olma 6zelligini
tasiyor.

Ulkemizin ve bélgenin en bulyuk limanlar
olan Karadeniz Eregli ve iskenderun'daki
limanlarimiz, hem sirketlerimize hem de
bolgedeki diger kuruluslara hizmet veriyor.

Erdemir Sicak Haddehane

Calisanlarimizdan ve Urettigimiz celikten
aldigimiz gucle, gelecegimize dahaiyibir
yon vermek ve Ulkemize katma deger
saglamakicin calisiyoruz.
Giiciimiizii ortak gelecegimize

inanan, yetkin, deneyimli, azimli

12.366 calisanimizdan aliyoruz.

Calisanlarimizin mutlulugunu ve
gelisimini Gnemsiyor, haklarini gozetiyor,

onlenebilir oldugu ilkesiyle hareket

ediyor, strdurulebilir glvenlik kalttranun
sahiplenilmesi adina ¢alisanlarimizi strekli
ve sistematik ISG egitimleri ile destekliyoruz.

potansiyellerine inaniyoruz. Calisanlarimizin Tum sirketlerimizle birlikte, iklim

hayatina deger katmayi amacliyor, gelisim degisikliginin neden oldugu cevresel

ihtiyaclarini kariyer yolculuklari boyunca riskleri goz énunde bulundurarak, yalnizca

destekliyor, yenilikci ve yaratici fikirlerini gunumuzu degil gelecegi de dustnen

tesvik ediyoruz. bir sorumluluk bilinciyle faaliyetlerimizi
surduruyoruz.

Calisanlarimiza saglikli ve glvenli calisma
alanlari sunmayi en énemli dnceligimiz
olarak benimsiyor, riskli davranis unsurlarini
ivedilikle tespit eden geri bildirim sistemleri
gelistiriyoruz. Tesislerimizde her kazanin

18
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Kurumsal
Profil

OYAKMaden

7| Eregli Demir ve Celik
Fabrikalan T.A.S. (Erdemir)

Turkiye endUstrisinde en 6nemli
rollerden birini oynayan Erdemir,
Ulkenin yassi ¢elik ihtiyacini karsilamak
Uzere Karadeniz Eregli'de kurulu
tesislerinde 15 Mayis 1965 tarihinde
Uretime basladi. Erdemir, bugtin
Maden MetalUrji Sirketlerimizin ¢atisi
altinda, Turkiye'nin en buyuk entegre
yassl celik Ureticisi olarak faaliyet
gosteriyor.

Erdemir, 59 yili askin koklt gegmisinde
edindigi deneyimiyle uluslararasi

kalite standartlarinda sicak ve soguk
haddelenmis yassi ¢elik, levha, kalay,

krom ve galvaniz kaplamali sac Uretiyor.

Sirket, yaklasik 4 milyon ton ham ¢elik
ve 5 milyon ton nihai Grtn kapasitesi
ile dunyanin en énemli celik dreticileri
arasinda yer aliyor.

Sirket'in Urettigi Urlnler; otomotiv,
beyaz esya, boru profil, haddecilik,
genel imalat, elektrik elektronik,
makine, eneriji, 1sI gerecleri, gemi

insa, savunma, ambalaj, yenilenebilir
enerji gibi pek cok sektore temel girdi
sagliyor.

Turkiye'deki tek levha Ureticisi olan
Erdemir, ayni zamanda Tdrkiye'nin
Karadeniz bolgesindeki en blyutk
limanlarindan birinin de sahibi
konumunda bulunuyor.

20

iskenderun Demir ve
Celik A.S. (isdemir)

3 Ekim 1970 tarihinde iskenderun'da
temelleri atilan isdemir, Tlrkiye'nin
kurulus tarihi itibartyla dglncu en
yuksek celik Uretim kapasitesine ve

en buylk sivi celik kapasitesine sahip
entegre demir celik fabrikasidir.
isdemir, yassi Griin Gretimine gecilmesi
sartiyla 2002 yilinda Erdemir'e
devredilmisti.

Sirket; 5,8 milyon ton/yil sivi celik, 3,5
milyon ton/yil yassi Grtun, 0,6 milyon
ton/yil kangal ve 2,5 milyon ton/yil
kutdk nihai drtn dretim kapasitesi ile
dunyanin en 6nemli celik Ureticileri
arasinda bulunuyor.

Tarkiye'nin ayni anda hem uzun hem
de yassi Urln Uretebilen tek entegre
celik tesisi olma niteligi tasiyan isdemir,
kuruldugu ilk gtinden bu yana tlke
sanayisinin ihtiyaclari dogrultusunda
yatinimlarini surdtrayor.

7| Erdemir Madencilik San. ve
Tic.A.S. (Erdemir Maden)

Erdemir Maden, 1938 yilinda Sivas'in
Divrigi ilcesinde cevher Uretimine
basladi ve 1940 yilindan itibaren

Demir Madenleri isletmesi olarak
faaliyetine devam etti. 2004 yilinda
Erdemir bunyesine katilan Erdemir
Maden, Turkiye demir celik sektdrdnun
intiyacina cevap veren tek pelet tesisine
sahip olma 6zelligini tagiyor.

1,5 milyon ton peletin yani sira 750 bin
ton hematit parca ve toz cevher Uretim
kapasitesiyle Turkiye celik sektorine
yerli ve milli ham madde sagliyor.

Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de
bulunan konsantrasyon ve pelet
tesisinin yani sira 12 adet demir, bir
adet tas komurd + kuvars kumu, bir
adet manganez ve iki adet kil sahasi
olmak tzere toplam 16 maden
sahasina sahiptir.

Sirket'in ruhsatl alanlardaki demir
madeni rezervi, TUrkiye'nin isletilebilir
demir madeni rezervinin %52,3'Gnu
olusturuyor. Erdemir Maden, Ulkemiz
demir cevheri Uretiminin %33" tny,
demirli ham madde ihtiyacinin %14'Gnd
tek basina karsilyor.

MetalurjiSirketlert

Erdemir Celik Servis Merkezi
San.veTic.A.S. (Ersem)

Ersem, Ekim 2001'de Gebze'de kuruldu,
2002'de yillik 150 bin ton kapasiteli
soguk dilme ve 100 bin ton kapasiteli
soguk boy kesme hatti ile faaliyete
basladl. Sirket, otomotiv ve beyaz esya
sektdrlerinin yani sira genel makine
ve imalat, isi sanayi, elektrik-elektronik
gibi sanayinin cesitli kollarinda

faaliyet gosteren firmalara yuksek
standartlarda celik servis merkezi
hizmeti sunuyor.

Ersem’in 2022 yilinda baslamis oldugu
yatinmlar tamamlandiginda, dilme ve
boy kesme Uretim kapasitesi toplam

1 milyon 950 bin tondan 2 milyon 225
bin ton seviyesine ¢ikacak Turkiyenin
en buytk celik servis merkezi olan
Ersem’in 4 Uretim tesisi; Gebze,
Karadeniz Eregli, iskenderun ve
Manisa'da konumlaniyor.

Ersem’in sahip oldugu yetkinlikler;
musterilerinin anlik taleplerini hizla
karsilamayi, UrUnleri istenilen kalite ve
ebatlarda, zamaninda ve talep edilen
yere sevk etmeyi, stoklari ydnetmeyi,
dar toleranslarda Uretim, kligUk partiler
halinde teslimat gibi beklentilere cevap
vermeyi olanakli kiliyor.

7| Erdemir Romania S.R.L.
(Romania)

Erdemir Romanya, Romanya'nin Targoviste
kentinde kuruldu ve 2002 yilinda Maden
MetalUrji Sirketlerimiz arasina katild.
Sirket; motor, transformator ve jenerator
sanayisinin ana girdilerinden olan silisli
yassi ¢elik Gretimi yapiyor.

Bu alanda Avrupa’da 6nemli bir konumda
bulunan Erdemir Romanya'nin Uretiminin
%20'si Romanya i¢ pazarinda kullaniliyor,
%801 ise basta Avrupa Ulkeleri olmak tzere
cesitli Ulkelere ihrag ediliyor.

Erdemir Romanya, yillik 120 bin ton Uretim
kapasitesi ile tam islenmis NGO (taneleri
yonlendirilmemis) kalitelerde pazara Urdn
sagliyor, 40 yili askin teknik uzmanligi ile
tdm elektronik-teknik uygulama, elektrikli
motor, guc transformatord ve jenerator
imalat endUstrilerine yonelik Grdn ve
hizmetler sunuyor.

Romanya'da, Avrupa'nin ana tasimacilik
gUzergahlarina yakin bir konumda
bulunan sirketimiz, Tarkiye'nin en buytk
celik Ureticisi olan OYAK Maden MetalUrji
blinyesinde faaliyet gosteriyor. Grup
sinerjisi sayesinde, 1SO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 ve ISO 50001 standartlarina
uyumlu bir isletme modeli ile sirketimizin
teknik ve finansal glicine gug katiyor.
Ayrica, 2023 yilinda drunlerimizin ydksek
kalitesini ve sureclerimizin otomotiv
sektordndeki standartlara uygunlugunu
belgeleyen |ATF 16949:2016 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesini alarak,
sektérdeki mukemmeliyetimizi bir kez daha
kanitladik.
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Kurumsal
Profil

Erdemir Miihendislik Yonetim
ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

Erdemir MUhendislik 2001 yilinda
kuruldu; 2006 yilinda OYAK Grubu
Sirketlerine katild.

Erdemir MUhendislik, demir-celik
sektortne yonelik mihendislik
cozUmleri sunarak musterilerine
deger yaratan projeler gelistiriyor.
ve uluslararasi standartlarda,
surdurulebilirligi esas alan entegre
¢cozUmler Uretiyor.

TUm ana muhendislik disiplinlerini
bunyesinde barindiran Erdemir
Muhendislik, fizibilite calismalarindan
uygulama asamasina kadar proje
yonetimi, tasarim, satin alma,
sozlesme yonetimi ve stpervizorluk
gibi kapsamli muhendislik ve proje
yonetimi hizmetleri sagliyor. Gelecege
yonelik inovatif ve nitelikli projeler
gelistirerek sektorde fark yaratirken,
2050 yilina kadar net sifir karbon
hedefi dogrultusunda surdurulebilir
donustm surecine liderlik ediyor.

Erdemir Muhendislik; yatirim
projelerine konu olan tesislerin
kurulumunda verimlilik, enerji
tasarrufu ve minimum gevresel
etkiyi 6n planda tutuyor.

22

7| Kiimas Manyezit
SanayiA.S.

Klmas, Turkiye'nin lider ve en buyuk
dikey entegre refrakter Ureticisidir.
Maden tedarikinden satis slrecine
kadar olan tum operasyon Sirket
tarafindan gerceklestiriliyor.

1972 yiinda Kutahya'da kurulan
Kimas Manyezit San. A.S., 1976 yilinda
dogal manyezit cevherinden sinter
manyezit Uretmeye basladi. Sirket'in
zengin manyezit ve dolomit kaynak

ve rezervi bulunuyor. Sahip oldugu
rezerv ve bUyUklGigu bakimindan
Turkiye refrakter sektéruntn pazar
lideri konumunda olan Sirket'in maden
sahalari Kutahya, Eskisehir ve Konya'da
bulunuyor. Kimas Manyezit, agirlikli
olarak demir celik, cimento ve cam
sektdrlerine hizmet ediyor.

Nitelikli manyezit cevher sektortinin
dinyada en buytk maden isletmecisi,
refrakter sektérunin Turkiye pazar
lideri KUmas Manyezit, 3 Subat 2021
itibariyla Erdemiz tarafindan satin
aldi. S6z konusu satin alma ile dikey
entegrasyonun saglanarak, maliyet
kontrolu ve verimlilik artisi elde
edilmesi hedefleniyor.

Kimas Manyezitin bagl ortaklig Odak
Refrakter ve Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S., 10 Mayis 2022 tarihinde
Yenilik¢i Yapi Malzemeleri Yatinm
Uretim San. ve Tic. A.S./ne tim aktif ve
pasifleriyle birlikte devrolundu ve iki
sirket birlesti.

Yenlllkgl Yapi Malzemeleri
7| Yatinm Uretim Sanayive
TicaretA.S.

Yenilik¢i Yapi Malzemeleri, Ulke
ekonomisine katki saglamak, cevre
kirliligini onlemek, strduralebilirligi
saglamak amaciyla %100 Kimas
Manyezit Sanayi A.S. istiraki olarak
2013 yilinda kuruldu.

Sirket, Kimas Manyezit'in bir diger
bagli ortakligr Odak Refrakter ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ile

10 Mayis 2022 tarihi itibariyla, Yenilikgi
Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda
birlesti.

Yaklasik yirmi yildir geri donustm
alaninda faaliyetlerine devam eden
Yenilikci Yapi Malzemeleri, 2021
yilinda Erdemir'in Kimas Manyezit'i
satin almasiyla birlikte bagl sirketler
arasinda yer almaya basladi.

7| Erdemir Enerii
UretimA.S.

Sirket, Erdemir'in %100 sermayesiyle,
yenilenebilir enerji Uretimi amaciyla
kuruldu. Erdemir Enerji binyesinde
hayata gecirilen “Kizilcapinar
Hidroelektrik Santrali” tesisi, Zonguldak
ili Karadeniz Eregli ilcesi Kizilcapinar
koylinde bulunuyor.

Kizilcapinar HES, Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca dizenlenen
Bakanlik Kabul Tutanag cercevesinde
yenilenebilir kaynakli hidroelektrik
enerji santrali olarak 18 Haziran 2021
tarihinde isletmeye gecti.

Bir adet 4,28 MWm/4,13 MWe

ve bir adet 1,26 MWm/1,22 MWe
olmak Uzere iki Uniteye sahip olan
Kizilcapiar HES'in toplam kurulu
glct 5,54 MWm/5,35 MWe'tir.
Hidrolojiye bagli olarak degismekle
birlikte santralin yillik ortalama Uretim
kapasitesi 18 milyon 700 bin kWh'tir.

isdemir Linde Gaz
OrtakligiA.S.

isdemirin ilave endistriyel gaz
ihtiyacini karsilamak ve mevcut
endUstriyel gaz sisteminin maliyetlerini
azaltmak hedefi dogrultusunda, Linde
Gaz Turkiye ile 9%50-%50 ortaklik
oranlariyla isdemir Linde Gaz Ortaklig|
Anonim Sirketi kuruldu. Sirket, Aralik
2016 tarihi itibariyla faaliyetlerine
basladi.

7| Erdemir Asia
Pacific PTE.LTD.

%7100 Erdemir istiraki olarak 2014
yilinda Singapur'da kurulan sirket,
o tarihten bu yana Erdemir'in Uzak

Dogu'daki ticari faaliyetlerini yarutiyor.
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SURDURULEBILIR SORUMLU URETIM INSANI MERKEZE ALAN

BUYOME YAKLASIM KURUMSAL YONETIM EKLER

SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS
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Erdemir isdemir Ersem Ermaden

10. 12. 75

Sirada Sirada Sirada Sirada

204,

Erdemir Isdemir

7. 35

Sirada

Sirada

Turkiye'nin en buyuk 500 Sirketi siralamasinda
Erdemir sektorunun 1.'si oldu.

Platin dergisinin Ipsosile birlikte gerceklestirdigi
Turkiye'nin “Global 100 sirketi genel siralamasinda
Erdemir 7, lsdemir 26'nci siradayer aldl.

Odiiller

Ersem, MESS Is Glivenliginin Yildizlar Yarismasrnda, ISG Ozel
Odult kategorisinde “Gulivenli Tavan Vinci” projesiyle 1. oldu, ISG
Elcileri kategorisinde ise “Glivenli Uretim Hattr” ile 6diil kazandi.

Ersem, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin koordinasyonunda
gerceklestirilen “4. OSB Yildizlari Arastirmasi Oduil Toreni’nde
odule layik goruldu.

Isdemir, Sanayi Bakanlidi tarafindan diizenlenen HIT-30: Yiksek
Teknoloji Yatirimi Odultne layik goraldu.

Eneriji Bakanligrnin diizenledigi “Sanayi ve Universiteler Arasi
Eneriji Verimliligi Yarismasi”na katilan Isdemir, “8 No'lu Turbo
Koéruk Buhar Tuketiminin Azaltiimasi” konulu projesiile odul
kazand..

Erdemir, Capital dergisi tarafindan diizenlenen Turkiye’ninen

blyUk sirketi siralamasinda “Demir Celik Sektoru Birincisi”
odulind ald.

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 27

%2}
c:
by
O
c:
bS]
C
=
-
@
C
by
C.
P

WISYTHVA INNANE
NV1V 3Z3HI3I INVSN WILIE0 MINNYOS 1183 108NAYNS ShivE TINID

WILINOA TVSINNENA

d3IAH3



SURDURULEBILIR SORUMLU URETIM INSANI MERKEZE ALAN

BUYOME YAKLASIM KURUMSAL YONETIM EKLER

SUNUS SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS




Stratejik
Yaklagim

Sureklidegisen
dinamik bir ortamda
zorluklariongorerek
stratejilerimizi
olusturuyor, rekabet
avantajisaglamaya
yonelikis modelimize
onceliklerimizive odak
alanlarmizientegre
ediyoruz.

OYAK Maden MetalUriji Sirketleri olarak,
etkin maliyet ve kapasite yonetimiyle
guclu finansal performansimizi koruyor,
IC pazarinyanisiradis pazarlardada
dengelibir blylme sergiliyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
faaliyetlerimizi; topluma ve cevreye

yarar saglayacak bir sekilde gelistirmek,
risklerimizi dogru yonetmek, karbon ayak
izimizi azaltmak ve iklim degisikligi kaynakii
risk ve firsatlari is streclerimizin tamamina
entegre etmek hedefleri etrafinda
kurguluyoruz.

Deger yaratma anlayisimizi;
surdurulebilir blydme,
sorumlu Uretim,
insani merkeze alan yaklasim

olmak Uzere Ug temel kavram

cercevesinde sekillendiriyoruz.

Erdemir Soguk Haddelenmis Uriin

Siirdaralebilir Biiyiime

Turkiye'nin en baydk sanayi kuruluslar
arasinda yer alan OYAK Maden Metalurji
Sirketleri olarak, etkin maliyet ve kapasite
yonetimiyle gl¢lu finansal performansimizi
koruyor, i¢ pazarin yani sira dis pazarlarda
da dengeli bir blyume sergiliyoruz.

Tuarkiye sanayisinin ana ham
maddelerinden biri olan ¢eligin Gretimiyle
ic pazarin intiyacini karsilayarak ithalati
azaltiyor, ekonomik buyimeye katki
veriyoruz.

Yarattigimiz istihdam, Uretim hacmimiz,
ticaret dongustndeki payimiz ve
ihracatimiz, i¢ piyasanin gelisimine ve
ekonominin ¢arklarinin dénmesine
katkimiz, surddrulebilir blytme
stratejimizin etkinligini kanithyor.

Oncelikler

+ SUrdurulebilir Finansal Performans
Urln Kalitesi
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Yonetimi

Odaklar

+ Sektor lideri olarak Turkiye'de
sanayiye ve ekonomik buytmeye katki
Rekabet¢i maliyet yonetimi
Pazar payini koruma ve artirma
Urdn gruplarinda katma degeri
yUksek kaliteleri artirma
Musterinin gUvenilir cozdm ortag)
olma ve musteriye sifir hata
Sirket degerini artirma
Kaynak ve yatirim verimliligini artirma

Sorumlu Uretim
stratejimiz paralelinde,
kullandigimizenerjiden
tUkettigimiz suya
kadar bircok konuda
verimliligi gelistirme ve
dahaiyiye ulastirma
hedefiyle caba sarf
ediyoruz.

Sorumlu Uretim

Surddrulebilir blytme icin sorumlu
Uretimin kaginilmaz bir gereklilik oldugunun
bilincindeyiz. Bu biling dogrultusunda,
iklim degisikligi kaynakli etkiler basta olmak
Uzere cevresel etkilerimizi azaltmaya,

yesil dongUsel ekonomiye geciste rol
oynamaya, is sagligl ve glvenligi alaninda
en lyi performansi saglamak Uzere

oncU uygulamalari hayata gecirmeye
odaklaniyoruz.

Hem sorumlu Uretim sureclerini gelistirmek
hem de muUsterilerimizin ihtiyacina

yanit veren urtnler icin duzenli Ar-Ge
yatinmlari gerceklestiriyoruz. Ayrica dijital
donusumu isimizin tamamini daha etkin,
daha verimli hale getirecek ve daha fazla
deger yaratacak sekilde tanimliyor ve is
sureclerimizde dijital teknolojilere yatirm
yaplyoruz.

Tesislerimizde ¢evre dostu uygulamalari
devreye almak Uzere ¢ok sayida

proje tasarliyor, ydrtttyor ve yatirima
donusturuyoruz. Sorumlu Uretim
stratejimiz paralelinde, kullandigimiz
enerjiden tukettigimiz suya kadar bircok
konuda verimliligi gelistirme ve daha iyiye
ulastirma hedefiyle ¢aba sarf ediyoruz.

Oncelikler

- iklim Degisikligi
Is Saglig ve Glvenligi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi
Dustik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
Su Yonetimi
Ar-Ge ve Inovasyon
Dongusel Ekonomi
Hava Salimlari
Operasyonel Verimlilik
Biyocesitlilik

Odaklar

+ Seffafve hesap verebilir yonetim
Uretim sUreclerinde Ar-Ge odagy
Cevresel etkileri azaltma
Oncu ISG uygulamalarn gelistirme
GUncel trendler ve teknolojiler
dogrultusunda Urdn ve hizmetleri
gelistirme
Operasyonel verimliligi artirma
Uctan uca entegre ¢ozimler

30

insani Merkeze Alan Yaklagim

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak,
paydaslarimiz i¢in deger Uretme
yaklasimiyla hareket ediyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yarattigimiz
istihdam ve bolgenin kalkinmasina
verdigimiz destekle yerel topluluklarin
sosyoekonomik gelisimine katki saglamayi
onceliklendiriyoruz.

En degerli varligimiz olan insan
kaynagimizin yetenek ve yetkinliklerini
gelistirmek, memnuniyetlerini

artirmak amacli projeler gelistiriyoruz.
Galisanlarimizin sagligr ve guvenligi

kadar mutluluklarini da 6nemsiyoruz.
Insani merkezde konumlandiran
stratejimiz, calisanlarimiza en iyiyi sunma
sorumlulugunu da igeriyor.

12.366 ¢alisan ile Turkiye'de en buytk
dogrudan istihdam yaratan sayili
ekonomik aktorlerden biri olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yaklasik 300 bin
kisiye dolaylr istihdam sagliyoruz.

Oncelikler
+ Calisan ve Insan Haklari
Calisan Memnuniyeti ve Yetenek
Yonetimi
Kurumsal Yonetim
Etik ve Seffaflik
Dijitallesme
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Yerel Kalkinmaya Katki
Toplumsal Yatirim Programlari

Odaklar

+  Faaliyet bolgelerine toplumsal katki
saglama
Calisan memnuniyetini artirma
Kurum onceliklerini, degerlerini
benimsemis ve birlikte hareket eden
calisanlar
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Stratejik Yaklasim

Stratejik
Onceliklerimiz

Odak Alanlarimiz

ilgili Gostergeler

Katkida Bulundugumuz
SKA'lar

Surdarilebilir
Buyime

Sektor lideri olarak Turkiye'de sanayiye ve
ekonomik buyimeye katki

FAVOK

Nihai Uriin Satis Tonaji

Nihai Mamul Uretim Tonaji
Sivi Ham Demir Uretim Tonaji

s

Rekabetci maliyet yonetimi

Donusum Maliyeti

-
=
_

Pazar payini koruma ve artirma

Pazar Payi

s

Uriin gruplarinda katma degeri yiiksek
kaliteleri artirma

Katma Degeri Yuksek Kalitelerin Payi

i

Musterinin glvenilir ¢6zim ortagi olma ve
mdusteriye sifir hata

Musteri Memnuniyet Anket Puani
Sikayet Sonuclandirma Suresi
Zamaninda Teslim Orani

-
=
_

Sirket degerini artirma

Hisse Degeri
Kurumesal Itibar Anket Puani

HE

Kaynak ve yatirim verimliligini artirma

Yatirim Harcamalari

Hi

Sorumlu Uretim

T . =
Seffaf ve hesap verebilir ydnetim Kurumsal vonetim llkeleri Uyum =
Derecelendirme Notu .ﬂ_

ad.

Uretim siireclerinde Ar-Ge odag|

Ar-Ge Butgesinin Grup Satis Gelirine
Orani

Cevresel etkileri azaltma

Spesifik Enerji Tuketimi
Atik Azaltim Miktari
Atik Geri Kazanim Orani
Sera Gazi Emisyonlari
Su Taketimi

Oncii ISG uygulamalar gelistirme

Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orani

iSG Sistematikleri Uygulama Orani
Calisan Basina iSG Egitim Saati

Guncel trendler ve teknolojiler
dogrultusunda Urun ve hizmetleri gelistirme

Yeni Urtinler Satis Tonaji

Gegmis 3 Yilda Gelistirilen Yeni Celik
Kaliteleri Cirosunun Son Yil Cirosuna
Orani

Gelistirilen Kalite Sayisi
Gelistirilen/Desteklenen Yeni
Kalitelerin Son 3 Yildaki Satis Geliri

-
a_

o

Operasyonel verimliligi artirma

Toplam Ekipman Etkinligi
Varlik Yonetimi Performansi

Uctan uca entegre ¢ozimler

Dijital Dontstim Projeleri Zaman
Planina Uyum

insani Merkeze Alan
Yaklasim

Faaliyet bolgelerinde toplumsal katki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

(%

Calisan memnuniyetini artirma

Calisan Memnuniyeti Anketi
Calisan Devir Orani

Kurum 6nceliklerini, degerlerini benimsemis
ve birlikte hareket eden calisanlar

Calisan Bagina Digen Egitim Saati
Kisi Basi Uygulanan Oneri Sayisi

32

Erdemir Siirekli Dokiimler
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Girdiler

Celige

Net Satis Geliri
6,2 milyar
ABD dolari

Konsolide Net Varliklar
12 milyar
ABD dolan

Sivi Celik Kapasitesi
7,3 milyon ton

7 ilde Fabrika

Yatinm Harcamalari

1 milyar 70 milyon

Ciktilar

aeger

FAVOK Odenen Vergiler ihracat Gelirleri

646 milyon 14 milyon 1 milyar
ABD dolari ABD dolari 236 milyon
ABD dolari

Sivi Celik Uretimi
8,7 milyon ton
Yassi Mamul Uretimi
7.1 milyon ton

Uzun Mamul Uretimi

965 bin ton

P ABD dolar
ade

Calisan Basina Yillik
%;“;21650)”5' Ortalama Egitim Saati

36,94

Dolayl istihdam
~ 300.000

Ar-Ge Harcamalari

/\

Yeni Urin Kalitesi
20

Tescillenmis Patent ve
Faydali Model Sayisi

50

Tamamlanan Ar-Ge
Proje Sayisi

37

Toplumsal Proje Katkisi

101,1 milyon TL

335 milyon 591 bin TL Uygulanan Kaizen Sayisi
Yonetim Standartlari 2.146

8 adet

Uye Olunan Kurum

veya Dernek

72 adet

Satin Alinan Enerji Yizey Sulari

24 milyon 660 bin : 3
919 Gigajoule gZ;7,mityon m
Uretilen Enerji Yeralti ?Ulcr'

6 milyon 530 bin 2,5 milyon m®

806 Gigajoule

Verimlilik Projeleriyle Saglanan

Enerji Tasarrufu

2.110.954 Gigajoule

Atik Isidan Kazanilan Enerji Miktari

3.183.661 Gigajoule

Tekrar Kullanilan Su
1,1 milyar m*®

MM IN¥NaYUNs




Engin bilgi birikimimiz

ve entegre gucumuzle
surdurulebilir bir buyume
sergiliyor; istihdamimiz,
uretim hacmimiz, ticaret
dongusundeki yuksek
payimiz ve inracatimizla,
ulke ekonomimize
katkida bulunuyoruz.




Deger
Zinciri

Ham Maddelerimiz
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Demir Cevheri Pelet Hurda
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Onceliklendirme Oncelikli konulari, paydaslarimizin

fikir ve geri bildirimlerini dikkate alarak
tespit ediyor, bu surecte her bir paydas
grubumuzla duzenlitemaslarda

Analizi

Ekonomik kalkinmanin
bilesenleriarasinda
yeralan OYAK Maden
Metaluriji Sirketleri;
cevresel, sosyalve
yOnetisim (CSY)
boyutlariyla bitinsel
destek mekanizmalari
yaratmay!
sorumlulugu olarak
kabul ediyor.

bulunuyoruz.

Oncelikli konular, stratejimizin ve is
modelimizin en dnemli girdilerinden birini
olusturuyor.

Onceliklendirme analizini, stratejilerimizi
yonlendirmemizi saglayan bir arag

olarak kullaniyoruz. Oncelikli konulari,
paydaslarimizin fikir ve geri bildirimlerini
dikkate alarak tespit ediyor, bu surecte her
bir paydas grubumuzla dtzenli temaslarda
bulunuyoruz.

Oncelikli konularimizi belirleme
calismalarimizda; kiresel ve sektorle

ilgili riskler ve firsatlar, stratejik

oncelikleri, faaliyetlerimiz ve deger
zincirimiz Uzerindeki finansal, sosyal ve
cevresel etkiler ile paydaslarin endise ve
beklentilerini, bizim icin en dnemli kriterler
olarak degerlendiriyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimin dncelik
verdigi konulari belirlerken Sirketlerimizin
yoneticileri ile gerceklestirilen toplantilarin
¢iktilarindan, Yonetim Kurulu'nun
goruslerinden ve stratejik planinin
¢iktilarindan yararlaniyoruz.

“Cok yuksek oncelikli” ve "yUksek
oncelikli” konular raporda odaklandigimiz
ana basliklarr olustururken, diger
onceliklerimize de raporda yer verdik.

Paydas analizi kapsaminda; OYAK
Maden Metalurji Sirketleri'nin calisanlari,
muUsterileri, tedarikgileri, ¢ozim ortaklari,
kamu kurumlari, analistler ve yatinmcilar,
sivil toplum kuruluslari, medya ve
Universitelerden olusan farkli paydas
gruplarinin beklentilerini yuz ytze/online
gorusmeler ile aldik.

Paydaslarin ve Sirketlerimizin ortak
onceliklerini Onceliklendirme Matrisi'nde
haritalandirdik.

+ Iklim Degisikligi ile Miicadele

+ Duslk Emisyonlu Uretim Teknolojileri
+ Is Saghgi ve Guvenligi

+ Sarddrdlebilir Finansal Performans

+ Etkin Enerji Yonetim

+ Urun Kalitesi

+ Atik Yonetimi

+ Operasyonel Mikemmellik ve is Strekliligi

+ Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Yoénetimi

* Su Yoénetimi

+ Calisan ve insan Haklarina Sayg|

+ Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Dénisim

+ Surdarulebilir Emisyon Yoénetimi

+ Musteri Memnuniyeti

* Yetenek Yonetimi ve Calisan Refahi

+ Kurumsal Yonetisim

+ Dongusel Ekonomi

« s Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

40

Oncelikli Yiiksek oncelikli Cok yiiksek oncelikli
iklim Degisikligi
ile Miicadele
Dusiik Emisyonlu
Uretim Teknolojileri
Surdurulebilir
Finansal
Performans
. is Saglig1 ve Givenligi
g Etkin Enerji Atik -~
0 Yénetim Yénetimi Sl
Operasyonel Kalitesi
.E Mikemmellik ve Is
o Surekliligi
S
[ Su
- Sorumlu SaFln Alma Yénetimi
] ve Tedarik Zinciri
b -1 Yonetimi .
> Calisan ve Insan
S surdirilebilir Haklarina sayg
Emisyon Yonetimi . Ar-Ge, inovasyon ve
Musteri Memnuniyeti . Dijital Donlisiim
Acil Durum Proak;i"f Ri:_k ve Kriz
Hazirhigi ve UMD . Yetenek Yénetimi Kurumsal
Dongusel . PR
Eylem Plani . ve Calisan Yonetisim
® ) ® Esononi Gelisimi
Is Etigi, Yasal Uyum
ve Seffaflik
Firsat Esitligi, Cesitlilik
R ey ek Nitelikli istihdam ile
Yerel Kalkinmaya Katki
Toplumsal Yatirm
. Programlari
Paydas iletigimi
Biyogesitlilik PRES 5
Erdemir icin Onemi
@ CEVRESEL SOSYAL @ YONETIiSIM
Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli Oncelikli

+ Proaktif Risk ve Kriz Yénetimi

+ Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani

+ Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

+ Toplumsal Yatirm Programlari

+ Nitelikli istihdam ile Yerel Kalkinmaya Katki
+ Paydas iletisimi

+ Biyocesitlilik
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Paydas
lliskileri

Paydaslarimizin
beklentilerine
veihtiyaclarina
is sUreclerimizin
merkezinde
yer veriyor,
paydaslarmizia
seffafiletisimve

is birligi esaslarini

benimsiyoruz.

Paydaslarimizi faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen,
ayni zamanda surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmada etkileri
olabilecek kisive kuruluslar seklinde
tanimliyoruz.

Tube and Wire Fuar

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak is
modelimizin odaginda paydaslarimiz yer
aliyor. Bu dogrultuda, uzun vadeli deger
yaratmak icin paydaslarimizla etkin iletisim
kurmanin énemine inaniyoruz.

Goruslerini, talep ve beklentilerini dogru
anlamak amaciyla gruplandirdigimiz
paydaslarimizla iletisimde cesitli
yontemlerden yararlaniyoruz.

Paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenen
ve faaliyetlerimizi etkileyen, ayni zamanda
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada
etkileri olabilecek kisi ve kuruluslar
seklinde tanimliyoruz.

Paydaslarla iletisim Yontemi

Paydas Grubu iletisim Yontemi ve Sikhig iletisim Kanallar
+ Intranet Uzerinden yillik 35 adet haber paylasim
+ Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor
« Intranet/Siirekli . Dijit_al iK sistemi Uzerinden 6grenme ve gelisim
+ Entegre rapor/Yilda bir faa!|yeFIer| )
. Web sitesi/Siirekli . Etkjle§|m ha_lmde‘olunan kurum/kuruluslarin
+ Paydas analizi/2 yilda bir ge%erllcle(nbdlrllmem | | |
+ Sosyal medya/Surekli * Haitalik azda yapilan pay asimiar
Calisanlar . Calisan baglilg anketi . Perlyodl!( olarak gerceklestirilen anketler
. ic gazete/Aylik + Yiligerisinde ya}llnlanan 10 ad_et gazete
« Yiiz yiize gorismeler/Siirekli . Pgnﬁormans degerlendirmeleri kapsaminda yapilan
+ Calisanlar ve ailelerine yonelik etkinlikler/Yillik (gu)oruyt\eler ) . )
. Oneri sistemi/Stirekli . _;el glnler ve §|rk§t yil dénumleri kapsgmlnd'a o
« ic duvarular/Sarekli diizenlenen organizasyonlar, sosyal kultp etkinlikleri
& auy + Calisanlar tarafindan iletilen 60 bini askin 6neri
+ l¢ duyurular yoluyla ilgili konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesi
+ Birebir gérusmeler/Strekli + Tedarikgilere yonelik saha ziyaretleri ve incelemeleri
+ ihaleler/ihtiyac halinde + Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor
Tedarikciler + Entegre rapor/Yilda bir + internet tabanli uygulamalarla ticari gérismelerin

+ Web sitesi/Strekli
+ Paydas analizi/2 yilda bir
+ Sosyal medya/Surekli

devamlilig

+ Etkilesim halinde bulunulan tedarikgilerin analiz edilmesi

Aylik bazda yapilan paylasimlar

Kamu kurumlari

+ Birebir gérismeler/ihtiyac halinde
+ Entegre rapor/Yilda bir

+ Web sitesi/Surekli

+ Paydas analizi/2 yilda bir

Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor
Kamu kurumlari tarafindan iletilen ayni ve nakdi yardim
taleplerinin karsilanmasi

+ CED halkin katimi toplantilari/Yatirimlar
kapsaminda gerekli oldugunda

+ Entegre rapor/Yilda bir

+ Web sitesi/Strekli

* Yiligerisinde gerceklestirilen 2 CED toplantisi

Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor

+ Web siteleri ve sosyal medya hesaplari Gzerinden

yapilan bilgilendirmeler, kurumsal sosyal sorumluluk

Yerel halk P projelerinin duyurulmasi
+ Yerel basin iligkileri/Strekli . Sirket bazl Klestiril ) |
+ Basin bultenleri/ihtiya¢ oldugunda S'r,et azll gerceklestiriien organizasyoniar
. Pavdas sériismeleri/Strekli dogrultusunda basin bultenleri hazirlanmasi (21 basin
. Soz al§r§ed ?a/SUrein bulteni servis edildi.)
y Y + Haftalik bazda yapilan sosyal medya paylasimlari
Birebir gérusmeler/Strekli
Fuarlar/Fuar dénemlerine 6zel olarak
Pazarlama calismalari/Surekli
Satis sonrasi iletisim/Surekli . ) - S
. ; . L + Musteri Memnuniyeti Anketleri dogrultusunda
Miisteriler Duzenli teknik toplantilar/Strekli iyilestirme calismalarina devam edilmesi

Entegre rapor/Yilda bir
Seminerler ve konferanslar
Web sitesi/Strekli

Paydas analizi/2 yilda bir
Sosyal medya/Surekli

Duzenli musteri ziyaretleri gerceklestirilmesi

Sektorel kuruluslar,
dernekler ve STK'lar

is birlikleri/Ortak projeler ve ¢calisma gruplari

kapsaminda

+ Uyelikler/Yillik

+ Calisma gruplarina katihm/Calisma gruplarinin kendi
belirledikleri periyotlar dahilinde

+ Entegre rapor/Yilda bir

+ Web sitesi/Strekli

+ Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

+ Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin etki alanlarinin

genisletilmesi amaciyla STK'lar ile belirli organizasyonlar
dogrultusunda bir araya gelinmesi

Dernekler tarafindan iletilen ayni ve maddi yardim
taleplerinin karsilanmasi

Periyodik araliklarla calisma gruplarina katihm
saglanmasi

Yatirimcilar

Genel Kurul/Yilda bir
Tele-konferanslar/Yatirimcilarin talebine gore
Birebir gérusmeler/Strekli

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Strekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

Ozel durum aciklamalari/ihtiyac oldugunda
Ara dénem raporlari/3'er aylik donemler
Yatirimci sunumlari ve telekonferansi/3'er aylik
dénemler

+ Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek

bilgilerin periyodik araliklarla kurumsal internet
sitesinde yayinlanmasi
Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor

* Yil boyunca yatirimci konferans ve toplantilarinin

gerceklestirilmesi
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SURDURULEBILIR SORUMLU URETIM INSANI MERKEZE ALAN

BUYOME YAKLASIM KURUMSAL YONETIM EKLER

SUNUS SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS




Ekonomik
ve Sektorel
Ortam

%33

2025ve 2026
yillartkUresel
ekonomik
buyume tahmini

IMF, Dinya Ekonomik Gorinim
raporunun songuncellemesini 17
Ocak'tayayinladive 2025 yilina
yonelik kuresel buyume tanminini
hafif yukar1 yonl( revize etti.

2024 yilinda Ulkeler, resesyona girmeden
enflasyona kalici ¢cozUm getirecek
politikalar uygulamayi genel olarak basardi.
Bununla birlikte iletisimi gliclendirmeye,
regulasyonlari kolaylastirmaya ve ticaret
engellerini azaltmaya yonelik reformlar
yapllacagl yonundeki beklentiler
gerceklesmedigi gibi iklim krizine karsi
kiresel is birligi de saglanamadi. Bilakis,
2024 yilinda yesil donustmun maliyeti
daha ¢ok sorgulandi; finansal zorluklar
nedeniyle bazi yesil projelerin ertelendigi
aciklandr.

2024 yili;

Yuksek enflasyonun, kuresel capta
uygulanan tedbirler ile kontrol altina
alinmaya calisildigl,

YUksek faizlerin ve belirsizlik ortaminin
sermaye yatirimlarini negatif etkiledigi,
DUsuk stok tutma egiliminin surduguy,
ABD'nin beklenenden iyi, Cin'in

ise tesvik aciklamalarina ragmen
beklenenden zayif gerceklesmeler
gosterdigi,

Avrupa’nin 6nde gelen
ekonomilerindeki aktivitenin kayda
deger bir toparlanmadan uzak kaldig,
Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin etkilerinin
devam ettigi,

Savas baglantil yuksek eneriji
maliyetlerinin Avrupa Uzerindeki
olumsuz etkisinin surduguy,

Orta Dogu'da jeopolitik sikintilarin
arttigy,

ABD ile Cin ekonomileri arasindaki
ayrismanin derinlestigi,

Bircok Ulke ve bolgede korumacilik
onlemlerinin arttgy,

Celik sektorune yonelik pazar
sartlarinda yogun rekabetin asagi
yonlu trende sebep oldugu bir yil
oldu.

Kiiresel ekonomi beklenenin
lizerinde bir biiyiime performansi
gosterdi.

2024 yilina parasal sikilastirmanin
olumsuz etkileri ile baslayan kuresel
ekonomi, yil icerisinde istikrarini korumayi
basardi. Yilin ilk aylarindan itibaren
enflasyonun asagl yonlu seyretmesi
nedeniyle parasal sikilastirmanin yil
icerisinde sona erecegi yonundeki
beklentiler artti, ancak hizmet
enflasyonun beklentiden glclu
performans gostermesi ve artan jeopolitik
gerginlikler, 6zellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren enflasyonist gorinum sunmaya
basladi. Yilin son aylarinda ise ticari
korumaciligin yikseleceginin anlasiimasi
ile birlikte enflasyona yonelik endiselerin
artmasi, faiz indirim beklentilerinin asag
yonlu revize olmasina yol acarak risk
istahini dusdrdu.

IMF, Dunya Ekonomik Goérantm
raporunun son guncellemesini 17
Ocak'ta yayinladi ve 2025 yilina yonelik
kUresel bdyume tahminini hafif yukari
yonld revize etti. Raporda, 2024 yilinda
9%3,2 buyudugu tahmin edilen kuresel
ekonominin 2025 ve 2026'da %3,3
blyumesinin beklendigi, ancak bu oranin
%3,8'lik tarihsel (2000-19) ortalamanin
altinda kaldigr aktarildi. Bununla
birlikte kiresel buylme gérundmune
iliskin risklerin hala asagr yonlt oldugu

IMF’ye gore, 2024
yiinda ABD basta
olmak Uzere kuresel
ekonomi, fiyat
istikrarinisaglamakicin
merkez bankalarinin
gerceklestirdigifaiz
artiglarinaragmen
sagirticibir direng
gosterdi.

belirtilerek 6GnUmuzdeki bes yilin ortalama
buyume tahmini yaklasik %3 seviyesinde
birakildi. Bu tahmin, kiresel ekonomik
blytmedeki zayifligin sirmesinin
beklendigine isaret etti.

IMFnin 2025 yilinda yayiladigl ilk rapora
“ABD ile dinyanin geri kalani arasindaki
ayrisma” damgasini vurdu. Nitekim
IMFnin kdresel bUyUme tahminine
yonelik yukarr yonlu revizyonu, buyuk
Olcude ABD ekonomisinin beklenenden
olumlu performans sergilemesinden
kaynaklandi. ABD, gelismis ekonomiler
arasinda blyUume tahmini en fazla yukar
cekilen dlke olurken, tlkeye yonelik 2025
yili GSYIH tahmini %0,5 puanlik bir artisla
%2,7'ye yukseltildi.

Dunya ekonomisi genel itibaryla istikrar
gosterse de Ulkeler arasindaki bUyuk
farkliliklar goze carpti. Ulkeler bazinda
degerlendirme yapildiginda, ABD pandemi
oncesi buyume potansiyeline geri donmus
durumda iken Euro bdlgesi ve Cin bunu
basaramadi. Euro Bolgesine yonelik

2025 yili GSYiH tahmini %0,2 puanlik
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Erdemir 2. Soguk Haddehane

bir dUsusle %1'e cekildi. Nitekim reel
gelirlerdeki toparlanmaya bagli olarak
bolgedeki tuketim artsa da, Uretim ve

mal ihracatinda devam eden zayiflik
buyumeyi baskiladi. Ekonomik buytme
performansi diger Euro bolgesi Ulkelerinin
gerisinde kalan Almanya'ya yonelik asag|
yonlU revizyon ise %0,5 puani buldu.
Almanya'nin 2025 yilinda sadece %0,3
oraninda buyumesi bekleniyor.

Hindistan'daki buylme, beklenenden
daha keskin sekilde yavaslayan sanayi
faaliyetlerine bagli olarak 2024 yilinda
beklenenden daha fazla geriledi. 2024
yilinda ekonomik buytme orani %8,2'den
%6,5'e inen Ulkenin 2025 ve 2026
yillarinda da %6,5 oraninda blyume
kaydetmesi bekleniyor. Japonya'da ise
tedarik zinciri sikintilart nedeniyle 2024
yilinda ekonomi %0,2 daraldi. Japonya
ekonomisinin 2025 yilinda %1,1 buytme
kaydederek toparlanmasi bekleniyor.
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74,

2025y Cin
ekonomisi
blUyUme tahmini

%o

2025vil Euro
Bolgesi GSYIH
tahmini

IMF, Ocak ayiguincellemesinde
Tarkiye ekonomisinin 2025te %2,6
2026daise %3,2 buyuyecegini
ongordU. Kurulus, Turkiye'nin 2024

yilinda %2,8 buyud

ediyor.

IMF, Cin ekonomisine yonelik buytme
tahminini yukari yonld revize ederek,
2025 yilricin %4,6, 2026 yiliigin ise

%4,5 olarak belirledi. Ulkeye yonelik
buyume tahminlerinin Ekim ayindaki
projeksiyona kiyasla yukari yonlu revize
edilmesi, 2024 yilinin Kasim ayinda
acgiklanan mali paketin gecikmeli etkisinin
gorulmesinin beklendigini yansitiyor. Cin
hukumeti, 2024 yilinda %5'lik bayume
hedefine ulagmak icin art arda parasal
tesvik aciklamisti. Aciklanan tesviklerin,
2024 yilinda da etkili olmasi ve ticaret
politikasi kaynakli belirsizlikler ile emlak
piyasasindaki yavaslamanin yatirimlar
Uzerindeki olumsuz etkilerini dengelemesi
bekleniyor. Ote yandan yukari yunli revize
edilmis olsa da IMFnin son tahminleri, Cin
ekonomisindeki yavaslamanin strecegini
ortaya koyuyor.

IMF, Ocak ayi giincellemesinde Turkiye
ekonomisinin 2025'te %2,6, 2026'da ise
%3,2 blyUyecegini ongordu. Kurulus,
Turkiye'nin 2024 yilinda 9%2,8 buyadugunu
tahmin ediyor.

2024 yilinda bilyiime, bolgesel ve
sektorel esitsizliklere sahne oldu.
Kuresel Satinalma Yoneticileri Endeksi
(PMI) verilerine gore, 2024 yilinin ilk
aylarinda kuresel ekonomik aktivitedeki
yUkselis s6z konusu oldu. Ciktr miktari,
Haziran 2023'ten bu yana en hizli oranda
genisledi ve artan sayida tlkede buytme
sinyali verdi. Mart ayinda hem imalat
hem de hizmet sektorlerinde genisleme
oranlari hizlandi. imalat sanayi uretimi,

Il W oEm (1]

ugunu tahmin

tuketici, ara ve yatinm mallari endUstrileri
arasinda esit sekilde dagilmis buydmeyle
21 ayin en buyuk artisina sahne oldu.

Benzer sekilde Kuresel Imalat Sanayi
Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI),
2024 yilinin ilk yarisinda guclu buytme
performanslarina isaret etti. Ote yandan
2024'Un ilk yarisinda toparlanma
kaydeden Kiresel imalat Sanayi, yilin
ikinci yarisinda tekrar geriledi ve zayif
gorunum tablosu ¢izmeyi strdurda.

imalat sanayi PMI, son 6 ayin 5'ini daralma
alaninda yer alarak yili tamamladi. imalat
sanayi endeksi, yilin ikinci yarisinda
sadece Kasim ayinda 50,1 seviyesinde
aciklanarak 50 esiginin Uzerinde yer ald.
2024 yilinin Aralik ayr itibariyla 49,6 ile
tekrar daralma bolgesine gecen endeks,
imalat sanayinin alt kirlimlarin geneline
yayllmis bir zayifliga isaret etti. Uretim
hacmi, ara ve yatirrm mallarinda ddstd,
sadece tuketim mallarinda artti.

2024 yilinda yasanan parasal sikilasma
ve enflasyon, satin alma glicinu
olumsuz etkiledi. Ayrica tuketiciler,
kredi faizlerindeki ytkselisin etkilerini,
yil icerisinde daha derinden hissetmeye
basladi. Talebin yetersiz kalmasi
nedeniyle surdurulebilir bir blydme
olusturmakta zorlanan kuresel imalat
sanayi, 2001 krizinde 15 ay, 2009 krizinde
ise 14 ay boyunca daralma bolgesinde
seyretmisti.

2024 yiliboyunca
saglam bir blyume
ortayakoyan
hizmet sektord,
kuresel buyumenin
iticigucuoldu.

2023 yilinin ardindan 2024 yilinda da Euro
Bolgesi'deki sanayi Uretimi, zayif talep

ve yuksek enerji maliyetlerinin etkisi ile
daralma alaninda kaldi. Avrupa Merkez
Bankasl, hedefe yaklasan enflasyon
oranina paralel olarak faiz indirimleri
gerceklestirse de dusUk talebin, sektorler
Uzerinde baski yaratmaya devam ettigi
goruldu. Euro bolgesindeki en dustk
imalat sanayi PMI'lari Almanya ile Fransa'da
gorulirken ispanya yiksek PMI verileri ile
bolge icerisinde bir istisna oldu.

Yil genelinde Fransa ve Almanya basta
olmak Uzere Euro bolgesinin tamaminda,
ABD'de ve Japonya'da imalat sanayi
aktivitesinde daralma goruldu. Cin

resmi PMI, zaman zaman 50 esiginin
biraz Uzerine ¢iksa da, genel itibariyle
zayif kaldi. Ote yandan Hindistan'da

yilin buyuk kisminda saglam buytme
goruldu ve boylelikle Hindistan, agik ara
en iyi performans kaydeden Ulke oldu.
Hindistan'in disinda Suudi Arabistan,
BAE, Brezilya ve Ispanya da yil olumlu bir
gorinum icerisinde tamamladi.

Yil boyunca saglam bir blyUume ortaya
koyan hizmet sektoru, kuresel buydmenin
itici glict oldu. Hizmetler sektord, imalat
sektorundeki dususu telafi etti. Aralik
ayinda, imalat sanayindeki gerilemeye
karslilik olarak hizmetler sektértiinde
dretim, yeni siparisler, istihdam ve yeni
ihracat kalemlerinin hepsinin artmasi
dikkat ¢ekti.

48

Enflasyonun daha da yavaslamasina bagli
olarak reel Ucretlerde yasanacak artisin
2025 yilinda hane halkinin satin alma
glcUnu artirarak tuketimi canlandirmasi
bekleniyor. Ote yandan ABD'nin izleyecegi
dis ticaret politikasinin yani sira ABnin
baslica ticaret ortaklarindan Cin'deki
ekonomik gelismelerin de, kiresel imalat
sanayindeki gidisat Uzerinde etkili olmasi
bekleniyor.

Yasanan jeopolitik gelismelerin
emtia piyasalari iizerindeki etkisi
siirh kaldi.

2024 yilinda jeopolitik gelismeler,
ekonomik endiselerin yerini aldi. Ote
yandan jeopolitik gelismelerin emtia
piyasalari Uzerindeki etkisi sinirli kald.
Nitekim sUregelen gerilimler arz-talep
dengesini dogrudan etkilemedi; lojistik
kaynakli maliyet artislari ise dustk kuresel
talep ile dengelendi. Bununla birlikte
gerilimlerin artmasi halinde petrol ve diger
emtia fiyatlarinin ydkselme ihtimali, yil
boyunca degerlendirmelere yansidi.

2024 yilinda altin ve gimUs gibi degerli
metaller, yatinmailarin givenli liman arayisl
nedeniyle 6nemli 6lcide deger kazandi.

Ek olarak merkez bankalarinin yogun altin
alimlari ve dusuk faiz oranlari bu yukselisi
destekledi.

Erdemir 2. Yiiksek Firin Ziibeyde
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2024 yilinda birgcok
ulkede Onemli
secimler gerceklesti
ve bu secimlerin
sonugclari beklentileri
sekillendirdi.

Diinya genelinde jeopolitik
gerginlikler ve tedarik zincirindeki
yapisal degisimler dogrultusunda
yavaslayan kiiresel ticaret, biiyiime
iizerinde baski yaratti.

Jeopolitik gerilimler, Ulkeler arasindaki
ticaretin azalmasina ve ayni siyasi cizgideki
Ulkeler arasindaki ticaretin artmasina

yol actl. Panama Kanali gibi kritik nakliye
yollarindaki sorunlar ve cevresel riskler
de ticareti etkileyen faktorler arasinda yer
aldr.

2024 yiinda Panama Kanali ciddi
zorluklarla karsi karsiya kaldi. Uzun stren
kuraklik, kanali besleyen Gatun Gold'ndn
su seviyelerinin tarihsel olarak dtsuk
seviyelere dismesine neden oldu. Bu
durum, kanalin gemi gecis kapasitelerini
sinirlamasini ve daha az geminin gecisine
izin vermesini zorunlu hale getirdi.
GUnluk gecisler 36'dan 24'e dusurdlurken,
gemilerin maksimum draft derinlikleri

de sinirlamalara tabi tutuldu. Bu durum,
ozellikle nakliye maliyetlerini artirdi ve
gecis sUrelerini uzatti.

2024 yilinda Kizildeniz, cesitli glvenlik
sorunlari nedeniyle kiresel gindemde yer
aldi. Ozellikle Yemen'deki Husiler, israilli
ticari gemilere yonelik saldirilarini artirdr.
Bu saldirilar, insansiz hava araclari ve

flze kullanilarak gerceklestirildi ve deniz
tasimaciligl rotalarini etkiledi. Stveys
Kanal’'ndan gecen gemi sayisinda énemli
bir dusUs yasandi ve gemiler, glvenlik
endisesiyle daha uzun ve maliyetli rotalari
tercih etmeye basladi. Bu durum, ticari
maliyetleri artirirken sigorta primlerinin de
onemli 6lctde yukselmesine neden oldu.

2024 yilinda Misir'in Stveys Kanali
gelirlerinde ciddi bir dusUs yasand.
Kizildeniz'deki gerilimler ve bolgesel
sorunlar nedeniyle Stveys Kanal’'nin

yillik geliri %40 ila %60 arasinda geriledi.
Mart ayinda Misir, ekonomik sorunlarini
asmak icin yil icerisinde devaltasyon karari
aldi. Bu devalUasyon, Ulkede son iki yilda
gerceklestirilen dérduncu devaltasyon
oldu ve Misir poundunun ABD dolari
karsisinda %26,5 deger kaybetmesine yol
acti. Devaltasyon, tlkenin IMF ile anlasma
yapmasini ve doviz kurundaki deger
kaybina bagli olarak inracat pazarlarinda
avantaj kazanmasini saglad.

Ayrica ABD, Cin'den yapilan ithalati
azaltarak alternatif tedarikgi Ulkelere
yonelme stratejisini strddrtrken iki Ulke
arasindaki ticaret hacmi azaldi. Cin ise
ABD'ye olan ihracatindaki kayiplari Asya ve
Avrupa pazarlarinda telafi etmeye calist.

WTO ekonomistleri de 10 Ekim'de
guncellenen tahminlerinde, kuresel

mal ticaretinin 2024'te %2,7 artis
gostereceginin tahmin edildigini, bunun
onceki %2,6 tahmininden biraz daha
yUksek oldugunu soyledi.

2025'e baktigimizda, kuresel enflasyonun
gerilemesi ve istikrarli ekonomik blytme
tahminleri, 2025'in baslarinda kiresel
ticarette pozitif ivmenin devam edecegine
isaret ediyor. WTO ekonomistlerine

gore, DUnya mal ticaretinin hacminin
2025'te %3,0 oraninda artmasi muhtemel
gorundyor. Ancak, bu egilimin énemli
zorluklarla karsilasmasi bekleniyor.

ABD ticaret politikasindaki potansiyel
degisimleri korumaciliktaki artis ve
Ulkelerin sanayi tarafinda kendine

yeterli hale gelme cabasi, kUresel ticaret
blyumesini olumsuz yonde etkileyecek.
Ayrica, yenilenen ve genisleyen ticaret
savaslari tehdidi ve devam eden jeopolitik
gerginlikler, 2025'te kiresel ticaretin
gorunudmune belirsizlik katiyor.

2024 yilinda devam eden Ukrayna-
Rusya savasi, Avrupa uzerinde
ekonomik ve siyasi alanlarda
onemli etkiler yaratti.

Rusya'dan enerji tedariginin azalmasi
nedeniyle yUksek seyreden enerji
maliyetlerine ek olarak enflasyon

ile micadele tedbirleri kapsaminda
surdurdlen parasal sikilastirma politikasi,
ekonomik sikintilarin yani sira politik
sikintilari da beraberinde getirdi. Artan
belirsizlik, bolge Ulkelerine yonelik
gorundmun bozulmasina yol acti.

6-9 Haziran 2024 tarihleri arasinda
gerceklesen 2024 Avrupa Parlamentosu
(AP) secimlerinde merkez sagin temsilcisi
Avrupa Halk Partisi (EPP) en buyuk grup
olmayi surdurse de asiri sag partiler
dikkat ¢ekici bir ydkselis gosterdi.
Secimlerden sonra 6zellikle goc, ticaret
ve dis politika gibi alanlarda asiri sagin
etkisi hissedilmeye baslandi. Merkez
partilerin olusturdugu koalisyonlarin daha
az sandalye sayisina sahip olmasi, karar
alma sureclerinde zorluklar beraberinde
getirdi.

Draghi raporu, AB liderlerinin
ekonomik reformlar icin harekete
gecmesi gerektigini ortaya koydu.
2024 yilinda Mario Draghi, Avrupa
Birligimin ekonomik reformlari
hizlandirmasi ve kiresel rekabet

glcunt artirmast icin kapsamli bir

rapor sundu. Bu raporda, AB'nin yillik
750-800 milyar avro ek yatirima ihtiyag
duydugu vurgulandi. Ozellikle dijitallesme,

2024 yiinda altinve
gumus gibidegerli
metaller, yatinmcilarin
guvenlilimanarayigi
nedeniyle dnemli

Olclde deger kazand..

savunma sanayi, enerji altyapisi ve yesil
donusum alanlarinda yogun yatirimlarin
gerektigi ifade edildi. Draghi, Avrupa'nin
ABD ve Cin gibi buyuk ekonomilere karsi
giderek daha fazla geride kalabileceg;
konusunda uyarida bulundu.

Cin ekonomisindeki yavaslama yil
boyunca yakindan izlendi.

Yapisal olarak dusuk bdytime donemine
giren Cin, 2023 ilk ceyreginde erken
aciimanin etkisi ile gbrece glclu buylme
gosterdikten sonra yeniden yavasladi.
2023 yilinin tamaminda %5,2 blyuyen
Gin ekonomisi %5,0 olan resmi hukimet
hedefini asti, ancak pandemi yillari haric
tutuldugunda 2023 ekonomik buydmesi,
1990'dan bu yana ulkedeki en yavas yillik
artis hizi oldu.

2024 yilinda ekonomik yavaslamanin
sUrmesine ek olarak, bozulan tlketici
glveni, zayf talep, daralan emlak

piyasasl, artan deflasyonist riskler ve

ABD ile yasanan gerginlik, Ulkeye yonelik
beklentilerin kirlmasina neden oldu. Yila
9%5'lik blydme hedefi ile baslayan Cin
hukumeti, yil boyunca bu hedefi tutturmak
icin parasal tesvikler agikladi. Cin Merkez
Bankas! (PBOQ), yil icerisinde kisa vadeli
faiz oranlarini ve zorunlu karsilik oranlarini
dusurerek piyasaya ek likidite sagladi.
Kamu bankalari, emlak sektorinde ikinci
ev alimlarricin minimum pesinat oranini
dusurdu ve konut kredisi faiz oranlarini
asagl cekti. Hukumet, 6zel tahviller

yoluyla yerel hikimetlerin borg yukinu
azaltmayi ve yeni yatinmlari desteklemeyi
amaclayan adimlar atti. Ote yandan
aciklanan tesviklerin somutlasmamasi ve
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beklentilerin gerisinde kalmasi, blytme
Uzerindeki etkisinin de sinirli kalmasina
neden oldu. Tesviklerin etkisinin
zayiflamasinin bir diger nedeni ise, yapisal
sorunlari ¢cozmekten ziyade palyatif
tedbirlerden olusmasiydi.

Gin hukdmeti, zor durumdaki emlak
sektorune verdigi sinirli destegin aksine
sanayi Uretimini yil boyunca uygulamaya
koydugu kampanyalar ile destekledi. 2024
yilinda oldugu gibi gelecek donemlerde
de Cin ekonomisindeki itici giictin emlak
sektord degil sanayi ve altyapi sektorleri
olmasi bekleniyor. Ote yandan sanayi
Uretiminin artarak devam etmesi, tUketim
tarafinda yeterli karsilik bulmadigindan
sirket karliliklarinin azaldigi ve deflasyon
riskinin arttigr gorildu. llaveten sanayi
sektorundeki buydmenin daha ¢ok
teknoloji odakli olmasi, Cin'in yeni bir
ekonomik yaplya gecmesine ve emtia
talebindeki artisin ivme kaybetmesine
neden oldu.

Gin'de tesviklere ragmen tuketim artisinin
gerceklesmemesi, Ulke ekonomisinin
sorunlarini derinlestirdi. i¢ tiketim,
Uretimi desteklemeye yetmediginden
Gin'deki sirketlerin ihracata yoneldigi
goruldd. Cin hukimeti, yaptigl pek ¢cok
aciklamada ihracatcilara destegini agikladi.
Gin'in kuresel captaki elestirilere ragmen
Uretim fazlasi sorununu ¢6zmeyerek
ihracatini artirmasi 2024 yilinda Ulkeye
yonelik olarak agilan sorusturmalarin hizla
artmasina yol actl. Bu sorusturmalarin en
erken 2025 yilinda sonuglanmasi ve Cin'e
yonelik korumaci 6nlemlerin kademeli
olarak devreye girmesi bekleniyor.
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2024 yiinda
ABDileyasanan
gerginlik, Cine

yonelik beklentilerin
kinimasinanedenoldu.

Yenilenenve genisleyenticaret
savaslaritehdidive devameden
jeopolitik gerginlikler,2025te kuresel
ticaretingorunumune belirsizlik katiyor.

Gin'e yonelik beklentilerdeki bozulmanin
bir diger sebebi, ABD ile arasindaki
gerginlikler oldu. 2024 yilinda ABD, Cin'e
yonelik ¢esitli ekonomik yaptirmlar
uyguladi. Ozellikle yiiksek teknoloji
transferlerini kisitlamak amaciyla ¢ip

ve yapay zeka teknolojilerine yonelik

yeni duzenlemeler hayata gecirildi. Yari
iletken Uretiminde kullanilan gelismis
ciplerin Cin'e inracati yasaklandi. Ayrica,
ABD sirketlerinin Cin'deki kritik teknoloji
alanlarina sermaye yatinmlarini sinirlayan
duzenlemeler de yurdrluge girdi. Bu
yaptinimlarin temel amaci, Cin'in askeri
teknolojilerini ve yapay zeka sistemlerini
gelistirmesini zorlastirmak ve ABD'nin
ulusal glvenlik risklerini azaltmakti.

Buna karsllik Cin, kendi ylksek teknoloji
drunlerini gelistirme ¢abalarini artirarak
ekonomik bagimsizligini guclendirmeye
odakland.

2024 yilinda Cin, “dort kirmizi ¢izgi” olarak
adlandirdigl konulardaki hassasiyetini
dile getirdi. Bu kirmizi ¢izgilerin Cin'in
ekonomik kalkinma hakki, Cin devletinin
idare sekli, Cin'in egemenlik haklari ve
insan haklari konularr oldugu belirtildi.
Buna ragmen Tayvan, ABD ve Cin
arasindaki gerginliklerin merkezi olmaya
devam etti. ABD, Cin'in bolgede artan
etkisini dengelemek icin Tayvan'a silah
satislarini strdurdu. Cin ise, Tayvan'in
bagimsizlik yanlisi politikalarini destekleyen
ABDYi tek Cin politikasi ilkesine aykiri
davranmakla sucladi ve gerektiginde guc
kullanabilecegini vurguladi. Bu gerginlik,
Ozellikle Tayvan'daki 2024 se¢imleriyle
daha da derinlesti. ABD, Tayvan'l

desteklemeye yonelik politikalarini
surdurdrken Cin, Tayvan'i kendi toprag|
olarak gorme iddiasini yineledi ve bu
dogrultuda askeri tatbikatlarr artirdi.

TURKIYE EKONOMISi

Yilin son ¢eyreginde milli gelir
%3.0 ile medyan beklentinin
iizerinde biiyiime kaydetti. Son
ceyrek verisiyle birlikte 2024 yili
tamaminda kaydedilen biiyiime
orani %3,2 oldu.

2023 yilinin ilk yarisinda Turkiye
ekonomisi; kiresel ekonomideki
yavaslama ve ana ihracat pazarlarindaki
zayiflamanin yani sira Subat ayinda
Ulkemizde meydana gelen buytk deprem
felaketinin olumsuz etkisini yasadi.
Ayrica Mayis se¢imlerinin ardindan
ekonomi politikalarinda gerceklestirilen
degisiklik ile yeni bir program devreye
alindi ve program cercevesinde politika
faizi kademeli olmakla birlikte toplamda
belirgin sekilde artirildi. Bu gelismeler
yilin ikinci yarisinda 6zel ve kamu tuketim
harcamalarinin yillik bGytmeye katkisinin
azalmasina neden oldu. 2023 yilinin

son ¢eyreginde ise deprem felaketinin
ardindan gerceklestirilen yapilandirma
faaliyetleri ekonomik buylUmeye destek
sagladi. Boylelikle zor bir yili geride
birakan Turkiye ekonomisi, 2023

yilinda %4,5 ile beklentilerin Gzerinde
performans sergilemeyi basardi.

Yerel tUketim artisinda
istedigi hedefi
yakalayamayan
Cinin2025 yiinda
ekonomik buyUmesini
desteklemek

Uzere nasll bir

ihracat politikasi
izleyecegianaihracat
pazarlarinin géruntmu
acisindan 6nemli
olacak.

2024 yilindaki yerel secimlerin dncesinde
TCMB'nin faiz artislari devam etti. Yikselen
faizler nedeniyle artan finansman
maliyetleri, kisilerin satin alma ve yatirim
kararlari Gzerinde belirleyici unsur haline
geldi. Yl boyunca kredi istahi ve stok tutma
egilimi dUsuk seyretti. Dolayisiyla 2024
yilinin ilk ¢ceyreginde, bir 6nceki ceyrege
kiyasla genisleyen Turkiye ekonomisi

2024 yilinin ikinci ve Ucuncd ceyrek
dénemlerinde daralma kaydetti. Ust Uste
iki ceyrek daralma yasandigl icin Turkiye
ekonomisi teknik anlami ile resesyona
girmis oldu. Yilin son ¢eyreginde ise
tuketim ve yatinm harcamalarinin yeniden
ivme kazanmasiyla Turkiye ekonomisi
teknik resesyondan ciktr.

2024 yilinda Tiirkiye imalat
sektdriinde genis kapsamh zayiflik
goruldi.

2024 yilinin ilk ceyreginde sanayi Uretimi
verileri blydme egiliminde herhangi bir
zayifliga isaret etmedi. Mart ayinda sanayi
dretimi ivme kaybetse de Subat ayindaki
cift hanelik yillik artis dikkate alindiginda ilk
ceyrek ortalamasi guclii kaldi. Ote yandan
Mart ayinda gerceklestirilen 500 baz
puanlik faiz artirimi ve finansal kosullari
sikilastirici diger adimlarin etkisiyle imalat
sektord Nisan ayinda ivme kaybetmeye
baslad.

52

Nisan ayinda faaliyet kosullarinin yeniden
bozulmasi ile 49,3 gerileyen PMI, 2024
yilinin geri kalan aylari boyunca daralma
alaninda kalmayi sdrdurdd. Yurt ici
talebin kisilmaslyla ve azalan siparislerle
uyumlu olarak imalat sanayi Uretimi
Nisan ayindan Kasim ayina kadar gecen
sure icerisinde surekli olarak yillik bazda
daralma kaydetti.

Her ne kadar Turkiye imalat Sanayi PMI
50 esiginin altinda kalmay strddrse de
yilin son aylarinda sanayi Uretiminde
toparlanma goruldu. Kasim ayinda Turkiye
sanayi Uretim endeksi, takvim etkisinden
arindiriimis olarak yillik %1,5 artisa karsilk,
mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
aylk %2,9 artis ile belirgin toparlanma
gosterdi ve son sekiz ayin en glclU Gretim
seviyesine isaret etti. Imalat sanayinde
olumlu seyir Kasim'in ardinda Aralikda da
devam etti. Aralik ayi verileri, dis talep ve
ic talep destegi ile ekonomik aktivitenin
toparlanmasini stirdtrddgunu gosterdi.

Turkiye'nin 2024 yili sonuna iliskin PMI
verilerinin, 2025 yilina yonelik olarak
umut verici bir tablo ¢izdigi disunultyor.
Aralik ayinda faaliyet kosullarinda
yavaslama devam etmekle birlikte oldukga
hafif duzeyde gerceklesti ve anket
kapsamindaki bircok alt endekste iyilesme
isaretleri goruldd. S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktord Andrew
Harker'a gore bu seyir 2025 yilinin
basinda da devam ettirilebilirse, sektorin
yeniden blylumeye gectigi gorulebilecek.
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Ekonomik
ve Sektorel
Ortam

2024 yiindabazi
sektorlerinic
piyasadakitalep
dususunuinhracata
yonelerek kompanse
etme ¢abasiihracatlar
destekledi.

2024 yiinda Cinde ekonomik
yavaslamanin surmesine ek olarak,
bozulan tiketici guveni, zayif talep,
daralan emlak piyasasi, artan
deflasyonistriskler ve ABD ile yasanan
gerginlik, ulkeye yonelik beklentilerin
kirlmasinaneden oldu.

2024 yilinda Tiirkiye'nin ihracat,
Cumbhuriyet tarihinin rekorunu
kirarak 262 milyar ABD dolarina
ulasti.

2024 yilinda Turkiye'nin ihracati, 2023
yilina gore %2,5'lik bir artisi ifade ediyor.
Ihracat artisl, baslica inracat pazarimiz
konumundaki Avrupa ekonomisindeki
zayifliga ve déviz kuru degisimleri
sebebiyle ihracatcilarin yasadig|
dezavantaja ragmen gerceklesti. Bazl
sektorlerin i¢ piyasadaki talep dususunu
ihracata yonelerek kompanse etme c¢abasi
ihracatlari destekledi. Ayrica inracat yapan
sirketlerin, kar marjlarindaki dususe
ragmen pazar paylarini korumak ¢abasi
ile yil icerisinde blyUk ¢caba sarf ettigi
goruldu.

Turkiye'nin 2025 yili ihracat hedefi 280
milyar ABD dolari olarak belirlendi

ve ihracatin artirlmasi icin ticaret
politikalarinin genisletilecegi acikland. Ote
yandan 2025 yilinda guclt dolar kaynakli
doviz kuru degisimlerinin ve korumaci
onlemlerin dis ticaret akislar Uzerinde
etkili olmasI bekleniyor. ilaveten tiketim
artisinda istedigi hedefi yakalayamayan
Gin'in ekonomik buyumesini desteklemek
Uzere nasil bir ihracat politikas izleyecegi
de ana ihracat pazarlarinin goranumu
a¢isindan buyuk 6nem tasiyor.

ingaat sektorii 2024 yilinda giiglii
seyretti.

Insaat sektord, 2018 yili 3. ceyrekte
yasanan kur krizi ve 2019 yilindaki
ekonomik yavaslamanin ardindan 2020
yilinda etkisini artiran pandemi nedeniyle
bldylme gosterememisti. Verilen kredi

tesvikleri sayesinde kisa sureli bir
canlanmanin ardindan 2021 tg¢uncu
ceyrek itibariyla sektorde yeniden
daralma yasanmisti. 2023 yilinda
meydana gelen deprem felaketi sebebiyle
gerek deprem bolgesinde gerekse
depremzedelerin go¢ ettigi illerde ortaya
cikan konut intiyaci; ingaat maliyetlerinin
ve konut fiyatlarinin ydksekligine ve
krediye erisim sorununa ragmen
sektorun yeniden buylme gostermesini
saglad.

Oniimiizdeki déonemde kiiresel
olcekteki belirsizliklerin ekonomik
biyiimeyi baskilamasi bekleniyor.
2025 yilinda kuresel dlcekteki
belirsizliklerin yani sira zayif dis talep

ve suregelen jeopolitik risklerin Turkiye
ekonomisinde buytumeyi baskilayacagi
tahmin ediliyor. Ayrica Ulkemizde
uygulanan siki para politikasinin
ekonomik aktiviteye yansimasinin tahmin
edilenden daha uzun strmesi halinde;
firmalarin, hane halkinin ve hikimet
maliyesinin yUksek faiz orani ortamina
uyum saglamasinin zorlu bir streg
olacagr dusunuluyor. Turk Liras’nin

reel degerinin de ekonomi Uzerinde
baski olusturacak unsurlar arasinda yer
almayi strdurecegi 6ngorultyor. Gelecek
doénemlerde makroekonomik istikrarin
saglanmasi, dogrudan yabanci yatirimlari
artirmaya yonelik dogru politikalarin
uygulanmasi ile TUrkiye, stratejik
konumunun da destegiyle kuresel tedarik
zinciri sorunlarini ¢ozebilecek bir Uretim
merkezi olma potansiyeli barindiriyor.

Cinde tesviklere
ragmen
tuketimartisinin
gerceklesmemesi,
ulke ekonomisinin
sorunlariniderinlestirdi.
¢ tlketim, Uretimi
desteklemeye
yetmediginden Cindeki
sirketlerininracata
yoneldigi goruldu.

DUNYA CELiK SEKTORU

2025 yilinda Cin hari¢ dunyanin katkisi
ile kiresel celik talebinin %1,2 oraninda
artis kaydetmesi bekleniyor. TUketimde
toparlanmaya isaret ediyor olsa da bu
oran, %3,2 olan ¢elik talebindeki tarihsel
artis ortalamasinin altinda kalyor.
Rusya-Ukrayna savasinin yol actig eneriji
krizine beklenenden daha gli¢lu cevap
veren AB Ulkelerinde yUksek faiz oranlari
ve enerji maliyetleri, imalat faaliyetlerine
agir bir darbe vurdu. AB otomotiv
sektoriinde devam eden toparlanmaya
ragmen otomotiv Uretiminin 2024 yilinda
pandemi 6ncesi seviyeye ulasmasi
beklenmiyor. Konut insaatlarinin da ytksek
faiz oranlari, malzeme maliyetleri ve is
glicU sikintisindan etkilendigi bolgede,
altyapi yatirmlarinda ise istikrarl bir seyir
goruluyor.

Almanya ve talya basta olmak lizere
Avrupa Ulkelerindeki celik tUketiminin,
2023 yilinda gorulen %8,7 oraninda
azalmanin ardindan 2024 yilinda da %1,5
oraninda daralma gostererek pandemi
sonrasi en dusUk seviyesine geriledigi
tahmin ediliyor.

Hem sanayi Uretimindeki durgunluk hem
de konut krizi nedeniyle zor durumda olan
Almanya'da, 2022 yilinda ¢elik talebinde
yasanan %8,3'luk dususun ardindan
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isdemir Celikhane

2023 yilinda da %13,5 oraninda dusUs
gerceklestigi raporlanirken 2024 yili icin
9%7'lik daralma tahmin ediliyor. Yaklasik
bes yildir durgunluk yasayan Alman
ekonomisi, pandemi 6ncesi blylume
trendiile kiyaslandiginda olmasi gereken
ekonomik blydklugun yaklasik %5
oraninda gerisinde kalmis bulunuyor.
Ulkeye yonelik 2025 beklentileri de pek
parlak degil. Her ne kadar Dinya Celik
Orguity, Ulkedeki celik tiketiminin daha
gevsek para politikasinin ve artan reel
gelirlerin etkisiyle 2025 yilinda %5,7
oraninda blyUyecegini 6ngorse de
gerceklesecek erken secim ve ABD'nin
tarife tehdidi, Almanya’'nin ekonomik
faaliyetini etkileyebilir.

ABD'de, 2022 yilindaki %2,6 disusun
ardindan nihai celik talebinin 2023 yilinda
da %4,2 oraninda azaldigl raporlandi.
2024 yilinda ise nihai celik talebinin %1,5
geriledigi tahmin ediliyor. 2025 yilinda Fed
faiz indirimlerine bagli olarak talepte artis
beklense de enflasyon gérindmundn
bozulmasi ve faiz indirimlerinin
yavaslamasi, nihai celik tiketimi acisindan
risk teskil ediyor.
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Ekonomik
ve Sektorel
Ortam

2025 yilinda Cin'in
celikihracatlarinin
yuksek seviyede
devam ederekihracat
piyasalarindaki
gorinuim Uzerinde
belirleyici olacag
dusunultyor.

2024 yilinda kiiresel ham gelik
uiretimi, yillik %0,9 azalarak 1.839
milyon ton oldu.

Cin'deki yuksek miktarli Gretimin destegiyle
yilin ik 6 aylik déneminde kuresel

ham celik Uretimi yUksek seyir izledi.
Gin'deki Uretimin yaz aylarindan itibaren
hiz kestigi goruldu. Zayif yerel talep
gorinimu ve negatif marjlar, Cin'deki

ham celik Gretiminin ikinci yariyil icerisinde
gerilemesinde etkili oldu.

llk 10 Gretici tlke arasinda Uretimi artan
Ulkeler Hindistan, Almanya, Turkiye ve
Brezilya oldu. Ozellikle Hindistan'da son
yillarda yasanan duzenli kapasite ve
tuketim artislari Uretimi destekledi. Cin disi
dretimde 6zellikle AB ve Turkiye, dnceki
yilin disuk baz etkisi nedeniyle yiksek
artis oranlarina sahne oldu. Avrupa'daki
ham celik Gretimi, yillik bazdaki artisa
ragmen tarihsel ortalamalara kiyasla
dusUk seviyede yer almayi surdurdd.

2025 yilinda Cin'in ¢elik ihracatlarinin
yUksek seviyede devam ederek ihracat
piyasalarindaki gorindm dzerinde
belirleyici olacagI dusunultyor. 2023
yilinda %35 artis ile 91 milyon ton celik
ihrac eden Cin, 2024 yilinda da ¢elik
ihracatini artirdi. Ulke 2024 yilinda

%22 oraninda artisla 111 milyon ton
celik ihracati gerceklestirdi. Bu miktar,
2025 yilindan bu yana gerceklesen en
yuksek ihracat tonajina denk geliyor. Ote
yandan Ulkenin celik ithalatlarinin da 6
milyon tona kadar gerilemesi ile birlikte
degerlendirildiginde, Cin'in 2024 yilindaki
net ihracat miktari 104 milyon ton ile
rekora ulasti.

Gin'in artan ihracatlari nedeniyle Asya
Ulkeleri basta olmak tzere pek ¢ok Ulkede
celik piyasalari ithalat baskisi altinda kaldl.
Bu durum Cin'den gelen celik ithalatina
yonelik sorusturma sayisinin artmasi ile
sonuglandi.

2024 yiiningenelinde
depremsonrasi
yenidenyapilanma

lle kentsel donusum
kaynakliinsaat
faaliyetlerinin celik
tUketimi Uzerinde
destekleyicietkisi
hissedildi.

2024 yili kuresel celik sektorund etkileyen

konular arasinda;

+ Zayif kiresel ekonomik buyimeye
ragmen gerceklesen kapasite artislari
ve derinlesen kapasite fazlasi sorunu
Cin'in azalan celik tUketimi nedeniyle
ortaya ¢ikan Uretim fazlasiniihracata
yonlendirmesi 6ne cikti.

2025 yili kuresel celik sektorund
etkHeyecek diger konularin arasinda;
Gin'in ekonomik buytme hedefini
tutturmak amaciyla ekonomiye
verecegi tesviklerin mahiyeti,
ABD'nin uygulayacagi dis ticaret
politikasi ve gimruk vergilerinde
yapacagl degisiklikler,
Jeopolitik gelismeler nedeniyle bozulan
tedarik zincirleri,
Korumacilik dnlemlerinin gelisimi,
Yesil celige yonelik projelerin hayata
gecirilme hiz,
Ulkelerdeki sinirda karbon diizenleme
mekanizmalari bulunuyor.

Ayrica huktumetlerin ve celik Ureticilerinin
sektord karbondan arindirmaya yonelik
taahhttlerinin ardindan Avrupa ve Asya'da
yesil celige olan talebin artmasi bekleniyor.

Kr|t|k Oneme Sahip Tarihler:
5 Mart: Cin, Pekin'in bdyume
hedeflerini agiklayacagl ve ekonomik
tesvik 6nlemlerine karar verecegi yillik
parlamento toplantisi baslayacak.
Haziran: Dunya Celik Birligi 2024 yilina
yonelik gerceklesmeleri agiklayacak.
2025 sonu: AB, Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi igin veri
toplama asamasini tamamlayacak.
2026: Korumaci 6nlemlerin kademeli
olarak devreye girmesi ile Cin celik
ihracatinin dusmeye baslamasi
bekleniyor.
2027: ingiltere, Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi devreye
girecek.

TURKIYE CELiK SEKTORU

2024 yilinin genelinde deprem sonrasi
yeniden yapilanma ile kentsel dondsim
kaynakli insaat faaliyetlerinin celik tUketimi
Uzerinde destekleyici etkisi hissedildi.

Turkiye'nin 2024 aylik ortalama ham celik
dretimi 3,1 milyon ton seviyesiyle gecen
yilin %9 Uzerinde, 2021 yil ortalmasinin ise
%9 gerisinde gerceklesti. 2024 yilinda yerel
dreticilerin kapasite artislarn Uretimdeki
artista etkili oldu. Diger yandan insaat
sektorinde i¢ talebin toparlanmasi,

ham celik Gretimini desteklemistir. Ayni
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doénemde Turkiye'nin basta Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika olmak Uzere ihracat
pazarlarina yonelik celik sevkiyatlari da
artis gosterdi.

Yassi gelik ithalati yiiksek
seviyelerdeki seyrini surdiirdii.
Yassi celik Gretimi 2024'te yillik %22 artisla
16.652 kton oldu. Bu deger 2017-2023
ortalamasinin %22 Uzerinde Uretime
isaret etti. Ayni zamanda 2024 yilinda aylik
ortalama 1.388 ktona ulasan yassi celik
Uretimi, daha 6nce 2021 yilinda kirilan
rekorun da %14 Uzerinde ¢ikmis oldu.
Buna karsilik olarak yassi celik tiketimi
ise yillik toplam 18.954 kton ile gecen yilin
9%2,9 gerisinde kald..

Yassi celik ithalati yiksek seviyelerdeki
seyrini surdurdd.

2024 yilinda Turkiye celik sektérinde
Uretim tarafindaki rekor seviyelere
ragmen tUketimde kayiplar yasanirken
yass! Urdn ithalatinin yiksek seyretmesi,
sektor agisindan en kritik konulardan

biri olmayi sirdurdu. Diger bircok piyasa
gibi TUrkiye piyasasi da Cin'den yapilan
ucuz ithalattan olumsuz etkilendi. 2024
yilr boyunca celik fiyatlar dusus gosterdi.
2024 yilinda Turkiye 8,4 milyon ton yassi
celik ithalati gerceklestirdi. Bu miktarin 5
milyon tonluk kismiyani yaklasik %60’k
kismi Asya Ulkelerinden geldi. Ekim ayinda
Resmi Gazete'de yayinlanan teblig ile

Gin, Hindistan, Japonya ve Rusya menseli
“sicak haddelenmis yassi celik” ithalatina
yonelik damping 6nlemi uygulanmasi
kararlastirdi. Bu gelisme ile birlikte yilin
son aylarinda ithalat tonajlarinin ge¢mis
doénem ortalamalarina yakinsadigl
gorulda.

Turkiye'deki yassi celik Ureticileri 2024
yilinda yart mamul girdisi olan slab
ithalatini da arttirdi. 2024 yilinda 4 milyon
tona ulasan slab ithalatinin yillik kimale
artis orani %47 oldu.

Turkiye celik ihracati, kiiresel
talepte gorilen durgunluk
nedeniyle kayiplar yasadi.

Kuresel talepteki durgunlugun yani

sira maliyet avantaji kaynakli agresif
fiyatlamalara sahip olan Asyali Ureticilerin
kUresel piyasadaki dengeyi bozmalar
sebebiyle Turkiye celik ihracati, 2022
yilinda yasanan daralmanin ardindan
2023 yilinda da kayiplar yasamisti.

2023 yilinda deprem felaketi kaynakii
olarak yasanan Uretim kayiplari ve
Ureticilerin i¢ piyasaya yaptiklari satislari
onceliklendirmesi de celik ihracatinin
dusuk gerceklesmesine neden olmustu.
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Ekonomik
ve Sektorel
Ortam

2024 yilinda Tarkiye,
5,7 milyontonuyassi
celik olmak Gzere
toplamda 13 milyon
ton nihai Grtnihracat
gerceklestirdi.

Degisendisticaret politikalari
dogrultusundaartan belirsizlik, asagi
yonlt riskleri beraberinde getiriyor.

Turkiye celik sektord inracati, kuresel ¢elik
talebinde yasanan daralmaya ragmen,
2024 yilinda glclu bir toparlanma gosterdi.
2024 yilinda artan Uretime karsilik parasal
sikilastirmanin olumsuz etkileri sebebiyle
zayif seyreden yerel tUketim, ihracata
daha yuksek tonaj yonlendiriimesine yol
actl. 2024 yiinda Kizildeniz’de devam
eden gerilimler, Uzak Dogulu ureticilerin
Avrupa pazarina erisimini zorlastirarak,
talebin kismen Turk Ureticiler tarafindan
karsilanmasinda etkili oldu. Ayrica ihracat
pazarimiz konumundaki Avrupa'daki
gelismeler, Turkiye'nin inracat artisini
destekledi.

Avrupa Komisyonu, AB celik sektérunin
ugrayabilecegi zarari 6nlemek icin koruma
onlemlerinin halen gerekli oldugunu
tespit ederek 26 ¢elik UrdnUnun ithalatina
yonelik koruma onlemlerini 2026 yilina
kadar uzatmaya karar verdigini acikladr.
Bununla birlikte sicak sac ithalatinda “diger
Ulkeler” kategorisine ait kotalarin daha ilk
gunlerden ve sinirli sayida Ulke tarafindan
tukenmesinin 6nlenmesi amaciyla baz
teknik diizenlemeler getirildi. Oyle ki

diger Ulkeler kategorisi altinda AB'ye

satis yapan ulkelerin her bir kota donem
boyunca toplam kotanin sadece %15'ini
kullanabilecek sekilde kota uygulamasi

sinirlandi. Nitekim Turkiye gibi geleneksel
tedarikcilerinden gerceklestirilen trdn
ihracati onemli 6lcude azalirken, Asya
basta olmak Uzere yeni Ulkelerden AB'ye
yapllan inracat kisa strede nemli dl¢tde
artmistl. Bu sinirlama, Turkiye'nin yeniden
AB pazarinda etkili olmasini saglad!.

Ote yandan Orta Dogu'da yasanan
gerilimler, s6z konusu pazara yonelik
ihracatimizin gerilemesine yol acti.

i¢ tiketimi zayiflayan Cin'in ihracata
yonelmesinin etkisiyle birlikte, Asya'ya
yonelik ihracatimiz da dusuk miktarda
kalmaya devam etti.

2024 yilinda Turkiye, 5,7 milyon tonu yassi
celik olmak Uzere toplamda 13 milyon ton
nihai Urtn inracati gerceklestirdi.

2025 yilina girilirken, jeopolitik
gelismelere ve kuresel ticaret
politikalarina yonelik belirsizlik ortam,
asagl yonlu riskleri beraberinde
getiriyor. Ayrica Cin'de agiklanan tesvik
politikalarinin tlkenin i¢ talebine ve
dolayisiyla kuresel kapasite fazlaligina
ne denli etki edeceginin bilinmemesi de
temkinli yaklasim egiliminin artmasina
neden oluyor.

Erdemir 4.Kok Bataryasi ingaati
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Ekonomik
ve Sektorel
Ortam

2025 yillinda Cin haric
dunyanin katkistile
kiresel celik talebinin
%71,2 oraninda
artiskaydetmesi
bekleniyor. Tuketimde
toparlanmayaisaret
ediyorolsadabu
oran, %3,2 olan gelik
talebindekitarinsel
artis ortalamasinin
altinda kaliyor.

Turkiyede gerceklesen kapasite
artinmlari sonrasinda yesildonustime
yonelik enerjiyatinmlartile girdi
cesitliligine yonelik yatinmlarindevam
etmesibekleniyor.

2025 Yih Beklentileri

2025 yilinda kuresel ekonomi dolayisiyla
celik talebi Uzerindeki belirleyici faktorlerin;
jeopolitik gelismeler, tedarik zincirlerindeki
degisimler, korumaci onlemler, déviz kuru
degisimleri, enflasyon gérunimd, parasal
sikilasma surecinden ¢ikisin yonetimi

ve Cin'deki tesvikler ve etkileri olacag
ongoruluyor.

Ayrica Avrupa ve Hindistan'in ¢elik
ithalatina yonelik dnlemler icin baslattig
gozden gecirmelerin nasil sonuglanacagi
da kuresel celik ticaretini belirleyecek.

2025 yilindan celik sektorunu
etkileyebilecek olasi gelismeler arasinda
asagidaki konu basliklari yer aliyor;
+ Orta-Dogu'daki catismalar ile Ukrayna-
Rusya savasinin seyri,
Enerji tedarik¢isi konumundaki Ulkelere
uygulanan ambargolar ve petrol arzi,
Yesil celik Uretimine yonelik devlet
politikalari,
Sinirda karbon vergisi uygulamalarinin
hangi Ulkelerde ve ne yonde gelisecegi,
Gin ve diger 6nde gelen Ulkelerin
uyguladigl para ve maliye
politikalarindaki degisimler,

Uygulanacak gumruk vergileri ve Ulkeler
arasindaki ayrismanin kiresel ticaret
akislari Uzerindeki etkileri,

Hukumetlerin kendine yeterlilik
kapsaminda celik sektdrtine yonelik
yatirimlari ve devreye girecek yeni
kapasiteler,

KUresel ¢capta Cin basta olmak Uzere
ihracatgi Ulkelere acilan sorusturmalarin
seyri ve uygulanacak korumaci dnlemler,
Ulkelerin gelik hurdasi ve nadir
elementler gibi stratejik ham maddelere
yonelik ihracat politikalarindaki
degisimler

Enflasyonun 2025 yilinda gerileme
potansiyeli tagimasi iyimser bir tablo
ciziyor. Turkiye ekonomisinde, reel

sektor basta olmak Uzere Uretimin
desteklenmesine yonelik uygulamalarin
hayata gecirilmesi bekleniyor. Benzer
sekilde insaat faaliyetlerinin gecmise kiyasla
gbrece pozitif seyrinin devam etmesinin
hem ekonomik aktiviteyi hem de celik
talebini destekleyecegi dngoruluyor. Ayrica
Turkiye'de gerceklesen kapasite artinmlari
sonrasinda yesil donustme yonelik eneriji
yatirimlarrile girdi ¢esitliligine yonelik
yatirimlarin da devam etmesi bekleniyor.

Erdemir 2. Yiiksek Firin Ziibeyde
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2024 Hisse Performansi

SNNNS

Hisselerdeki
Gelismeler

2024 yiini24 40 TL hisse fiyatiile
tamamlayan Erdemir, 2024 yil sonu
tibariyla 170 milyar 800 milyon TL
piyasadegerine ulasti.

1 Ocak-31 Aralik 2024 En Diistik En Yiiksek Ortalama 31 Aralik 2024

Hisse Fiyati (TL) 19,14 29,70 24,04 24,40

Erdemir
Piyasa Degeri (milyon

ABD dolar) 4.170 6.299 5.131 4.849

Hisse Fiyati (TL) 32,22 42,14 37,23 40,54

isdemir
Piyasa Degeri (milyon

ABD dolari) 2.908 3.522 3.299 3.338

2024 yin 40,54
TL hisse fiyat

lle tamamlayan
Isdemir,2024 yil
sonuitibanyla117
milyar 566 milyon
TL piyasadegerine
ulasti.

Erdemir ve isdemir Hisselerindeki Gelismeler

Erdemir

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS.
(Erdemir) hissesi, Borsa Istanbul'un 1986
yilindaki kurulusundan bu yana “EREGL”
kodu ile borsada islem goruyor. BIST 30
endeksinde yer alan ve %46,74'10k bir oranla
Turkiye'nin en genis tabana sahip halka acik
sirketlerinden biri olan Erdemir'in Borsa
Istanbul'da islem géren hisselerinin biyk
cogunlugu kurumsal yatirmcilarin elinde
bulunuyor.

2024 yilini 24,40 TL hisse fiyati ile
tamamlayan Erdemir, 2024 yil sonu itibariyla
170 milyar 800 milyon TL piyasa degerine
ulastr.

Maden Metalurji Sirketlerimizin Yatirimci
iliskileri Direktorligu, tim menfaat
sahipleri ile gerekli her turlu bilgiyi esit bir
bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf
bir iletisim sagliyor. Bu kapsamda, 2024
yilricinde, yayinlanan ceyreklik finansal
sonuclarin agiklandigl 4 webcast ve 107
yatirimcl toplantisi gerceklestirildi. Erdemir,
halihazirda 22 analist tarafindan takip
ediliyor.

isdemir

Grup sirketlerinden iskenderun Demir

ve Celik AS. (isdemirynin paylari 28 Mart
2016 tarihinden beri “ISDMR" kodu ile
Borsa istanbul'un Piyasa Oncesi islem
Platformu'nda islem gérmeye basladi. Ana
ortak Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn TAS.
tarafindan Borsa Istanbul'da satis islemi
gerceklestiriimesi sonrasinda halka agik
hisse orani %5'i gecerek, BIAS Kotasyon
Yonergesinde belirtilen kosullarin saglanmis
olmasi nedeniyle 19 Nisan 2018 tarihi
itibaryla Sirket hisseleri Yildiz Pazar'da islem
gormeye basladl.

2024 yilini 40,54 TL hisse fiyati ile
tamamlayan isdemir, 2024 yil sonu itibariyla
117 milyar 566 milyon TL piyasa degerine
ulastr.

Hisse Kodlari
Erdemir

Borsa istanbul:

EREGL

Bloomberg:
EREGL TI

Reuters:
EREGL.IS

isdemir

Borsa istanbul:

ISDMR

Bloomberg:
ISDMR TI

Reuters:
ISDMR.IS

Kaynak: Bloomberg ve Matriks

2024 Yili Giinliik islem Hacimleri

EREGL Giinliik islem Hacmi, milyon TL
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ORTAKLIK YAPISI (bin TL)

Erdemir

Ortaklar 31.12.2024 %

ATAER Holding A.$ 3.449.965 49,29

Halka Agik Kisim 3.271.911 46,74

Erdemir'in Elinde

Olan Hisse Senetleri 278.124 3,97

Genel Toplam 7.000.000 100,00

isdemir

Ortaklar 31.12.2024 %

Eregli Demir ve Celik

Fabrikalari T.A.S 2.751.326 94,87

Halka Agik Kisim 148.674 5,13

Genel Toplam 2.900.000 100,00

62
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Hisselerdeki
Gelismeler

%3,375

2024'te Satis
Tamamlanan
Tahvilin Kupon
Oranl

950

milyon ABD dolari

2024te Satisl
Tamamlanan
TahvilinNominal
Degeri

Erdemir,2023 yilinda 9,65 olan
kurumsal yonetim derecelendirme
puanini 2024 yilinda 9,70e yukselterek
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde bir kez
dahayer aimayahak kazand..

OYAK MADEN METALURJi 2024 YILI
GELiSMELERI

Erdemir'den basarili kurumsal
yonetim

Kurumsal Yonetim llkelerime uygunlugun
degerlendirildigi Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu'nda 2023 yilinda 9,65 olan
kurumsal yonetim derecelendirme puanini
2024 yilinda 9,70'e yUkselten Erdemir,
gostermis oldugu basart ile bir kez daha
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer almaya
hak kazandi. Erdemir, gostermis oldugu
basari ile seffaf, adil, sorumlu ve hesap
verebilir bir kurum oldugunu bir kez daha
kanitlad.

isdemir'den basarili kurumsal
yonetim

2023 yilinda yayinlanan Kurumsal

Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu'nda 9,65 olan kurumsal yonetim
derecelendirme puanini 2024 yilinda
9,70 yUkselten Isdemir, géstermis oldugu
basari ile bir kez daha Kurumsal Yonetim
Endeksinde yer almaya hak kazand..

Erdemir ve isdemir'in Kurumsal Yénetim
llkelerine Uyum Derecelendirme Notlarr;
pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim
kurulu ana basliklari altinda, Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S./nin “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin hazirladigl 456
kriterin incelenmesi sonucunda verildi.
Alinan puanlar, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
iikelerine onemli dl¢tide uyum sagladigini
gostermenin yani sira, olusabilecek
risklerin bdyUk oranda tespit edildigini

ve kontrol altinda tutuldugunu da ortaya
koyuyor. BIST 1. grup sirketleri arasinda

yer alan Erdemir ve isdemir, elde ettigi
bu sonug ile BIST Kurumsal Yonetim
Endeksine 2024 yilinda da dahil olmaya
hak kazand.

Erdemir ve isdemir BIST

Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer aldi.

Tum faaliyetlerinde surdurulebilirligi ve
kalici deger Uretmeyi hedefleyen OYAK
Maden Metalurji sirketlerinden Erdemir
ve Isdemir, Borsa Istanbul'da (BIST)
islem goren ve kurumsal strdurulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin bulundugu Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde 2024 yilinda da yer alma
basarisi gosterdi.

Sirketlerimizden Erdemir endeksteki

ilk celik Ureticisi olarak Kasim 2015'ten,
Isdemir de degerlendirmeye tabi
tutuldugu Kasim 2019 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Strdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer aliyor.

Uluslararasi Odiiller

Extelin gerceklestirdigi 2024 Developed
Europe & Emerging EMEA Executive
Team bagimsiz arastirma anketinde,
sirketimiz Erdemir 6 farkli alanda birinci,
ikinci ve GgUncu olarak yer alma basarisi
gosterdi.

Erdemir Finansal Yonetim ve Mali

Isler Grup Baskan Yardimcisi Serdar
Basoglu, Emerging EMEA - Metals &
Mining (SMID Cap) kategorisinde Best
CFO dalinda birinci oldu, sirketimiz
Erdemir “Most Honoured Company”
unvanini da kazand. Best IR Professional
kategorisinde Idil Onay Ergin 2. ve Ali
Seydi Boler 3. olarak yer aldi. Ayrica Best
IR Team kategorisinde 1. ve Best ESG
Program, Best Investor/Analyst Day, Best
IR Program kategorilerinde 2. oldu.

31Aralk 2024
itibariyla, 1198.790
bin TL karsiliginda
31.225.000 adet
pay gerialimi
gerceklestiriimigtir.

Pay Geri Alm Programi

Erdemir'in 31 Mart 2023 tarihli 79 no.lu
Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmis olan “Pay Geri Alim Program!”
ve 27 Nisan 2023 ve 11 Mart 2024 tarihli
Yonetim Kurulu kararlari kapsaminda
verilen yetkiye istinaden, Sirketin kendi
paylarini geri almasi icin toplamda
4.000.000.000 (Dort Milyar Turk Lirasi) fon
ayrilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
31 Aralik 2024 itibariyla, 1.198.790 bin TL
karsiliginda 31.225.000 adet pay geri alimi
gerceklestirilmistir.

Borg¢lanma Araci ihraglan

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
28.06.2024 tarihinde onaylanan, Euronext
Dublin Borsasi'nda kote edilen tahvilin
yurt disinda yatinmcilara satisi 23.07.2024
tarihinde tamamlanmistir. Yurt disinda
ihrac edilen ve satisi tamamlanan nominal
degeri 750 Milyon ABD Dolari, vadesi 5 yil,

64

Erdemir Stok Sahasi

itfa tarini 23.07.2029, %8,625 yeniden
satis getirisi Uzerinden fiyatlanmis ve
kupon orani % 8,375 olan tahvilin satisina
iliskin tutarlar sirketimiz hesaplarina
aktarilmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
28.06.2024 tarihinde onaylanan ve

ek ihra¢ kapsaminda Euronext Dublin
Borsasinda kote edilen tahvilin yurt
disinda yatinmcilara satisi 02.08.2024
tarihinde tamamlanmistir. Yurt disinda
ihrac edilen ve satisi tamamlanan
nominal degeri 200 Milyon ABD Dolar,
vadesi 5 yil, itfa tarihi 23.07.2029,
98,125 yeniden satis getirisi Uzerinden
fiyatlanmis ve kupon orani %8,375 olan
tahvilin satisina iliskin tutarlar Sirketimiz
hesaplarina aktarilmistir.
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Finansal
Performans

OYAKMaden
Metalurji
Sirketleriolarak,
mUsterilerimizin
intiyaclarinive
beklentilerini, ylksek
kaliteli Grinlerimiz

ve hizmetlerimizle
karsillyoruz.

Turk sanayisininana

tedarikcilerinden olan OYAK
Maden MetalUrji Sirketleri, Gretim
endustrisinin her alaninasagladiklari
celikle ic pazar talebini karsilarken,
ithalata olan bagimliigi azaltiyor.

Miisteri ihtiyaglarina tam
zamaninda ve etkin ¢éziimler
Turkiye ekonomisinin buyumesine katki
veren OYAK Maden Metalurji Sirketleri,
kapasite ve maliyet dengesini koruyarak
surdurdlebilir blydmeyi hedefliyor.
Turkiye'nin en blyuk celik Ureticisi OYAK
Maden Metalurji Sirketleri, dinyanin en
buyUk celik Ureticileri arasinda da 52.
sirada yer aliyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri

olarak, musterilerimizin ihtiyaclarini ve
beklentilerini, yiksek kaliteli Grunlerimiz ve
hizmetlerimizle karsiliyoruz. Paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri artirmak icin
verimliligi deger zincirimizin her

halkasina yayma hedefiyle, operasyonel
mukemmellik uygulamalarini hayata
geciriyoruz.

Demir celik sektort tlke ekonomileri

icin lokomotif gérevi gortyor. Turkiye bu
sektorde hem dretim hem de tuketim
bakimindan dinyada dnde gelen Ulkelerden
biridir. Dunyanin 8. buyuk celik Ureticisi ve
tuketicisi olan tUlkemizde 2024 yilinda celik
tuketimi bir dnceki yila gore %0,5 artarak
38,3 milyon ton seviyesinde gerceklesti.

2024 yilinda OYAK Maden Metalurji Sirketleri
toplam hasilatta 204 milyar 60 milyon TL'ye
yUkselirken, 21.171 milyon TL konsolide
FAVOK, 13.481 milyon TL ana ortakliga ait
net donem kari gerceklestirmeyi basard!.

isdemir Kiitiik Sogutma Izgarasi

Para Birimi 2022 2023 2024
(milyon TL) 127.783 147.900 204.060
Haslilat
(milyon ABD dolarr) 8.107 6.238 6.225
. . L . (milyon TL) 23.651 14.643 21.506
Finansman Gelirleri (Giderleri)
Oncesi Faaliyet Kari
(milyon ABD dolarr) 1.501 618 656
(milyon TL) 27.010 16.655 21.171
FAVOK (EBITDA)
(milyon ABD dolar) 1.714 702 646
. (milyon TL) 18.005 4.033 13.481
Ana Ortaklik Paylara Ait Net
Donem Kari
(milyon ABD dolarr) 1.142 170 411
(milyon TL) 80.656 134.518 182.856
Donen Varhklar
(milyon ABD dolarr) 4.314 4.570 5.183
(milyon TL) 94.237 175.515 242.303
Duran Varhiklar
(milyon ABD dolari) 5.040 5.962 6.868
(milyon TL) 174.894 310.033 425.159
Aktif Toplami
(milyon ABD dolar) 9.353 10.532 12.051
(milyon TL) 35.909 89.292 76.289
Kisa Vadeli Yakumlulikler
(milyon ABD dolarr) 1.917 3.028 2.158
(milyon TL) 20.323 29.213 104.446
Uzun Vadeli Yikumlultkler
(milyon ABD dolari) 1.085 991 2.955
(milyon TL) 115.645 186.191 236.947
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
(milyon ABD dolar) 6.187 6.328 6.721

Turk sanayisinin ana tedarikcilerinden olan OYAK Maden MetalUrji
Sirketleri, Uretim endUstrisinin her alanina sagladiklar celikle ic
pazar talebinikarsilarken, ithalata olan bagimliigi azaltiyor.
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Yatirnmlar

OYAKMaden
Metalurji Sirketleri
tesislerindeki yatirm
faaliyetlerineen
dustik maliyet,
yuksek verimlilik ve
yenilikgicozUmlere
odaklanarak devam
ediyor.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi

lle karbon giderim kabiliyeti, islem
suresive potalarda “uretim kayiplarinin
engellenmesi” hedefleniyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
tesislerindeki yatinm faaliyetlerine en
dusuk maliyet, yaksek verimlilik ve yenilikci
¢ozUmlere odaklanarak devam ediyor.

Erdemir ve isdemir'de 2024 yili icerisinde
faaliyetleri devam eden yatinm adedi 28
oldu. Bu yatirimlarin 2 adedi 2024 yili
icerisinde baslatildi, 6 adedi ise 2024 yili
icerisinde tamamlandi.

Tamamlanan Yatirnmlar

Erdemir Enerji Dagitim Sistemi ilave
Yatirimlari

Trafo arizalarindan dolayr yasanabilecek
dretim kayiplarinin bertaraf edilmesi ve
Erdemir Enerji Dagitim Sistemi'nin indirici
merkez trafo yUklenmelerinin daha glvenli
seviyelere cekilmesine olanak saglandi.

Erdemir Liman Rihtimlarinin Yapisal
iyilestirilmesi Projesi

Proje ile 1. Kargo ve 1. Bosaltma
Rihtimlarinda gerekli yapisal iyilestirmeler
ve onarim faaliyetleri gerceklestirildi.

Erdemir Yeni Turbo Blower Projesi
Yuksek Firinlarda sivi ham demir
dretiminin gtvenli sekilde strekliliginin
saglanmasiicin Yeni Turbo Blower
kuruldu.

isdemir 3. Kok Bataryasi Kok Kirma
Eleme Tesisi Projesi

2022 yilinda tamamlanan Isdemir 3.

Kok Bataryasl Modernizasyonu yatirimi
kapsaminda kapasitesi yetersiz kalan
mevcut kirma eleme tesislerinin yukdnun
azaltlmasi, 5-6 bataryalarda Uretilen
kokun daha az kirilarak 4. YUksek Firina
ulastiriimasi saglandi.

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme
Tesisi Projesi

Dusuk hidrojen, dustk nitrojen,

ultra dusuk karbon oranina sahip

yUksek kalitede temiz celik Uretimine
olanak saglayacak Vakum Altinda Gaz
Giderme Tesisi devreye alindi. Tesis

ile karbon giderim kabiliyeti, islem

suresi ve potalarda “Uretim kayiplarinin
engellenmesi” hedefleniyor.

isdemir Sicak Haddehane Hat Boyu
Seviye-1 Otomasyon Sistemlerinin
Modernizasyonu Projesi

Eski isletim sistemlerinde calisan ve firma
destegi sonlandirilan mevcut sistemlerin
bilgi glvenligi acisindan risk teskil etmesi
ve ayrica mevcut yaziimlarin Gzerinde
calistigl eski nesil bilgisayar sistemlerinin
tedarik sureclerinde sorunlar yasanmasi
nedenleriyle dretim surekliliginin
saglanmasi icin yazilim gincelleme ve
modernizasyon gerceklestirildi.

Erdemir 4. Kok
Bataryasi Projesi

lle Erdemirinkendi
icinde kok dengesinin
saglanarak

disaridan kok
almininsifirlanmasi
hedefleniyor.

Devam Eden Yatirimlar

Erdemir 4. Kok Bataryasi Projesi
Proje ile Erdemirin kendi icinde kok
dengesinin saglanarak disaridan kok
aliminin sifirlanmasi, cevre mevzuati ve
ilgili yonetmeliklere uyum saglanmasi

ve ekonomik dGmrunu doldurmus olan
Tali Urtin Tesisleri'nin yenilenmesi
hedefleniyor. Proje kapsaminda ekipman
imalat, temin ve saha montaj calismalari
devam ediyor.

Erdemir 5 No'lu Kok Bataryasi Projesi
Erdemir yuksek firinlarinin ihtiyacr olan
metalUrjik kokun ekonomik ve surekli
olarak temin edilmesini saglamak
amaclaniyor. Bu yatirm ile 3. Kok Bataryasi
kaynakli yasanan emisyon problemlerinin
ortadan kaldirlmasi, disaridan kok

alimma bagli olusacak ilave maliyetlerin
engellenmesi ve kok Uretiminde
yasanabilecek risklerin ortadan kaldiriimasi
saglanacak.

Erdemir 2. Yiiksek Firin Sobalarinin
Modernizasyonu

2023 yilinda devreye alinan Erdemir 2.
Yuksek Firininda, yapilacak sobalara yer
olmadig icin zorunlu olarak eski firina ait
sobalar kullaniimistir. Yeni firnin devreye
girmesiyle eski firinin bir kismi yikilarak
yerine yeni sobalar imal edilmektedir.
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Erdemir 2. Yiiksek Firin

Erdemir Celikhane Sarj Holii
Vinglerinin Yenilenmesi Projesi
Gelikhane sarj holtinde bulunan kullanim
omrund tamamlamis olan vinglerin
yenilenmesi ile sivi ¢elik Uretiminin
surdurdlebilirliginin saglanmasi
amaglantyor.

Erdemir Evsel Atik Su Aritma Tesisi
Modernizasyonu Projesi

Proje ile, ilgili kanun ve yonetmeliklerde
belirtildigi sekilde Erdemir'deki evsel atik
su aritma faaliyetlerinin sdrddrulebilir bir
sekilde yapilabilmesi amaclaniyor.

Erdemir 2. Sicak Haddehane Yatirim
Projeleri

Hattin strddrulebilirliginin saglanmasi

ve Uretim yapmasinin saglanabilmesii¢in
motor parkinin ve kontrol sistemlerinin
surekliliginin saglanmasi amaclaniyor.
Proje ile plansiz duruslarin azaltiimasi,
malzeme kayiplarinin azaltiimasi, trdn
kalitesinin iyilestirilmesi ve musteri
memnuniyetinin artiriimasi hedefleniyor.
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Yatinmlar

Isdemir 1. Yiiksek Firin
Tepe Basinci Turbini
(TRT) Projesiile Yeni
1. YUksek Firnda
Uretilecek yuksek firin
gazinin basincindan
yararlanilarak ilave
elektrik Gretimi
saglanmasi
amagclaniyor.

Isdemir Yeni 1. YUksek Firin Projesiile
finnhacimartisinabagli olarak artacak
nihai uran miktarlarive sivihamdemir
uretimartisiile birlikte artan yuksek firin
gazinin elektrik uretimine cevrilmesiyle
elektrik satinalmatasarrufunun
saglanmasi hedefleniyor.

Erdemir 1. Galvanizleme Hatti
Seviye-1 Otomasyon Sistemi
Modernizasyon Projesi

Mevcut durumda teknik destek imkani
kalmayan Seviye-1 Otomasyon Sisteminin
guincel ve verimli teknolojilerle yenilenmesi
ile Uretimin strddrdlebilirliginin
saglanmasi amaclaniyor.

Erdemir Siirekli Tavlama Hatti
Siiriicii ve Seviye 2 Sistemi
Modernizasyonu Projesi

Proje ile mevcut durumda teknik destek
imkani kalmayan Seviye-1 Surtcu
Sisteminin ve yaziimsal strdurdlebilirligi
kalmayan Seviye-2 Sistemi gtincel ve
verimli teknolojilerle yenilenerek Gretimin
surdurulebilirligi saglanacak.

Erdemir Mevcut Dilme Hattinin
Ersem Tesislerine Taginmasi ve
Ambar Yapilmasi

Islenmemis Urtin yerine dilinmis Grin satisi
sayesinde soguk dilme Urdn taleplerinin
karsilanmasi amaclaniyor.

isdemir Yeni 1. Yiiksek Firin Projesi
Firin hacim artisina bagl olarak artacak
nihai Grtn miktarlari ve sivi ham demir
dretim artisi ile birlikte artan yuksek firin
gazinin elektrik Uretimine cevrilmesiyle
elektrik satin alma tasarrufunun
saglanmasi hedefleniyor. Proje
kapsaminda saha montaj ¢calismalari
devam ediyor.

isdemir 1. Yitksek Firin Tepe Basinci
Turbini (TRT) Projesi

Yeni 1. Yuksek Firinda Uretilecek yuksek
finn gazinin basincindan yararlanilarak
ilave elektrik Uretimi saglanmasi
amaclaniyor.

isdemir 3. Buhar Kazani Retubing
(Kismi Boru Degisimi) ve Brulor
Modifikasyonu

Proje ile buhar Uretiminin ekonomik ve
glvenli bir sekilde saglanmasi amaciyla
kurulusundan bugtne kadar 240.000
saat calismis olan 3. Buhar Kazanrnin
borularinin degisimi ve bruldr sisteminin
modifikasyonu amaclaniyor.

isdemir 1. Rthtim Cevher Bosaltma
Vinglerinin Yenilenmesi Projesi
Liman faaliyetlerinin surekliligi ile

celik Uretiminin surdurdlebilirliginin
saglanmasi ve yenivincler ile daha
verimli calisma sartlarinin elde edilmesi
amaclaniyor.

isdemir Yeni 1. ve 2. Turbo Jenerator
Projesi

Kondenser kapasitelerinin artiriimasi ve
turbin rotorlarinin yenilenmesi ile verim
artisi saglanmasi amaclaniyor. Verim

ve kapasite artisi ile saglanacak elektrik
Uretim artisi sayesinde disaridan satin
alinan elektrikten tasarruf edilecek.

Isdemir Liman
Yatinmlarikapsaminda
Isdemir tevsiat
planlariile uyumlu
olarak gerekli
dolgualanlarinin
hazirlanmasive
gelecekyillar
yatirim planlarinda
kullanima sunulmasi
hedefleniyor.

isdemir Kok Kuru Sondiirme Tesisi
Buharindan Elektrik Uretilmesi
Projesi

3. Kok Bataryasinin devreye alinmasi
sonrasl Kok Kuru Séndurme tesisinden
elde edilecek toplam buharin basing
disUrme istasyonu yerine Karsl Basingli
Turbin ile basinc dusurdlerek ilave elektrik
dretiminin saglanmasi amagclaniyor.

isdemir Deniz Suyu Pompa istasyonu
Siirdurulebilirlik Yatirimi Projesi

6 Subat 2023 deprem felaketi sonrasi

su altinda kalarak devre disi olan,

ancak Uretim kaybini azaltmak amaciyla
gecici olarak ¢alisabilir hale getirilen

Deniz Suyu Sisteminin deprem 6ncesi
calisma performansina ulastiriimasi

ve surddrulebilirliginin saglanmasi
amaclaniyor. Boylece deniz suyuna ihtiyac
duymakta olan kritik Gretim tesislerinde de
gelecekte olasi deniz suyu yokluguna bagl
duruslarin engellenmesi hedefleniyor.

isdemir Liman Kapasite Artirma
Yatirimi

Yatinm Plani kapsaminda yatirimlarin
gerceklestirilmesi sonrasinda Isdemir
yUklerine yonelik gerekli ilave liman
kapasitesinin olusturulmasi hedefleniyor.

isdemir Deprem Hasarli Liman
Tesislerinin Onarim, Yenileme ve
Gliclendirme Projesi

Proje kapsaminda, 6 Subat 2023 tarihinde
yasanan deprem sonrasinda, isdemir
liman bolgesinde hasar goren nhtim

yap! elemanlarinin, mendiregin, yollarin,
demiryollarinin hasar goren kisimlarin
yenilenmesi ve onarimi amaglaniyor.
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Erdemir ve isdemir Robotik
Uygulamalar ve Otomasyon
Projeleri

Mevcut durumda insan gucu ile riskli
calisma ortaminda gerceklestirilen
faaliyetlerin tamaminin veya bir kisminin
robotik ekipmanlar ve otomasyon
sistemleri vasitasl ile yapiimas,
calisanlarin tamaminin veya bir

kisminin riskli bolgeden uzaklastiriimasi
ile calisan is saglig ve glvenliginin
artirilmasl, calisma sirasinda operator
inisiyatifinde yurdyen sureclerin standart
cikti saglayacak robotik sistemler

ile degistirilmesi sayesinde kalite ve
maliyetlerde iyilesme saglanabilmesi
amaclariyla tesislerde otomasyon ve
dijital dondstum oranlarinin artiriimasi
hedefleniyor.

Yeni Yatirimlar

Erdemir Biyokiitle Gazlastirma
Tesisi Yatirim Projesi

Biyokutle Gazlastirma Tesisinde
biyokutleden biyokdmur Uretilirken,
ayni zamanda Uretilen singaz tesis
disina verilerek gaz veya elektrik
Uretimi (gaz motoru ile) saglanabiliyor.
Biyokdmur kullanimi ile kémur tasarrufu
saglanmasi ve karbon emisyonlarinin
azaltlmasi, dogal gaz/kok gazi kullanan
finnlarda singaz kullanimr ile dogal

gaz tuketiminden tasarruf saglanmasi
hedefleniyor.

isdemir Giiney Liman Geri Saha
Dolgu Projesi

Proje ile Isdemir tevsiat planlari ile
uyumlu olarak gerekli dolgu alanlarinin
hazirlanmasi ve gelecek yillar yatirm
planlarinda kullanima sunulmasi
hedefleniyor.
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INSANI MERKEZE ALAN
YAKLASIM

SURDURULEBILIR

SUNUS SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS SORUMLU URETIM KURUMSAL YONETIM EKLER

BUYUME




Uretimve
Satislar

3,0

milyonton

2024yl OYAK Maden
MetalUrji Toplam Ham
Celik Uretimi

Uretim (binton)
Eregli (Sivi Celik)

/!
%15

Artis

2023 2024

Iskenderun (Slab)

%18

Artis

2023 2024

74

2024 yilinda Turkiye ham ¢elik
Uretiminin %230 OYAK Maden
MetalUrji Sirketleri tarafindan

gerceklestirildi.

URETIM

2023 yiliicerisinde 7,2 milyon ton

ham celik Uretimi gerceklestiren OYAK
Maden Metalurji Sirketleri'nin 2024 yili
toplam ham celik dretim miktari 8,5

milyon ton olarak kaydedildi. Maden
MetalUrji Sirketleri, optimum maliyet ve
maksimum verimlilik ile kaliteli tretim ilkesi

Iskenderun (Sivi Celik)

/|
%22

Artis

2023 2024

Iskenderun (K{itik)

951

/]
%39

Artis

2023 2024

dogrultusunda 2024 yilinda Turkiye ham
celik Uretiminin %23'UnU gerceklestirdi.
Iskenderun tesislerinde ham celik Gretimi
5.3 milyon tonla %21,5 oraninda artis
gosterdi. Eregli tesislerinde ise ham celik
dretimi, gegen yila gore %15,2 artarak 3,2
milyon ton oldu.

Eregdli (Slab)

/]
%15

Artis

2023 2024

Pelet ve Manyezit

%9

Artis

2023 2024

Uretim (bin ton) 2020 2021 2022 2023 2024
Sivi Celik 8.709 9.203 7.968 7.332 8.743
Eregli 3.736 3.433 3.223 2.897 3.343
iskenderun 4973 5.770 4,745 4.435 5.400
Ham Celik 8.530 9.021 7.789 7.179 8.545
Eregli (Slab) 3.633 3.337 3.127 2.818 3.248
jskenderun (Slab) 3.875 4.819 3.907 3.679 4.346
iskenderun (Kutiik) 1.022 865 755 682 951
Yassi Nihai Mamul 7.266 7.515 7.048 6.704 7.120
Eregli (Teneke) 247 259 252 212 231
Eregli (Galvanizli) 539 610 568 584 512
Eregli (Soguk) 988 1.038 931 855 886
Eregli (Sicak) 1.969 2.112 1.951 1.961 2.047
Eregli (Levha) 369 378 361 296 346
iskenderun (Sicak) 3.154 3.054 2.985 2.796 2.920
iskenderun (Slab-Grup disi) 0 64 0 0 178
Uzun Nihai Mamul 992 857 736 652 965
Katuk 403 275 196 219 406
Kangal 589 582 540 433 559
Demir ve Manyezit 2.137 2.630 2.571 2.236 2.535
Pelet ve Manyezit 1.524 1.895 1.910 1.692 1.841
Diger 613 735 661 544 694

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizin kapasite kullanim oranlari asagida yer aliyor.

/0

SiviCelik

&

Kapasite Kullanim
Oranlar (%)
10cak-31Aralk

2023

I

Ham Celik

o1

SiviCelik

e

Kapasite Kullanim
Oranlan (%)
10cak-31Aralk
2024

89

Ham Celik
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- L an an L I’ L ] é
Uretimve OYAK Maden Metallrji Sirketlerinin Satis (bin ton) g
Satiglar d ] . . -
= 2024 yilinda toplamyassi urun Yassi Nihai Mamul Uzun NihaiMamul Pelet ve Manyezit
satislar 7, milyon ton oldu. .
C
pe)
7| 7| 7| c
@
0 0 0 5
/00 Yol [ /08 :
Artis Artis Artis
2023 2024 2023 2024 2023 2024
()]
z
SATIS Satis (bin ton) 2020 2021 2022 2023 2024 é
=
OYAK Maden Metaltirji Sirketlerinin artarak 943 bin ton gerceklesmistir. Yassi Nihai Mamul 7.489 7.400 7.005 6.684 7.094 v
2024 yilinda toplam yassi Urlin satislar Grup, 1.526 bin ton yassi Grtin ve 14 bin
) 7,1 milyon ton oldu. Yurt i¢i yassi Griin ton uzun Urdn olmak tzere toplamda Eregli (Teneke) 260 267 242 226 239
m”yon ton satislari 5,6 milyon ton ile bir énceki yilin 18.540'?”1 ton lnihai malmul igrfé etmistir.
. satslarina gore %6,1 daha dusUk seviyede 54 ;;Lrtrigiﬁg e Eregli (Galvanizli) 312 242 263 259 220 @
2024 YilrYurt |(;I Yass| gfgék!e;gl%il; t%?u;uurﬁg zazﬂﬂadlruﬁms uzun Urdnlerde }se 7 Ulkeye ihracat’ o g,%
Urtin Satislar satiglari ise bir 6ncekiyila gére %57,2 yapmistir. Eregli (Soguk) 756 799 757 694 683 éﬁ
mo
Eregli (Sicak) 1.710 1.700 1.508 1.553 1.712 =
Eregli (Levha) 341 357 335 273 342
iskenderun (Sicak) 3.152 2.930 2.836 2.715 2.795 8
ps)
C
iskenderun (Slab) 0 64 0 0 178 =
C
Ersem (Galvanizli) 281 325 309 320 302 E
2
Ersem (Soguk) 343 312 265 229 255
Ersem (Sicak) 334 404 490 415 368 %
Z
<Z
Uzun Nihai Mamul 1.006 846 764 649 957 =7
S
Kutik 412 258 216 212 405 <m
>
Kangal 594 588 548 437 551 -
Demir ve Manyezit 2.031 2.364 2.293 2.375 2.410 z
ps)
C
Pelet ve Manyezit 1.507 1.711 1.770 1.596 1.723 é
T
Diger 524 653 523 779 687 g
z
E
OYAK Maden Metalurji Sirketleri'nin 2024 yilinda yurt ici yassi Urdn satislari 5,6 milyon ton, uzun Uriin satislari ise 957 bin
ton olarak kaydedildi. Nihai mamul ihra¢ miktari da 1.526 bin ton yassi Grtn ve 14 bin ton uzun Grun olmak tzere toplamda
1.540 bin ton oldu.
.
X
m
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Miisterinin
Co6zim
Ortagi

2024 yilinda 80 yenimuUsteriyi
portfoylmuze kazandirarak toplam
924 mugteriile calistik, inracat
musterilerinin oraniise %18 olarak

gerceklesti.

Miisteri ihtiyaglarina tam
zamaninda ve etkin ¢éziimler

OYAK Maden MetalUriji Sirketleri olarak,
Turk sanayisinde yaratugimiz farkliliklarla
kalic basarilar saglamaya odaklaniyor,
musterilere genis yelpazede etkin
hizmetler sunan ¢ozum ortagl niteligimizi
tum faaliyetlerimize yansitiyoruz.

Musterilerimizin ihtiyaglarina tam
zamaninda ve etkin ¢6zUmler sunmaya
yonelik proaktif yaklagimimizla trin ve
hizmet kalitemizi her gecen yil artiryor,
yUksek mUsteri memnuniyeti ve rekabet
Ustunlugu yaratmayr hedefliyoruz.

Tum deger zincirimizde verimliligi artirmak
ve Urlnlerimizde kalite-fiyat avantajl
saglamak Uzere operasyonel mukemmellik
alanina yatirm yapiyoruz.

Ana paydas gruplarimizdan birini
olusturan musterilerimizin memnuniyetini
her kosulda gozetiyor, musterilerimizle
uzun vadeli ve surdUrulebilir is iliskileri
gelistiriyoruz.

Musterilerimize sagladigimiz teknik
destekle musteri proseslerine uygun celik
secimi, kaynak, sac sekillendirme, kesim
islemleri gibi konularda tecrtbelerimizle
musterilerimizin ¢6zUm ortagl oluyoruz.

2024 yilinda 80 yeni musteriyi
portfoylmuze kazandirarak toplam 924
musteri ile ¢alistik, ihnracat musterilerinin
oraniise %18 olarak gerceklesti. Satis
agirliklarina gore en buyudk musteri
gruplarimizi haddeleme, boru profil,
dagitim kanallari ve ihracat musterilerimiz
olusturuyor.

Diizenli anketlerle takip edilen
misteri memnuniyeti

Musteri odakli yaklasimimizla her turlu
ihtiyaca yonelik cozUm ortagl olmayi
surdurtyoruz.

MuUsterilerimize teknik destek saglayarak
musteri proseslerine uygun ¢elik

secimi, kaynak, sac sekillendirme, kesim
islemleri gibi teknik destek konularinda
tecribelerimizle musterilerimizin ¢ozdm
ortagi oluyoruz.

Musterilerimizin Urtn ve hizmetlerimizden
duyduklart memnuniyeti duzenli olarak
yapilan musteri memnuniyet anketleri

ile takip ediyoruz. Bu kapsamda yapilan
son ankette, -65 ve +135 puan araliginda
degerlendirilen musteri memnuniyet
puani +85 ile glclu seviyede gerceklesti.

Miisteri Teknik Hizmetler: Giivenilir
¢dziimler ve memnuniyetin anahtari
Erdemir olarak, mUsteri memnuniyetini

en Ust dlzeyde tutma vizyonuyla hareket
ediyoruz. Bu kapsamda, musteri teknik
hizmetler bolumumuz, Sirketimizin
musteri iliskilerinde kilit bir rol oynuyor.
MuUsteri teknik hizmetleri ekibimiz,

sadece Urun satisl sonrasinda degil, ayni
zamanda urunlerin kullanimi stirecinde de
muUsterilerimize destek olmay! hedefliyor.
Bu bolum, sektor bazinda 6zellesmis ekibi
ve tecriibesiyle Erdemir ve isdemirin
musteri ihtiyaglarina 6zel ¢cozumler
sunuyor. Musteri geri bildirimlerini titizlikle
degerlendiriyor, sorunlari ¢cozuyor ve
iyilestirmeler i¢in strekli calisiyor.

Urin portféytimiiza
muUsterilerimizin
guncelinhtiyagve
beklentileriigiginda
cesitlendirmeyi
surdurtyoruz.

Musteri teknik hizmetler ekibimiz, ¢evrim
ici portallar araciligiyla gelen sikayet ve
talepleri aninda takip ediyor ve bu sayede
muUsteri memnuniyetini saglamak icin hizli
aksiyonlar aliyor. Ayrica, musteri sahalarini
duzenli olarak ziyaret ederek dogrudan
geri bildirim topluyor ve bu bilgileri

Urun ve hizmet kalitesini artirmak adina
kullaniyor.

Bu bolim, sadece teknik sorunlara
¢6zUm sunmakla kalmaz, ayni zamanda
muUsterilerimizle gl¢lU bir iletisim agl
olusturarak onlarin beklentilerini anlamak
ve karsilamak i¢in ¢aba harcar. MUsteri
teknik hizmetler, Sirketimizin musteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutma

ve uzun vadeliis iliskileri kurma misyonu
dogrultusunda kritik bir role sahiptir.

Miisteri Teknik Hizmetler Siireci
Musterilerimizin bize ilettikleri geri
bildirimler teknik hizmet streclerimizin
temelini olusturuyor; yeni Urdn gelistirme
ve stratejik yatinm planlamalarimiza baz
teskil ediyor.
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Geri Bildirim Alma

Satis ve Urun ekiplerinin yaptiklari
duzenli musteri ziyaretlerinde edindikleri
izlenimler ve ErdemirOnline sistemi
Uzerinden alinan musteri geri bildirimleri
titizlikle inceleniyor.

On Degerlendirme

Geri bildirimleri alindiktan sonra,
otomotiv OEM sektdru musterilerimizde
48 saat icerisinde, diger sektorlerde 8

is glind icerisinde 6n degerlendirme
yapiliyor.

Teknik inceleme

Geri bildirimlerin niteligine gore yerinde
teknik inceleme ve/veya laboratuvar
incelemeleri yapiliyor.

Coziimleme ve Ticari Mahsuplagsma
incelemeler sonucu alinan aksiyonlarla
konu ¢ozUmleniyor. Sonrasindaki

ticari mahsuplasmalar ise tamamen
ErdemirOnline sistemi Uzerinden ¢evrim
ici gerceklestiriliyor.
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Uriin
Yonetimi

Dijital donusum projesi kapsaminda
devreye alinan alasim maliyetleri
optimizasyonuile yilin son geyreginde
400 bin ABD dolari/yil maliyet

tasarrufu sagland..

Kalite iyilestirme ve Gelistirme
Calismalari

2024 yili icerisinde, isdemir VAGG
(Vakum Altinda Gaz Giderme) tesisinin
devreye alinmasi ile yeni vakumlu kaliteler
gelistirildi, bunlarla birlikte OEM ve
ihracat kanallarina yonelik olarak toplam
63 yeni Urdn kalitesi musterilerimizin
kullanimina sunuldu. Son Ug yil icerisinde
gelistirdigimiz Urdnlerin satis miktari ise
457 kton olarak gerceklesti.

Sektor beklentilerini karsilamak icin satisa
sunulan kalitelerinin yani sira mevcut
kalitelerde de lyilestirmeler yapilarak

681 bin ton yeni potansiyel yaratildi.
2024 yilinda yapilan kalite iyilestirme

ve gelistirme calismalarimizla dretimde
verimliligi de artirilarak ~2 milyon ABD
dolari/yll maliyet dususu saglandi.

Musteri ve pazar odakli trun gelistirme
calismalari kapsaminda teneke drtin
grubunda Amerika ihracat pazarina
yonelik gelistirmeler, marka tescilli yeni
kalite calismasi ve levha haddehanesinde
yapllan modernizasyon sonrasi daha 6nce
Uretimi yapilamayan kalitelerde pazarda
aktif hale gelindi.

OEM musterilerinin yeni projelerinde

is ortagl olmaya devam edildi. Erdemir/
isdemir hat ve kalite onay calismalarinin
2025 yilinda da surdurtlmesi
planlaniyor. isdemir VAGG tesisinin
devreye girmesinin avantajl ile otomotiv
sektorunun genis kaplamali driin
ihtiyaclari yerli olarak karsilanmaya
baslanacak.

Dijital Doniisiim Calismalari

2023 yilinda devreye aldigimiz online
Urun katalogumuzun mobil uygulamasi
Android ve 10S isletim sistemleriicin
uygulama marketlerinde yerini alarak
dunyaya acilmis olup online katalogumuz
15.000 farkl kullanicr tarafindan ziyaret
edildi. Sektor ve kullanim alani bazli
tasarlanan Urdn brosurleri online katalog
ile entegre edildi.

Dijital donusum projesi kapsaminda
alasim maliyetleri optimizasyonu
calismasi devreye alindi. Alasim
fiyatlarindaki degisimleri avantajimiza
cevirmek icin yeni/muadil Urin receteleri
olusturulmakta ve bu sayede maliyet
tasarrufu hedeflenmektedir. Yilin son
ceyreginde devreye alinan proje ile

400 bin ABD dolari/yil maliyet tasarrufu
saglandl.
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2024 yiinda hayata gecirdigimiz etkin maliyet yonetimi
uygulamalarmizla, rekabet avantaj yaratmanin yani sirakartoon
ayak izimiziniyilestirimesiacisindan da basaril sonuclara ulastik.
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Siirec
Gelistirme
Calismalan

OPEX projelerinden, Erdemirde
yaklasik 606 bin ABD dolar/yil,
Isdemirde 378 bin ABD dolari/yil getiri
elde etmeyibekliyoruz.

Operasyonel Milkkemmellik
Gergeklestirdigimiz operasyonel
mukemmellik (OPEX) projeleri araciligyla
enerji verimliligi, iklim degisikligi, is saghg
ve glvenligi, dijitallesme ve operasyonel
faaliyetler alanlarinda gelisim sagliyoruz.

S6z konusu projelerin tasarlanmasi ve
hayata gecirilmesinin arkasindaki itici

glicy, calisanlarimizin katiimlari ve katkilari
olusturuyor. Calisanlarimizin sahip olduklari
deneyim ve Urettikleri yenilikgi fikirler;
kaizenler, iyilestirme onerileri, istatistiksel
analizler ve deney tasarimlar kullanilarak
gerceklestirilen OPEX projeleriyle degere
donusuyor.

Daha dusUk maliyetle dretim, ekipman
omrundn uzatilmasi, enerji tasarrufu, ham
madde kullanim optimizasyonu ve Urin
kalitesinin gelistiriimesi hedefleriyle hayata
gecirdigimiz OPEX Projeleri'ni 2024 yilinda
da surdurduk. Yil icinde tamamlanan OPEX
projelerinden, Erdemir'de yaklasik 606

bin ABD dolari/yil, isdemir'de 378 bin ABD
dolari/yil getiri elde etmeyi bekliyoruz.

2024 yilinda Erdemir'de 7.120 adet 6neri
verildi, 5.487 adet 6neri uygulamaya alindi ve
Oneri sistemlerinde getirisi hesaplanan 183
Oneriden 977.780 ABD dolari getiri sagland!.
Erdemir'de 1.277 adet kaizen kurulurken,
1.173 adet kaizen tamamlanarak 1.779.023
ABD dolari getiri elde edildi.

Isdemir'de 2024 yilinda 20.143 adet 6neri
verildi, 13.157 adet dneri uygulandi.
Isdemir Oneri Sistemlerine gelen ve getirisi
hesaplanan 132 6neriden

0,7 milyon ABD dolari getiri elde edildi.
Isdemir'de 978 adet kaizen kuruldy;
tamamlanan 973 adet kaizenin getirisi 13,6
milyon ABD dolari oldu.

Isdemir'de strekli iyilestirme
calismalarinin etkinligini ve yayilimi
artirmak amaciyla OPEX kapsaminda
verilen egitimlere dijital ortamda devam
edildi. 2024 yilinda isdemir'de, tamamen
ic kaynak kullanilarak hazirlanan
egitimlerden;
- OYAK DijitaliK Oneri Sistemi Temel
Egitimi'ni 749 kisi,
OYAK DijitaliK Kaizen Temel Egitimini
441Kisi,
OYAK DijitallK OPEX Projeleri
Bilgilendirme Egitimi'ni 32 kisi,
OYAK Dijitalik SMED (Single Minute
Exchange of Dies / Tek Dakikada Kalip
Degisimi) Bilgilendirme Egitimi'ni 845
kisi dijital ortamda tamamladi.

Isdemir'de 2024 yilinda sinif egitimlerine
de devam edildi. Kaizen Seviye-1 ve
Kaizen Seviye-2 Uzmanlik Egitimlerine
toplam 43 kisi; Minitab Destekli
Istatistiksel Veri Analizi Egitimine 29 kisi;
Olgtim Sistemleri Analizi Egitimine 23
kisi; Deney Tasarimi Egitimine 11 kisi;
Yoneticiler icin Istatistiksel Modelleme
Egitimine (YIME) 15 kisi; 8D Egitimine

21 kisi katilim sagladi. Ayrica yeni is basi
yapan 443 calisana Katilim Sistemleri
Bilgilendirme Egitimi verildi.

Erdemir'de dijital platformlara taginan
Erdemir Oneri Sistemi ve Kaizen Sistemi
egitimlerini toplam 3.212 kisi tamamlad.

2024 yiinda Erdemir'de tamamen i¢
kaynak kullanilarak hazirlanan ve yiz ylze
gerceklestirilen; Istatistiksel Veri Analizi
Egitimini 13 kisi, Deney Tasarimi Egitimini
10 kisi tamamland.
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Calisanlarimizin sahip olduklarideneyim ve urettikleri
yenilikci fikirler; kaizenler, iyilestirme Oneriler,
istatistiksel analizler ve deney tasarimlari kullanilarak
gerceklestirilen OPEX projeleriyle degere donusuyor.
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Surec
Gelistirme
Calismalari

OG (Konverter

Gazi) Enjeksiyon
Miktarindaki
Degiskenligin
Azaltimasina yonelik
Opex projesinde
254.000 ABD dolari/
yil proje getirisi

elde edildi. Projenin
emisyon azaltim etkisi
ise1.362ton COdir.

Kazan 3 ID-FD calismadevirlerinin
optimize edilmesiyle verim
artisisaglanirken, CO, emisyon
degerlerinde dusUs elde edildi.

OPEX PROJELERI
Erdemir

Kazan 3 ID-FD Fan Calisma
Devirlerinin Optimize Edilmesi ile
Verim Artigi Saglanmasi OPEX Projesi
Kazan 3-4 ID-FD fan ¢alisma devirlerinin
kazan yuku ve verimine gore belirlenmesi
amaciyla kazanlarin dizayninda esas alinan
farkl yakit kombinasyonlarina gore farkli
yUklerde ve FD fan devirlerinde deney
gruplari olusturuldu. Deney gruplarina

ait testler gerceklestirilerek, kazan
parametrelerinde incelemeler yapildi.

YFG+OG %90+ COG %10 kombinasyonlu
deney grubunda 70, 80, 90 ve

100 ton/saat yuklerde FD fan turbin devri
3800 d/d ve 4000 d/d olacak sekilde test
calismalari gerceklestirildi ve bu testlere ait
verim sonugclari minitab20 Gzerinde “Two
sample T test” yontemi ile karsilastirildi.

Yapilan karsilastirmalar sonrasinda
3800 ve 4000 d/d FD fan turbin devirleri
arasinda verimde farkliliklar saptandi.

Kazanin YFG+OG %90+ COG %10 yakit
kombinasyonunda;
FD fan tUrbin devrinin 70, 90 ve
100 ton/saat yuklerde 4000 d/d'de
calistiriimasi,

FD fan turbin devrinin 80 ton/saat
yUkte ise 3800 d/d'de calistiriimasi,
kazan verimini artirdi. Proje ile 110.103,6

ABD dolari/yil getiri elde edildi. Proje ile
CO, emisyon degerlerinde dusus elde
edildi ve karbon ayak izine katki saglandi.

BYC (Boyuna Yiizey Catlagi) Kusuru
Riskinin Kalip Sogutma Optimizasyonu
ile Dusiiriilmesi OPEX Projesi

Surekli Dokim 3&4 tesislerinde levha
kalitelerinde gortlen BYC kusur miktarinin
azaltimasi hedeflendi. Pareto Analiziile
kusurun en cok goruldugu, kalite grubu,
kalite ve ebat belirlendi, calismalara

kusurun en fazla goruldugu 6053K kalite
6zelinde devam edildi. Mevcut durumda,
6053K kalitede 13,7% BYC kusuru tespit
edildi. Bu kusur oranin %70 azaltilarak
%4,11'e dustrilmesi hedeflendi. ilgili
prosesin tum girdi parametreleri, Binary
Logistic Regression ile analiz edildi,

kusurun olusumuna en ¢ok etki eden girdi
parametresinin “Genis Taraf Sabit Kalip Suyu
Ortalama Debisi” oldugu tespit edildi. “Genis
Taraf Sabit Kalip Suyu Ortalama Debisi”
azaltldik¢a BYC kusuru olusumunun azaldig
goruldy. "Genis Taraf Sabit Kalip Suyu
Ortalama Debisi” mevcut durumda ortalama
3500 L/dk iken, deneme calismasinda

3400 L/dk ve 3300 L/dk, dogrulama
calismasinda ise 3300 L/dk ile calismalar
yUrdtaldu. Dogrulama calismasinda,

BYC kusuru orani %1,38'e dustu. Yapilan
iyilestirme ile 116.293 ABD dolari/yil getiri
saglandi.

isdemir

OG (Konverter Gazi) Enjeksiyon
Miktarindaki Degiskenligin Azaltiimasina
yonelik tamamlanan Opex projesinde,

OG enjeksiyon miktarindaki operator
kaynakli degiskenligin dusurtlmesi ile OG
enjeksiyonuna bagli kuvvet santrali dogal gaz
tuketiminin 280.093 Sm? ve disaridan satin
alinan elektrik enerjisinin ise 1.844 MWh
azaltulmasi saglandi. 254.000 ABD dolari/yil
proje getirisi elde edildi. Projenin emisyon
azaltim etkisi ise 1.362 ton CO,dir.

Teneke Hatt'nda
gerceklestirilen
lyilestirme calismasi
sayesinde hem retim
maliyetleri optimize
edildihemde trln
kalitesi artinlarak daha
verimlibir Uretim sureci
elde edildi.

KAIZEN
Erdemir

Teneke Hatt1 Kalay Kaplama
Siirecinde Yeni Tip Katki Maddesi
(Additive) Kullanimi ile Verimlilik ve
Kalite Artisi

Teneke Hatt'nda gerceklestirilen kalay
kaplama surecinde, kullanilan katki
maddesi kimyasali dGnemli bir role

sahip. Bu kimyasal, kalayin celik serit
yUzeyine yapistigl anda kalay kristallerinin
budyUmesini engelleyerek daha siki ve
kicUk taneli bir yapi olusturuyor. Ancak
onceki katki maddesi, bu islevi yeterince
yerine getiremediginden kalay toplanmasi
adi verilen kalite kusurlarina ve yuksek
kimyasal tuketimine neden oluyordu.

Bu durum hem dretim maliyetlerini
artiryor hem de Urun kalitesini olumsuz
etkiliyordu.

Bu sorunu ortadan kaldirmak amaciyla,
tane kucultucy etkisi daha ytksek olan
yeni tip katki maddesi kullanimina gecildi.
Bu gecis sUrecinde kimyasal Uretici firma
ile yapilan gorusmeler ve fikir alisverisleri
sonucunda, daha az tuketimle daha etkili
sonug veren bir Urun tercih edildi. Yeni
katki maddesinin kullanilmasiyla, kalayin
celik serit yuzeyine tutunmasl daha guglu
hale gelirken, kristallerin homojen ve
dengeli dagiimi saglandi. Boylece, kalay
toplanmasi kaynakli kalite kusurlarinda
onemli bir azalma gozlemlendi.
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isdemir Kiitiik Siirekli Dokiim

Yapilan bu iyilestirme sonucunda,
optimum katki maddesi degeri elde
edilerek hem kimyasal sarfiyati dustruldu
hem de Urun kalitesinde belirgin bir artis
saglandl. SUrecin verimliligi artarken,
maliyetlerde de dusUs yasandi. Elde edilen
bu basari dogrultusunda, Teneke Hatt'nda
kullanilan diger kimyasallarin da benzer
sekilde gbzden gecirilmesi ve olasi kalite
kusurlarinin ondne gecilmesi hedefleniyor.
Ayrica, yeni tip katki maddesi kullanimmnin
sagladigl avantajlar Uretim personeliyle
paylasildi ve strecin surdurdlebilirligi icin
gerekli bilgilendirmeler yapildi.

Bu iyilestirme calismasi sayesinde hem
dretim maliyetleri optimize edildi hem de
Urdn kalitesi artirilarak daha verimli bir
Uretim sureci elde edildi.

isdemir

Celikhane Konverter Kazanlarinda
Kullanilan 40 atm Buhar Enerji Maliyetinin
DusUrulmesi konulu Kaizen projesinde
Enerji Tesislerinden surekli olarak
saglanan 40 atm buhar giris hatti yalnizca
uzun sureli duruslarda kullaniimak

Uzere devreden ¢ikarildi ve konverter
kazanlarinin buhar ihtiyacinin tamamen
celikhane atik 1si kazanlarindan saglanmasi
ile 5,9 milyon ABD dolari/yil getiri elde
edildi. Kaizen projesinin emisyon azaltim
etkisi 22.455 ton CO,dir.
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YOonetim
Sistemleri

Yonetim sistemlerinin
etkinbir sekilde
yurttiimesine

ve surekKliliginin
saglanmasinayonelik
“BBYS Doklman
Yonetimi Yazilimini”
kullaniyoruz.

Toplam Kalite Yonetimi yaklasimimizda,
calisanlarimizintecrube ve bilgi
birikimlerini esas aliyor, optimum kaynak
kullanimiile basariyr hedefleyen, yenive
cagdas sistemler tasarlyoruz.

“Toplam Kalite Yonetimi Kiiltiirii” ve
miisteri odakl yaklasimimiz

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak,
musteri odakliigini da iceren Toplam Kalite
Yonetimi yaklasimimizda, calisanlarimizin
tecrtbe ve bilgi birikimlerini esas aliyor,
optimum kaynak kullanimi ile basariyi
hedefleyen, yeni ve ¢cagdas sistemler
tasarliyor ve surekli iyilestirme calismalari
yaplyoruz.

Uluslararasi duzeyde kabul gormus
yonetim sistemi ve standartlari
dogrultusunda gelistirilen ve surekli
iyilestirilen yaklasimlar; kalite, is saghgi ve
guvenligi, cevre, enerji ve bilgi glivenligi
odakli calisma ilkelerini temel aliyor.
Sirketlerimiz, bu yonetim sistemlerinin
uygulanmasinda, PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al) déngiistini temel
felsefe olarak benimsiyor.

Dijital dnceligimiz kapsaminda,

yonetim sistemlerinin etkin bir

sekilde yUrutulmesine ve surekliliginin
saglanmasina yonelik “BBYS Dokuman
Yonetimi Yazilimini” kullaniyor ve 2024 yili
itibarlyla yayinlanan 23.122 adet dokimani
gerektiginde gozden gecirerek gerekli
revizyonlari yaplyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizde
yonetim sistemleri uygulamalarinin
etkinligini, verimliligini ve standartlara
uygunlugunu degerlendirebilmek amaciyla
tum yonetim sistemleri kapsaminda yilda
en az 1 defa i¢ tetkikler gerceklestiriyoruz.
2024 yilinda Erdemir ve isdemir'de
gerceklestirilen i¢ tetkiklerde toplam 394
tetkik¢imiz gorev ald1.

i¢ Tetkikler

Tespit Edilen

Tetkik Edilen Tetkik Edilen Tespit Edilen Tespit Edilen ivilestirmeve Acik Gorev Alan

Birim Sayisi Sureg Sayisi Kuvvetli Yonler Tavsiyeler yhles XIan(I;ar Tetkikgi Sayisi

Erdemir 48 34 1.011 489 118 216
isdemir 38 28 1.768 417 152 178
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394

o tetkiklerde
gorev alankigi
sayis

Toplamduzeltici

faaliyet sayisi

Sirketlerimizde, i¢ tetkiklerde tespit
edilen bulgularin iyilestiriimesine yonelik
aksiyonlari, BBYS DOFI Moduli tizerinden
takip ediyor ve tetkiklerde gorev alan i¢
tetkikcilerimizi 6dullendiriyoruz. 2024
yilinda 5 yil ve Uzeri gorev alan 28 (27
Erdemir + 1 isdemir) i¢ tetkikgimiz ile

10 yil ve Uzeri gérev alan 11 (Isdemir)

ic tetkikcimizi tetkik¢i 6dullendirme
sistematigi kapsaminda odullendirdik.

Tum faaliyetlerimizin her asamasinda
tespit edilen uygunsuzluklarin ya

da potansiyel uygunsuzluklarin, kdk
sebeplerini belirliyor ve tekrar etmemesi
icin kok sebepleri ortadan kaldiryoruz.
2024 yilinda i¢ tetkikler haricinde de
Erdemir'de 66, isdemir'de 105 adet
duzeltici faaliyet acildi ve duzeltici
faaliyetlere yonelik alinan aksiyonlarla
ilgili gelismeler aylik olarak izlenerek Ust
yonetimimize raporlandr.

Yonetim sistemleri kapsaminda

surekliligini saglamak ve gelistirmek
amacyla, Erdemir ve isdemirde yilda

iki kez yonetimin gozden gecirmesi
toplantilari yapiyoruz. Mart ayinda
duzenledigimiz toplantilarda yonetim
sistemlerinin 2023 yili performanslarini
ihtisas Uniteleri ile birlikte degerlendirdik.
Agustos ayindaki toplantida ise 2024 yili
kapsaminda yonetim sistemlerindeki
tum gelisme ve gerceklesmelerin
degerlendirmesini yaptik. Bu toplantilar
sonucunda Erdemir'de 15, isdemir'de ise
8 adet karar alindi. Alinan bu kararlarin
hayata gecirilmesi icin gerceklestirilen
faaliyetler 3'er aylik periyotlar bazinda
takip ediliyor.

2024 yilinda yonetim sistemlerimizin
etkinligini artirmak ve surekli
iyilestirilmesini saglamak amaciyla
asagidaki tabloda yer alan egitimleri; sinif
ici, sanal sinif uygulamasi, Dijital IK ve
uzaktan baglanti (Microsoft Teams vb.)
yontemiyle gerceklestirdik.

politikalarimiza, hedeflerimize, yonetim
sistem standartlarinin sartlarina
uygunlugumuzu belirlemek, etkinligini,

WISV IHVA

Egitimler Egitim Adi 2024 Katilimci Sayisi
Gulvenlik Yénetim Sistemi i¢ Tetkikgi Bilgi Tazeleme Egitimi 58
ISO 17025 Laboratuvar Yénetim Sistemi i¢ Tetkikci Bilgi Tazeleme Egitimi 37
Entegre i¢ Tetkikci Bilgi Tazeleme Egitimi 158
ISO 9001 ve IATF 16949 i¢ Tetkikgi Bilgi Tazeleme Egitimi 83
imalat Proses Tetkiki-Tetkikci Bilgi Tazeleme 28
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ic Tetkikci Bilgi Tazeleme Egitimi 45

ic Kaynak ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Bilin¢glendirme Egitimi 557
IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Bilin¢glendirme Egitimi 729
ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Bilinglendirme Egitimi 729
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Bilinglendirme Egitimi 729
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Bilinglendirme Egitimi 729
ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi Bilinclendirme Egitimi 729
ISO 27001:2023 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 2.271
ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Temel Egitimi 113
IATF 16949 Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi Temel ve ic Tetkikci Egitimi 28
IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi 23
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi 47
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi i¢ Tetkikci Egitimi 47
ISO 45001 iSG Yonetim Sistemi Temel Egitimi 48
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Temel Egitimi 47

Dis Kaynak P .
ISO 50001 EYS Yonetim Sistemi Temel Egitimi 47
ISO 17025 Laboratuvar Yénetim Sistemi Temel ve i¢ Tetkikgi Egitimi 1
Guvenlik Yonetim Sistemi Temel Egitimi 25
Surec Yénetimi ve Surec lyilestirme Teknikleri 47
Tasarim FMEA Egitimi 32
Proses FMEA Egitimi 14
VDA 6.3:2023 Gegis Bilgilendirme Egitimi 15
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Yonetim Erdemir ve Isdemir, yonetim sistemleri

Sistemleri kapsaminda belgelendirme kuruluslari
tarafindan 2024 yilinda gerceklestirilen
dis tetkikleribasariile sonuclandird.

2024y|||nda Erdemir Erdemir ve isdemirde dizenli
sure¢ gozden gecirme toplantilari

ve Isdemirde toplam gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda Erdemirde

176 adet SUFGQ 45, Isdemir'de ise 38 adet stirecte toplam
. . 176 (73 Erdemir, 103 isdemir) adet stire¢
tOplant|S| dizenlendi. toplantisi dizenlendi.

Erdemir ve isdemir, yonetim sistemleri
kapsaminda belgelendirme kuruluslari
tarafindan 2024 yilinda gerceklestirilen dis
tetkikleri basari ile sonuglandirdi.

Revize olan ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi standardina gecis
projesiyle Erdemir ve isdemirde
oncelikle mevcut durum analizi yapilarak
yeni standart kapsaminda mevcut
uygulamalarda ve dokimantasyonda
yapllmasi gereken revizyonlarla birlikte

standarda yeni eklenen maddeler icin
alinacak aksiyonlar belirlendi.

Yonetim Standardi Erdemir

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001: 2018 s Saghg) ve Guvenligi Yonetim Sistemi

IATF 16949: 2016 Otomotiv Sektoru icin Kalite Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 17025: 2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi
ISO 17025: 2017 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi

ISO 27001: 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

83 adet dokUman revize edildi ve 20 adet
yeni dokUman yayinlandi. “ISO 27001.2023
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

Farkindalik Egitimi” gtincellenerek DijitaliK
Uzerinden calisanlara atandi. i¢ tetkikler
gerceklestirilerek raporlandi. Ocak ayinda
yapllmasi planlanan YGG sonrasinda TSE
tarafindan gerceklestiriimesi planlanan dis
tetkik ile 1ISO 27001:2023 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi standardina gecis
hedefleniyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizde
enerji verimliligi, is saghg ve guvenligi,
surdurdlebilirlik ve dijitallesme
onceliklerimize katki saglayan uygulamalar
ve belgelendirilen yonetim sistemleri
asagida yer aliyor.

Erdemir Erdemir
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Tedarik
Zinciri
Yonetimi

Celik Uretiminde enerii
yogunluklu surecler
kullanildigindan,
yuksek enerji
maliyetleri celik
ureticileriicin blyuk
bir yik olusturduve
Uretim maliyetlerini
artird.

OYAK Maden Metaluriji, mevcut
piyasa kosullarina hizlica
adapte olarak stratejik girdiler

icin alternatif kaynaklar yaratti.

COVID-19 sonrasl enflasyon ortami ve
Rusya-Ukrayna savasl gibi jeopolitik
faktorler, 2024 yili itibariyla demir celik
sektoru ve tedarik zincirleri Uzerinde
onemli ekonomik etkiler yaratmisti. YUksek
enerji maliyetleri, tedarik zincirindeki
kesintiler, is glicu sikintilari ve ticaret
kisitlamalar, Uretim maliyetlerini artirirken,
tedarik zincirlerinde belirsizliklere neden
olmustu. Celik Ureticileri, bu ekonomik ve
jeopolitik faktorlere uyum saglamak icin
daha esnek, dijitallesmis ve surdurulebilir
tedarik zincirleri kurmaya yoneliyor.

Pandeminin ardindan, 2020 ve 2021
yillarindaki ekonomik toparlanma suredi,
tedarik zinciri kesintileri, is gticU eksiklikleri
ve arz-talep dengesizlikleri gibi faktorler
nedeniyle 2022 ve 2023 yillarinda yuksek
enflasyonist baskilara neden oldu. Bu
durum, 2024 yili itibariyla da ekonomik
dinamikleri etkilemeye devam ediyor.
Pandemi sonrasi donemde tedarik
zincirleri hala iyilesme asamasinda
oldugu i¢in, Uretim maliyetleri genellikle
yUkseldi. Tedarik zincirindeki aksakliklar,
malzeme temini ve lojistik problemleri,
ham madde fiyatlarinin artmasina neden
oldu. Bu durum, demir celik sektérundeki
maliyetleri dogrudan etkiledi. Demir
cevheri, komur ve hurda fiyatlari gibi
temel girdilerin fiyatlari, pandeminin
ardindan arz talep dengesizligi nedeniyle
yUkseldi. Pandeminin ilk yillarinda deniz
tasimaciligl gibi global lojistik aglar buyuk
kesintilere ugradi, pandemi sonrasi
tedarik zincirlerinin normale donmesi,
ozellikle konteyner tasimaciligl ve lojistik
maliyetlerinin artmasina yol acti.

COVID-19'un ardindan, dunya genelinde
tuketici harcamalarinda dalgalanmalar
yasandi. Bazi bolgelerde talep artisl
gozlemlenirken, bazi bolgelerde ise
ekonomik belirsizlikler ve yUksek

fiyatlar, talep Uzerinde baski yaratti. Bu
dalgalanma, ¢zellikle insaat ve otomotiv
gibi celik tUketen enduUstrileri dogrudan
etkiledi. insaat sektéri, disik faiz oranlari
ve hukumet tesvikleri ile toparlanirken,
otomotiv sektoru ise yari iletken kithgr gibi
tedarik zinciri problemleri ile karsi karsiya
kaldr.

Savas, Rusya'nin eneriji Ureticisi olarak
kUresel pazardaki 6Gnemli rolunu gozler
onune serdi. Avrupa, Rusya’nin dogal gaz
ve petrolune bUyuk 6lctde bagimliyken,
savas sonrasl Avrupa ulkeleri, Rusya'dan
enerji tedarikini kesmeye yonelik adimlar
attl. Bunun sonucunda, kuresel eneriji
fiyatlari artti ve celik Uretimi gibi eneriji
yogun sektorlerde maliyetler yukseldi.

Dogal gaz ve elektrik fiyatlari

Celik Uretiminde enerji yogunluklu strecler
kullanildigindan, yuksek enerji maliyetleri
celik Ureticileriicin buyuk bir yuk olusturdu
ve Uretim maliyetlerini artirdi. Rusya ve
Ukrayna, dinya capinda énemli ham
madde tedarikgileri arasinda yer aliyor.
Ozellikle, Rusya’nin demir cevheri ve
Ukrayna'nin celik Uretimi global ticarette
bUyuk bir yer tutuyor. Savas nedeniyle

bu Ulkelerdeki Uretim ve ihracat kesintiye
ugrad, tedarik zincirinde belirsizlikler
yasandl.

Demir celik sektord,
yuksek enerji tuketimi
ve karbon salinimiile
bilinen birendustridir.
Ancak, 2024 yil
itibartylacevresel
surdurulebilirlik,
sektorde dahabuyuk
bir odak haline geldi.

Savas, Ozellikle Rusya'ya uygulanan
uluslararasi yaptirimlar nedeniyle celik
sektoriinde 6nemli ticaret engellerine yol
actl. Avrupa Birligi, ABD ve diger Ulkeler,
Rus celigine uyguladiklar yaptirimlarla,
Rusya'nin kdresel tedarik zincirine erisimini
kisitladl. Bu durum, kiresel celik arzini
daraltti ve fiyatlan artirdi. COVID sonrasi
donemde yuksek enflasyon, kiresel
ekonomik iyilesme sureciyle paralel olarak
hizlandi. 2024 yili itibariyla bircok tlke,
enflasyonu kontrol altina almak amaciyla
faiz oranlarini artirdi. Yuksek faiz oranlari,
ozellikle insaat sektortindeki yatirimlar
frenledi ve celik talebinde azalmaya neden
oldu.

Demir celik sektory, yuksek eneriji
tUketimi ve karbon salinimi ile bilinen

bir endustridir. Ancak, 2024 yili itibaryla
cevresel surdurulebilirlik, sektérde daha
buyuk bir odak haline geldi. Bu, tedarik
zincirindeki tim sureclerin cevre dostu
hale getirilmesini gerektiriyor. Yesil
dretim yontemleri; Karbon salinimini
azaltan yeni Uretim teknolojileri (6rnegin,
elektrikli ark ocaklari ve hidrojenle ¢elik
Uretimi) giderek daha fazla benimseniyor.
Surdurulebilir tedarik zinciri; Ham madde
tedariki, geri déndstm oranlarinin
artirilmasi ve ¢evre dostu tasimacilik
yontemleri 5nem kazaniyor. Demir celik
sektory, dijitallesmeden 6nemli derecede
faydalaniyor. 2024 yili itibariyla, tedarik
zincirindeki dijitallesme, streclerin daha
verimli hale gelmesini sagliyor. Talep
tahminleri, envanter yonetimi ve tedarikgi
yonetimi gibi alanlarda yapay zeka ve

veri analitigi kullanimi artiyor. Bu, Uretim
planlamasinin optimize edilmesine ve
israfin azaltilmasina yardimci oluyor.

Ulkemiz ¢zelinde ise Turkiye, demir celik
Uretiminde buyuk 6lctde enerji yogun bir
Uretim sUreci kullaniyor. 2024 yili itibariyla
yUksek enerji maliyetleri ve dogal gaz

Ersem Gebze Ambalaj

20

fiyatlarindaki artislar, sektérin maliyetlerini
onemli 6lctde artirdi. Bunun yaninda,
Turkiye'nin enerji kaynaklari agisindan

disa bagimlihgl, tretim maliyetlerinin daha
da yUkselmesine neden oldu. Bu durum,
sektordeki kar marjlarini daraltirken,
ozellikle ihracat fiyatlarinin yukselmesine

yol aciyor.

Turkiye, demir celik inracatinda diinya
capinda dnemli bir oyuncu olarak

2024 yili itibaryla ihracat pazarlarinda
zorluklarla karsilasiyor. Kuresel enflasyon
ve talep daralmasl, basta Avrupa ve

Asya pazarlarinda olmak tzere ihracat
taleplerini olumsuz etkiledi. i¢ pazarda
ise, insaat ve otomotiv gibi ¢elik tUketen
sektorlerdeki talep dalgalanmalar
sektord etkiledi. Turkiye'nin buyGyen
altyapi projeleri, 6zellikle demir yollari

ve sehirlesme gibi projeler, celik talebini
artirirken; enflasyonist baskilar ve faiz
artislari, konut sektort gibi alanlarda talep
daralmasina neden oldu.

OYAK Maden MetalUrji, mevcut piyasa
kosullarina hizlica adapte olarak stratejik
girdiler icin alternatif kaynaklar yaratti.
Satis, Satinalma ve Uretim birimlerimiz
icin ortak hedefler belirlendi, optimum
maliyet ve stok seviyelerine ulasmak

icin ortak calismalar yurataldd. Satin
alma faaliyetlerimiz, kuresel piyasalarda
olusabilecek farkli durumlara uyum
saglayacak sekilde planlandi, bu planlar
cercevesinde alim stratejileri olusturuldu,
bunlar Sirketlerimizin cati stratejileri ile
uyumlu halde yGratalda.

Maliyet optimizasyonu, tedarik¢i/malzeme
cesitlendirmesi ve tedarik yapilan
lokasyonlarin genisletiimesi konularina
odaklanildi. Finansal enstramanlarin
tedarik sureclerinde kullanilmasi daha
da yaygin hale getirildi. Alimi yapilan
tim malzemeler icin 6deme vadelerinin
uzatilmasi, pazarlik strecinin bir parcasi
haline getirildi. Bunun yaninda, tedarik
sureclerinde hedge mekanizmalarinin
etkin sekilde kullanilabilmesi icin Satis,
Satinalma ve Finans departmanlarimiz
ortak ¢alismalar yGratta.

Orta ve uzun vadede celik sektérinun
en buyuk 6devi daha cevreci bir yapiya
ulasmak olacak. Bunun i¢in kullanilan
ham maddelerin niteliginde degisimler
yasanacak, geleneksel celik Gretim
yontemlerinin yeni teknolojiler ile
desteklenmesi gerekecek. Bu kapsamda,
tedarikcilerimiz ile bu gereklilige uygun
ham maddeler ve yontemler gelistiriimesi
icin is birliktelikleri olusturuldu, boylece
iliskiler, salt ticaretin otesinde, stratejik
hale getirildi.
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INSANI MERKEZE ALAN
YAKLASIM

SURDURULEBILIR

BUYOME KURUMSAL YONETIM EKLER

SORUMLU URETIM

SUNUS SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS




Is Saghd
ve Giivenligi

Tumkazalarin
onlenebilir oldugu
yaklasimini
benimseyerek,
“Kazasiz Celik”
hedefiyle
faaliyetlerimizi
yurUuttyoruz.

Calisanlarimizien nemlivarligimiz
olarak nitelendiriyor, is sagligive
guvenliginisorumlu uretimanlayisimizin
merkezinde konumlandiriyoruz.

Faaliyetlerde “Kazasiz Celik” Hedefi
OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizin
faaliyet gosterdigi sektor kapsamindaki
sirketler, “Is Sagligi ve Guvenligine iliskin
Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi'ne gore cok
tehlikeli sinifinda yer aliyor.

Galisanlarimizi en énemli varligimiz olarak
nitelendiriyor, is saglig ve guvenligini,
proses guvenligini de iceren sorumlu
dretim anlayisimizin merkezinde
konumlandiryoruz.

Tum kazalarin énlenebilir oldugu
yaklasimini benimseyerek, “Kazasiz Celik”
hedefiyle faaliyetlerimizi yarttlyoruz.
Kaza siklik ve kaza agirlik oranlarini sifira
indirmek ve davranis odakli bir givenlik
kultdrina yayginlastirmak icin calisirken,
ISG risklerini de en yeni teknoloji ve
yaklasimlardan faydalanarak yonetiyoruz.
ISG alaninda hayata gecirdigimiz bircok
uygulamayla calisma ortamlarini ve
proseslerini glivenli halde tutmayi, is
kazalarinin ve ise bagli hastaliklarin énine
gecmeyi, calisan saglhigini ve cevreyi
korumayi hedefliyoruz,

ISG sistematikleriyle is sagligi ve glvenligi
ile proses guvenligi ydonunden iyilestirmeye
acik alanlari tespit ediyor, belirledigimiz
eksiklikleri gidererek glvensiz sartlari ve
davranislari ortadan kaldiriyoruz.

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizde
TS EN ISO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standard
uygulanmaktadir.

s Saghgi ve Guvenligi Politikamiz
kapsaminda benimsedigimiz ilkelere
asagida yer veriliyor:

- Riskleri belirleyip sistematik bir bicimde
yoneterek “Kazasiz Celik” Uretmek.
Galisma ortamlari ile prosesleri
saglikli, glvenli halde tutarak ise bagli
kazalari ve hastaliklari dnlemek ve
calisanlarimizin saghgini korumak.

Tum c¢alisanlarimizin katihimi ve
fikirleriyle sekillenen surdurulebilir
guvenlik kultdrind yayginlastirmak.
Onemli él¢tide Gretim ve is kaybina
sebep olabilecek proses ve tehlikeli
maddelerden kaynakli Blyuk
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi icin
Guvenlik Yonetim Sistemi'ni uygulamak
ve surekliligini saglamak.

Maden Metallrji Sirketlerimizde 1SG
faaliyetleri Ust dUzey liderlikle yonetiliyor.
ISG Kurulu'na Erdemir'de ve isdemir'de
isletmeler Genel Mdur Yardimalsi,
Erdemir Maden'de Genel Mudur baskanlik
ediyor. Dolayisiyla tim sirketlerde ISG
yoneticileri CEOQ'ya iki raporlama duzeyi
uzaklikta bulunuyor.

Is saghgi ve glvenligi kapsaminda
Erdemirde A Sinifi 17 Is Glvenligi Uzmani,
B Sinifi 3 Is Guvenligi Uzmani, C Sinifi 1

Is Guvenligi Uzmani olmak Uizere toplam
21 Is Guvenligi Uzmani ve 8 isyeri Hekimi
bulunuyor.

isdemirde ise A Sinifi 16 Is Glvenligi
Uzmani, B Sinifi 7 Is Gavenligi Uzmani, C
Sinifi 2 Is Guvenligi Uzmani olmak tzere
toplam 25 Is Guvenligi Uzmani ve 7 Isyeri
Hekimi gorev yapiyor.

2024 ylinda
Erdemirde
gerceklestirilen
tatbikat sayisi

2024 ylinda
lsdemirde
gerceklestirilen
tatbikat sayis

iSG Risk Degerlendirme Calismalari
OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimiz,
faaliyetleri sirasinda karsilasabilecekleri
riskleri ISG calismalar kapsaminda titizlikle
degerlendiriyor, gerekli dnlemleri aliyor,
boylece is kazalari ve meslek hastaliklarinin
onune gecmeyi hedefliyor.

YUrittigimaz ISG risk degerlendirme
calismalarimizla; stre¢ guvenligi ydoninden
iyilestirmeye acik alanlari tespit ediyor,
eksikliklerin giderilerek guvensiz sartlarin
ve davranislarin ortadan kaldiriimasi

ve ISG bilincinin bir kiiltire dontserek
surekliliginin saglanmasi odakli aksiyonlar
aliyoruz.

Yil icinde gerceklestirdigimiz sunumlarla
is kazalarini ve kazaya ramak kaldi
olaylarini paylaslyor, bu olaylardan

ders cikartilmasini ve benzeri kazalarin
engellenmesini amacliyoruz.

is Saghg ve Giivenligi Kiiltiirii

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizde,
dahili ve harici acil durumlara yonelik
mudurlik bazh Acil Durum Planlari
olusturduk. Bu planlarda belirledigimiz
senaryolar cercevesinde her yil mudurluk
bazli ve genel tatbikatlar yapiyoruz. 2024
yilinda Erdemir'de toplam 45, isdemir'de
ise 277 tatbikat gerceklestirdik. Acil Durum
Planlarinda ayrica, acil durumlarda gorev
alacak arama ve kurtarma, sondurme,

94

Erdemir 2. Yiiksek Firin Ziibeyde Dokiim Holi

koruma, ilk yardim destek ekiplerini
tanimladik ve bu ekiplere gorevlerine
uygun egitim sagladik.

Acil durumlara mudahale icin Erdemir'de
34 Kisilik itfaiye ekibi, 3 arazoz ve bir
kurtarma arac, isdemir'de 33 kisilik itfaiye
ekibi, 5 araz6z ve 1 merdiven araci

7 gln 24 saat gorev yapliyor. Ayrica Saglk
MudurlUklerime bagli Acil Saglik Ekibi 2
ambulans ile 7/24 hizmet veriyor.

Erdemir'de, tesislerde veya yurt icinde
meydana gelebilecek afetlerde arama
ve kurtarma calismalari yapabilecek
profesyonel ekipmana sahip, 33 kisilik
gonullu personelden olusan, AFAD
tarafindan egitimli Erdemir Dogal Afet
Arama ve Kurtarma (ERDAK) Ekibi
bulunuyor.

isdemir'de de 25 kisilik gonalli
personelden olusan, AKUT tarafindan
egitim verilen ve International Search

and Rescue Advisory Group (INSARAG)
sertifikall olan Arama Kurtarma Timi gorev
yapiyor. ihtiyac duyuldugunda, fabrikadaki
acil durumlara yonelik Acil Mtudahale
egitimleri veriliyor.
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Is Saglg
ve Guvenligi

2024 yilinda isdemir
icerisinde yeralan
494 adet sahanin
5S Sistematigi
kapsaminda 22.
Donemdenetimleri
gerceklestirildi,
lyilestirilecek alanlar
5S Takip Sistemine
girilerek sahalarin
lyilestiriimeleri takip
edildi.

Erdemir ve Isdemirde yarittigimiiz
BuyUk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesive Etkilerinin Azaltimasi
(SEVESO Il Direktifi) calismalariyla,
kazalari Onlemeyi ve etkilerini azaltmayi

hedefliyoruz.

Isdemir genelinde 195 bolgede gazli ve
sulu Otomatik Yangin Séndurme Sistemi,
152 bolgede Yangin Algilama Sistemi
bulunuyor. Yangin Algilama ve Sondurme
Sistemi'ni Itfaiye Acil Haberlesme
Merkezi Uzerinden 7/24 takip ediyoruz.
Fabrika sahalarimizda, duzenli kontrol

ve bakimlarini yaptigimiz 6.912 portatif
yangin sondudrme cihazina sahibiz.

Erdemir ve Isdemir'de ydrittigimiz
Blyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltiimasi (SEVESO Il Direktifi)
calismalariyla, kazalari onlemeyi ve
etkilerini azaltmayi hedefliyoruz.

Erdemir ve isdemir'de SEVESO ve proses
guvenligi konularinda yapilan ¢alismalara
asagida yer veriliyor:

Degisim Yonetimi kapsaminda
mevcut tesislerde ve yeni faaliyete
giren tesislerde Risk Degerlendirme
calismalarinin gdzden gecirilmesi veya
olusturulmas,

Buyuk Kaza Senaryo Dokdmani (BKSD)
Tebligi kapsaminda Guvenlik Raporu'na
bagli olarak hazirlanan Senaryo
Dokumaninin gbzden gegirilmesi ve
revizyon calismalarinin yapiimasi,

Kok Fabrikalari, Yuksek Firinlar, Enerji
Tesisleri, Celikhane, Strekli Dokumler,
Sicak Haddehane, Sinter ve Ham
Madde Manipulasyon, Su Tesisleri,
Hava Ayristirma Tesisleri, Soguk
Haddehaneler Mudurlugu'ne ait is
yerlerinde/tesislerde senaryo bazli
calismalarin (Tehlike ve isletilebilirlik
Analizi_HazOp, Hata ve Olay Agaci
Analizleri_FTA-ETA) gbzden gecirilerek,
ilgili frekans degerinin (1x10%) tekrar
degerlendiriimesi,

Senaryo Bazli Acil Durum MUdahale
Plani Formlar’nin (SBADMF) gbozden
gecirilmesi ve gereken hususlarin
revize edilmesi,

Senaryolara ait etki alanlarinin
belirlenmesine yonelik modelleme
calismalarinin gbzden gecirilmesi ve
gereken hususlarin revize edilmesi,
Erdemir ve isdemir'de mevcut Danhili
Acil Durum Plan’nin (DADP) gbzden
gecirilmesi ve gereken hususlarin
revize edilmesi,

SEVESO ve Proses Guvenligi
kapsaminda degerlendirilen tesislerde
(Kok Fabrikalari, YUksek Firinlar,

Enerji Tesisleri, Celikhane, Strekli
Dokumler, Sicak Haddehane, Sinter
ve Ham Madde Manipulasyon, Su
Tesisleri, Hava Ayristirma Tesisleri,
Soguk Haddehaneler ve Stok Yonetim
Mudurltgu gibi) ilgili senaryolar
Uzerinden Dahili ve Harici Acil Durum
Tatbikatlarinin yapiimasi,

DADP tebligi kapsaminda meydana
gelebilecek acil durumlara mtdahale
icin mevcut hizmet gruplarinin gozden
gecirilmesi ve gereken hususlarin
revize edilmesi,

DADP tebligi geregince hizmet
gruplarinda gorevlendirilen personele
egitim verilmesi.

Erdemir'de 23 Ocak 2024 ve

10-11 Aralik 2024 tarihlerinde iki defa
Sehircilik T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg, il Cevre Mudurlugiy
ne bagli uzmanlar tarafindan SEVESO
Bekra Bildirimleri, Dahili Acil Durum Plani,
Tehlikeli Madde Mudahale Kartlari, Buyuk

Senaryo Dokidmani kapsaminda is teftisleri

gerceklestirildi. Teftisler sonucunda bir
olumsuzluk tespit edilmedi ve basarili bir
sekilde tamamlandi.

Erdemir ve lsdemirde,
olusturulan

aksiyon planlari
cercevesinde eksiklik
veiyilestirmelerle

ilgili proses

guvenligi calismalar
yurutulyor.

Isdemir'de 2024 yiliicerisinde T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan Bekra ve Dahili Acil Durum
Plani (DADP) Bilesik Denetimi yapilmis olup
denetim basart ile gerceklesti, herhangi bir
uygunsuzluk tespit edilmedi.

Isdemir'de Guvenlik Raporu Tebligi
geregince yapllmasli gereken Guvenlik
Yonetim Sistemi (GYS) i¢ tetkikleri

15-27 Subat 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirildi, 15 Unite denetlendi, tespit
edilen tim uygunsuzluklar giderildi.

Erdemir ve isdemir'de, olusturulan
aksiyon planlari cercevesinde eksiklik
ve iyilestirmelerle ilgili proses guvenligi
calismalari yarataldyor. Bu calismalarin
dayanag olan “Calisanlarin Patlayici
Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik” ve "Muhtemel
Patlayict Ortamda Kullanilan Techizat ve
Koruyucu Sistemler ile ilgili Yonetmelik”
geregi mevcut patlamadan korunma
dokUmani ve Ex-proof (patlamaya

karsl korunmus) ekipmanlar, uygunluk
degerlendirme calismalariyla degisen
standartlar ve saha sartlari dogrultusunda
gbzden geciriliyor ve gerekli revizyonlar
yapiliyor.

Isdemir'de daha 6nce verilen Glvenlik
Yonetim Sistemi (GYS), Seveso, Dahili

Acil Durum Plani (DADP) egitimlerindeki
surekliligi saglamak ve farkindalig artirmak
icin; Guvenlik Yonetim Sistemi ic Tetkikgi
Egitimi 36 calisanimiza, GUvenlik Yonetim
Sisteminin (GYS) DADP ile iliskisi Egitimi
837 calisanimiza ve Seveso Farkindalik

926

Egitimi toplamda 4.756 aylik ve saat Ucretli
calisanlarimizin tamamina verildi. Ayrica,
2024 yiliicerisinde Patlamadan Korunma
Farkindalik Egitim modUlU hazirlandi,
2025 yil icerisinde ilgili isdemir Unite
calisanlarina verilmesi hedefleniyor.

6331 Sayili ISG Kanunu kapsaminca T.C.
(GSGB Adana Rehberlik ve Teftis Baskanhgi
tarafindan sirketimizde

24-27.09.2024 tarihlerinde habersiz
denetimi gerceklestirildi. Denetim

basarili bir sekilde tamamlandi. 2024 yili
icerisinde isdemir tretim sahasinda yer
alan Unitelerinin 73 adet basmuhendislik/
sefliginde en az bir adet ISG iyilestirmesi
yapmasi saglandi.

2024 yilinda isdemir icerisinde yer
alan 494 adet sahanin 5S Sistematigi
kapsaminda 22. Donem denetimleri
gerceklestirildi, iyilestirilecek alanlar
5S Takip Sistemine girilerek sahalarin
iyilestiriimeleri takip edildi.

Giivenlik Turlari

ISG konusunda gelistirmeye acik alanlari
tespit etmek, belirledigimiz eksiklikleri
gidererek emniyetsiz sartlari ortadan
kaldirmak ve ISG kiltdrind tim
calisanlarimiz arasinda yayginlastirmak igin
haberli-habersiz glvenlik turlar yapiyoruz.
Bu turlarda elde ettigimiz verileri ISG
Sistematikleri Takip Uygulamasrina
kaydederek iyilestirmelerde gelinen son
durumlar dijital ortamda izliyoruz.
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Is Saglg
ve Guvenligi

405

2024 ylinda
Erdemirde
gerceklestirilen
guvenlik turu
sayis|

OYAK Maden Metaluriji
Sirketlerimizde riskleriazaltmak,
pozitif davranis degisikligi saglamak
ve biling kazandirmak Uzereis sagligi
ve guvenligikonusunda egitimve
bilinclendirme faaliyetleriyuratuyoruz.

2024 yili icerisinde isdemirde 821 adet

ic ve dis glivenlik turu gerceklestirildi. ISG
sistematikleri (HGT, Uygunsuzluk, Kaza
Raporlari, Tatbikat, ISG Kurul Toplantilari,
Ramak Kaldi ve Calisan Tehlike Bildirimleri)
araciligyla tespit edilen toplam 21.097
adet uygunsuzlugun %95 iyilestirildi.

isdemir'de 2024 Yili icerisinde

tum MCC-PLC-Hidrolik Odalari ve
Elektrik Panolarinda Guvenlik Turlari
gerceklestirildi, bu turlarda tespit

edilen hususlarin iyilestirmeleri ISG
Sistematikleri Takip Uygulamasinda takip
edildi. Ayrica, Patlamadan Korunma
Dokumani (PKD) kapsaminda patlama

riskli tehlikeli bolgeleri bulunan toplamda
5 Unitede (Celikhane, Surekli Dokumler,
Stok Yonetim, Elektronik Otomasyon ve
Liman Mudurlukleri) riske 6zel gtvenlik
turlari gerceklestirildi. Turlarda tespit
edilen hususlarin iyilestirmeleri yine ISG
Sistematikleri Takip Uygulamasinda takip
ediliyor.

Sirketlerimizde ayrica alt isveren
calismalarini ve sahalarini denetlemek
amaayla, belirledigimiz bir program
dahilinde mevzuat denetimleri ve genel
denetimler yapiyoruz.

isdemir Kangal Haddehanesi

22,0

saat
Erdemirde
calisanbagsina
ortalamalSG
egitimi

ErdemirdeiSGile

ilgili toplam 116.953,7
adamxsaat egitim
veriimis olupaltisveren
firmalarinakapi giris
oncesiuzaktan 8.849
adamxsaat egitim

verildi.

is Saghg ve Giivenligi Egitimleri
Egitimin kdltarel donustm icin en dnemli
araclardan biri oldugundan hareketle;
OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizde
riskleri azaltmak, pozitif davranis degisikligi
saglamak ve bilin¢ kazandirmak tzere is
saghgl ve glvenligi konusunda egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri yarttlyoruz.

Faaliyet alanlarimizin ihtiyaclarina

gore belirledigimiz, farkli icerikli 1SG
egitimlerine 2024 yilinda da devam ettik.
Bu egitimlerden bazi basliklar asagida yer
aliyor:

Temel Is Glvenligi Egitimleri
Ellecleme ve Sapanlamaya Yonelik
Egitimler

Sertifikali ilk Yardimcr Egitimleri ve
Sertifikali ilk Yardimci Yenileme Egitimi
Atex Bilgilendirme Egitimi

I[ECEX Egitimleri

EKED Egitimleri

Patlamadan Korunma DokUmani
Hazirlama ve Farkindalik Egitimleri
Gaz Emniyeti ve Ekipmanlarinin
Kullanimina Yonelik Egitimler
Yuksekte Calisma Egitimleri

Koruyucu Malzeme Kullanimina Yonelik
Egitimler

isyerine Ozgl Risklere Yonelik Egitimler
Risk Yonetimine Genel Bakis
Radyasyon Olclimii ve Radyasyondan
Korunma Egitimi

Tehlikeli Maddelerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Guvenlik Yonetim Sistemi (GYS) i¢
Tetkikci Egitimi

98

Erdemir Kalite Kontrol

SEVESO Dahili Acil Durum Plani
Kapsaminda Olusturulan Hizmet
Gruplar’nda Gorevlendirilen Personel
icin Teblig Geregi Almasi Gereken
Egitimler

Guvenli Davranis Merkezi Egitimleri
isdemir ISG Egitim ve Simiilasyon
Merkezi Egitimleri

ISG Sistematiklerine Yénelik Egitimler
Guvenlik Yonetim Sistemi Tetkikgi
Egitimi

iskele Kurulum ve Denetim Egitimi
Tehlikeli Ekipmanlarin Belirlenmesi
(Vade Mecum Yontemi, DOW F&EI
Yontemi)

Dahili ve Harici Tehlikelerin
Belirlenmesi (HAZOP, Kontrol Listesi
Yontemi)

Buyuk Kaza Senaryolarinin
Olusturulmasi ve Analizi (FTA, ETA,
LOPA ve Papyon Diyagrami Analizi)
Arama Kurtarma ve Tahliye Egitimi
Yangin Onleme ve Sondurme Egitimi
Guvenlik Koglugu

2024 yilinda Erdemir'de calisan basina
ortalama 22,5 saat ISG egitimi verildi.
Erdemirde ISG ile ilgili toplam

116.953,7 adamxsaat egitim verilmis

olup altisveren firmalarina kapi giris
oncesi uzaktan 8.849 adamxsaat egitim
verildi. Isdemir'de alt isverenlerimize
sahalarimizda yapacaklari calismalar
oncesinde sagladigimiz 48.420 adamxsaat
ISG egitimleriyle glivenli calisma kiiltiriine
katkida bulunduk.
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Is Saglg
ve Guvenligi

Maden MetalUrji
Sirketlerimizde kaza
ve meslek hastaligi
risklerinin yuksek
olmasinedeniyle, is
kazalarinin dGnune
gecmek Uzere proaktif
onemler aliyoruz.

Ziyaretcilerimizinguvenligini
saglamak ve calisanlarimizi
disaridan gelenkisilerinkural
Inlallerinedeniyle olusabilecek
dis kaynakli tehlikelerden
korumak icin video gosterimleri
lle bilgilendirmeler yapiyoruz.

Ziyaretcilerimizin saghgini ve
gluvenligini 6nemsiyoruz

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak,
calisanlarimizin yani sira ziyaretcilerimizin
de is saghg ve guvenligi konusunda bilgi
sahibi olmalarina dnem veriyoruz.

Ziyaretcilerimizin glvenligini saglamak

ve calisanlarimizi disaridan gelen kisilerin
kural inlalleri nedeniyle olusabilecek dis
kaynakli tehlikelerden korumak icin video
gosterimleri ile bilgilendirmeler yapiyoruz.
Ziyaretcilerimize acil durumlarda

ne yapmalari gerektigiyle ilgili bilgi
aktariyor, brosurler veriyor ve gerekli
bilgilendirmelerin yapildigina dair Ziyaretgi
ISG Bilgilendirme Formu imzalatarak kayit
tutuyoruz.

is saghg ve giivenliginde proaktif
onlemler aliyoruz

Maden Metalurji Sirketlerimizde kaza

ve meslek hastaligl risklerinin ytksek
olmasi nedeniyle, is kazalarinin 6ntine
gecmek Uzere proaktif nemler aliyor;
meslege bagli olusabilecek kronik akciger
hastalig), isitme kaybi ve kas-iskelet sistemi
hastaliklari, sirt ve bel rahatsizligl, boyun
agnisi gibi hastaliklarin gérulme sikhigini
azaltmak adina ¢alismalar yapiyoruz.

is Saghg ve Giivenligi Projeleri

Erdemir Yasam Hatti Projesi

Erdemir'de, yUksekte yapilacak
calismalarda (cati temizligi, sac degisimi,
ving yolunda bakim ve temizlik, bakim
amacli kurulan gemici merdivenlerinden
cikis) calisma suresince guvenligi saglamak
amaciyla EN795: 2012 ve EN353-1

standartlarina uygun yasam hatlarini,
birimlerin taleplerini de dikkate alarak
hayata gecirdik.

Kesintisiz emniyet kemeri baglantisi
yapilan ve yasam hatlari adi verilen proje
kapsaminda ¢ati Uzeri, ving yolu, dikey
merdiven gibi bolgelere monte edilmek
Uzere 94.210 metre yasam hatti kurduk.
Yapildigl yil itibariyla Turkiye'deki en uzun
metrajli yasam hatti niteligi tasiyan proje
ile yuksekte calisacak personelin, emniyet
kemeriile yasam hattina baglanarak
glvenli bir bicimde ¢alismasini sagliyoruz.

ODAK Yazilim Calismalar

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak,
is glvenligi, cevre ve saglik streclerinin
entegre bicimde yonetilebilmesi icin tim
Sirketlerimiz genelinde gelistirmekte
oldugumuz ve ¢alisanlarimizin da bu
sureclere aktif katiimini saglayan, anlk
dinamik raporlama imkani sunan yazilim
platformu calismalarini yil boyunca
surdurduk.

ilk etapta calisan bildirimleri kismin
devreye aldigimiz yazilim platformuna,
2024 yilinda Erdemir’ de Altisveren

ve Risk Degerlendirme Moddullerinde
devreye alma calismalarimiz devam etti.
2024 yiliicinde de dzellikle Alt Yuklenici/
isveren ve Uygunsuzluk Modillerinin
devreye alinmasi Uzerine yogunlasildi.
Risk Degerlendirme Moddild, is izni
Modult, Mevzuat Takip Modulleri ve
Kontrol Listeleri ile ilgili calismalarimiz
ayrica devam ediyor. ODAK Yazilimi ile
birlikte Sirketlerimizin ISG, Cevre ve Saglik
Modulleri kapsaminda hizalanmasini
hedefliyoruz.

396

2024 ylindalSG
Simulatorleri EGitim
Merkezinde egitim
verilenkisisayisl

Erdemir Glvenli Davranis Merkezi
Galisanlara, guvenli davranislarin
deneyimlenerek kazandiriimasi amaciyla
fabrika sahasi icerisine kurulan ISG
Simulatorleri Egitim Merkezi'nde (EGDM)
2024 yilinda toplam 396 kisiye egitim
verildi.

Yol Glvenligi Projeleri

Erdemir i¢inde karayolu ve demiryolu
trafiginin saglikli ydnetiimesi adina genis
katiimli Trafik Komisyonu kuruldu.
Komisyonun takibinde ¢zellikle hemzemin
gecitlerde sinyalizasyon sistemine ilave
olarak kollu bariyerlerin yayginlastirimasi,

hemzemin gecitlerin prekast beton
sistemine gecilmesi, demiryolu
glzergahinin fensle kapatilmasi, ana
hatlarda bulunan yaya kaldinmlarinin
genisletilmesi calismalari devam ediyor.

isdemir iSG Egitim ve Simiilasyon
Merkezi

Calisanlarimizin, dokunarak ve hissederek
egitimlerini almasi, bu egitimlerin
sonucunda da sahada davranis
degisikliklerinin gerceklesmesi amaciyla
2024 yilinda toplam 486 kisiye egitim
verildi.

2024 Kaza Siklik Orani Kaza Agirlik Orani
Erdemir 5,99 0,837
isdemir 2,94 0,103
Ersem 1,489 0,557
Erdemir Maden 0,56 0,031

32,38

saat

Maden Metaliirji Sirketlerimizin ISG
performansini
+ Haberli-Habersiz Glvenlik Turlar,
ISG Saha Turlari,
Dahili ve Harici Acil Durum Tatbikatlari,
ISG Kurul Toplantilari,
Faaliyet Bazli Risk Degerlendirme

Acil durumlara mtdahale icin Erdemir'de
34 kisilik itfaiye ekibi, 3 arazoz ve bir
kurtarma arac, Isdemir'de 27 kisilik itfaiye
ekibi, 4 araz6z ve 2 merdiven araci 7 gin
24 saat gorev yapiyor.

Erdemir ve isdemir'de, olusturulan

isdemir’de Calismalar, aksiyon planlari cercevesinde eksiklik
Yasal Mevzuat Kontrolleri, ve iyilestirmelerle ilgili proses guvenlig
(;a||§an ba§|na Firma Uygunluk Kontrolleri, calismalart yirtitiliyor.
. Kaza Paylasim Sunumlari,
ortalamalSG Ramak Kaldi Sistematig], OYAK Maden Metaliirji Sirketlerimizde
o 5S Sistematigi, riskleri azaltmak, pozitif davranis degisikligi
eg|’[|m| Galisan Bildirimi Sistematigi, saglamak ve bilin¢ kazandirmak tzere is
+ISG Egitimleri saghgl ve glvenligi konusunda egitim ve
gibi uygulamalarla gelistiriyoruz. bilinclendirme faaliyetleri yuruttyoruz.
2024 Kisi Bag! iSG Egitim Saati
Erdemir 51,6
isdemir 32,38
Ersem 20
Erdemir Maden 20

Maden MetalUrji Sirketlerimizde kaza ve meslek hastalig risklerinin yuksek olmasi nedeniyle, is kazalarinin éntne gecmek

Uzere proaktif Gnemler aliyoruz.

100
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Cevresel
Performans

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri
olarak faaliyetlerimizi ylruturken, cevre
performansimizin surekli gelisiminide
gOz onunde bulunduruyoruz.

Daha temiz ve yasanabilir

bir diinya igin...

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak,

her alanda surdurdlebilir deger tretmeye
odaklaniyor; ekonomiye, ¢cevreye ve
topluma yodnelik sorumluluklarinin bilincinde
olan kurumsal vatandas kimligimizle
faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

Endustri kaynakli etkiler, kiresel iklim
degisikligini dogrudan etkiliyor. iklim
degisikligi, kisitl dogal kaynaklar ve

hizla azalan biyocesitlilik, cevresel etkisi
yUksek olan celik sektort icin ciddi riskler
olusturuyor. Entegre celik Uretimi mevcut
Uretim teknolojileri kapsaminda enerji yogun
surecleriiceriyor.

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak
faaliyetlerimizi yuruturken, cevre
performansimizin surekli gelisimini de goz
onunde bulunduruyoruz. Cevreye karsl
sorumlulugumuzu yerine getirmek Uzere,
mevcut kaynaklari etkin, verimli ve dogru
kullanmayi, tim paydaslarimizin gelisimi ve
bilinclenmesi adina iletisim kanallarindan
faydalanmayi, gelecek nesillere daha temiz
ve yasanabilir bir dinyayl miras birakmayi
ana odaklarimiz olarak belirledik.

Gevre yonetiminde proaktif bir yaklasim
izleyerek olusturdugumuz

Gevre Politikamiz asagidaki unsurlari iceriyor:

Yasam dongusu ve surdurdlebilir
kalkinma bakis agisiyla teknik, ekonomik
ve ticari degerlendirmeler sonucu
cevreci teknolojiler uygulamak, dogal
kaynaklari etkin ve verimli kullanmak ve
biyocesitliligi korumak.

Atiklar kaynaginda azaltmak, geri
kazanim yontemlerini gelistirmek ve
geri kazanimi tesvik etmek.

Calisanlar, musterileri, tedarikgileri,
toplumu ve devleti de icine alan tim
paydaslarimizi; cevreye bakis agimiz,
uygulamalarimiz ve elde ettigimiz
sonuclar hakkinda acik iletisim kurarak
bilgilendirmek ve bilin¢clendirmek.

Cevre Politikamiz dogrultusunda
Sirketlerimiz; Uretim tesislerinde
faaliyetlerini strdUrurken potansiyel
cevresel risklerini dnceden tespit ederek
bu risklere yonelik tedbirler aliyor,
cevresel etkilerini strekli 6lcumlerle
izleyip kontrol altinda tutuyor ve en aza
indirecek sekilde iyilestirme ve yatinm
projelerini hayata geciriyor. Bu projelerde
yararlanilan teknolojiler, yasamsal 6neme
sahip kaynaklarin verimli kullanimi ile
ekonominin gelisimine katki sagliyor.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz cevresel
yatirim ve harcamalarin tutari, Erdemir'de
34,1 milyon ABD dolari, isdemirde ise

16 milyon ABD dolari olmak tzere toplam
50,1 milyon ABD dolari oldu.

Olusturdugumuz politikalar ve surecler;
tum deger zincirinde ¢evresel etkilerimizin
azaltlmasini ve enerji kullaniminin
dusurdlmesini, etkin kaynak kullanimini,
atiklarin azaltiimasini, 6zellikle faaliyet
donglsunun her safhasinda geri
donustme uygun hareket edilmesini,
insan sermayesinin korunmasini ve
gelistiriimesini amacliyor.

OYAK Maden Metaliirji Merkez Ofis

OYAK Maden Metaltirji Sirketlerinde faaliyetlerimizi ydrittrken, cevre
performansimizin strekli gelisimini géz dntinde bulunduruyor; mevcut
kaynaklari etkin, verimli ve dogru kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

20,3

milyon ABD dolar
2024 yil Erdemir

cevresel yatinmve
harcamalar tutari

16

milyon ABD dolari
2024 yili isdemir
cevresel yatinmve
harcamalar tutar

Cevre yonetimi uygulamalarimizda,
uluslararasi standart ve sertifikasyonlari
baz aliyoruz. Sirketlerimizden Erdemir,
Isdemir, Ersem ve Erdemir Romanya'nin
ISO 14001: 2015 (Cevre Yonetim Sistemi
Standard); Erdemir, isdemir ve Erdemir
Romanya'nin ISO 50001 (Enerji Yonetim
Sistemi Standardi) sertifikasyonlar
bulunuyor.

Surdurdlebilirligin calisanlarimiz tarafindan
icsellestiriimesi amaciyla ozellikle cevre
konulari agirlikli strdurdlebilirlik egitimleri
sagliyoruz. Bu kapsamdaki egitimleri 2024
yilinda da online erisimi olan Dijital IK
platformunda vermeye devam ettik.

Cevre izin ve Lisans Belgesi

Atiksu desarjl, hava emisyonu, 1. sinif
duzenli depolama (tehlikeli atik dUzenli
depolama), atik kabul tesisi, tehlikesiz

atik geri kazanim konularinda gerekli tim
cevresel yakumlulukleri yerine getirdi.
Erdemir'de Eyltl 2020'de, isdemirde Mart
20271'de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhig'ndan alinan Cevre izin ve Lisans
Belgeleri 2024 yilinda da gecerliligini
korudu ve surekliligi saglandi.

102

Cevresel Etki Degerlendirmesi

(CED) Siireci

Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
sureci; yeni yapilacak projelerin veya

daha once CED yapiimis olan projelerdeki
gelismelerin ¢evre Uzerindeki Gnemli
etkilerini belirlemek Uzere Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhig ile koordineli
olarak yurttulen bir ¢calismadir.

Erdemir'de CED Olumlu Gorusii

Verilen Projeler

-+ 2. YUksek Firininin Yeniden Kurulumu
ve Modernizasyonu ile 4. Kok Bataryasi
ve Tali Mahsuller Tesisi Kapasite Artigl
Projesi'ne 3 aylik periyotlarla olmak
Uzere 4 adet proje ilerleme raporu
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgrma sunuldu.
Erdemir Limani 1 No'lu Kargo ve 1
No'lu Tahliye Rintimlarinin Yenilenmesi
Projesi'ne 3 aylik periyotlarla olmak
Uzere 4 adet Proje ilerleme Raporu
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgima sunuldu.
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Cevresel
Performans

Iklim degisikliginden
kaynaklanankisa, orta
ve uzunvadelifiziksel
riskler ve gecisriskleri
ile bunlarindogru
yonetimibuyluk onem
tasiyor.

Turkiye, 2021yilinda Paris Anlasmasini
onayladive 2053 yilinakadar karbon
emisyonlarinda net sifir taahhtdu verd.

Erdemir'de CED Kapsam Dig1 Goriisii
Verilen Projeler

Gulug Spillway Gate Projesi

Su Kulesi (4 gozIU 4800 m?/sa debi)

1 Nolu Yuksek Firin Reline

(1.775.000 ton/yil)

Erdemir'de CED Gerekli Degildir
goriisi verilen projeler
5. Kok Bataryasi (900.000 ton/yil),Yeni
Sinter Projesi, 1. Soguk Haddehane
Kalay Anot Dokiimhanesi, 2. Soguk
Haddehane 1.Hidrojen Tesisi Projeleri

isdemir'de CED Kapsam Dis1 Goriisii
Verilen Projeler
+ 3 Nolu YF Gaz Yakma Bacasi
Liman 277 m? Frefabrik Bina
8000 m? Ambar Yapimi
Deniz Suyu Pompa Istasyonu
lyilestirme ve 1 DM Elektrik Binas|
Yapimi
Isdemir'de Kok Kirma Eleme Tesisi
ve Celikhane Kapasite Artisi Projesi
ile Kapasite Artisi ve Surekli Asitleme
Tesisi Projesiicin CED Yeterlilik Belgesi
olan bir firmaya 2024 yilinda 3'er aylik
periyotlar halinde izleme ve takip raporlari
hazirlatiimaya devam edildi. Ayrica CED
Yonetmeligi EK-1 kapsaminda yer alan
Liman Kapasite Artirim Projesi CED sUreci
yUrdtaldd. S6z konusu proje icin 2025
yilinda CED Olumlu Kararinin alinacagl
ongorullyor.

Ermaden’de Yiriitiilen CED

Faaliyetleri

- Tamamlanma asamasinda olan
Derindere Atik Baraji kapasite artisi
projesinin CED sureci ile alakali nihai
rapor sisteme yuklendi. Rapor Bakanlik
tarafindan incelendikten sonra askiya
cikartilacak.
201500515 ruhsat numarali yeni
Ekinbasi Maden Ocagi CED izni icin
hazirlanan dosya e-CED sistemi
Uzerinden sunuldu. llgili stirec devam
ediyor.
Bingol yatinmi kapsaminda CED
izni'icin ihale streci tamamlanarak
calismalara baslandi.
Yatirnmlarimizda ve faaliyetlerimizde
kullandigimiz dretim teknikleri, Avrupa
Birligi tarafindan yayinlanan En lyi
Uygulanabilir Teknikler Referans
Dokumanlar’na da uyum sagliyor.

iklim Degisikligi

Paris Anlagsmasi

KUresel sera gazi (GHG) emisyonlari tim
dunyada artis trendini koruyor. DUsuk
karbonlu bir ekonomiye gecis, birbiriyle
yakindan iliskili cok cesitli itici glice ve
kisitlamaya bagli bulunuyor. Son on
yilda kayda deger ilerlemenin saglandig|
alternatif kalkinma politikalari ve derin
karbondan arindirma teknolojileri umut
vermekle birlikte, iklim krizinin ortaya
koydugu olumsuzluklarr sinirlandirmak,

benimsenen politikalarin guclendiriimesini,

cabalarin koordine edilmesini, Ulkeler
arasinda oldugu kadar sektorel is birligini
de gerektiriyor.

COP29 Bagkanlig;
Yesil Eneriji, Hidrojen
ve Kuresel Eneriji
Depolamave
Sebekelerine yonelik
ucenerjigirisimi
baglatti.

Kuresel ortalama yuzey sicakligindaki artisi
iki derece ile sinirlandirmak, mumkunse
1,5 derecenin altinda tutmak amaciyla
2015 yilinda imzalanan ve iklim krizinin
¢6zUmU agisindan 6énemli bir adim niteligi
taslyan Paris Anlasmasi*, tam da bu ihtiyag
etrafinda bir dil birligi olusturdu. Iklim krizi
ile micadele ivme kazanirken anlasmaya
taraf Ulkelerin yaninda sirketler de net
sifir emisyon ve karbon notr hedefleriilan
etmeye basladr.

Turkiye, 2021 yilinda Paris Anlasmasi'ni
onayladi ve 2053 yilina kadar karbon
emisyonlarinda net sifir taahhadu verdi.
2022 yilinda da 27. Taraflar Konferansi
(COP 27) Ust Dlzey Bakanlar Zirvesinde
Turkiye'nin Ulusal Katki Beyanri aciklandi.
Bu beyant ile tGlkemiz, 2015 yilinda %21
olarak acikladigr azaltim hedefini 2030 yili
icin %41 olarak yukari yonlu revize etti.

COP (BM Taraflar Konferansi)

Iklim degisikliginden kaynaklanan

kisa, orta ve uzun vadeli fiziksel riskler

ve gecis riskleri ile bunlarin dogru
yonetimi buyuk 6nem taslyor. Bu riskler,
hukumetleri oldugu kadar tim 6zel sektor
girisimlerini ve sanayi kollarini da yakindan
ilgilendiriyor.

Iklim krizi ile micadele baglaminda
yuratdlen ¢alismalar, yilik COP (BM
Taraflar Konferansi) toplantilarinda,
hukumetler dizeyinde katilimlarla ele
aliniyor, taraflarin Gzerinde uzlastigl
yeni kararlarla kazanimlar elde ediliyor.
Soz konusu kararlar ¢ercevesinde,
tim hikdmet ve isletmelerin emisyon
kesintilerine dair taahhutlerini reel
performans sonuclarina yansitmalari
bekleniyor.
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11-22 Kasim tarihleri arasinda Bakd,
Azerbaycan'da gerceklesen ve “Finansman
COP'U" olarak da isimlendirilen 29'uncu
Taraflar Konferansi COP29'un odaginda
gelismemis ve gelismekte olan Ulkelerin
iklim eylemi icin saglanacak yillik
finansman konusu 6n plandaydi.

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM / SKDM) tartismalarinin konferans
glindemine dahil edilmemesine karar
verilen konferansta fosil yakitlarin caginin
bittigi vurgulanarak finans piyasalariyla is
birligi yapilmasi gerektigi, kirletici vergiler
gibi yenilik¢i finansman kaynaklarinin
glclendirilmesi ve ¢ok tarafli kalkinma
bankalarinin kredi kapasitesinin arttiriimasi
onerildi.

COP29 Baskanligl; Yesil Enerji, Hidrojen
ve Kuresel Enerji Depolama ve
Sebekelerine yonelik Ug¢ enerji girisimi
baslatt. iklim degisikligiyle micadelede
yapay zeka ve dijital teknolojilerin
dondsturicu rolt odak nokta oldu.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,

iklim dayanikliliginin desteklenmesi ve
surdurudlebilir kalkinmanin ilerletilebilmesi
icin dijital araclarin kullanilmasinin tesvik
edildigi COP29 Yesil Dijital Eylem Bildirgesi
paylasildi.

COP29'da "Organik Atiklardan Metan
Azaltma” deklarasyonu onaylanarak
imzalandi. Aralarinda Turkiye'nin de yer
aldigi 35 ulkenin imzaladigl deklarasyonla;
dunya genelinde organik atiklardan
kaynakli metan emisyonlarini %47
oraninda azaltmaya ydnelik bir taahhutle,
gelecekteki Ulusal Katki Beyannameleri
(NDC'ler) icinde organik atiklardan metan
azalumiigin sektorel hedefler belirleme
karari alindigr duyuruldu.
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Performans

100

milyonton

2030akadar
Turkiyenintoplam
karbonemisyonu
azaltmihedefi

%009]

2053 tibaryla
Turkiyeninenerii
Uretimindeki
yenilenebilir enerii
pay! hedefi

COP29da Turkiye'ninaldigikararlar
dogrultusunda; 2053 itibartyla demir-
celik sektorunde %99, cimento
sektorunde %93, aliminyum
sektorunde %75 ve gubre sektorunde
%775 oraninda karbon emisyonu
azaltimi gerceklestirilecegi belirtildi.

iklim degisikligiyle micadele icin ¢esitli
alanlarda is birligini glclendirmeyi ve somut
adimlar atmayi hedefleyen bir dizi taahhut,
bildirge ve girisim kamuoyuyla paylasildi.
Bunlar arasinda Ateskes Temyizi, Kiresel
Enerji Depolama ve Sebekeler Taahhtdd,
Yesil Enerji Bolgeleri ve Koridorlari
Taahhidd, Hidrojen Beyani, iklim Gocl
Bildirgesi, insan Haklari ve iklim Bildirgesi,
Barig, Yardim ve lyilesme Bildirgesi, Kulttr
ve [klim Bildirgesi, Spor ve iklim Bildirgesi,
Medya ve iklim Bildirgesi ve inanc ve iklim
Bildirgesi gibi bircok bildirge yer aliyor.

COP 29'da Alinan Kararlar

Yeni Kolektif Sayisallastiriimis Hedef (New

Collective Quantified Goal - NCQGs) -

2009'daki 100 milyar ABD dolarlik hedef Ug

katina ¢ikarilarak 2035'e kadar

300 milyar ABD dolarina ulasiimasi

hedeflendi.

+ BM destekli kiiresel karbon kredisi
pazarl konusunda anlasmaya varildi.
Ulkelerin iklim planlarini uygulama
maliyetini yillik 250 milyar ABD dolari
azaltma potansiyeline sahip oldugu
belirtildi.

Paris Anlasmasimin 6. maddesi karara
baglandi. On yildir stiren muzakereler
sonucunda karbon piyasalarina 2050ye
kadar yillik 1 trilyon ABD dolarlik yatirim
yolu acildi.

Kayip ve Zarar Fonu'nun 2025'e kadar
yurdrltge konmasi icin 730 milyon ABD
dolari taahhut toplandi.

Fosil yakitlardan ¢ikis konusunda
COP28'de varilan anlasma teyit edildi.
Yesil Dijital Eylem Bildirgesi'yle 75 Ulke
ve 1.000 dijital teknoloji lideri, iklim
hedeflerinin gerceklestiriimesiicin dijital
araclarin kullanimi konusunda is birligi
yapllmasi karari aldi.

co

ISO tarafindan, Net Sifir Standard’nin
COP30'da paylasilacagl duyuruldu.

P29'da Tiirkiye'nin Aldig1 Kararlar
2025'te Ulusal Yesil Taksonomi
Yonetmeligimin paylasilacagl

ve Emisyon Ticaret Sistemi'nin
uygulamaya alinacagl aciklandi.
2030'a kadar enerji tUketiminde %16
oraninda azaltimla toplamda 100
milyon ton karbon emisyonu azaltimi
gerceklestirilecegi belirtildi.

2030'a kadar enerji verimliligi
yatirimlarinin 20,2 milyar ABD dolarina
cikarilacagl agiklandi.

Akkuyu NUkleer Santrali'nin tam
kapasiteyle faaliyete gecmesiyle yillik
30 milyon ton karbon emisyonu
azaltmi saglanacagl ve nukleer eneriji
kapasitesinin 2035'e kadar 7,2 GW'a
cikarilacagl belirtildi.

2035'e kadar yenilenebilir enerji
yatirimlarinin 59 milyar ABD dolarina
ve enerji depolama yatirimlarinin 2,5
milyar ABD dolarina cikarilacag beyan
edildi.

2053 itibaryla enerji Uretiminin
9%69,1'inin yenilenebilir kaynaklardan
saglanacagl, kurulu glnes ve ruzgar
enerjisi kapasitenin dort katina
cikarilacagl agiklandi.

2053 itibariyla demir-celik sektoriinde
%99, cimento sektorinde %93,
aluminyum sektorinde %75 ve glbre
sektorinde %75 oraninda karbon
emisyonu azaltimi gerceklestirilecegi
belirtildi.

Avrupa Yesil
Mutabakat’'nin
sektorel etkilerininve
mutabakata uyuma
yumusak gegisin
planlanmasi bluytk
onemtasiyor.

Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan
2019 yilinda yayinlanan “Avrupa Yesil
Mutabakatl”, Avrupa kitasinin 2050
yilina kadar ilk iklim nétr kita olmasini
ongoruyor. Mutabakatin hedefi; Avrupa
kitasini daha temiz bir ¢cevre, daha uygun
fiyatli enerji, daha akilli ulasim, yeni
istihdam imkanlari ve genel olarak daha
iyi bir yasam kalitesine ulastirmak olarak
aciklandi.

AB Komisyonu tarafindan 2021

yilinda yayimlanan “55'e Uyum Paketi”
cercevesinde ise Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasimin karbon
yogun alti sektor (cimento, elektrik, glibre,
demir ¢elik, aliminyum ve hidrojen)

icin 2023 yilindan itibaren oncelikle bir
emisyon raporlamasi yukumlulugu olarak
baslatiimasl, 2026 yili itibariyla s6z konusu
raporlama sistematigi kapsaminda mali
uygulama donemine gecilmesi planlaniyor.

ihracatinin neredeyse yarisini ABYye yapan
Turkiye, ABnin yesil donustimunden
kacinilmaz bir sekilde etkilenecek. Sinirda
karbon duzenlemesinin, Turkiye'nin
GSYIH'si tizerinde bir maliyet olusturacagy;
¢imento, elektrik Uretimi, glbre, demir
celik, aliminyum, hidrojen gibi sektorlerde
maliyetleri artiracagl tahmin ediliyor. Ancak
asll sorunun, Turk sirketleri iklim krizine
karsl kalici politikalar ve uygulamalar
ortaya koymadiklari strece finansmana
erisimde yasanmasl bekleniyor.
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Avrupa Yesil Mutabakat’'nin sektorel
etkilerinin ve mutabakata uyuma
yumusak gecisin planlanmasi buyuk 6nem
tasiyor. Bu ¢ercevede, Ticaret Bakanlig
onculugunde tim kamu ve 6zel sektor
koordinasyonu ile 9 temel kriter altinda
32 gaye ve 81 aksiyon iceren bir Yesil
Mutabakat Eylem Plani agikland.

Yol haritasi niteligindeki plan, Turkiye'nin
uluslararasi arenada rekabet edebilirliginin
devamini ve guclendirilmesini, Turkiye'deki
yesil yatirmlarin artiriimasini, ayni
zamanda ulkenin yesil yatinmlar icin cazibe
merkezi haline getiriimesini hedefliyor.

SKDM'nin Turkiye ihracatgisina getirecegi
ongorulen mali etkilerinin yani sira
Ulkemizin dongusel ekonomiye gecisi icin
bir firsat olarak degerlendirilmesi bircok
acidan yarar saglayacak.

Erdemir ve isdemir olarak, musterilerimizin
taleplerini en iyi sekilde degerlendirip
2023 yili verilerini hesapladik, 2024

yili verilerini de hesaplayarak her yil
verilerimizi musterilerimizle paylasmaya
devam edecegiz.
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Dunyaninen ¢ok
geridonusturulen
malzemesiolan
celigin 6zelligini
kaybetmeden %100
geridonusturdlebilir
ve uzun dmurltolmas,
bdylece uzunyillar
boyuncakullanmda
kalmasi, cevreye dost
bir Grdn oldugunu
kanithyor.

Sirketlerimizin atiklarini
degerlendiriyor, kaynak
verimliligini sagliyor, tesislerimizi
yeni teknolojilerle surekli
gelistirerek su ve karbon ayak
Izimizi azaltmay1 hedefliyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi
Ulkemizin 6nemli sanayi kuruluslari
arasinda bulunan OYAK Maden Metalurji
Sirketlerimizde, iklim baglantili risk ve
firsatlar ile bunlarin en dogru sekilde
yonetilmesi icin hazirladigimiz detayl
aksiyon planlari ve yol haritalar,
surdurdlebilirlik calismalarimizin odagini
olusturuyor ve kurumsal risk yonetimi
calismalarimizin dnemli bir parcasi olarak
yer aliyor.

iklim degisikligi ile micadelede dongusel
ekonomi yaklasimini benimsiyoruz.
Sirketlerimizin atiklarini degerlendiriyor,
kaynak verimliligini sagliyor, tesislerimizi
yeni teknolojilerle strekli gelistirerek su ve

karbon ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Dunyanin en ¢ok geri dondsturdlen
malzemesi olan celigin ozelligini
kaybetmeden %100 geri donusturulebilir
ve uzun 6murll olmasl, boéylece uzun
yillar boyunca kullanimda kalmasi, cevreye
dost bir Griin oldugunu kanitlyor. insaat,
altyapi, dayanikli tiketim mallari, otomotiv
gibi bircok alanda kullanilan ¢eligin
dongusel ekonomiye katkisini Gnemsiyor
ve bu kapsamda trunlerimizin ozelliklerini
daha da iyilestirmeye gayret gosteriyoruz.

Bilindigi gibi entegre Uretim yapan
tesislerin emisyon degerlerinin blyuk
oranda dusurdlmesiicin ¢Igir agici
teknolojilerin yayginlasmasina ihtiyac
bulunuyor ve teknolojik dontsimler ancak
onemli yatirim hamleleri ve is birlikleri ile
gerceklesebiliyor.

Kisadonemli
hedefimiz olan,
uretilen ham celik
basinakarbon
emisyonlarimiz
asgari %25 oraninda
azaltmak icin Erdemir
velsdemirde 3,2
milyar ABD dolari
tutarinda bir donusum
yatinmini 2030
yllsonunakadar
gerceklestirecegiz.

Uretimde karbon yerine hidrojen
kullanimi, karbon tutma, kullanma ve
depolama gibi son teknolojik gelismeler,
iklim degisikligi ile mtcadelede 6nemli
firsatlar olusturuyor.

Erdemir ve isdemir Sirketlerimiz, yillik
emisyonlarini kiitle-denge yontemi ile
hesapliyor ve hesaplanmis degerleri
dogrulayici kurulus onayindan sonra
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligl ile paylasiyor. Sirketlerimizde,
yillik emisyon degerlerinde meydana
gelen degisimlerin sebeplerine yonelik
analiz calismalar ydrtterek emisyon
miktarinda degisime neden olan emisyon
kaynaklarini tespit ediyoruz. Ayrica,
sera gazl emisyonlarimizi daha iyi takip
edebilmek amaciyla gelistirdigimiz sera
gazl izleme sistematigiyle aylik analizler
gerceklestiriyoruz.

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerinden
Erdemir ve isdemir Tlrkiye'nin 2053

net sifir emisyon hedefine katki verecek
sekilde Net Sifir Yol Haritas’'ni agikladi.
Yesil donustm adimlarini sekillendiren
Erdemir ve isdemir, 2030 yilina kadar,

baz yil olarak belirledigi 2022 yilina gore
ton basina karbon emisyonunu %25,
2040 yilina kadar %40 oraninda azaltmay!
ve 2050'de net sifir emisyona ulasmayi
hedefliyor. Avrupa’nin ikinci, dinyanin
sekizinci buyuk celik dreticisi konumunda
olan Turkiye'nin sektdrdeki 6ncu Ureticileri
Erdemir ve isdemir, yesil donisim uyum
calismalariyla da celik sektérinde etkin bir
rol oynamaya devam edecek.

Kisa donemli hedefimiz olan, Uretilen ham
celik basina karbon emisyonlarimizi asgari
%25 oraninda azaltmak icin Erdemir ve
Isdemir'de 3,2 milyar ABD dolari tutarinda
bir déntsdm yatirimini 2030 yil sonuna
kadar gerceklestirecegiz. llgili yatirimlarin
detaylari Net Sifir Yol Haritas'nda
aciklaniyor.

Erdemir ve isdemir, Gevre Mudurltklerinin
koordinasyonunda; Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi, Kurumsal

ve Urin Karbon Ayak izi, Su Ayak Iz,
Yasam Dongusu Degerlendirme ve

Sera Gazl Emisyonlarinin Dogrulanmasi
calismalarinin Cevre Yonetim Sistemi'ne
entegrasyonuna yonelik calismalar
yUrdtaldyor. Bu kapsamda Erdemir'de
2023 yilina ait SKDM 6zelinde emisyonlara
etki eden akislarla ilgili tespitler yapildi,
faaliyet sinirlari belirlenerek proseslerle
ilgili veri calismalari tamamlandi.
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Su Ayak izi

Erdemir ve isdemir'de TS EN ISO
14046:2016 standardinin gereklilikleri
dogrultusunda, faaliyetlerimizden
kaynaklanan su kithg, tath su ve deniz
asidifikasyonu, otrofikasyon, tatl su
ekotoksisitesi ve termal kirlilik gibi cevresel
etkilerdeki sorumlulugumuzu kapsamli

bir sekilde ele alarak Kurumsal Su Ayak izi
raporumuzu hazirladik. Bu kapsamda, su
kaynaklarinin korunmasi ve etkin kullanimi
icin strdurdlebilir bir izleme sistemi
kurulmasi ve bu sistemin isletilmesine
yonelik strecler belirlenmistir. Ayni
zamanda, Birlesmis Milletler Strddrulebilir
Kalkinma Amacglar cercevesinde su
tasarrufu ve su verimliligi calismalarina
katki saglamak Uzere dneriler gelistirilmis
ve uygulanabilir adimlar ortaya konmustur.
Paydaslarimizin cevresel hassasiyetlerimiz
ve su yonetimi konusundaki kararlihigimiz
hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla
uluslararasi standartlara dayali bir
yaklasim benimsenmis ve bu dogrultuda
bilgilendirme mekanizmalar olusturulmasi
hedeflenmistir.

Kurumsal Karbon Ayak izi:

TS ENI1SO 14064-1:2018 standardi
dogrultusunda 2023 yili temel yil kabul
edilerek 2023 yili verileri ile Erdemir
kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari
yapllmistir. Bu kapsamda, sabit yanma
kaynakli, hareketli yanma kaynakl,
endustriyel sireclerden kaynakli, personel
tasimaciligl kaynakli, mal tasimaciligl veya
dagitimindan kaynakli, ham madde alimi
kaynakli vb. emisyonlar 5 kategoride
hesaplanarak Kurumsal Karbon Ayak izi
raporu olusturulmustur.

Yasam Dongiisii Degerlendirme (LCA)
Yasam Dongusu Degerlendirme (LCA)
kapsaminda 2023 yilina ait birincil

verilerin elde edilmesiyle iliskili gap analizi
tamamlanmistir. Ham madde kullanimlari,
atik degerlendirme, emisyon verileri, yakit
tuketimleri vb. konular Gzerinde ayrintili
calisilarak LCA raporu hazirlanmistir.

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)

Sinirda Karbon Dulzenleme Mekanizmasi
kapsaminda 2023 yili verilerimiz
hesaplanarak musteri talepleri
dogrultusunda paylasiimaya baslanmistir.
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%042

Erdemir enerii
tasarrufu orani

Enerjiverimliligini
artirmayayonelik
projelerle 2024 yilinda
sadecesdemirde

19 milyon ABD dolarn
olmak Uzere toplamda
371 milyon ABD dolari
madditasarruf elde
ettik.

Erdemir ve Isdemirde kaynaklari verimli
kullanma bilinciyle uretim hatlarinda
enerjiverimliligi ve kalite odakii
lyilestirme calismalarini, surekligelisim
Ikesiyle surduruyoruz.

ENERJi YONETIMI

Erdemir ve Isdemir Is GUvenligi ve Cevre
Muadurltklerinin koordinasyonunda;
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi,
Kurumsal ve Urin Karbon Ayak izi, Su
Ayak Izi, Yasam Donguist Degerlendirme
ve Sera Gazl Emisyonlarinin Dogrulanmasi
calismalarinin Cevre Yonetim Sistemi'ne
entegrasyonuna yonelik calismalar
yUrdtdldyor. Bu kapsamda SKDM
6zelinde emisyonlara etki eden akislarla
ilgili tespitler yapildi, faaliyet sinirlari
belirlenerek proseslerle ilgili veri
calismalarina baslandi.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik
projelerle 2024 yilinda sadece Isdemir'de
19 milyon ABD dolari olmak Uzere
toplamda 37,1 milyon ABD dolari maddi
tasarruf elde ettik.

ISO 50001 Uluslararasi Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina sahip olan Erdemir,
Isdemir ve Erdemir Romanya tesislerinin,
proseste Uretilen yan Urdnlerle elektrik
enerjilerini Ureterek tasarruf yapma
kapasitesi bulunuyor.

Erdemir ve isdemir Enerji
Politikamiz;
Enerji verimliligini yukselten teknolojik
yenilikleri uygulamak,
AgIga ¢ikan yan Urdn gazlardan ve atik
isilardan en Ust duzeyde yararlanmak,
Sistematik 6lcim ve izlemeyle enerji
kayiplarini en aza indirmektir.

Her iki isletmemizde de kaynaklari verimli
kullanma bilinciyle tretim hatlarinda
enerji verimliligi ve kalite odakli iyilestirme
calismalarini, strekli gelisim ilkesiyle
sdrdurdyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizin
enerji yonetiminde ana odak noktalarimiz;
- Enerjinin dretiminde ve tUketiminde
verimliligin artiriimasi,
Yan Urtnlerin kazanimi,
Sistematik 6l¢um, izleme ve analiz
calismalariyla iyilestirmelerin
planlanmasi ve uygulanmasl,
Enerji verimliligine yonelik sistematik
calismalar sonucunda eneriji tasarrufu
saglayarak karbon salimlarinin
azaltlmasi
olarak belirledik.

Enerjinin etkin kullanimina yonelik
calismalarimizla dogal kaynaklarin ve
cevrenin korunmasina katkida bulunurken,
rekabet avantajl da elde ediyoruz.

Enerji verimliligine yonelik sistematik
calismalarimiz sonucunda sagladigimiz
enerji tasarrufuyla sera gazi salim
miktarimizi azaltiyoruz.

Enerji Uretim ve tUketim degerlerini,
glnluk ve aylik periyotlarda takip ediyor,
iyilestirmeye acik alanlari saptayarak
tasarruf projelerini belirliyor ve iyilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Her yilin
Uretim programina gore aylik ve yillik
enerji tUketim hedeflerini isletme Uniteleri
ile tespit ederek enerji tiketimini azaltacak
calismalar planliyoruz. Yaptigimiz bu
calismalarla, takip edilmeye baslandig
yildan itibaren Erdemir'de %42, isdemir'de
%40 enerji tasarrufu sagladik.

18,7

milyonkWh
Kizicapinar
HESInyillik
ortalamauretim
kapasitesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
verilen 6nem

Ulkemizin enerji stratejilerinde, cari acikla
mucadele kapsaminda arz guvenliginin
yerli ve milli kaynaklar ile saglanmasi
temelinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'min “Milli Enerji ve Maden
Politikas!” ile uyumlu projelerin yatirimina
oncelik veriliyor. Bu temel politika ile tam
uyumlu olarak karbon salimlarini azaltmak
amaciyla Erdemir Enerji Uretim A.S.,
Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali (HES)
yenilenebilir enerji yatinmini devreye aldi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg

kabul heyetinin gerceklestirdigi kabul
islemleri sonrasi Bakanlik Kabul Tutanag;
duzenlendi ve yenilenebilir kaynakli
hidroelektrik enerji santrali Kizilcapinar
HES isletmeye gecti.

1o

Hidrolojiye bagli olarak degismekle birlikte,
Kizilcapinar HES'in yillik ortalama tretim
kapasitesi 18.700.000 kWh'tir.

Kizilcapinar HES'in Urettigi yenilenebilir
enerji sayesinde, Ulkemizin yurt disindan
dogal gaz veya komur ithalat miktar
azaltihyor. Santralin yillik ortalama tretim
miktarl, yaklasik 6.250 hanenin elektrik
tuketimine karsilik geliyor. Yenilenebilir
enerji santralinde Uretilen yillik ener;ji
miktari ile yaklasik 10.000 ton CO, salim
onleniyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizde,
yenilenebilir enerjinin Gneminin bilinciyle
hidroelektrik disinda diger yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji Uretme
calismalarina da 6ncelik veriyor, bu
kapsamda fizibilite calismalarimiza hiz
kazandiriyoruz.
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1111

binton

2024 yiinda
donguselekonomiye
katki saglamakicin
Erdemir ve lsdemirde
kullanilan hurda
miktari

Erdemir ve lsdemirde,
yuksek firin ctrufunun
%100'UnUn ¢cimento
tesislerine satimasive
celikhane clrufunun
karayollarinda
kullaniimaslyla
dongusel ekonomiye
katkida bulunuyoruz.

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri
olarak uretim kaynakli atiklari
kaynaginda azaltmayi, geri
kazanimi ve tekrar kullanimi
artirmayionceliklendiriyoruz.

ATIK YONETIMI VE
DONGUSEL EKONOMi

Demir celik sektortne dongusellik ve atik
yonetimi acisindan avantaj yaratan unsurlar
arasinda; Uretimde ham maddenin daha
verimli kullaniimasi, olusan yan trunlerinin
Uretime tekrar dahil edilme oraninin
yUkseltiimesi ve celigin sayisiz kez geri
donusturulebiliyor olmasi bulunuyor.
Sektor acisindan hem risk hem de firsat
barindiran atiklarin etkin yonetilmesi ve
dongusel ekonomiye gecis, sirketler icin
hem yasal mevzuata uyumu kolaylastiriyor
hem de operasyonel harcamalarda azalma
gibi kazanclar sagliyor.

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak
dretim kaynakli atiklari kaynaginda
azaltmayi, geri kazanimi ve tekrar kullanimi
artirmayi dnceliklendiriyoruz. Bu yaklasimla,
sera gazi salimini ve demir cevheri
kullanimini azaltiyor, kisith dogal kaynaklarin
korunmasini sagliyoruz.

Erdemir ve isdemir'de, ytksek firin
curufunun %100'UnUn ¢imento tesislerine
satiimasi ve celikhane ctrufunun
karayollarinda kullaniimasiyla dongusel
ekonomiye katkida bulunuyoruz. 2024
yilinda Erdemir'de a¢iga cikan granule
yUksek firin carufunun %1000 satilarak
76,5 milyon TL kazang saglandi. isdemirde
de celikhane ve yiksek firin grantle
curuflarinin tamami satildi ve 172 milyon TL
kazanc elde edildi.

Komur ve demir cevherinin yaninda
hurda da demir ¢elik sektordntn énemli
girdileri arasinda yer aliyor. Hurda; demir
celik runlerinin dretiminden ve/veya
baska sektorlerde kullanilan demir ¢elik

drtnlerinin tUketimden arta kalan veya
kullanim 6mrund tamamlamis, geri
donusturulebilir malzemeler olarak
tanimlaniyor.

Ozellikle son yillarda dongusel
ekonominin artan énemiyle birlikte
hurda, kuresel ihtiyaclari dnemli miktarda
karsilayan ve yeni Urunlerin Uretiminde
kullanilan énemli bir ham madde haline
geldi. Fosil yakit kullanimini azaltmasi
nedeniyle hurdaya olan ihtiyag kuresel
anlamda artti. 2024 yilinda, Erdemir'de
283 bin, Isdemir'de 828 bin ton olmak
Uzere toplam 1.111 bin ton hurda
kullanimiyla dongusel ekonomiye katki
sagladik.

Tehlikeli Atiklar

Uretimimiz sonucu olusan tehlikeli
atiklar yasal mevzuat cergevesinde
bertaraf ediyor, depoluyor veya eneriji
amacl geri kazanim icin Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhig tarafindan
yetkilendirilmis geri kazanim ve bertaraf
tesislerine iletiyoruz. Tehlikeli atiklarin
yonetmelige uygun sekilde depolanmasini
saglarken, baca tozu, atik yag, sintine

ve slag gibi atiklart ilgili mevzuat
cercevesinde lisansli geri kazanim
tesislerine veya alternatif ham madde
olarak kullanimina izin verilen sanayi
tesislerine yonlendiriyoruz.

Erdemir, 1. Sinif Tehlikeli Atik DUzenli
Depolama lisans konumuz kapsaminda
yagli tufali depoluyor, bir bolumunu de
tehlikeli atiklarla birlikte lisansli firmalara
geri kazanim/bertarafa gonderiyoruz.
2024 yilinda Erdemir'de 6.046 ton
tehlikeli atigin %7'sini, isdemir'de ise
6.292 ton tehlikeli atigin %7'sini satarak
ekonomiye geri kazandirdik.

%003

2024 yiinda
Erdemirde
ekonomiye geti
kazandirlan atik
orani

7093

2024 yiinda
lsdemirde
ekonomiye geti
kazandirlanatik
oran

Atik Geri Kazanimi

Tesislerimizde Uretim sonucu olusan
atiklari ve yan drtnleri ham madde ikamesi,
geri kazanim veya yakit Uretimi gibi farkli
sekillerde degerlendiriyoruz. 2024 yilinda
Erdemirde, Sirket ici geri kazanim ve Sirket
disi satislarla 1,27 milyon ton Uretim atigl ve
yan urunlerin ham madde ikamesi olarak
%67,67'sini, Isdemirde ise 2,7 milyon ton
atigin %93'Unt ekonomiye geri kazandirdik.

Her iki sirketimizde toplam atik ve yan Urdn
satisindan elde edilen finansal tasarruf,
Erdemir'de 47 milyon ABD dolari, isdemir'de
65 milyon ABD dolari oldu.

2024 yilinda Erdemir'de yonetmelige uygun
olarak lisanslh firmalara satilan atik miktari
1419,1 ton, elde edilen kazang 4.541.516 TL
olarak gerceklesti.

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizde
sinter fabrikalarinda kullandigimiz ham
maddelerin bir kismini atik malzemeden
tedarik ederek hem doéngusel ekonomiye
katkida bulunuyor, hem de buytk oranda
maddi tasarruf sagliyoruz. Erdemir, 354.577
ton atik malzemeyi 296.323 ton ham
madde yerine ikame girdi olarak kullanarak
12,8 milyon ABD dolari finansal tasarruf
elde ederken Isdemirin sagladigi tasarruf,
366.947 ton atik malzemeye karsilik 22
milyon ABD dolari oldu.

Erdemir'de atik sinifindan ¢ikarilarak yan
drtn kapsamina alinan Urdnlerimiz TSE
Standardi'na uygun buluyor. Celikhane
cUrufu, katran, benzol, demir oksit

yan urUnlerimizin TSE standartlarina
uygunluk denetimleri TSE yetkilileri
tarafindan gerceklestirildi. Denetimler
basariyla tamamlanarak vize stresi dolan
belgelerimiz yenilendi. Belgelerin Erdemir
online Gzerinden glncellemeleri yapildi.
Ayrica, ¢inko lapasinin TS EN 13283
standardina ve ¢inko ve ¢inko alasimlarinin
ikincil ¢inko kalite gésterimi olan ‘ZSA’
uygunlugu belgelendi.

n2

Erdemir ve isdemir'de, faaliyetlerimiz
esnasinda olusan atik yaglari rafinasyon
amaayla lisansl firmalara génderiyoruz.
Kullanim sonrasinda olusan atik yaglarin
geri dondsum oranlarini aylik bazda
izliyoruz. 2024 yilinda Erdemir'de 331
ton geri kazanabilir atik yag yaklasik
1.319.741 TL kazancla lisansli rafinasyon
tesislerine gonderildi, Isdemir'de ise 173
ton atik yagi geri kazanima gondererek
1.728.675 TL kazanc sagladik.

Erdemir'de; yemekhane faaliyetleri
sonucu toplanan ve biyodizel Gretimi
amaayla lisansh geri kazanim firmalarina
gonderilen 6.380 kg bitkisel atik yag
haricinde, calisanlari bitkisel atik yaglarin
geri kazanimina tesvik etmek amaciyla 4
adet bitkisel atik yag toplama kumbarasini
personel kapi giris-¢ikislarinda
uygulamaya koyduk. 2024 yilinda
Isdemir'de lojmanlar bélgesinde olusan
bitkisel atik yaglarin geri dontsume
gonderilmek Uzere toplanmasina devam
edildi.

Erdemir'de 2024 yilinda toplam 261 kg
atik pil toplandi ve geri dénustm amaciyla
bertaraf firmasina gonderildi.

Isdemir'de ise 240 kg atik pil toplandi ve
geri dondsum amaciyla bertaraf firmasina
gonderildi.

Sirketlerimizde olusan e-atiklari mevzuat
cercevesinde Bakanlik tarafindan lisansli
firmalara geri kazanima gonderiyoruz.

2024 yilinda satin alinan refrakter
malzemeler ile gelen 1.867 adet ahsap
palet ambalaji, Satinalma ve Refrakter
Muadurltklerinin katkilari ile depozito
uygulamasi kapsaminda firmaya iade
edilerek tekrar kullanima alinirken fiyat
avantajl da saglandi.
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Cevresel
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2024 yilinda
Erdemirde amonyum
sulfat, celikhane
curufu, kalsiyum oksit,
bazik oksijen curufu,
ham benzol,ham
katran malzemelerine
ait guvenlik bilgi
formlarihazirland.

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri
olarak, 2024 yillinda atiklari kaynaginda
ayristirarak geridonusume

kazandirdik.

Erdemir'de 2024 yilinda proses
atiklarimizin geri kazanimini saglayarak
Grup Sirketlerimizle endustriyel simbiyoz
calismalarini yapmak Uzere OYAK Cimento
Fabrikalar’nda calismalar yapildi. Bu
kapsamda;
+ Enerji geri kazanimi amaciyla gemi
atiklari sintine ve sla¢ gonderildi.
Unye Cimento'ya 9.038 ton YF
Gelikhane Filtre Keki (Camur)
gonderimi gerceklestirildi.
Bolu Cimento'ya 3.836 ton baca tozu
gonderimi gerceklestirildi. Ayrica eneriji
geri kazanimi amaclyla gemi atiklari
sintine ve slag¢ gonderildi.
Isdemir'den de Befesa Silvermet ve
Vitamin Metal firmasina 4.276 ton baca
tozu gonderildi.

Kimyasallarin Yonetimi
Sirketlerimizde ucucu organik bilesik
(VOCQ) kaynagi olabilecek maddeleri

kapali tanklarda depoluyor, ilgili tanklarin
bulundugu acik sahalari iki yilda bir yapilan
duzenli dlcumler ile takip ediyoruz.

2024 yilinda Erdemir'de amonyum sulfat,
celikhane ctrufu, kalsiyum oksit, bazik
oksijen curufu, ham benzol, ham katran
malzemelerine ait glvenlik bilgi formlar
hazirland.

Sifir Atik Politikasi

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak,
2024 yilinda atiklari siniflandirarak ilgili
firmalara gondermeye devam ettik. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden Sifir
Atik Yonetmeligi kapsaminda atik bilgi
girislerimizi yaptik.

413.508.913
m3
2024 yiinda

Erdemirderesirkule
edilen sumiktari

655.691.505
m3
2024 ylinda

Isdemirderesirklile
edilen sumiktari

SU YONETIMmi

Demir celik sektort su yogunlugu yuksek
sektorler arasinda yer almakla birlikte

su, Uretimin devamliligl icin prosesin en
onemli girdilerinden birini olusturuyor.
Iklim degisikliginin yol acmis oldugu
kuraklikla beraber, hem dunyada hem de
bolgemizde suyun 6nemi giderek artiyor.
Bu dogrultuda fabrikalarimizdaki su
kullanimlarini yakindan takip ediyor, strekli
iyilestirme projeleriyle tUketim miktarlarimni
dusurdyoruz.

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizde su
yonetiminde uyguladigimiz ana prensibi;
dogadan cekilen su miktarini azaltarak,
tekrardan kullanilan suyun miktarini
artirmak olarak belirledik.

Tesislerimizde, Uretim sUre¢lerinde

su kullanimini en aza indirmek tGzere
kurdugumuz kapali devre sirktlasyon
sistemleri bulunuyor. Bu sistemler
sayesinde her yil Uretimde kullandigimiz
su miktarr artsa da ¢ekilen su miktarini
minimumda tutuyoruz. Suyun tekrardan
kullanim miktarini izleyebilmek amaciyla
resirktlasyon oranini takip ediyoruz.

2024 yilinda Erdemir'de kullanilan

suyun %90,7'si, isdemir'de ise %94,2'si
resirktlasyon suyu olarak kullanildi.
Erdemir'de toplam 413.508.913 m3su,
Isdemir'de ise 655.691.505 m? su resirkiile
edildi. Iki tesis toplamda 948,3 milyon m3
suyu dogadan ¢ekmek yerine sistemlerde
tekrar kullanmak Uzere resirkile etti.

Erdemirde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan uygun
bulunan ve denizden daha derinden daha
soguk su ¢ekilmesi amaclanan “Tuzlu

Su Pompa Istasyonu Denizden Su Alma
Yapisi lyilestirme” Mihendislik Projesi
kapsaminda deniz suyu sicaklik degisimi
performansinin takibi icin denizde farkli
noktalarda sicaklik 6lcimlerine devam
ediliyor.

Yiksek Finn Camuru Susuzlastirma Sistemi
Kurulmasi ile ilgili yatirmlar devam ediyor.

Fabrika Geneli Yan Uriin Gaz
Drenajlarindan Gelen Sularin Toplanmasi
ile ilgili yatirrmlar devam ediyor.

Erdemir Evsel Atik Su Aritma Tesisi
Modernizasyonu ile ilgili yatinmlar devam
ediyor. Evsel Atiksu Aritma Tesisi Projesine
iliskin Muhendislik Sistem Gelistirme
Fizibilite ve Portfoy Proje Yonetim

N4

Muaddurltkleri ile yartttlen calismalara katki
saglandi. Ana muhendislik calismalarina
baslandi.

Hatay'da yasanan deprem sonrasi
hasarlanan isdemir Denizden Su Alma
Pompa Istasyonu'nda, “Deniz Suyu
Surdardlebilirlik Yatinmi” adiyla calismalar
2024 yilinda devam etti. 2025 yilinda

da calismalari sirdurdlecek olan proje
kapsaminda, mevcut sistemle entegre
calisabilecek, 5 pompadan olusan yeni bir
sistemin kurulumu tamamlandi. Hasarli
bina ve ekipmanlarin yenileme calismalari
devam ediyor.

Isdemir'de kurulumu devam eden Yuksek
Firin Camur Susuzlastirma sistemi
projesinin 2025 yiliicinde tamamlanmasi
planlaniyor. Susuzlastirma islemi sonrasi
elde edilecek atik su tekrar sistemlerde
degerlendirilerek yaklasik 1,3milyon m? su
tasarrufu saglanmasi hedefleniyor.

isdemirde, 27.12.2024 tarihinde
yurdrltge giren “Su Verimliligi Yonetmeligi"
kapsaminda Mavi Su Verimliligi Belgesi
alimrigin calismalara basland.

1

Erdemir ve isdemir'de; Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi veri agina bagl
olan Surekli Emisyon Olctim Sistemlerini
(SEQS) 7/24 izliyoruz. Akredite laboratuvar
ise iki yilda bir tim bacalarda Merkezi
Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES)
Uzerinden atanan emisyon dl¢tmleri

yaplyor.

Proseslerden agiga cikan atik sulari ve
sogutma sularini desarj noktalarinda
ornekleyerek, tesislerimizde yer alan
Surekli Atiksu izleme Sistemleri (SAIS)
araciligyla, ¢cozinmus oksijen, pH, sicaklik,
askida katr madde, kimyasal oksijen
ihtiyac, iletkenlik, debi gibi parametrelerle
analiz ediyoruz.

Bakanlikca yetkili akredite laboratuvarlar
tarafindan her tg¢ ayda bir batunlesik
karsilastirma testleri, i¢ izleme

dahilinde ise 15 glinde bir olmak Uzere
gerceklestirdigimiz analizlerle atik
sularimizin sinir degerleri sagladigini

teyit ediyoruz. Atik sulari online izlemek
amacyla kurdugumuz, Erdemir'de 2015
yilindan beri 4, isdemir'de ise 3 adet olan
SAlS'lerde, 2021 yilindan ginimuze Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigina
bagli olarak Strekli izleme Merkezi (SIM)
baglantis ile veri iletimine devam ediliyor.

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU  T15

= REINED) HITdMIg31NdNayns EANNS

JWNANE
drg3a1ndnayns

[
o
b
(=
z
c
Cc:
o
m
=
ks

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

WILINOA TVSINNENA

d3 ™3



Cevresel
Performans

Erdemir, isdemirve
Ermadenhersene
oldugugibisera
gaziemisyonlarini
dogrulanmasini
saglayarak

Bakanliga raporladi.

Erdemir ve Isdemirde; Cevre, Sehircilik

[ |

ve Iklim Degisikligi Bakanllg! _veri agina
bagl olan Strekli Emisyon Olcim
Sistemlerini (SEOS) suirekliizliyoruz

BiYOGESITLILIK

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
faaliyette bulundugumuz bolgelerde

canli tdrlerine zarar vermemeye 6zen
gOsteriyoruz. “Tarlalar Surdlstn, Gelenek
Surstn” projesi ile Karadeniz Ereglide
yetistirilen dinyaca Gnld Osmanl Cileginin
korunmasina destek oluyoruz

HAVA EMiSYONLARININ YONETIMIi

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizde
kullanilan ham maddelerin tasinmasi,
depolanmasi, isitiimasi ve islenmesi, hava
salimlarina sebep oluyor. Gelisen teknoloji
ve hava kalitesi icin olusturulan yasal
duzenlemeler, son yillarda salimlarda ciddi
oranda dusUs sagladi.

Salimlarin insan ve cevre Gzerindeki
etkilerinin bilincinde olan Sirketlerimizde,
tdm tesislerimizde ve cevre bolgelerde
hava kalitesini iyilestirmek Uzere salim
azaltimina ve verimlilik artirmaya yonelik
yatinmlar gerceklestiriyoruz. Yaptigimiz
iyilestirme yatirimlariyla hava salimlarini
yasal limitlerin altinda tutuyoruz.

Erdemir ve isdemir'de; Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig veri agina bagli
olan Strekli Emisyon Ol¢tim Sistemlerini
(SEQS) 7/24 izliyoruz. Tum bacalarimizda,
mevzuat geregince 2 yilda bir yapilmasi
zorunlu emisyon Ol¢ctimleri Merkezi
Laboratuvar Belirleme Sistemi (MELBES)
Uzerinden atanan yetkili laboratuvarlara
yaptiriimaktadir

Erdemir ve isdemir'de hava kalitesi
Olctimleri (coken toz, PM10 ve pasif
ornekleme 6lcumleri) 2 ay streyle
Bakanlikca yetkili laboratuvar tarafindan
tamamlandi.

Erdemir ve isdemirde, ézellikle sinterde
harman kompozisyonlarini teorik olarak
hesaplayarak kullaniyor ve bu sayede SO,
(kukurt oksitler) emisyonlarinda azaltim
sagliyoruz. Yeniyapilacak yatinmlarda SO,
NO, ve diger kirleticilerin azaltlmasina
yonelik hususlari gbz 6ntine aliyoruz.
Ayrica PM10 (on mikrondan kiguk partikal)
yayilimini minimuma dustrmek amaciyla
bitln proses sistemlerinde torba veya
elektro filtre sistemleri bulunduruyoruz.
Filtre sistemlerimizin verimliligini ve
calisma durumunu Bakim Yonetim Sistemi
Uzerinden kontrol ediyoruz.

Her sene oldugu gibi bu sene de Erdemir
ve Isdemir'de sera gazi emisyonlari
dogrulanarak Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig'na gdnderildi. Sera
gazi emisyonlarimizla ilgili iyilestirmelerin
oldugu iyilestirme raporu da ayni sisteme
yUklendi.

Ermaden’de Sera Gazl izleme raporu
revize edilerek, Emisyon Raporu
dogrulandi ve ilgili sistem Uzerinden Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna
gonderildi.

Gevre Politikamiz dogrultusunda
Sirketlerimiz; Uretim tesislerinde
faaliyetlerini strdUrirken potansiyel
cevresel risklerini 6nceden tespit ederek
bu risklere yonelik tedbirler aliyor.

16

Ersem Manisa Boy Kesme

SN REINER) MITETIg31NdNaYnNs EANNS

IWNANG
dg3a1ndnNadns

"]
o
)
(=
K9
2
c
c:
o)
m
=1
X

WISV THVA
LSS Dy NVIV 3Z3HATIN INVSN]

l<ERNE!



Cevresel
Performans

822.560

Gigajoule
2024yl
Erdemir enetii
tasarrufu

798004

Gigajoule
2024 yili
lsdemir eneriji
tasarrufu

Erdemir ve Isdemir, demir celik
sektorunun onemli performans
gostergelerinden olan “Spesifik
Enerji Tuketimi"’nde basaril
sonuclar elde edensirketler

arasindayer aliyor.

Erdemir ve isdemir, demir celik
sektorunun onemli performans
gostergelerinden olan “Spesifik Enerji
Tuketimi'nde basarili sonuclar elde

eden sirketler arasinda yer aliyor.
Erdemir'de 2024 yili spesifik enerji
tlketimi 87.637.502 Gigajoule, isdemir'de
107.603.847 Gigajoule olarak gerceklesti.

Enerji verimliligi projeleriyle 2024 yilinda
Erdemir 822.560 Gigajoule enerji tasarrufu
ve 90.770 ton CO, emisyon azaltimi,
Isdemir ise 798. 604 Gigajoule eneriji
tasarrufu ve 123.178 ton CO, emisyon
azaltimi sagladl.

OYAK Maden Metaluriji Sirketleri olarak
dretim kaynakli atiklar kaynaginda
azaltmayi, geri kazanimi ve tekrar
kullanimi artirmayi onceliklendiriyoruz.
Bu yaklasimla, sera gazi salimini ve demir
cevheri kullanimini azaltiyor, kisith dogal
kaynaklarin korunmasini sagliyoruz.

Erdemir atik yonetimi ¢calismalari

- 163,3 ton atik kagit toplanarak 2.776
adet agacin kesilmesi 6nlendi. 408
m? atik depolama alani tasarrufu,
669.530 kWh eneriji tasarrufu
saglandi. 28.904 kg sera gazi salimi
engellendi.
239,6 ton plastik atik toplanarak
3.906 varil petrol tasarrufu,
1.383.912 kWh enerji tasarrufu,
551,26 m? atik depolama alani
tasarrufu ve 9.826 kg sera gaz
salinimi énlendi.
245,9 ton metal atik toplanarak
157.867 kWh enerji tasarrufu,
737,7 m? atik depolama alan,
319,67 ton ham madde tasarrufu
saglandi. 23.360 kg sera gazi salinimi
onlendi.
72,6 ton cam atik toplanarak 3049
kWh enerji tasarrufu, 108 m? atik
depolama alani, 87 ton ham madde
tasarrufu saglandi. 2.178 kg sera
gazi salinimi 6nlendi.

2.((0

Erdemirde
kesiimesionlenen
agacsayisl

1532

Isdemirde
kesilmesionlenen
agacsaylis

Isdemlr atik yonetimi calismalari
0.34 ton atik pil toplanarak 0,765 m?
atik depolama alani tasarrufu saglandi
17,86 ton atik motor yagl toplanarak
12,50 It baz yag geri kazanimi sagland.
90,16 ton atik kagit toplayarak 1.532,72
adet agacin kesilmesi ¢nlendi.

225,4 m? atik depolama alani
tasarrufu saglandi.

369.656 kWh enerji tasarrufu
saglandi.

2.524,48 m? su tasarrufu
saglandi.

15.958,32 kg sera gazi salinimi
onlendi.

133,96 ton atik plastik toplayarak
349.367,68 It petrol tasarrufu saglandi.
773.485,04 kWh enerji tasarrufu

saglandi.
334,9 m* atik depolama alani
tasarrufu saglandi.
5.492,36 kg sera gazi salinimi
onlendi.
11,30 ton atik cam toplanarak
13,54 ton ham madde kazanimi
saglandr.
+ 474,6 kWh enerji tasarrufu
saglandi.
16,95 m? atik depolama alani
tasarrufu saglandi.
339 kg sera gazi salinimi 6nlendi.

Ersem atik yonetimi calismalari
51,15 ton atik kagit toplanarak 870
adet agacin kesilmesi ¢nlendi.
209.715 kWh enerji tasarrufu,
1.432,2 m? su tasarrufu saglandi. 9.053
kg sera gazi salimi engellendi.

8,17 ton atik plastik toplanarak
31.468,3 kWh enerji tasarrufu ve
13,62 m? atik depolama alani elde
edildi ve 334 kg sera gazi salimi
engellendi.

0,38 ton atik cam toplanarak
14.213,6 litre petrol geri kazanimi
saglandi ve 223,45 kg sera gazi salimi
onlendi.

Erdemir'de

+ 2. YF Dokimhane Toz Toplama Projesi
islemleri ile ilgili yatirmlar devam
ediyor.
Celikhane ikincil Toz Toplama Kapasite
Artirma Projesi sistemi devreye alindi.

Erdemir ve isdemir toplamda 948,3 milyon m?
suyudogadan cekmek yerine sistemlerde tekrar
kullanmak tzere resirkule etti.

ns

Evsel Atik Su Aritma Tesisi
Modernizasyonu ile ilgili yatinnmlar
devam ediyor.

4. Kok Bataryasi- Toz Toplama Sistemi
Temini ve Montaji ile ilgili yatirmlar
devam ediyor.

6. Buhar Kazani Projesi devreye alinmis
olup kalan isler devam ediyor.

6 Nolu Turbo Blower Projesi devreye
alinmis olup kalan isler devam ediyor.
60 MW Yeni Turbo Jenerator Projesi
devreye alinmis olup kalan isler devam
ediyor.

Liman Rihtimlarinin Yapisal
|y||e§t|r||me5| Projesi tamamlandi.
Tozlasma Onleyici sistemler ile ilgili
yatirimlar devam ediyor.

Fabrika Geneli Yan Urtin Gaz
Drenajlarindan Gelen Sularin
Toplanmasi ile ilgili yatinmlar devam
ediyor.

Yuksek Firin Ham madde Toz Toplama
Sisterninin lyilestirilmesi ile ilgili
yatirimlar devam ediyor.

Gelikhane Katlarina ve Fash
Konveyorine Vakumlu Toz-Dokuntu
Toplama Sistemi Kurulmasi ile ilgili
yatirimlar devam ediyor.

Yuksek Firin Camuru Susuzlastirma
Sistemi Kurulmasi ile ilgili yatirmmlar
devam ediyor.

Tandem Hatti PCB'li Trafo Merkezleri
Modernizasyonu ile CPL Hatti 13,8
0,4kV-1000kVA PCB'li Trafo Merkezi
Modernizasyonu devam ediyor.

isdemir'de

Kok Yan Urtnler Tesislerine ilave
Amonyak Kolonu Yapilmasi Projesine
devam edildi.

Yuksek Firinlar Camur Susuzlastirma
Tesisi Kurulmasi Projesi'ne devam
edildi.

Dokumhane ve Sarj Tesislerine Toz
Toplama Sistemleri kurulmasina (yeni
1. YUksek Firin) yonelik yatirimlar
devam edildi.

Yuksek Firin Tepe Basinci Turbini (TRT)
ile ilgili yatirmlara devam edildi.
Buhar Kazani Retubing ve Brulor
Modifikasyonu ile ilgili yatirimlara
devam edildi.

170-171 No'lu Unite Bolgesine
Tozsuzlastirma Sistemi kurulmasi ile
ilgili yatirimlara devam edildi.

191 No'lu Unite Tozsuzlastirma Sistemi
yapllmasi ile ilgili yatirimlara devam
edildi.

Hurda Temizleme Sistemleri kurulumu
ile ilgili yatirmlara devam edildi.

Ferro Alasim Unitesine Toz Toplama
Sistemi Kurulmasi ile ilgili yatirimlara
devam edildi.
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Ar-Geve
Inovasyon

53

Erdemir Ar-Ge
Merkezicalisan
sayisl

50

Tescilsayis

2024 yilinda 20 yeniurunkalitesi
gelistirildi, yassiurunlerde kalite sayisi
602’ye, uzun urtnlerdeise 331e ulast.

Celik sektoriiniin bakanhk onayh

ilk Ar-Ge Merkezi

OYAK Maden Metalurji Sirketlerinde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

2014 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig'nin onayini alan “Erdemir Ar-Ge
Merkezi" tarafindan gerceklestiriliyor. S6z
konusu faaliyetler; ham maddeler ve demir
dretim, ¢elik Uretim ve dokum teknolojileri,
sicak Urtn ve proses, soguk Urun ve
proses, enerji ve cevre olmak Uzere bes
ana grup altinda yurutuluyor.

2024 yilinda 20 yeni Urun kalitesi
gelistirildi, yassI Urtnlerde kalite sayisi
602'ye, uzun UrUnlerde ise 331'e

ulasti. 37 projenin tamamlandigl, 32
projenin ise devam ettigi arastirma ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda 4
patent basvurusu gerceklestirildi. OMM
bunyesinde yurutulen ¢alismalar sonucu
buglne kadar yapilan 88 basvurudan 33U
patent, 17'si faydali model olmak Uzere
50'si tescile baglandi.

Ar-Ge Merkezi'nde 31 arastirmaci, 21
teknisyen ve 6 destek personelinden
olusan 58 kisilik bir ekip gorev yapiyor. 8
doktorall personel, 5 doktora 6grencisi
bulunan Ar-Ge Merkezi'nde doktora ve
yUksek lisans egitimleri tesvik ediliyor.
2024 yilinda ¢esitli uzmanlik alanlarinda
13 teknik egitim saglayan Merkez,
bugtne kadar ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda 105 makale, bildiri ve
poster yayini gerceklestirdi.

Pilot Tesisler ve Yeni Uriinler
2024 yilinda Deneysel Urtin Gelistirme
Simulasyon Merkezi Sicak Haddeleme
Simulatért'nde sicak ve uzun Grdn

grubunda proses ve urun ozelliklerini
gelistirmeye yonelik ¢alismalar
gerceklestirildi, toplam 258 adet
haddeleme denemesi yapildi. Sicak
Haddeleme Simulatord'nde levha

drun grubunda yeniisil islem celiklerin
gelistiriimesi, savunma sanayine

yonelik denizalti celik kalitelerinin
homologasyonu, kalin kesitli asinmaya
dayanikli ¢elik kalitelerinin iyilestirilmesi,
yUksek mukavemetliisil islemli yapi

celik kalitelerinin gelistiriimesi, 3.

nesil ileri yuksek mukavemetli celikler
sinifinda olan sUper beynitik ve Q&P
(Quench&Partitioning) celik kalitelerinin
pilot Olcekte gelistiriimesi, yapisal levha
celik kalitelerinin gelistiriimesi, hidrojen
tasinmasina uygun boru celik kalitelerinin
gelistiriimesi, Urun yerlilestirme ¢alismalari
basariyla gerceklestirildi.

Ayrica jant ¢elikleri ve uzun Urdn
grubunda cevreci otomat ¢eligi gelistirme,
kangal haddeleme optimizasyonlari gibi
¢alismalar da yuratuldu. Bununla birlikte
sicak haddeleme simulatérinde levha
UrUn grubunda alasim tasarrufu yapmaya
yonelik proses iyilestirme calismalar
gerceklestirildi.

Ar-Ge Merkezine kazandirilan 250

ton kapasiteli cekme ve 750 joule
kapasiteli darbe test cihazlariyla, pilot
Olcekli calismalarin daha kisa strede
tamamlanmasi saglandi. Ayrica, Ar-Ge
Merkezi altyapisina asinmaya dayanikli
celik kalitelerinin asinma performanslarinin
6lctlebilmesiicin kuru abrasif asinma
cihazi devreye alindi.

Klresel trendleri

ve rekabetteki
gelismeleri proaktif
olarakicsellestirmek
ve ticarilestirmek
acisindan onemli
buldugumuz Ar-
Gefaaliyetlerimiz,
gelisimve donusum
hedeflerimize de
dogrudanhizmet
ediyor.

Hesaplamali malzeme simulasyonlari
calismalari kapsaminda, Simufact ve
ANSYS altyapilart kullanilarak derin ¢cekme,
Nakajima sekillendirme testleri, su verme
Unitesi ile alin kaynak prosesi simulasyon
calismalari yapildi.

Karbon emisyonu azaltma ve
surdurulebilirlik calismalari kapsaminda
demir ¢elik Uretim surecleri sonucunda
atmosfere yayilan atik isilardan elektrik
Ureten termoelektrik generatorlerin bir
prototipi Uretilerek laboratuvar olcekli
enerji Uretimi gerceklestirildi.

Deneysel Urtin Gelistirme Simiilasyon
Merkezi bUnyesindeki Soguk Haddeleme
ve Tavlama/Kaplama Proses SimuUlatorleri
katma degerli Urtn gelistirme sure¢lerinde
onemli bir rol Ustleniyor. Bu kapsamda
soguk haddelenmis ve tavlanmis/
kaplanmis drtnlere yonelik yeni Grun
gelistirme, Urun ozelliklerini iyilestirme,
yerlilestirme ve proses optimizasyonu
calismalart yuritultyor. Ozellikle ileri
yUksek mukavemetli celiklerde kaplama
kalitesinin ve elektrik celiklerinin
gelistiriimesine odaklanildi.

120
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Elektrik celikleri Uzerine yapilan ¢alismalar
manyetik kayiplar dusuk, yuksek
performansli Urdnlerin gelistiriimesine
katki sagliyor. Bu sayede elektrikli arac
motorlarinda performans artirilarak
bataryalarin daha verimli kullanimi
mumkun kiliniyor. Ayrica soguk haddeleme
prosesine yonelik sonlu elemanlar modeli
gelistirilmis olup is merdanelerinin serit ile
temas eden yUzeylerindeki deformasyon
miktari detayli sekilde hesaplandi.

Ar-Ge Merkezi, otomotiv sektorinun
talepleri dogrultusunda soguk ve galvanizli
HSLA (yuksek mukavemetli dusuk alasiml)
celiklerde alagim maliyetlerini azaltmaya
yonelik projeler yarataltyor. Ayni zamanda
HSLA, IF, BH ve DP kalite talepleri
dogrultusunda yeni trtn konseptleri
degerlendiriliyor. Ambalaj sektoérinun
giderek daha ince ve ytksek sekillendirme
ozelliklerine sahip malzeme ihtiyaclarini
karsilamak Uzere yeni nesil ambalaj
celiklerine yonelik pilot ¢l¢ekte simulasyon
calismalari devam ediyor.
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Ar-Geve
Inovasyon

Ar-Ge Merkezi
dokum laboratuvari
altyapisinda bulunan
aclk ve vakum
indUksiyon firinlari
kullanilarak, Ar-
Geprojelerinde
intiyac duyulan celik
kalitelerinin pilot
OlcekliGretimleri
gerceklestirildi.

Gerceklestirilen modelleme
calismalariile proses simulasyonlar,
hata risklerinin ongorulmesive slab
kalitesininyilestiriimesine yonelik

calismalar yurutulda.

Mikro yapi karakterizasyonunda yapay
zeka tabanli géruntu isleme uygulamalar
kullaniliyor, elektrikli ara¢ motorlarinda
kullanilan elektrik celiklerinin manyetik
kayiplarini azaltmaya yonelik yenilikgi
cozumler gelistiriliyor. Elektrokimyasal
korozyon laboratuvari, kaplama
karakterizasyonu, ambalaj malzemelerinin
korozyon dayanimi ve Uretim sUreclerindeki
kusurlarin incelenmesinde etkin bir sekilde
kullanihyor.

Bunlara ek olarak otomotiv sektérinin

talep ettigi punta kaynak homologasyon
calismalari SEP 1220-2 ve ISO 18272-2
standartlarina uygun sekilde gerceklestiriliyor
ve bu sayede hem zaman hem de maliyet
avantajl saglaniyor.

Ar-Ge Merkezi dokim laboratuvari
altyapisinda bulunan acik ve vakum
indUksiyon firinlart kullanilarak, Ar-
Ge projelerinde ihtiya¢ duyulan celik
kalitelerinin pilot olcekli Gretimleri
gerceklestirildi.

Gergeklestirilen modelleme ¢alismalari
ile proses simulasyonlari, hata

risklerinin dngorulmesi ve slab
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yartaldu. Celik temizligini,
Uretim sdrekliligini ve Grun kalitesini
artirmaya yonelik Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestirildi. Malzemelerin sicak
stneklik davranislarinin catlak olusumu
Uzerindeki etkilerine yonelik arastirmalar
gerceklestirilerek Uretimin surdurdlebilirligi
konusunda ¢alismalar yurataldu.

isdemir Siirekli Dokiimler

Turkiyede demirve
celik sektorinde
fonlananilk Ufuk
Avrupa projesiolan
“Yesilve Gelisen
Endustriler icin
Ozellestiriimis
Membran
Uygulamalarr”
(CUMERI Projesi)
leilgilicalismalar
yurataldu.

Dokum tozlarinin, mineralojik, kimyasal ve
fiziksel ozelliklerinin slab kalitesi ve sUrekli
dokim performansi Uzerindeki etkilerine
yonelik calismalar yapildi.

Gelikhane CUrufunun Dalgakiran/Tetrapod
Uygulamalarinda Kullanilabilirliginin
Arastirilmasi Projesiyle celikhane
curufunun dalgakiran/tetrapod gibi
yapllarda agrega olarak kullanimini
saglayan CO, mineralizasyon
(karbonatlama) teknigi gelistirildi. Mevcut
projede Yildiz Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi bolimd ile is birligi yapilarak
har¢ tasarimi belirlendi, 13 ton'luk
tetrapodlar Uretildi.

Celikhane curufunun karbonatlanmasi
projesinde basarili laboratuvar denemeleri
sonucunda sureg pilot dlcege tasindi

ve pilot karbonatlama reaktorinde de
optimizasyon calismalari tamamlandi.
Projede karbonatlama yontemi icin patent
basvurusu gerceklestirildi. Endustriyel
karbonatlama reaktoru icin ise ¢calismalar
baslatildi ve halen ilgili birimlerle sinerji
calismalari yaratalayor.

CO, emisyonlarinin azaltiimasi hedefi
dogrultusunda demir celik Gretim
proseslerinde fosil yakitlara alternatif
karbon kaynaklari kullanimina yonelik
Pilot Piroliz Tesisi devreye alind. Tesise
uygun boyutta ham madde Uretilmesi
amaciyla ahsap parcalama ekipmaninda
ahsap atiklarin boyutlari kuctltdlerek Pilot

122
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Piroliz Tesisi'nde biyokdmdr Gretimi icin
kullanilmasi yonunde calismalar yapildi.
Biyokdmurin kullanilacag prosesler igin
uygun biyokdmdr dretim ve kullanim
sartlari olusturuldu.

Demir celik Uretim tesislerinde ortaya
¢tkan yan Urun/artiklarin aglomere edilerek
geri dondsumlerinin kolaylastiriimasi ve

bu sayede surdurdlebilir retime katki
saglanmasi amaciyla Dikey Vibrasyonlu
Pres Briketleme Tesisi ve Vakum
Ekstrlzyon Briketleme Tesislerinin
kurulum calismalarr yarttaldd.

Turkiye'de demir ve celik sektoriinde
fonlanan ilk Ufuk Avrupa projesi

olan “Yesil ve Gelisen Endustriler icin
Ozellestirilmis Membran Uygulamalar”
(CUMERI Projesi) ile ilgili calismalar
yUrdtalda. Ortak olarak yer alinan “Yeni
Proseslerle Karbonsuzlastiriimis Celik
Uretimi” (ZEROSTEEL Projesi) ise Ufuk
Avrupa programi kapsaminda fonlanmaya
hak kazand!. Proje kapsaminda
gelistirilecek yenilik¢i proseslerle celik
Uretiminde karbon saliniminin azaltiimasi
hedefleniyor. Hidrojen ile direkt
indirgenmis demir (H-DRI) Uretiminin ve
Uretilen H-DRI'n glivenli tasinmasinin
kosullarinin arastiriimasi konusunda kabul
edilen “Safe H-DRI" kisa isimli EU-RFCS
projesinde proje destekgisi olarak yer
alindi. Erdemir’in projede indirgenme
calismalarinda kullanilacak cevher
havuzuna katki saglamasi planlaniyor.

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 123

SNNNS

AITAIE3ITNANAAdnNs

BEINED]

Sve

JWNNANG
dig3nnNdnNadns

[
o
b
(=
z
c
Cc:
o
m
=
ks

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

WILINOA TVSINNENA

H3

d3n



Ar-Geve
Inovasyon

Karbonsuzlagsma
hedefine ydnelik
alternatif bir demir
Uretim ydntemiolan
demir cevherlerinin
elektrokimyasal
yontemle
indirgenmesine
yonelik laboratuvar
altyapisiolusturularak
deneysel calismalara
basland.

Isdemirde Ar-Ge Merkezi
kurulmasi kapsaminda; bina
tasarimi, simulator ve laboratuvar
altyapilarikonularinda calismalar

devam ediyor.

TUBITAK 1004-Mikemmeliyet Merkezi
Destek Programi Yuksek Teknoloji
Platformlari-Yesil Déntsum Cagrisi
kapsaminda Dokuz Eylil Universitesi
liderliginde “Hidrojen Teknolojileri
Platformu (H2-TEK)" ismiyle hazirlanan
basvuru platformunda Turkiye Eneriji,
Nukleer ve Maden Arastirma Kurumu
(TENMAK) - Temiz Enerji Arastirma
EnstittsU’'nun Arastirma Programi
YurutdcUsu Kurulus (APYK) oldugu
“Hidrojen Kullanilarak Yesil Celik Uretiminin
Arastirilmasi” isimli projede is birlik¢i olarak
yer aliniyor. Platformun TUBITAK 1004
programi tarafindan desteklenme durumu
hakem degerlendirme sonuclarina gore
belirlenecek.

+ 2549 TUBITAK-Polonya Ulusal Arastirma
ve Gelistirme Merkezi (NCBR) Ikili Is
Birligi Cagrisi kapsaminda “Yuksek
Firin-Celik Uretim Rotas! icin Biyokok
Uretim Teknolojilerinin Gelistiriimesi”
projesi basvurusu kabul edildi. Bu
calismada biyokomurun kok prosesinde
kullanilabilirliginin degerlendiriimesine
calisilacak.

+ Karbonsuzlasma hedefine yonelik
alternatif bir demir Uretim yontemi olan
demir cevherlerinin elektrokimyasal
yontemle indirgenmesine yonelik
laboratuvar altyapisi olusturularak
deneysel ¢alismalara baslandi.

+ Demir cevherlerinin hidrojenle
indirgenmesi kapsaminda laboratuvar
altyapisi kurulmasina yonelik karar
alindi ve laboratuvar ol¢ekli reaktorun
tasarimina yonelik calismalara baslandi.
Direk indirgenme prosesine uygun pelet
Uretilmesi amaciyla yerli cevherlere
yonelik cevher zenginlestirme
arastirmalar ydratalda.

- Ar-Ge Merkezi organizasyonuna 2023
yilinda dahil edilen Enerji ve Cevre
Ar-Ge Mudurltgu projelerine hizmet
edecek laboratuvarin kurulumu igin
altyapr ihtiyaglari ve ekipman tespiti
calismalarina baslandi. iklim degisikligi
stratejileri kapsaminda 2050 net sifir
karbon emisyon hedeflerine ulasmak
icin verimli enerji kullanimi, alternatif
temiz enerji teknolojileri ve alternatif
aritma sistemleri konularinda projeler
gelistirildi. 2024 yiinda mikrobiyolojik
yontemlerle atik bertarafi, emisyon
azaltimi konularinda Universite sanayi is
birligi kapsaminda projeler yurttuldu.
Atik 1sinin degerlendirilmesi amaciyla
Organik Rankine Cevrimi, Termal Elektrik
Generatoru gibi farkli teknolojiler
incelenerek enerji kazanim potansiyeli
ve uygulama alanlariile ilgili calismalar
paydas ve Universite is birligi ile
yuratultyor.

* Karbon yakalama ve katma degerli
drtnlere donusturme calismalari
kapsaminda, TUBITAK SAYEM 1833
cagrisina HEKTAS In yardtuculuginde
enduUstriyel atik gazlardan tutulan
karbondioksitten Ure ve turevleri
sentezlenmesi konusunda basvuru

yapildi.

Isdemir'de Ar-Ge Merkezi kurulmas
kapsaminda; bina tasarimi, simulator
ve laboratuvar altyapilari konularinda
¢alismalar devam ediyor. Kurulacak

bu yeni Ar-Ge Merkezi yesil ¢elik
dretimine yonelik yenilik¢i teknolojilerin
gelistiriimesine katki saglayacak. 2025
yili sonrasi kurulacak AR-GE Merkezi'nin
insan kaynag altyapisini giclendirmek
amaciyla, ilgili 3 farkl mtdurluge yonelik
personel yapilandirma sdrecinin, tesis

OYAKMaden
MetalUrji Sirketleri
2025 yilinda;
savunmasanayiine
yonelik zirh celikleri,
otomotiv celikleri,
Isllislem celikleri,
elektrik celikleri,
ambalaj celikleri,
uzun tringrubunda
cevreciotomat celigi
gelistirmesi gibikatma
degerlitrinlere
yonelik projeler
uretmeyihedefliyor.

insasl dncesinde tamamlanmasi ve bu
dogrultuda uzmanlik alanlarina uygun,
nitelikli kadrolarin stratejik olarak
planlanmasi hedefleniyor.

2025 ve sonrasi icin planlanan
calismalar

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri 2025
yllinda; savunma sanayiine yonelik zirh
celikleri, otomotiv celikleri, isil islem
celikleri, elektrik celikleri, ambalaj celikleri,
uzun Urdn grubunda ¢evreci otomat celigi
gelistirmesi gibi katma degerli Urlnlere
yonelik projeler Uretmeyi hedefliyor.
Bunlar arasinda; kaplama kalitesi
ivilestirme calismalari, proseslerde kalite
ve verimliligin optimizasyonu, atiklarin
dongusel ekonomiye kazandiriimasi,
emisyonlarin azaltiimasi, atik isilarin
Organik Rankine Cevrimi sistemi ve
termoelektrik yarr iletkenlerle olusturulan
termoelektrik generator sistemi vasitasiyla
elektrik enerjisine dondsttrulmesi gibi
odak noktalarinda sonug alinabilecek
projeler yer aliyor.

Dikey Vibrasyonlu Pres Briketleme
Tesisi ve Vakum Ekstrizyon Briketleme
Tesislerinin devreye alinmasiyla Uretim
proseslerinde ortaya ¢ikan yan Urdn/
artiklarin briketlenerek geri dondstum
kosullarinin belirlenmesine ve dongusel
ekonomiye katki saglanmasina yonelik
calismalar yarttilecek.
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Erdemir Ar-Ge Merkezi

Gelik sektortinun karbonsuzlastiriimasi
hedefiyle demir cevherlerinin
elektrokimyasal yontemle indirgenmesi
ve hidrojenle direkt indirgenmesi gibi
alternatif demir Uretim yontemlerinin
arastiriimasina yonelik laboratuvar olcekli
calismalarin yapiimasi planlaniyor. Bu
kapsamda direkt indirgenmeye uygun
demirli ham madde gelistirilmesine
yonelik cevher zenginlestirme calismalari
da sdrddrulecek.

2025 yilinda Vakum Ekstrizyon
Briketleme Tesisinin isdemir
lokasyonunda Ar-Ge Merkezi altyapisina
ilave edilmesi ile kalinti icerigi daha

az, demir icerigi yuksek demir iceren
katr atiklarin briketlenerek prosese

geri kazandirilmasi amaglaniyor. Ayrica
komurun briketlenerek kdmur harmanina
belirli oranda katilmasiyla elde edilecek
yigin yogunlugu artislyla beraber kok
dretiminin de artirilmasina yonelik
calismalar yarutulecek.

Ayrica sirketler; demirli ham maddelerin
hidrojenle indirgenmesi, DR kalite pelet
dretimi icin zenginlestirme yontemleri,
alternatif yenilebilir enerji kaynaklari,
enerji verimliligi, karbon yakalama

ve degerli kimyasallara donusttirme
konularinda da projeler gelistirmeyi
hedefliyor.
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Dijital
Donlisiim
ve Teknoloji

Uretim ve Kurumsal
Kaynak Yonetim
(ERP) sistemlerinde
yaptigimiz
modernizasyon
calismalarive blyuk
veriprojeleriyle birlikte
sureclerimizikolay
yonetilebilen, gtvenli
ve cevik yapllara
donusturtyoruz.

Belirlemis oldugumuz stratejik plan
paralelindeilerleyen dijital donusum
yolculugumuzu, guncel teknolojilerle
desteklemeye devam ediyoruz.

Dijital Doniisiim Odakh

Uygulama Gelistirme Faaliyetleri
Bilginin g¢ oldugu gerceginden hareket
ederek sirketlerimizi hedef dijital dontsum
projeleri ile gliclendirerek, Uretim ve

kalite, bakim ve glvenilirlik, enerji ve
kaynak yonetimi, is saghgi ve givenligi

ile insan ve surdurulebilirlik boyutlarina
odaklaniyor, mukemmel paydas deneyimi
ve operasyonel mukemmellik hedefliyoruz.
Sirketlerimizin dijital donUsum surecine
uyum saglamasinin gerekliligi konusundaki
farkindaligimizi, hedef projelerle rekabet
avantajina cevirme yonunde hizla
ilerliyoruz.

Uretim ve Kurumsal Kaynak Yonetim (ERP)
sistemlerinde yaptigimiz modernizasyon
calismalari ve blyuk veri projeleriyle
birlikte streclerimizi kolay yonetilebilen,
glvenli ve cevik yapilara donusturiyoruz.

Belirlemis oldugumuz stratejik plan
paralelinde ilerleyen dijital dontsim
yolculugumuzu, gincel teknolojilerle
desteklemeye devam ediyoruz. Bu
teknolojiler; nesnelerin internetinden
bulut teknolojisine, veri analitiginden
yapay zekaya, goruntu islemeden dijital
ikizlere kadar cesitlilik iceriyor.

Dijital dontdsumin en onemli faktorinin
veri olduguna inaniyoruz. 2022 yilinda
baslattigimiz, nitelikli ve dogrulanmis
verilerin sahalardaki sensorlerden veri
g0lU altyapisina aktarilmasini saglayacak
veri toplama projesine, veri analitigi

ile destekleyerek devam ediyoruz.

Topladigimiz verileri; sezgisel bakim, Grtin
gelistirme, makine 6grenmesi, operasyonel
verimlilik ve strddrulebilirlik gibi
sirketlerimize deger katacak basliklarda
Uretken yapay zeka teknolojisiyle isleyerek
iyilestirme projelerinde kullanacagz.

Erdemir bunyesinde tum Uretim
streclerinde kullanilan “Uretim Kontrol
Sistemi ve Seviye-3 Uretim Sistemler|
Modernizasyonu’nu kapsayan dijital
dontsdm projemizle; Uretim streglerini,
uctan uca dijital uygulamalarla
desteklenen, yalin, esnek ve ¢evik bir
yaplya donustirmeyi amaglyoruz.

S6z konusu stre¢ donustmu ile
saglanacak verim artisinin ve gtvenli bir
altyapinin, teknolojik dondsumimuzu de
hizlandiracagina inaniyoruz.

“Ham madde Tedarik ve Planlama Sistemi”
projesiyle; yillik Gretim hedefleri ve Uretim
ihtiyaclarina gére detayl bir tedarik plani
hazirlamay, etkili bir malzeme kontrol
ile degisen kosullara uygun olarak
planlari yenilemeyi ve stok seviyesini
asgari duzeyde tutarak intiya¢ duyulan
malzemeyi istenen yerde ve zamanda
hazir bulundurmayi sagladik. Sistemde
toplanan verinin veri analitigi ydontemleri
ile islenerek rekabet avantaji yaratacak
katma degerli bilgiye dondsmesi icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

OYAKMaden
MetalUrji Sirketlerinin
sistem ve network
altyapilarini

gunumuz teknoloji

ve gereksinimlerine
uygunolarak yenileme
ve guclendirme
calismalarina surekli
devamediyoruz.

Erdemir 2. Yiiksek Firin Kumanda Odasi

Bulut Teknoloji stratejisine uygun
olarak “Microsoft365" ve “e-donusum”
projelerimizi tamamladik. “SAP HANA”"
dontsum projemizle birlikte bulut
stratejimizi glclendirerek tretken
yapay zeka teknolojilerini stire¢lerimizin
bir parcasi haline getirme hedefinde
altyapimizi hazir hale getiriyoruz.

Kalite bazinda alasim maliyetlerinin
analizleri ve buna bagl maliyet tasarruf
calismalarinin etkin yonetimini saglayacak
olan "Alasim Maliyetleri Optimizasyon”
veri analitigi projemizin birinci fazini
tamamladik. ileri veri analizleri ve yapay
zeka kullanimini icerecek sekilde projemizi
genisleterek devam ediyoruz.

OYAK Maden MetalUriji sirketleri web
sayfalarinin yeni teknoloji ve altyap!
kullanilarak daha kullanici dostu bir ara
ylUze kavusmasi i¢in yapilan calismalar
sonucunda tdm sirketlerimizin web
sayfalarini yeniledik.

Bilgi Teknolojilerinde Altyapi

ve Veri Giivenligi

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerinin

sistem ve network altyapilarini ginumiz
teknoloji ve gereksinimlerine uygun olarak
yenileme ve glclendirme ¢alismalarina
surekli devam ediyoruz. 2024 yilinda
glvenlik, acil durum ve olagantstu
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durum testlerimizi gerceklestirdik. Veri
merkezi altyapilarimizi bulut teknolojiler ile
destekleyerek daha glclt ve yedeklenebilir
altyapi i¢in calismalarimiza devam
ediyoruz.

Yapay zeka teknoloji donustim
hedeflerimize uygun, Uretken yapay
zeka ilkelerimizi ve yapay zeka
cercevemizi olusturma ¢alismalarimizi,
insan kaynagimiz ve tUm altyapi ve
network faaliyetlerimizi icerecek sekilde
genisleterek yurutlyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
faaliyetlerimizi yuruturken kullandigimiz
tum bilgi varligimizin ve sureclerimizin
glvenligini; butlnluk, erisilebilirlik ve gizlilik
ilkeleriisiginda saglamayi hedefliyoruz.
Bilgi sistemlerinin fiziksel ve cevresel
glvenligini korumaya yonelik dnlemleri
almak amacli calismalarimiza yeni siber
teknoloji uygulamalarini kullanarak ve
siber tehditleri sirekli takip ederek devam
ediyoruz.

2024 yilinda “Siber Olgunluk Seviyesi”
Olcim ¢alismalari tamamlandi ve
aksiyon planlari olusturarak iyilestirme
calismalari baslatildi. Yedekleme
altyapilarinin modernizasyonu projesi
tamamlanarak yedeklerin yuksek
duzeyde guvenligi sagland.. Bilgisayar
ve sunucularda siber tehditleri daha
hizli tespit etmek, engellemek, bilgisayar
aglarinda gorandrlugu artirmak icin
yapay zeka destekli antivirts, kot amagl
yazim korumasl, tehdit algilama ve bu
tehditlere yanit verme gibi bircok 6zelligi
tek platformda birlestiren yeni glvenlik

altyapisina gecis yapildi.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerinde;
ITIL, COBIT, GDPR, KVKK, ISO 27001

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi'nin yani
sira Cumhurbaskanligl Dijital DonUstm
Ofisi, Enerji Piyasasl Dizenleme Kurumu
gibi kuruluslarca regule edilen yasa,
mevzuat ve dizenlemelere titizlikle uyum
gosteriliyor. Ic/dis uyum ve denetim
faaliyetlerine 2024 yilinda da devam
edilerek kalite ve surec iyilestirmeleriyle
mevcut sertifikasyonlarin devamlilig
saglandi ve gerekli gelistirmeler yapildi.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri; tim
paydaslarina deger yaratma vizyonu
dogrultusunda belirledikleri is yapis
bicimleriyle uyumlu dijital dontsum
yolculuklarina kararllikla devam ediyor.
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iNSANI MERKEZE ALAN

SURDURULEBILIR SORUMLU URETIM KURUMSAL YONETIM EKLER

SUNU URDURU ILIRLI YL
S SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS BUYUME YAKLASIM




Calisanlar

12.366

Dogrudanistihdam
saglanankisi sayisi

Calisanlarimizi hizla degisen piyasa
kosullar ve dijital donusum sureclerine
etkin bir sekilde uyum saglayabilmeleri
icin surekligelisimimkanlarmizla

destekliyoruz.

Cahlisan refahi ve verimliligi icin
yetkinlikleri ve calisma kosullarini
gelistirmeyi hedefleyen insan
kaynaklari uygulamalarn

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak,
her calisanimizin saghgini ve gvenligini 6n
planda tutarak, mutlu, givenli, kapsayici
ve esitlikci bir calisma ortami saglamak igin
calisiyoruz.

Galisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekliyor, yasam
standartlarini iyilestirmeyi gbzetiyoruz.
Bu cercevede calisma alanlarini ve

is streclerini daha saglikli, verimli

ve ergonomik hale getirmek adina
gerekli dUzenlemeleri yapiyoruz. TUm
calisanlarimizla birlikte 6grenmeye,
gelismeye ve basarmaya inaniyor,
duzenledigimiz egitim programlar
sayesinde ihtiya¢ duyduklari mesleki ve
teknik bilgi ve becerilerinin gelisimine
katkida bulunuyoruz. Calisanlarimiza
surekli gelisim firsatlari sunarak
surdurulebilir basar hedefimize birlikte
yuruyoruz.

Tum faaliyetlerimizin ve is yapis
modelimizin merkezine insani
yerlestiriyoruz. Calisan ihtiyaclarini ve
beklentilerini g6z 6nunde bulundurarak
olusturdugumuz insan kaynaklari
uygulamalarimiz, yetkinlikleri ve calisma
kosullarini gelistirmeyi saglayacak projeler
iceriyor.

istihdam yaratarak faaliyet gésterdigimiz
bolgelerin kalkinmasina destek veriyor,
Ulkemizin sosyo-ekonomik gelisimine katki
sagliyor, toplumsal deger Uretmeye yonelik
projeleri hayata geciriyoruz.

insan kaynaklari stratejimizin odak
alanlarini; tercih edilen isveren markasi
olmak, faaliyet bolgelerimize toplumsal
katki saglamak, kurum onceliklerini

ve degerlerini benimseyen calisanlari
blnyemizde toplamak olusturuyor.

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizde,
bUyuk bir ailenin Uyesi olarak ortak
hedefleri, degerleri, ilkeleri ve kurum
kUlttrand paylasiyoruz. Turkiye'nin en
bUyuk istihdam yaratan kuruluslari arasinda
yer alan Sirketlerimizin 2024 yil sonu
itibarlyla dogrudan istihdam sagladigl
calisan sayisi 12.366 oldu.

Is glicimUzUn %68'ini saat Gcretli, %32'sini
aylk Ucretli ¢alisanlar olusturuyor.
Ulkemizde calisanlarca tercih edilen
isverenler arasinda Ust siralarda yer alan
Maden Metalurji Sirketlerimizde 2024 yili
calisan devir orani %13 olarak hesaplandi.

Yiiksek standarth, esnek ve
dlceklendirilebilir insan kaynaklari
siirecleri

Hem Ulkemize hem de Sirketlerimize
nitelikliis giict saglamanin ve
calisanlarimizin gelisimine yatirnm
yapmanin ana sorumlulugumuz
oldugunun bilincindeyiz. Hedeflerimize
ulasirken calisanlarimiza yetkinliklerini
glclendirebilecekleri firsatlar saglamanin
onemine inaniyoruz. Calisanlarimizi

hizla degisen piyasa kosullari ve dijital
donusum sureclerine etkin bir sekilde
uyum saglayabilmeleriicin strekli gelisim
imkanlarimizla destekliyoruz. Egitim
programlarimiz, dijital trendleri ve sektor
dinamiklerini takip etmelerine olanak
tanirken, calisanlarimizin yetkinlik setlerini
donemsel olarak guincelleyerek rekabet
avantajimizi giclendiriyoruz.

Bireysel Performans
Yonetimi surecinde;
calisanlarmizin
kendilerine verilen
performans
gostergelerine
hangi dlctide
ulastiklarini, yilik
bireysel hedeflerin
izlendigi Performans
Sistemitizerinde
degerlendiriyoruz.

Insan kaynaklari yénetiminde belirli bir
standardi koruyarak daha etkin, esnek ve
dlculebilir strecler iceren insan Kaynaklari
Donusum Projesini hayata gecirdik.
Galisan 6zIUk bilgilerinin bulundugu
uygulamada; Performans Yonetimi,
Secme, Yerlestirme ve Organizasyon
Yonetimi, Yetenek ve Yedekleme Yonetimi,
Ucretlendirme ve Yan Haklar Yonetimi,
Ogrenme ve Gelisim Platformu yer aliyor.
Butlnsel bir yaklasim izledigimiz insan
kaynaklari yonetiminin kapsamli, ortak bir
sistem Uzerinden yapilmasini sagliyoruz.

Performans Yonetimi

Performans yonetimi streclerimiz
kapsaminda, aylik Ucretli calisanlarimizi
yilda bir kez hedef bazli bireysel
performans degerlendirme surecine tabi
tutuyoruz.

Bireysel Performans Yonetimi siirecinde;
calisanlarimizin kendilerine verilen
performans gostergelerine hangi dlglide
ulastiklarini, yillik bireysel hedeflerin
izlendigi Performans Sistemi Uzerinde
degerlendiriyoruz. Degerlendirme
surecinde calisanlarimiz yoneticileri ile yillik
performans gorismesi gerceklestiriyorlar.
Gorusme sonucunda esitlik ilkemiz
kapsaminda mutabik olmayan
calisanlarimiza sistem Uzerinden itiraz
imkani taniyoruz. Bu dogrultuda tarafsiz
bir degerlendirme sureci yurUterek adil bir
¢6zUm yaklasimi benimsiyoruz.

Galisanlarimiza performanslarini
arttirmalarina destek olacak etkin geri
bildirimi veriyor, guclt ve gelistirilmesi
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Erdemir 2. Sicak Haddehane

gereken alanlarini tespit ediyor, gelisim
faaliyetlerini planliyor ve takip ediyoruz.
Kurumsal hedeflerin basariimasina
yonelik olarak yillik bazda alinan bireysel
performans sonugclarini; degisken
Ucretlerin belirlenmesinde, bireysel gelisim
planlarinin olusturulmasinda ve yetenek
yonetimi streclerinde kullaniyoruz.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
Ucret ve yan haklar politikalarimiz; faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin yapisini, rekabet
kosullarini dikkate alarak olusturuyor,
calisan baglihgini ve motivasyonu
arttirmaya yonelik analizler dogrultusunda
cesitli uygulamalar ile destekliyoruz.

Ucretlendirmede, pozisyonlar icin
belirlenen is kademelerine gore sistematik
bir yaklasim uyguluyoruz. Saat Ucretli
calisanlarimizin Ucretleri ve yan haklari
toplu is sozlesmesiyle belirlenirken,

aylik tcretli calisanlarimizin Gcret tespiti
icin uluslararasi gecerliligi bulunan ve
tanimlanmis bir sistematige dayanan
metodolojiyi kullaniyoruz.

Aylik Ucretli calisanlara 6zel saglik sigortasi,
hayat sigortasi, performansa dayali
degisken Ucret ve isveren katkili bireysel
emeklilik gibi imkanlar sunarken, saat
Ucretli calisanlara toplu is sdzlesmesi
kapsaminda ikramiye, yakacak yardimi gibi
yan haklar sagliyoruz.

Calisanlarimiza ayrica lojman, kres, sosyal

tesislerden ve saglik hizmetlerinden
yararlanma gibi haklar da taniyoruz.

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 131

SNNNS

SN REINED) AITAIE3ITNANAAdnNs

JWNNANG
dig3nnNdnNadns

WIL3EN NTNNYFOS

=
wn
5
<z
X5
;D

A
W m
h
3
r4

WILINOA TVSINNENA

d3™3



Calisanlar

OYAKMaden
MetalUrji
Sirketlerimizde
tum calisanlarimiza
sundugumuz
firsatlarda adil

bir yaklagim
benimsiyoruz.

Ogrenme ve gelisim faaliyetlerimizle,
kariyer hedefleri dogrultusunda
bireysel gelisim planlarolusturarak
calisanlarimizigelecege hazirliyor
ve surdurdlebilir gelisimlerini

destekliyoruz.

Yetenek Yonetimi

Butlnsel yetenek yonetimi yaklagimimizin
merkezinde; ¢alisanlarimizin yeteneklerine
uygun, en dogru is alaninda ¢alismalarini
saglamayi, kisisel ve mesleki yetkinliklerini
artirmayi konumlandiriyoruz.

Yetenek yonetimi stratejimiz kapsaminda,
“OYAK Olgme ve Degerlendirme Merkez"
uygulamasiyla Sirketlerimizde olusan
kariyer firsatlarri¢in calisanlarimizin
potansiyel degerlendirmelerini
gerceklestirerek sirket ici atamalari
énceliklendiriyoruz. Ogrenme ve gelisim
faaliyetlerimizle, kariyer hedefleri
dogrultusunda bireysel gelisim planlari
olusturarak ¢alisanlarimizi gelecege
hazirliyor ve surdurulebilir gelisimlerini
destekliyoruz.

Sirketlerimizi gelecege hazirlarken

kritik rolleri tespit ediyor, yedekleme
planlarimizi olusturuyoruz. Yetenek ve
yedekleme sureclerimiz dogrultusunda
aclk pozisyonlarla yetkinlik ve tecribeleri
ortUsen i¢ adaylara oncelik vererek
calisanlarimiza kariyer gelisimlerini
surdurulebilecekleri olanaklar sunuyoruz.
Galisanlarimizi kogluk programlariyla
destekleyerek liderlik rollerine
hazirlanmalari ve uzun vadeli kariyer
hedeflerini planlayabilmeleri adina gerekli
kaynak ve rehberligi sagliyoruz. Buyuk
bir yapi olmanin glcunu yedekleme
sureclerimizde de hissediyoruz.

Galisanlarimiza farkli alan ve lokasyonlarda
deneyim kazanma imkani sunarak
fonksiyonlar arasl ve sirketler arasi
gecislere olanak taniyoruz. Bu sayede
calisanlarimiz gesitli is streclerini
deneyimleyerek organizasyonel
yetkinliklerini gelistiriyorlar.

Calisanlarimizin bireysel gelisim planlarini
ve kariyer hedeflerini olusturarak kariyer
ve gelisim firsatlarini arttiriyoruz. Dis aday
arama surecinde se¢cme ve yerlestirme
araclarinin yani sira Universite is birlikleri
ile geng yeteneklere is olanagl saglyor,
oryantasyon surecimizle adaptasyonlarini
destekliyoruz.

Galisanlarimizin motivasyon ve bagliliklarini
arttirmaya yonelik stratejilerimizde, agik

ve surekli iletisimi temel dncelik olarak
belirliyoruz. Bu kapsamda yil icerisinde
duzenledigimiz ¢calisan baglihgr anketi

ile organizasyonumuzun i¢ dinamizmini
degerlendiriyor, duzenli geri bildirim
gorusmelerimizde calisanlarimizin

gorus ve Onerilerini dikkate alarak
yoneticilerimizle aksiyon planlamalarina
iliskin calismalar yapiyor, calisma
kosullarini strekli iyilestiriyoruz. Yl
icerisinde gerceklestirdigimiz i¢ iletisim
etkinlikleriyle calisanlarimiz arasindaki
sosyal baglarin giiclenmesini destekliyoruz.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizde tum
calisanlarimiza sundugumuz firsatlarda
adil bir yaklasim benimsiyoruz. ise alim
surecleri basta olmak Uzere hi¢bir insan
kaynaklari strecinde cinsiyet, dil, irk, etnik
koken, siyasi dusunce, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle
ayrimcilik yapmiyoruz. Tim adaylara esit
sartlar sunabilmek ve ayrimciliga neden
olabilecek her turll dnyargiyr ortadan
kaldirabilmek adina tarafsiz ve adil kriterler
belirliyoruz. Farkli inang ve goruslere
sayginin bizi zenginlestirdigine inaniyor,
her birine esit deger veriyoruz.

Her turll aynmcihigl engellemeyi
hedefleyerek toplumsal cinsiyet esitligini
destekliyor ve ise alim faaliyetlerimizi bu
bilincle gerceklestiriyoruz.

Calisanlarin
bulunduklarizaman
ve mekandan
bagimsiz olarak tim
ogrenme ve gelisim
faaliyetlerine etkin bir
sekilde ulasabildikleri
Dijitalik uygulamamiz
sayesinde

insan kaynaklari
sUreclerimizidaha
verimlibir sekilde
yoOnetiyoruz.

Egitim Faaliyetleri

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri olarak
yUrattagumuz egitim faaliyetleri;
calisanlarimizin mevcut ve ihtiyag
duyduklarr yetkinliklerinin gelistiriimesine
yonelik tim 6grenme ve gelisim
etkinliklerini kapsiyor. Egitim hedeflerimiz
dogrultusunda calisanlarimizin mesleki
ve temel yetkinliklerini destekleyici,

genis kapsamli egitim faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

Aylik ve saat Ucretli calisanlarimiza yonelik
kisa/uzun vadeli egitim programlarinin yani
sira aylk dcretli calisanlarimiz icin gelisim
programlari, teknik fakulteler, i¢ egitmenlik
programlari, katalog egitimleri gibi yila
yaygin egitim programlari planhyoruz.

Ayrica yetiskin egitimine uygun cesitli
egitim metotlarinin kullanildigl isbasl,
sinifici, sanal sinif , e-egitim, yurt

ici ve yurt disi kongre, konferans ve
seminer gibi pek cok 6grenme olanag
sunuyoruz. Calisanlarimizi hem teknik
hem de yonetsel fakulteler ile kariyer
yolculuklarinda destekliyoruz.
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Farkh calisan kategorilerine gore
saglanan kisisel gelisim ve teknik
egitim programlari

Mesleki ve Teknik Geligsim Egitim
Programlari

Surduartlebilirlik ve cevre bakis agislyla
enerji verimliligini artirmak ve ¢evre
dostu Uretim sUrecleri tasarlamaya
destek olacak mesleki egitim programlari
gelistiriyoruz. Bu kapsamda muhendislik
¢ozUmlerini Uretim sdreclerine entegre
etmek misyonu ile calismalara yon
verecek ve muhendislerin mesleki ve
teknik yetkinliklerini gliclendirecek egitim
programlari gerceklestiriyoruz. Yenilikgi
teknoloji ve ¢cozUmler, dijital dondsum
surecinde proseslerin gelistiriimesine
yonelik tasarimlari gliclendirecek gelisim
programlari tasarlyoruz.

Proje yonetimi yaklasiminin gelistiriimesi
ve tekniklerinin 6grenilmesi amaciyla
egitim gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda
proje yoneticilerinin, projelerin tim
asamalarinda zaman, maliyet, kalite,
insan, mudsteri memnuniyeti, risk gibi
konular hakkinda becerilerini gelistirmeyi
amacliyoruz.

Erdemir Galvaniz Stok Sahasi
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Calisanlar

Saat Ucretli
calisanlarimiza dzel,
oryantasyon egitimiile
Uniteici EGitim Sistemi
(UES) kapsaminda
meslekigelisim
egitimleriniig basinda
gerceklestiriyoruz.

OYAK Maden Metaluriji
sirketlerimizde her yil “Meslek Lisesi
Beceri Staj Programi” ve “Universite
Kisa Donem Staj Programi”

gerceklestiriyoruz.

Saat Ucretli calisanlarimiza ozel,
oryantasyon egitimi ile Unite Ici Egitim
Sistemi (UES) kapsaminda mesleki gelisim
egitimlerini is basinda gerceklestiriyoruz.
Galisanlarin, is tanimi mesleki yeterlilik
belge ve egitimlerini Mesleki Egitim
Merkezi ile yUrutulen Denklik Programi ile
takip ediyoruz.

Nitelikli insan kaynaginin kariyer gelisimini
desteklemek ve mesleki egitimde

nitelikli insan glcu ile dretim iliskisini
glclendirmek amaciyla Universite ve
Mesleki / Teknik Anadolu Liseleri is birligi
kapsaminda 6grenciler ile etkinliklerde bir
araya geliyoruz.

Is stireclerini optimize etmek, verimliligi
artirmak ve kaliteyi iyilestirmek amaciyla
yuruttlen Operasyonel Mukemmellik
(OPEX) projelerini glclendirmek hedefiyle
mesleki egitim, teknik egitim ve farkindalik
programlari gerceklestiriyoruz. 2024
yilinda ¢alisanlarimiza sundugumuz baz
egitimler asagida yer almaktadir;

- ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Farkindalik Egitimi

- OPEX Projeleri Bilgilendirme Egitimi

- Oneri Sistemi Temel Egitimi

- Kaizen Temel ve Uzmanlik Egitimi

- Tek Dakikada Kalip Degisimi (SMED)
Bilgilendirme Egitimi

- Istatistiksel Veri Analizi Egitimi

- Olctim Sistemleri Analizi (MSA) Egitimi
- Deney Tasarimi (DOE) Egitimi

- Istatistiksel Veri Analizi (IVA) Egitimi

- Yéneticiler I¢in Istatistiksel Modelleme
Egitimi (YIME)

Staj ve Egitim Programlari

OYAK Maden Metalurji sirketlerimizde her
yil “Meslek Lisesi Beceri Staj Programi” ve
“Universite Kisa Dénem Staj Programi”
gerceklestiriyoruz. Meslek lisesi ve farkli
muhendislik alanlarinda Universite
egitimine devam eden 6grencilerin
multidisipliner bir staj ve egitim programi
ile bilgi birikimi ve deneyim seviyesine
ulasmalarini amagliyoruz.

Oryantasyon ve Egitim Programlari
OYAK Maden MetalUrji sirketlerimizde
ise baslayan calisanlarin OYAK Maden
Metalurji'yi tantyarak kurum kaltdrt
hakkinda farkindalik kazanmalarini
saglamak amaciyla moduler yapida belli
araliklarla oryantasyon programi ve
egitimlerini gerceklestiriyoruz.

Program kapsaminda sirket tanitimi,
entegre yaplya sahip Uretim sureciyle
ilgili bilgiler, Uretim prosesleri ve
UrUnler, surddrulebilirlik faaliyetlerinin
aktarilmasinin yani sira is sagligi ve
guvenligi, risk yonetimi, mevzuat ve
yonetmeliklere iliskin egitim programlari
gerceklestiriyoruz.

DijitaliK uygulamamiz
sayesinde

insan kaynaklari
sureclerimizidaha
verimlibir sekilde
yonetiyoruz.

Dijitalik Ogrenme ve Gelisim
Platformu E-Egitimleri

Galisanlarin bulunduklari zaman

ve mekandan bagimsiz olarak tim
ogrenme ve gelisim faaliyetlerine

etkin bir sekilde ulasabildikleri DijitallK
uygulamamiz sayesinde insan kaynaklari
sureclerimizi daha verimli bir sekilde
yonetiyoruz. DijitaliK Ogrenme ve Gelisim
platformumuz araciliglyla uzaktan

egitim platformlari ve egitim metotlarini
aktif olarak kullaniyoruz. 2024 yilinsa
calisanlarimiza sundugumuz baz
e-egitimler ve uzaktan egitim platformlari
asagida yer almaktadir;

- Dijitalik Ogrenme ve Gelisim Platformu
- OYAK Yetkinlik Gelisimi Katalog Egitimleri
- Busuu Online Dil Ogrenme Platformu
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Erdemir 2. Sicak Haddehane

- Udemy Business Platformu

- MIT Sloan Ogrenme Platformu

- Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) Egitimi

- Etik Kurallar ve Calisma llkeleri Egitimi
- Bilgi GUvenligi Farkindalik Egitimi

- Guvenli E-Posta Kullanimi Egitimi

- E-Oryantasyon Egitimi

-Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi

-ISG Kultdrt ve Surdurdlebilirlik Egitimi
- Enerji Yonetim Sistemi ve Uygulamalari
Egitimi

- Sera Gazl Emisyonlari Egitimi

- Sifir Atk Yonetim Sistemi Egitimi

- Cevre Bilinci ve Cevre Yonetimi Egitimi
- Yonetim Sistemleri Bilinglendirme
Egitimi
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Toplumsal
Katki

101]

milyon TL

2024 ylinda
toplumsal projelere
saglanandestek

OYAK Maden Metaltrji Sirketlerinde
geleneksel hale gelen cocuk tiyatrosu,
5-12 yas araligindaki cocuklari sanatile

bulusturuyor.

Egitim ve kiiltiir-sanat eksenli
projelerle desteklenen

toplumsal gelisim

Kuruldugumuz ginden bu yana faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde toplumsal
gelisimi destekliyor, toplum icin
surdurulebilir ve kalici deger yaratmak
amaclyla farkli alanlarda sosyal sorumluluk
faaliyetleri yurttiyoruz. Urettigimiz katma
degerin bir bolimudnu, gerceklestirdigimiz
sosyal sorumluluk projeleriyle topluma
geri kazandiriyoruz.

Kamu kurumlari, ulusal ve yerel sivil
toplum kuruluslariyla yaptigimiz is birlikleri
aracihigyla gelistirdigimiz egitim ve kaltdr-
sanat eksenli projelerimizle toplumsal
gelisime katkida bulunuyoruz.

2024 yilinda toplumsal projelere
sagladigimiz destek, 100 milyon 143

bin TL'ye ulastl. Ramazan ayi dolayisiyla
Sirketlerimizin bulundugu lokasyonlarda
ihtiyag sahibi ailelere alisveris kart
dagitimlari gerceklestirildi.

Egitim ve kultdr-sanat projeleri, toplumun
gelisimine destek olma anlayisimizin
odaginda yer aliyor. S6z konusu projeler;
egitimde kosullarin iyilestiriimesi, daha
fazla kisinin egitim olanaklarina erisimi ve
kultur-sanat faaliyetlerinin yayginlagmasi
amacini tasiyor.

Ereglide, Iiskenderun'da ve Divrigide
lojman bolgelerinde ve yakin bolgelerde
bulunan okullarin elektrik, su, Isinma,
temizlik gibi ihtiyaclarini karsilamaya
devam ediyoruz. Ayrica faaliyet
bolgelerimizdeki egitim kurumlarinin
bilim, kultUr-sanat ve spor alanindaki
etkinliklere ve yarismalara katiimlarini
tesvik ediyor, fiziksel kosullarinin
iyilestiriimesine katki sagliyor, ekipman
ve teknik donanim konusunda destek
oluyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerinde
geleneksel hale gelen ¢ocuk tiyatrosu,
5-12 yas araligindaki ¢ocuklari sanat

ile bulusturuyor. 2024 yilinda “Kirmizi
Pabuclar” isimli muzikli cocuk oyunu,
bir hafta stireyle isdemir lojman
bolgesindeki, Ermaden ve Erdemir
bolgelerindeki ¢cocuklar icin sahnelendi.
Bu gosterimlere toplamda 2 bin 500
cocuk katild.

Egitim alanindaki calismalarina oncelik
veren Erdemir, Karadeniz Ereglide
Zonguldak Bulent Ecevit Universitesine
bagli fakultelerin insasini desteklemeyi
surdurdu.

Her yil faaliyet gosterdigi bolge basta
olmak Uzere egitim kurumlarinin ¢esitli
ihtiyaclarini karsilayan Erdemir, 2024
yilinda da 11 egitim kurumuna bakim,
onarim, malzeme ve ekipman desteginde
bulundu.

OYAKMaden
MetalUrji Sirketleri
olarak, faaliyet
gOsterdigimiz
bolgeler bastaolmak
Uzere, toplumun
sosyal gelisimine

ve refahinakatkida
bulunmaya, temel
sorumiuluklarimiz

arasinda yer veriyoruz.

Celigi sanatla bulusturuyoruz
Heykel sanatinin gelismesinde rol
oynayacak genc yetenekleri desteklemeyi,
Turkiye'de sanat egitimine katki
saglamayi ve celigin cesitli kullanim
alanlarina sanat yoluyla dikkat cekmeyi
amacladigimiz Erdemir Celik ve Yasam
Heykel Yarismasimin 2025 yilinda &'incisi
duzenlenecek. Gelecege Yesil Bir Miras:
Sifir Karbon” temast ile dizenlenecek
yarisma, Turkiye'deki Universitelerin gtzel
sanatlar fakultelerinin heykel bolimunde
lisans ve lisansUstu egitimlerine devam
eden 6grencilerinin katihmina acik
olacak. Yarisma kapsamindaki heykellerin
Uretiminde, Erdemir ve isdemirden
gonderilen celikler de kullanihyor.

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerinden
Erdemir Maden, tesislerinin kurulu
oldugu Divrigi ve Sivas'in gelismesine
katkida bulunmak Uzere egitim, spor ve
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sosyal faaliyetleri desteklemeye devam
etti. Egitim kurumlarina hijyen, temizlik
hizmeti gibi konularda duzenli yardimlar
yapan Sirket, ayrica kamu kurumlari ve
sivil toplum kuruluslari tarafindan egitim
kurumlarinin imkanlarinin gelistiriimesi
amaclyla yurutulen faaliyetlere de katki
sagliyor.

Erdemir Maden, toplumsal sorumluluk
bilinciyle her yil duzenli olarak egitim
ve Ogretim alaninda 6nemli destekler
sagliyor. 2024 yilinda bu kapsamda
yaklasik 450.000 TL tutarinda bir
yardim yapilmis, ayrica kamu kurum ve
kuruluslarina yonelik olarak da yaklasik
650.000 TL tutarinda katkida bulundu.

Isdemir, 2024 yilinda sosyal sorumluluk
bilinciyle iskenderun'da her yil oldugu
gibi bolgede bircok alanda destegini
surdurdu. 2024 yilinda bu kapsamda
kurum ve kuruluslara yaklasik 25.137.000
TL tutarinda katkida bulundu.

Hatay ipegi Projesi

isdemir 2024 yilinda, faaliyet gosterdigi
iskenderun'da bélge halkina sosyal

ve ekonomik destek calismalarini
strddrmistar. isdemir bu kapsamda,
Kultur Bakanligl tarafindan unutulmaya
yUz tutmus kultdrel miraslar arasina
eklenen Hatay Ipegi'ni yayginlastirmak

ve Isdemir calisanlarinin eslerini
sosyoekonomik yasama dahil etmek
amaciyla iskenderun Halk Egitim Merkezi
is birligi ile ipek dokuma kursu baglatmak
icinilk adimi 2022 yilinda atmistir. 2024
yilinin Mart ayinda Isdemir site konteyner
bolgesinde yasayan calisan eslerine
yonelik Hatay Ipegi Dokuma kurslari
baslatildr.
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Toplumsal
Katki

OYAKMaden
MetalUriji Sirketlerinin
girisimiyle, eqiticive
eglendirici bircok
aktivitenin bulundugu
Cumhuriyetin
Cocuklar, Tarkiye'nin
Yarinlarigezicitirnnin
ardindan cocuk
etkinliklerine 2024
yilindada devam edildi.

Turkiye'nin oncu gelik reticisi olarak,
2024 yiinda da sektorun en prestijli
fuarlarnakatiim saglayarak Grinve
hizmetlerimizi global Olgekte tanitma

firsati bulduk.

isdemir Cocuk Senligi

OYAK Maden Metalurji Sirketlerinin
girisimiyle, egitici ve eglendirici bircok
aktivitenin bulundugu Cumhuriyet'in
Gocuklari, Turkiye'nin Yarinlar gezici
tirmin ardindan ¢ocuk etkinliklerine
2024 yilinda da devam edildi. 1-2-3 Mart
2024 tarihlerinde isdemir Kapali Spor
Salonu'nda ,23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami kapsaminda ise 20-21
Nisan tarihlerinde Isdemir site konteyner
bolgesinde Cocuk Senlikleri dUzenlendi.
Gocuklara yonelik dev kaydirak, ziplama
alani, tirmanma duvari, mini bowling,
sihirbaz gosterileri ve top havuzu

gibi eglenceli oyun alanlari kurulmasi
konteyner bolgesindeki cocuklarimiza
eglenceli ve aktivite dolu anlar yasatti.

“Elpek Bezleri Dokunsun, Kiiltiirel
Mirasimiz Korunsun” Projesi
Karadeniz Ereglimin kultUrel degerlerini
yasatmayr amaclayan Erdemir, “Elpek
Bezleri Korunsun, Kulttrel Mirasimiz
Korunsun” projesi kapsaminda
kapsaminda kurulan kadin kooperatifinin
Urettigi Urunlerden, ihtiya¢ duydugu
miktarda tedarik ederek, destegini
surdurdu.

2024 ylindada
Metalurji ve Malzeme
Muhendisligi
fakUlteleribasta
olmak Uzere cesitli
universitelerin
kariyer fuarlarinda
yer alarak, gelecegin
muUhendislerive sektor
profesyonelleriyle
bulusarak is ve staj
olanaklarinadair
bilgilendirmelerde
bulunuyoruz.

Sektoriimiiz ve paydaslarimizia bir
araya geldik

Turkiye'nin 6ncu celik Ureticisi olarak, 2024
yilinda da sektoérun en prestijli fuarlarina
katilim saglayarak Urdn ve hizmetlerimizi
global dlcekte tanitma firsati bulduk. Bu
kapsamda, DUsseldorftan Amerika'ya,
Istanbul'dan italya ve Aimanya'ya uzanan
genis bir cografyada dizenlenen AlSTech,
Coiltech, Ankiros, Metal Expo, CWIEME,
Tube and Steel fuarlarinda yer alarak
yenilik¢i ¢cézUmlerimizi, sirdurdlebilir
dretim yaklasimlarimizi ve ileri teknolojiye
dayali Grun portfoyumuzd sektor
temsilcileriyle bulusturduk. Erdemir,
isdemir, Erdemir MUhendislik ve

Erdemir Romanya olarak, uluslararasl is
birliklerini glclendirmek, sektdrdeki en
son gelismeleri yakindan takip etmek

ve kiresel dlcekte rekabet glicimuzi
artirmak amaciyla 6numuzdeki dénemde
de fuar katilimlarimiza devam edecegiz.
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Ulkemizin kiresel celik glict

Erdemir olarak, Turkiye ve Italya'da
gerceklestirdigimiz celik sektoru
bulusmalarimizin ilkini haziran

ayinda Istanbul'da yogun bir katilimla
gerceklestirdik. Ekim ayinda Italya'nin
Milano kentinde 200'e yakin katilimciy
agirladigimiz ikinci sektor bulusmamizda
ise celik sektordnun karbon sifir emisyon
hedefi ve Avrupa celik pazarinin gelecegi
hakkinda konustuk.

Sektor bulusmalarimizin yani sira yil
icerisinde celikten gelecegin mimarlari
olacak genclerle de bir araya geliyoruz.
2024 yilinda da MetalUrji ve Malzeme
Muhendisligi fakulteleri basta olmak
Uzere cesitli Universitelerin kariyer
fuarlarinda yer alarak, gelecegin
muhendisleri ve sektor profesyonelleriyle
bulusarak is ve staj olanaklarina dair
bilgilendirmelerde bulunuyoruz.
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SURDURULEBILIR SORUMLU URETIM INSANI MERKEZE ALAN

BUYOME YAKLASIM KURUMSAL YONETIM EKLER

SUNUS SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS




Kurumsal
Yonetim
Yaklasimi

142

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri,
faaliyetlerinde etik degerler,

"W

durustligu, seffafligive adilligien
yuksek duzeyde gozetiyorlar.

Paydaslarla karsi sorumluluklarin
yerine getirilmesini saglayan
kurumsal yonetim uygulamalarn
OYAK Maden Metalurji Sirketleri; global
rekabetin Ust dizeyde yasandigl bir
sektorde faaliyet gosterdiklerinin bilinciyle,
dinyada s6z sahibi olmanin énemli bir
unsurunun da nitelikli kurumsal yonetim
uygulamalari olduguna inaniyorlar.

Kurumsal ydnetim modelini bu inang
dogrultusunda belirleyen OYAK Maden
Metalurji Sirketleri, faaliyetlerinde etik
degerleri, durustlUgu, seffafligi ve adilligi
en yUksek dizeyde gozetiyorlar. Bu
kapsamda Sirketlerimiz, paydaslarina karsi
sorumluluklarinin yerine getiriimesi ve
haklarinin korunmasi, kaynaklarin etkin
kullanimi, verimli calismanin ve paydaslar
icin Uretilen katma degerin surdurdlebilir
olmasricin bu ilkeleri kurumsal yonetimin
ayrilmaz parcalari olarak tanimliyorlar.

Kurumsal bir vatandas olarak topluma ve
devlete karsi tim sorumluluklarini dogru
ve zamaninda yerine getiren OYAK Maden

Metallrji Sirketleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanmis olan
Kurumsal Yonetim llkelerimi benimsiyor
ve bu ilkelerin tim yonetim streclerine
entegre edilmesine yonelik calismalar
yurdtdyorlar.

Sirketlerimiz, 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren faaliyet ddneminde de
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkelerini
uyguladilar. Zorunlu olmayan génulld
ilkelere de uyuma azami 6zen gosteren
Sirketlerimizde, uyum saglanamayanlarla
ilgili olarak bugtine kadar menfaat
sahipleriyle herhangi bir ¢ikar catismasi
meydana gelmedi.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerinde
kurumsal yonetim ¢alismalari, Yonetim
Kurulu'nun sevk ve idaresinde
yUratdldyor. Yonetim Kurulu; 1 kadin, 3'U
bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden
olusuyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri; surdurulebilir
ekonomik performansin temelini olusturan,

ayni zamanda etik ilkelerin ve sorumluluklarin
cercevesini ¢cizen kurumsal yonetim yaklasimini
tum faaliyetlerine yansitiyor.
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YOonetim
Kurulu

Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ust
YOonetim

Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yoénetim Kurulu Gorevi

Goéreve Baslama Tarihi

Ust Yonetim

Gorevi

Goreve
Baslama Tarihi

Tahsili

Mesleki Tecriibe

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskan

Yildiz Teknik Universitesi

. *
(Temsilcisi: Stleyman Savas ERDEM) Yoénetim Kurulu Baskani 27.05.2013
OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve 11.09.2012 ®
(Temsilcisi: Gurtan DAMAR) Murahhas Aza o

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. R . *
(Temsilcisi: Mustafa Serdar BASOGLU) Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 13.09.2012
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Bagkanlig o N *
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR) Yoénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. o S *
(Temsilcisi: Baran CELIK) Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. o S *
(Temsilcisi: Giiliz KAYA) Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
Emre GOLTEPE Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.03.2022
Kadri OZGUNES Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2023
Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2024

)

Tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesinin géreve baslama tarihi esas alinmistir.

Yonetim Kurulu’'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
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28 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 1 yil stireyle gérev yapmak tizere Emre GOLTEPE,
Kadri OZGUNES ve Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilmislerdir.
Yonetim Kurulu'nun 9963 no.lu kararyla;
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza OMSAN Lojistik A.S./nin gercek kisi temsilcisi olarak Baran
CELIKin yerine Gurtan DAMAR'N belirlenmesine,
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.nin gercek kisi temsilcisi olarak Girtan
DAMAR'IN yerine Mustafa Serdar BASOGLU'nun belirlenmesine,
Yénetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.nin gercek kisi temsilcisi olarak Eren Ziya DIK'in yerine
Baran CELIKin belirlenmesine karar verilmistir.

Gurtan DAMAR Vekili ve Murahhas Aza 03.06.2024 - Makine Miihendisligi 29Vl
Bulent Ecevit Universitesi
- Yénetim Kurulu Uyesi ve - Isletme (Yuksek Lisans)
Mustafa Serdar BA3OGLU Murahhas Aza 03.06.2024 Karadeniz Teknik Universitesi 21yl
- Maliye (Lisans)
. N Bulent Ecevit Universitesi
5 Finansal Yonetim ve - Isletme (Yuksek Lisans)
Mustafa Serdar BASOGLU Mali Isler Grup Baskan 24.09.2020 3 . A i 21 vl
Karadeniz Teknik Universitesi
Yardimcisi : )
- Maliye (Lisans)
Orta Dogu Teknik Universitesi
o Pazarlama ve Sati - Sosyoloji (Yuksek Lisans)
Sercan BUYUKBAYRAM 3 19.06.2023 Orta Dogu Teknik Universitesi 25l
Grup Baskan Yardimcisi ) S T
- Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(Lisans)
Sevket Selim YILMAZ Satinalma Grup Bagkan 22.02.2024 Ataturk Universitesi 50 Vil
Yardimcisi - Isletme
o Selcuk Universitesi
Kurumsal Mimari ve Insan  iktisat (Doktora)
Ercan KAYA Kaynaklari Grup Bagkan 21.07.2020 . - 37 vl
Yardimaisi H'acgttepg.UnlverlS|teS|
- Iktisat (YUksek Lisans)
Eregli Demir ve Celik I Lo
Niyazi Askin PEKER Fabrikalari T.AS. 12.09.2022 vildiz Teknik Universitesi 31 Vil
R - Metalurji Mihendisligi
Genel Mudurd
iskenderun Demir ve Celik i R aci
Istanbul Teknik U t
Salih Cern ORAL AS. 12.09.2022 san lu € rT.'h n(;y(i.r,s.' et 31 il
Genel Midiir - MetalUrji MUhendisligi
Erdemir Madencilik Sanayi Cumhurivet Universitesi -
Halil YILDIRIM ve Ticaret A.S. 02.09.2013 hurly e 30vil
Genel Maduir Jeoloji Muhendisligi
) . Erdemir Celik Servis Merkezi Ege Universitesi
Ibrahim OZBUNAR Sanayi ve Ticaret A.S. 01.04.2022 & . e 29 vl
- - Ziraat MUhendisligi
Genel Mudur
Hakan KORKMAZ Kimas Manyezit Sanayi A.S. 11.09.2023 Indnu Universitesi 25 yil

Genel Madar

- Maden Muhendisligi

WISV IHVA
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Etik iikelere
Uyum

“Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri” ile
"Yolsuzlukla Muicadele Politikasi”, OYAK
Maden Metaldrji Sirketlerimizin tim is
iliskilerine ve islemlerine temel teskil eden
beklentilerimizi, standartlarimizi ve etik
uygulamalarimizi iceriyor. Yolsuzlukla
Mucadele PolitikasI'nda yolsuzluga

ve risvete karsi olusturdugumuz
uygulamalarimiz yer aliyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile
Yolsuzlukla Micadele Politikasl, OYAK
Maden MetalUrji Sirketleri ile bu sirketler
adina hareket eden tdm Ug¢uncu taraflar
ve ¢alisanlarini kapsiyor.

ilkeler ve Politika dokimanlarina tim
paydaslarimiz Sirketlerimizin internet
siteleri Uzerinden erisim saglayabiliyor.

Tedarikgiler ve musteriler ile yaptigimiz
sdzlesmelerde, Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri ile Yolsuzlukla Micadele Politikas|
dokdmanlarini sézlesmelerin bir parcasi
haline getiriyor ve ticari is iliskisi icinde
oldugumuz kurumlardan bu sartlara uyum
saglamalarini bekliyoruz. Etik kurallarr ihlal
ettigini saptadigimiz firmalari riskli olarak
degerlendiriyor ve bu firmalar ile ticari
faaliyet yUrttmekten kaciniyoruz.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri dért ana
basliktan olusuyor:

1. Durdstlik

2. Cikar Catismasindan Kaginma

3. Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik
4. Sorumluluklarimiz

Sorumluluklarimiz basglhigr altinda

yer alan Topluma ve insanliga Karsl
Sorumluluklarimiz maddesinde; insan
haklarina saygl gdstermeyi, cocuk isci
calistirlmamasi konusunda Is Kanunu'na
ve Turkiye Cumhuriyeti'nin tarafi oldugu
Uluslararasi Calisma Orgitdi (ILO)
anlasmalarina uygun hareket etmeyi
taahhut ediyoruz. Rakiplerimize Karsi
Sorumluluklarimiz maddesinde de sadece
yasal ve etik olan alanlarda rekabet
etmeye ve haksiz rekabetten kacinmaya
yonelik taahhtddmuz bulunuyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri konusunda
calisanlarin bilinglenmesini saglamak ve
farkindaligr artirmak icin egitim faaliyetleri
yurutuyoruz.
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OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizde ise
yeni baslayan calisanlara, oryantasyon
programi kapsaminda Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri tizerine egitim veriyoruz.

Ayrica, her yil tim c¢alisanlara yonelik
tazeleme egitimleri dUzenliyoruz.
Elektronik ortamda Dijital IK uygulamasi
Uzerinden verilen bu egitimlerde, Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri hakkinda

bilgi paylasiminin yani sira gesitli vaka
drnekleriile is yasaminda karsilasilabilecek
durumlarda sergilenmesi beklenen
davranislari ¢alisanlarimizla paylasiyoruz.

Etik egitimleri sonrasinda aylik dcretli
calisanlardan, Etik Kurallar ve Calisma
lkelerine uyumlarini beyan etmelerini
bekliyoruz. Beyanlari, insan Kaynaklari
ve I¢ Denetim fonksiyonlarinin ortak
calismalariyla inceliyor ve gerekli hallerde
duzeltici/onleyici aksiyonlari hayata
geciriyoruz. Potansiyel cikar ¢catismasi
durumlarinda sorumluluk alaninda
degisiklik veya rotasyon gibi énlemler
aliyoruz.

Etik Hat

Galisanlarimiz ve diger tim paydaslarimiz,
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile
Yolsuzlukla MUcadele PolitikasI'na uyumla
ilgili sorularini veya uyumsuzluklarla ilgili
sikayetlerini OYAK Maden Metalurji etik
bildirim hatti “SpeakHub" Gzerinden
iletebiliyor.

Etik hat, etik konulu bildirimlerin kimlik
beyani zorunlu tutulmadan iletilebileceg,
tarafsiz ve bagimsiz bir bildirim hatti
dzelligi taslyor ve bagimsiz bir sirket

olan Remed tarafindan yonetiliyor.
Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz,
bildirimlerini 7/24 kesintisiz ve canli
hizmet veren ¢agri merkezi

(0212 924 7865), e-posta
(erdemir@etikhat.com) veya web formu
(www.remedetikhat.com.tr) yoluyla
iletebiliyor. Bildirim sirasinda kisi
tarafindan kimlik verilerinin veya kisisel
bilgilerin paylasiimasi durumunda bu
bilgiler, kisilerin agik onayr alinmadan
OYAK Maden MetalUrji Sirketlerine
iletilmiyor. Etik hat Uzerinden paylasilan
bilgiler, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve ilgili mevzuata uygun sekilde
saklaniyor.

Remed tarafindan incelenmek Uzere
OYAK Maden Metalurji Sirketlerine
iletilen bildirimlere, Yonetim Kurulu'na
dogrudan raporlayan i¢ Denetim
Direktorlugt departmaninda gorevli etik
inceleme profesyonelleri erisebiliyorlar.
Etik incelemeler gizlilik kurallarr icinde
yUrdataltyor, bildirimlerin ve bildirimde
bulunan kisilerin kimliginin gizli tutulmasi
saglaniyor. Etik ihlal bildiriminde
bulunan calisanlara veya kisilere yonelik
muhtemel misilleme niteligindeki tutum ve
davranislan 6nleyici bir politika izleniyor.

Etik uyum odakli inceleme
faaliyetleri

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile
Yolsuzlukla MUcadele Politikas'na uyumla
ilgili alinan bildirimlere yonelik inceleme
ve sorusturma faaliyetlerini i¢ Denetim
Direktorltgu yuratdyor. Uyumsuzluklarin
¢cozimlenmesi ve gerekli gortlen hallerde
yaptirimlarin uygulanmasi faaliyetleri Etik
Kurul'un sorumlulugunda bulunuyor.

Etik Kurul Murahhas Aza, Merkez insan
Kaynaklari Ust Yoneticisi ve Merkez
Hukuk Ust Yoneticisi olmak tizere 3

Ust yoneticiden olusuyor. Etik Kurul'un
raportorltgind ic Denetim Ust Yoneticisi
icra ediyor.

incelemeler sonucunda gerekli hallerde
disiplin yaptirmlarinin yani sira

benzer durumlarin tekrar yasanmasini
Onlemek amaciyla i¢ kontrol ortamini
glclendirmeye yonelik aksiyonlar aliniyor.

ic Denetim Direktorligu, etik uyum
faaliyetleri ve etik inceleme sonuglari
hakkinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye duzenli paylasim yapiyor.

Bu kapsamda 2024 yilinda 5 toplant
gerceklestirildi.

Etik uyum kapsaminda yurtttlen
faaliyetler ve sonuglari yillik olarak
gozden gecirilerek etik uyum sureglerinin
iyilestirilmesine yénelik aksiyonlar aliniyor.
Etik uyum programinin gelistiriimesi
kapsaminda Turkiye Etik ve Itibar
Dernegine (TEID) kurumsal tyeligimiz
bulunuyor.

Ic Denetim
Sistemi

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizde
risk yonetimi faaliyetleri ve bu

konuyla ilgili kontrol ve yonetisim
streclerinin etkinligi, ic Denetim
Direktorltgu tarafindan yurdtulen,
risk odakli denetimler kapsaminda
degerlendiriliyor. Amac, yetki ve
sorumluluklar ic Denetim Yonetmeligi
ile belirlenen i¢c Denetim Direktorliga,
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli
olarak faaliyet gosteriyor.

ic Denetim DirektorlGgi, denetim
faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda Bagimsiz

Yonetim Kurulu tyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye
duzenli olarak bilgilendirme yapiyor.
Bu kapsamda 2024 yilinda 5 toplanti
gerceklestirildi.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerinde
is sireclerinin denetimleri, risk odakli
ve katma degerli bir yaklasimla,

yillik denetim takvimi cercevesinde,

uluslararasi i¢c denetim mesleki
uygulama standartlari referans
alinarak gerceklestiriliyor.

Denetim faaliyetleri, Entegre Denetim
Sistemi Uzerinden yurutuluyor.
Denetimler sirasinda risk yonetimiyle
ilgili kontrol ve yonetisim sureclerinin
etkinligi degerlendiriliyor ve streclerin
iyilestiriimesine yonelik dneriler
gelistiriliyor. Riskler degerlendirilirken
sureclerin insan mudahalesi yogun
yurdtulmesinden kaynaklanabilecek
hata riskleri ve verimlilik kayiplari goz
onunde bulunduruluyor. Dijitallesme
ihtiyaclari ve otomasyon firsatlar
gozetilerek kontrollerin otomatik
hale getirilmesine ve yilestiriimesine
yonelik dneriler gelistiriliyor.

Risk odakli denetim ve danismanlik
faaliyetlerinin yani sira Entegre
Denetim Sistemi destegiyle strekli
denetim ve izleme faaliyetleri
yurdtdluyor. Entegre Denetim

Sistemi'nde tanimli otomatik is
kurallari sayesinde SAP sisteminde
yer alan kritik kontrollerin etkinligi
surekli olarak analiz ediliyor. Tanimli
standartlarin disindaki islemler,
sistem tarafindan otomatik olarak
raporlaniyor ve bulgularla ilgili gerekli
arastirmalar yuratalayor.

i¢ denetim faaliyetleri sonucunda
tespit edilen bulgulara yonelik aksiyon
planlari olusturuluyor. Denetim bulgu
ve aksiyonlari, Entegre Denetim
Sistemi Uzerinden takip ediliyor.
Aksiyonlarin tamamlanma durumu
duzenli olarak izleniyor ve tamamlanan
aksiyonlarin etkinligi degerlendiriliyor.
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Risk
Yonetimi

OYAK Maden MetalUrji Sirketleri
olarak, deger odakli ve surdurulebilir
is modelimiz cercevesinde risk

ve firsatlari proaktif bir sekilde
yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
demir ¢elik sektordnun dinamikleri
nedeniyle farkli alanlarda bircok risk
ve firsatla karsl karslya kalabiliyoruz.
Bu farkindalikla, risk ve firsatlari
belirlemek, uygun olanlardan
faydalanmak ve kontrol etmek
amaciyla dis ve i¢ kaynakli belirsizlikleri
surekli izliyor ve uygun aksiyonlar
aliyoruz.

Emtia alaninda faaliyet gosteren
sirketler olarak makroekonomik
dalgalanmalardan, jeopolitik
gelismelerden etkileniyoruz.

2024 yilinda Sirketlerimizin
karsllastigl risk ve firsatlar arasinda;
Kahramanmaras'ta meydana gelen
depremin sonucu olusan hasarin
sigorta tazmininin neticelendirilmesi,
merkez bankalarinin yiksek seyreden
faizleri ve Cin'in artan demir celik
ihracati kaynakli drtnlerimize olan
talep ve Urun fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalar bulunuyor. Bunlarla
birlikte iklim degisikligi, korumacilik
onlemleri ve siber tehditler gibi

dis riskler, finansal riskler ve ticari
faaliyetlerle Uretim operasyonlar
kaynakli ic riskler de faaliyetlerimizi
etkileyen faktorler arasinda yer aliyor.

Sirketlerimizi etkileyebilecek potansiyel
olaylari tanimlamak, mevcut riskleri
yonetmek, olusabilecek riskleri
erkenden belirlemek ve uygun sekilde
yonetmek amaciyla Finansal Yonetim
ve Maliisler Grup Baskan Yardimailig)
bunyesinde merkezi bir Kurumsal Risk
Yonetimi Direktorlugu gorev yaplyor
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

148

araciligiyla risk konularini yil icinde alti
adet toplanti ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu'na tasiyor. Risk Yonetimi
faaliyetleri; ic denetim, dis denetimler
ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetleniyor.

Sirketlerimizin varliklarini, itibarini,
karlihgini etkileyebilecek tehdit ve
firsatlari sistematik ve kapsamli bir
sekilde tanimlamak, degerlendirmek,
ekonomik agidan kontrol etmek ve
izlemek amaciyla, Kurumsal Risk
Yonetimi ProsedUru cercevesinde
kapsamli risk yonetimi calismalari
gerceklestiriyoruz. S6z konusu
cerceveyi, basta ISO 31000 olmak
Uzere uluslararasi standartlari ve iyi

uygulamalari temel alarak olusturduk.

i¢ risklerin yaninda, yakin bolgelerde
yasanan jeopolitik degisimler ve
savaslar nedeniyle tedarik zincirinde,
ham madde fiyatlarinda ve Urdn
taleplerinde ortaya ¢ikabilecek dis
ortam risklerini de yakindan takip
ederek olasi etkilerini degerlendirdik.
Ayrica iklim degisikligiyle ilgili
gelismeleri yakindan takip ederek
risklerin etkilerini degerlendirmeye
devam ettik, planlamis oldugumuz
aksiyonlarin gerceklesmelerini analiz
ettik, bu dogrultuda planlarimizi
guncelledik ve yeni aksiyonlar
belirleyerek streci izlemeye devam
ettik.

Kisa ve orta vadeli riskler icin aksiyon
almanin yani sira uzun vadede etki
gosterebilecek kritik konulardaki
risklere yonelik de planlamalar
yaplyoruz. Risklerimizi kontrol altinda
tutmak ve disa bagimliigr azaltmak
amaaiyla, raporun “YATIRIMLAR"

ve “RISK YONETIMI PROJELERI”
bolimlerinde detaylandirilan

yatinmlari gerceklestiriyor; tedarikgiler,
musteriler, Grup sirketleri, arastirma
kurumlarrile strekli iletisim ve is birligi
icerisinde arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yarttUyoruz.

Denetim faaliyetlerimizde, dijitallesme
calismalarimiz kapsaminda devreye
aldigimiz Entegre Denetim Sistemi'ni
esas aliyoruz. Sureclerin denetlenmesi
sirasinda risk yonetimi, kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkinligini
degerlendiriyoruz.

1- Risk Tanimlama

i¢ riskler, kapsayici bir yaklasimla
birimler tarafindan periyodik olarak
tanimlanir. Surekli izleme yontemiyle,
degisen dis ortam riskleri belirlenir.
Yeni tespit edilen riskler, risk listesine
eklenir.

2- Onceliklendirme

Risklerin kritiklikleri; mevcut kontrol
Onlemleri de gbz 6nune alinarak
konusuna gore uzman gorusu,
gelistirilen modeller araciliglyla yapilan
senaryo ve hesaplamalar, etki ve
olasilik skalalarrisiginda belirlenir.

3- Risk iyilestirme

Etki kriterlerinden herhangi birinde
tolerans seviyesini asabilecek risklerin
kabul edilebilir dizeye getirilmesi

icin hizl kazanimlardan uzun vadeli,
kapsamli yatirim planlarina kadar
ayrintili aksiyon planlart hazirlanir.

4- izleme & Raporlama
Tanimlanan riskler ve belirlenen
aksiyon planinin ilerleme durumu

duzenli olarak takip edilir ve raporlanir.

Belirledigimiz riskleri asagidaki matris

cercevesinde onceliklendiriyor,

raporluyor, aksiyon planliyor ve risk

degisimlerini takip ediyoruz.
e—

Gergeklesme ihtimali

Cok Biiyiik

Biiyiik

Bnemli

Potansiyel Etki

Tolere
Edilebilir

Diisiik

Cok Nadir Nadir Olasi Sik Cok Sik
<%5 %5-%10 %10-%40 %40-%75 2%75

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerimizde
risk yonetimi faaliyetleri ve bu

konuyla ilgili kontrol ve yonetisim
streclerinin etkinligi, ic Denetim
Direktorlugu tarafindan yurutulen,
risk odakli denetimler kapsaminda
degerlendiriliyor. Amac, yetki ve
sorumluluklar ic Denetim Yonetmeligi
ile belirlenen i¢c Denetim Direktorliga,
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagl
olarak faaliyet gosteriyor.

ic Denetim Direktorltgi, denetim
faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda Bagimsiz

Yonetim Kurulu tyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye
duzenli olarak bilgilendirme yapiyor.
Bu kapsamda 2024 yilinda 5 toplanti
gerceklestirildi.

OYAK Maden MetalUrji Sirketlerinde
is sureclerinin denetimleri, risk odakli
ve katma degerli bir yaklasimla,

yillik denetim takvimi ¢ercevesinde,
uluslararasi i¢c denetim mesleki
uygulama standartlari referans
alinarak gerceklestiriliyor.

Denetim faaliyetleri, Entegre Denetim
Sistemi Uzerinden yUrutuliyor.
Denetimler sirasinda risk yonetimiyle
ilgili kontrol ve yonetisim sureclerinin
etkinligi degerlendiriliyor ve streclerin
iyilestiriimesine yonelik éneriler
gelistiriliyor. Riskler degerlendirilirken
sureclerin insan mudahalesi yogun
yurdtdlmesinden kaynaklanabilecek
hata riskleri ve verimlilik kayiplari goz
onunde bulunduruluyor. Dijitallesme
ihtiyaclari ve otomasyon firsatlari
gozetilerek kontrollerin otomatik
hale getirilmesine ve lyilestirilmesine
yonelik dneriler gelistiriliyor.

Risk odakli denetim ve danismanlik
faaliyetlerinin yani sira Entegre
Denetim Sistemi destegiyle surekli
denetim ve izleme faaliyetleri
yurdtuluyor. Entegre Denetim
Sistemi'nde tanimli otomatik is
kurallari sayesinde SAP sisteminde
yer alan kritik kontrollerin etkinligi
surekli olarak analiz ediliyor. Tanimli
standartlarin disindaki islemler,
sistem tarafindan otomatik olarak
raporlaniyor ve bulgularla ilgili gerekli
arastirmalar yuratalayor.

ic denetim faaliyetleri sonucunda
tespit edilen bulgulara yonelik aksiyon
planlari olusturuluyor. Denetim bulgu
ve aksiyonlari, Entegre Denetim
Sistemi Uzerinden takip ediliyor.
Aksiyonlarin tamamlanma durumu
duzenli olarak izleniyor ve tamamlanan
aksiyonlarin etkinligi degerlendiriliyor.

Potansiyel Etki

Sirketlerimizin varliklarini, itibarini,
karlihgini etkileyebilecek tehdit

ve firsatlarin sistematik ve

kapsamli bir sekilde tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, ekonomik kontrolt
ve izlenmesi amaciyla Kurumsal Risk
Yonetimi ProsedUru olusturduk.

Belirledigimiz Risk Yonetim

Gercevesi, birbiriyle iliskili cesitli
bilesenlerden olusuyor. Bu bilesenleri;
risk tanimlama, 6nceliklendirme,
iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim
ile riskle ilgili rutin ve ani iletisim
asamalarindan olusan yénetim sureci
olarak ifade ediyoruz.

Bu cerceveyi; OYAK Maden Metalurji
Sirketlerimizi etkileyebilecek
potansiyel olaylari tanimlamak, riskleri
Sirketlerimizin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetmek ve
Sirketlerimizin hedeflerine ulasmasi
yonunde makul dereceli bir givence
saglamak amaciyla olusturduk. Bu
sistematik sureg, Sirketlerin Yonetim
Kurulu, Ust Yonetimi ve tim diger
calisanlari tarafindan benimseniyor,
stratejilerin belirlenmesinde
kullaniliyor ve Sirketlerin timunde
uygulaniyor.
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Risk
Yonetimi

Risk

Nasil Yonetiyoruz?

Kur Riski

Kur riskini satis kaynakl, 6demeler kaynakl ve satis disi tahsilat kaynakli olmak Gzere U¢ ana baslikta degerlendiriyoruz.
Bu riskin yénetimi icin Finansal Risk Yénetimi Politikas’'na uygun olarak fonksiyonel para birimi disinda gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur risklerini tirev islemler araciliglyla givence altina aliyoruz.

Faiz Riski

Faiz riskini 6ncelikle dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yukimlalik portféyl olusturarak yonetiyoruz. Bununla
birlikte; maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri nedenlerle finansal varlik ve yikimluluk portféylinde olan veya
gelecekte olabilecek faiz turleri kaynakli kalan faiz riskini de éncelikle dogal “hedge” pozisyonlariyla, bunun mimkin
olmadigl durumlarda ise turev islemler araciligiyla, Finansal Risk Yonetimi Politikasi'na uygun olarak yénetiyoruz.

Fiyat Riski

Kémur, demir cevheri, ¢elik ve benzeri emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar faaliyet gésterdigimiz sektér nedeniyle
Sirketlerimizi etkileyebiliyor. Baslica girdi ve Grtnlerimizin fiyatlarindaki degisimlerin finansal géstergelerimize olan
etkilerini gelistirdigimiz modellerle analiz ediyoruz. Bu riskleri ydnetmedeki temel yaklasimimizi, kontratli/vadeli
satislardaki satis karliligini givence altina almak seklinde belirledik. Sirketlerimizin kontrath satislarinda satis karhihgmi,
Urdn/ham madde/yardimc malzeme fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip, kabul edilmis olan satis karini korumak
amaciyla Grtin/emtia fiyat dalgalanmalarina karsi “hedge” amacli tirev islemler gerceklestirerek risk seviyesini
belirlenen limitler icerisinde tutuyoruz.

Likidite Riski

Likidite riskini temel olarak mali yiktumlultkleri yeterli seviyede ve zamaninda yerine getirebilecek hazir kaynaklari
bulundurarak yénetiyoruz. Bu amacla kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin tahmini ve fiili nakit
akimlarini diizenli olarak takip ediyor ve finansal varlik ile yikimlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetiyoruz.

Karsi Taraf Riski

Karsi taraf riskini, alacak riski dahil is iliskisi icerisinde bulundugumuz muhataplarimizin bize karsi finansal
yukumlaliklerini yerine getirememe riski olarak dikkate aliyoruz. Musteri kaynakli karsi taraf riskinin yonetilmesi
amaciyla banka teminati aliyor veya Alacak Riski Sigortasi temin ediyoruz. Finansal kuruluslarla iliskili karsi taraf riskinin
y6netilmesi icin ise gelistirdigimiz Finansal Kurulus Karsi Taraf Risk Modeli cercevesinde finansal kuruluslara gtincel
degerlendirmelere gore limitler atiyor ve islemleri bu limitler dahilinde gerceklestiriyoruz.

Mevzuat Degisimi

Hem ihracatta Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) yansimalarini hem de ilkemizde devreye girmesi
planlanan olasi karbon fiyatlandirma mekanizmasinin etkilerini yonelik analizler yaparak, yatirim fizibilitelerimizi bu
dogrultuda gerceklestiriyor ve planlamalarimizi yapiyoruz. Mevzuat degisimi ile ilgili detayh bilgiler, raporun Cevresel
Performans bolumunin Avrupa Yesil Mutabakati bashgr altinda SKDM ile ilgili detayh bilgileri Ttrkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) icerisinde yer almaktadir.

Asiri Hava Olaylari

iklim krizinin fiziksel etkilerini éngérerek gerekli aksiyon planlamalari yapiyoruz. Strdurdlebilir su tedariki, Gretimimiz
icin kritik &nem tasiyor. Su ayak izimizi ve atik su desarjlarini azaltmak icin calismalar gerceklestiriyoruz. iklim krizinin
neden oldugu asiri yagislar, deniz seviyesinin yikselmesi, su temin guicligu gibi risklerin liman, ambar, ham madde
tedariki ve Uretimde sorunlara neden olabilecegini ngdriyor ve bu kapsamda risklerin takibini gerceklestirerek
aksiyonlar aliyoruz.

Finansmana Erisim

Mevcut yuksek firin Gretim rotasinda fosil yakit kullaniliyor olmasi, entegre demir celik Ureticilerinin karbon yogun
calismalarina yol agiyor. Dusutk karbon ekonomisine gegis, teknoloji degisimi gereksiniminin yani sira ylksek maliyetleri
de beraberinde getiriyor. Bu gercek dogrultusunda, iklim degisikligi ile micadele ve yesil donisum konusunda hayata
gecirilecek yatinmlar icin avantajli finansmana erisim firsatlarini takip ediyoruz. Konunun kritikligini ve yurt digindaki
uygulamalari, Glkemizdeki mevzuat dizenlemeleri icin cesitli toplantilarda ilgililere aktariyoruz.

Karbon
Fiyatlandirma
Mekanizmalari

AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) mali olmayan dénemi Ekim 2023 itibariyla basladi, mali
déneminin ise 2026 yilinda baslamasi planlaniyor. Yeni bir uluslararasi ticaret sistemi olarak tasarlanan dizenleme ile
Avrupa Birligi'nin ticarette yaratacagl degisimde olumsuz bir durumla karsilasmak istemeyen Turkiye, kendi karbon
fiyatlandirma mekanizmasini kurmak icin calismalara basladi.

is Sagligi ve
Guvenligi Riski

Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler ilgili mevzuat geregi cok tehlikeli sinifinda yer aliyor. Calisanlarimizin saglikli,
guvenli, ideal bir ortamda galismasini temel sorumluluklarimizdan biri olarak kabul ediyoruz. Sirketlerimizdeki tim
operasyonlari ¢alisan saghgi ve glvenligini gdzeterek yurutlyoruz. Sirketlerimizde is saghgi ve glvenlik risklerinin

etkin yonetimi amaciyla, 6zellikle bu risklerin yénetimine odaklanan ayri organizasyon ekipleri bulunuyor. Tim
operasyonlarimizi sifir is kazasi hedefiyle yonetiyor, is saghgi ve guvenligini gliclU bir calisma kulttrt haline getiriyoruz.
is Sagligi ve Glvenligi Riski ile ilgili detayli bilgiler, raporun is Sagligi ve Giivenligi (ISG) bélimii altinda yer almaktadir.

Kritik risklerimizin hem bagimsiz hem de birbiriyle etkilesimli olarak yaratabilecekleri etkileri belirlemek amaciyla sayisal risk
modelleri gelistiriyor ve risk seviyelerini olasilik bazli nicel hesaplamalarla takip ediyoruz. Risk tolerans seviyelerini asma
ihtimali dogan risklere yonelik olarak hizli raporlamalarla bilgi akisi sagliyor ve aksiyon planlari hazirliyoruz.

Risk
Yonetim
Projeleri

Hasancelebi Demir Cevheri
Uretim Projesi

Proje, Hasancelebi demir madeni
sahasinda demir cevherinin Uretilmesi,
zenginlestirilmesi ve Divrigi Pelet
Tesisi harmanlama sahasina teslim
edilmesini kapsiyor. ithal Grindn yerini
alacak yerli kaynaklardan yararlanarak
Ulke ekonomisine katki sunmak ve
tedarik zincirini glven altina almak
amaciyla hayata gecirdigimiz projeye

9 Mart 2018 tarihinde basladik.
Projenin 2026 yil sonunda
tamamlanmasini hedefliyoruz.

DUsuk tenorlt demir cevherinin
degerlendiriimesi acisindan bir ilk
olan proje kapsaminda 2024 yilinda
Uretilen 2.154.572 ton cevher, Divrigi
Pelet Tesisi'ne teslim edildi ve bu
cevherden yaklasik 810 bin ton

pelet Uretildi. 2024 sonu itibaryla
gerceklestirilen toplam cevher Uretimi
12,3 milyon ton oldu.

Alacaagzi Komiir Uretim Projesi
Alacaagzi Komir Uretim Projesi
cercevesinde; 2019 yilinda devreye
alinan Eregli ilcesine bagh Kandilli
Beldesindeki komur ve kuvars

kumu sahasinda hazirlik ve yatirim
doéneminin ardindan 2025 yilinin ikinci
yarisi itibariyla dokuz yillik Gretime
gecilmesi planlaniyor. Projenin fizibilite
calismasina gore Uretime gecildikten
sonra yillik 600 bin ton tdvenan
Uretimi ve 411 bin ton satilabilir kdmur
dretimi bekleniyor.

Proje sahasinda MTA verilerine gore
Turkiye rezervinin %25'ine denk gelen
400 milyon ton kuvars kumu rezervi
bulunuyor. Kuvars kumu rezervlerinin
degerlendiriimesi icin etlt-proje
calismalari devam ediyor.

PCl (pulvarize kdmuUr enjeksiyon)
ozelligi taslyan Uretilecek kdmdrlerin,
Erdemir ve isdemir yiksek firin
pulvarize kdmur enjeksiyonunda ve
kok Uretim harmaninda kullaniimasi
planlaniyor.

150

Bing6l Avnik Pelet Projesi
Bingdl-Avnik demir madeni sahasinda
2021 yilinda baslayan ve boélgede
%80'i tamamlanan sondajli aramalarda
250-300 milyon ton civarinda

manyetit demir cevheri potansiyeli
tespit edildi. Bu kaynagin islenerek
Turkiye ekonomisine kazandiriimasi
icin sahada mobilizasyon asamasina
gecildi.

Bolgede kurulacak 3,0 milyon ton
kapasiteli zenginlestirme tesisiyle,
demir celik fabrikalarimizin ham
madde ihtiyacinin yurt icinden
karsilanmasini ve demirli ham

madde 6z yeterliliginin artiriimasini
hedefliyoruz. Bu sayede hem
Sirketlerimizin arz glvenligi saglanacak
hem de bolge ve Ulke ekonomisine
ciddi katkilar verilmis olacak. Insaat
surecinde 2 bine yakin kisiye, faaliyete
gectiginde de yaklasik bin kisiye
istihdam saglayacak tesis, dnemli bir
ekonomik deger yaratacak.

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 151

JWNANE .
lae RO Ne SN NCREINED) HITEI1937N8NAaYNSs EANNS

WILIAN NTNNEOS

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

A
(=
]
(=
K4
d
>
r
<
0O:
r4
]
=
K<

d3™M3



SURDURULEBILIR SORUMLU URETIM INSANI MERKEZE ALAN

BUYUME YAKLASIM KURUMSAL YONETIM

SUNUS SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS




Sosyal

Performans
Gostergeleri
Cinsiyete ve 2022 2023 2024 o . 2022 2023 2024
kategoriye gore Pogunﬂebeveynhk
calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek ! Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Aylik Ucretli 644 3.551 633 3.394 625 3.334 Dogum/ebeveynlik
3 , izninden yararlanan 13 449 14 289 29 349
Saat Ucretli 75 8.389 73 8.387 74 8.333 | |
calisanlar
Dogum/ebeveynlik
Zinin sond , 13 449 7 288 22 349
N : ermesinden sonra ise
Toplu is sézlesmesi 2022 2023 2024 donen calisanlar
kapsamindaki
calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
88 8.193 86 8.171 85 8.170
Cinsiyet ve yasa gore 2022 2023 2024
ise alinan calisan
sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2022 2023 2024
Yasa gore calisanlar 30vyas alti 41 303 53 1.043 62 2.037
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30-50 yas arasil 24 116 50 129 37 164
30 yas alti 129 1.804 143 2.551 149 4.191 50 yas (st 0 g 5 23 0 5
30-50 yas arasil 532 8.790 494 7.717 475 6.387
gore isten ayrilanlar-
2022 2023 2024 ga||§an devri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
g Sl durumuna 30 It 16 118 20 146 22 214
a as a
gore Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek yes
4 30-50 yas arasi 33 214 109 1.560 54 672
Ilkogretim 19 1.038 13 703 8 358 R
50 yas Ustl 8 278 25 899 27 1044
Lise ve dengi 108 6.330 98 6.369 86 6.294
Meslek yUksekokulu 49 1.696 54 1.984 64 2.315
Universite 423 2.467 407 2.326 404 2.299 Egitimler 2022 2023 2024
Yiksek lisans/doktora 124 405 134 399 137 401 Egitim saati (1SG hari) 419962 360.512 456.779
Galisan basina yillik ortalama egitim saati 33 29 36,94
Calistig1 yila gore g022 208 2023
Toplam egitim maliyetleri (TL) 15.439.463 28.748.254,76 69.724.110
cahsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek P ° /
0-5 yil streyle calisan 253 2.360 302 3.130 276 4.686
5-10 yil streyle ¢alisan 126 1.892 123 1.720 132 1.116
10yl ve Gzeri streyle 340 7.688 281 6.931 291 5.865

calisan
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0w
C
2022 2023 2024 Z
Gevresel Dongiisel Ekonomi ve S
Atik Yonetimi Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Performans
o . Toplam atik ve yan Urin
GOSteI’gelerl miktar! (ton) 1.413.987 2.227.701 1.299.695 2.222.763 1.327.023 1.948.170
Ekonomiye geri kazandirilan c
toplam atik ve yan Urtn 1.369.106 2.225.751 911.337 1.754.419 970.902 1.946.178 S
miktari (ton) é
Toplam atik ve yan Urdn i
satisindan elde edilen o
finansal tasarruf (milyon ABD 7 68 15 o2 47,00 65 =
dolar)
Proseslerde tekrar kullanilan 288.458 225.650 288.430 199.278 354.577 366.947
atik miktari (ton)
0
Kullanilan alternatif ham &
maddenin dogal kaynak 251.110 227.529 232.600 185.229 296.323 349.621 z
kullanimina ikame miktari =
2022 2023 2024 (ton) w
Enerji Yonetimi . . |
Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir Proseslerde tekrar kullanilan
atik miktarindan elde edilen
o ) . 11,04 17 9 10 12,84 22
Toplam enerji thketimi 86.154495 97345264 87637502 92785536  71771.025  109.634.123 finansal tasarruf (milyon ABD
(Gigajoule) dolari) =
. W 9
satin alinan enerj 17.206.007 7.988.568 16.511.800 8.394.523 16.989.969 7.670.950 - , <5
(Gigajoule) Tehlikeli atik miktari (ton) 9.212 3.710 6.046 8.679 1.691 6.292 c:C
. < m
Uretilen enerji (Gigajoule) 2.756.213 3.161.523 2.865.118 2.693.009 3.229.911 3.300.895 Mm@
- T ) : Hurda tuketim miktari (ton) 698.473 740.778 625.008 716.612 283.649 828.034 5
Enerji verimliligi projeleri
ile enerji tasarruf miktari 1.090.420 1.113.268 822.560 1.288.394 658.563 798.604
(Gigajoule)
At f J d ji ki Cevre Yatirim ve go2 —— 2028
Ik 1sidan enerji kazanimi |
. L 762.221 149.673 941.585 2.242.076 1.113.986 2.446.342 " " . o
miktari (Gigajoule) Harcamalari Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir B
Enerji tasarruf projeleri <
kaynakli CO, azaltim 116.779 149.673 90.770 173.217 115.626 123.178 Gevresel yatinm ve c
miktar (CO) harcamalarin toplam tutari  50.964.279  27.879.546 34141000  14.695521 25379498  16.614.453 c
= (ABD dolari) m
Enerji tasarruf projeleri <
kaynakli finansal tasarruf 35.413.605 14.872.568 19.571.146 17.481.338 18.475.785 19.098.689
(ABD dolari) 2022 2023 2024
Emisyon Degerleri” ] ; ] ] - . . ] i -
Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir z
>
Z
. < =
2022 2023 2024 Sera Gazi Emisyonu - Kapsam 1 2,26 2,04 2,11 2,07 2,053 2,01 £3
- . (tCO.e/ton ham celik) ! ! ! ! ! ! Co
Su Yénetimi . m : isd ’ " 2 5%
Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir : R N
?e([gga;)' Emisyonu-Kapsam - ;0eg563 9492257 5954521 9018940  6667.232 10663364 N
(Trg'?)'am tathsutiketimi 35915348 37893180 37461602 35104050  39.892735 40350366 Sera Gazi Emisyonu - Kapsam e
1+ Kapsam 2 (tCO_e/ton ham 2,39 2,13 2,24 2,17 2,158 2,096
Yuzey suyu (m?) 39.915.348 35.325.676 37.461.602 32.656.387 39.892.735 37.822.474 celik)
X
Yeralti suyu (m?) 0 2.567.512 0 2.447.663 0 2.527.892 i _ T
/ Sera Gazi Emisyonu - Kapsam 5 459 743 9.950.717 6.324.693 9.474.519 7006974  11.104.962 c
Geri kazanilan/tekrar 1+ Kapsam 2 (tCO,e) o
. 411.007.574 635.232.359 401.598.921 546.712.985 413.508.913 655.691.505 b
kullanilan su miktari (m?) >
Konsolide Sera Gazi Emisyonu S
- Kapsam 1 + Kapsam 2 (tCO,e/ 2,24 2,200 2,119 %
ton ham celik) 3
Konsolide Sera Gazi Emisyonu - 17.430.459,56 15.799.212 18.111.936

Kapsam 1 + Kapsam 2 (tCO,e)

* Sera Gazi emisyon degerlerinin agiklanmasina 2022 yili raporu itibariyla baslanmistir. 2023 yili Sera Gazi Emisyon degerlerini deprem sebebiyle
yasanan zorunlu duruslar etkilemistir. 2024 yili verilen degerlerin 3. taraf dogrulama sireci devam etmektedir.
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Kurumsal Uyelikler

Sirket

Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek

Erdemir+isdemir

Dunya Celik Birligi (World Steel Association)

Komiteler: Committee on Economic Studies (ECON), Committee on Education & Training (ETCO), Committee
on Environment (ECO), Committee on Raw Materials (RAMCO), Committee on Technology (TECO), Committee
on Safety & Health (SHCO), Life Cycle Assessment (LCA) Expert Group, Sustainability Reporting Expert Group

(SREG), World Auto Steel

Erdemir+isdemir

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Erdemir+isdemir

Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM)

Erdemir+isdemir

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)

Komiteler: Kalite Komitesi, Enerji Komitesi, ISG Komitesi, Cevre Komitesi, Ham Madde Komitesi

Erdemir Romania

Turk Is Adamlar Dernegi (TIAD)

Erdemir Romania

Romanya Demir Celik Ureticileri Dernegi (UNIROMSIDER)

Erdemir Maden

Ankara Ticaret Odas! (ATO)

Erdemir Maden

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden

Bingol Ticaret ve Sanayi Odasl

Erdemir Maden

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Erdemir Maden

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasl

Erdemir Maden

Turkiye Madenciler Dernegi

Ersem Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi (BEYSAD)

Ersem Celik ihracatgilari Birligi (CIB)-IMMIB

Ersem Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi

Ersem Gebze Ticaret Odasl

Ersem istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilari Birligi-IMMIB
Ersem Kocaeli Sanayi Odasi

Ersem Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Ersem Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Ersem TOBB-TUrkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi
Ersem Tarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Ersem Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasl

Ersem iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir Akdeniz ihracatgilar Birligi

isdemir Celik ihracatcilari Birligi (CIB)-IMMIB

isdemir Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasl

isdemir IMEAK Deniz Ticaret Odas|

isdemir iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir Orta Anadolu ihracatgilar Birligi-Makine ve Aksamlar
isdemir TOBB-Turkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi

Sirket Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek

Erdemir Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

Erdemir Ar-Ge Merkezleri iletisim ve Is birligi Platformu (ARGEMIP)

Erdemir Baglanti Elemanlari Sanayici ve is Adamlari Dernegi (BESIAD)

Erdemir Celik ihracatcilari Birligi (CIB)-IMMIB

Erdemir Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) . o . , ‘
Is Konseyleri: Misir-ABD-Brezilya-Kanada-Cin-Avustralya-Ingiltere-Singapur-Ispanya-Italya-Romanya

Erdemir Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

Erdemir Ecovadis

Erdemir Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)

Erdemir Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Erdemir Emaye Dernegi

Erdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasil

Erdemir iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Erdemir istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilari Birligi-IMMIB

Erdemir Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Erdemir istanbul Ticaret Odasl (ITO)

Erdemir Kdz. Eregli Egitim Vakfi

Erdemir Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasl

Erdemir Makine imalatgilari Birligi (MiB)

Erdemir Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)

Erdemir Metal Ambalaj Sanayicileri Dernegi (MASD)

Erdemir Milletlerarasi Ticaret OdasI Turkiye Milli Komitesi (ICC)

Erdemir Is DUnyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)

Erdemir International Tinplate Association (ITA)

Erdemir International TAR Association

Erdemir Entegre Raporlama Dernegi (ERTA)

Erdemir Kurumsal Iletisimciler Dernegi (KID)

Erdemir TOBB-Turkiye Demir ve Demir Disl Metaller Meclisi

Erdemir Turk Lloydu

Erdemir Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)

Erdemir Turkiye I¢ Denetim Enstitisi (TIDE)

Erdemir Turkiye Kojenerasyon Dernegi

Erdemir Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Erdemir Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Erdemir Turkiye Rizgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Erdemir Yatinmai liskileri Dernegi (TUYID)

Erdemir Enerji

Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasl

Erdemir+isdemir

Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)

Erdemir Enerji

istanbul Ticaret Odasl (ITO)

Erdemir MUhendislik

istanbul Ticaret Odasl (ITO)

Erdemir Mhendislik

iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi
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Kurumsal
Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn TAS.
(Sirket), Turk sanayisindeki dncd ve
lider konumu ile Turkiye'nin en genis
tabana sahip halka acik sirketlerinden
biri olarak paydaslarina karsi tasidigl
sorumluluklarin bilincindedir. Bu
cercevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik’, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasl
Kanunu (SPKn.)na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPKYnun ikincil dizenlemeleri
ile kararlarina uyuma azami ¢zen ve
gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim
calismalari paralelinde, Sirket
bunyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalar, ilkeler dogrultusunda
isletiimeye 26.06.2012 tarihinden
itibaren baslanmistir. 29.07.2015 tarihi
itibariyla ise, Borsa istanbul A.S. (BIST)
Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY)ne
dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de SPK
tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,

derecelendirme kurulusu KOBIRATE
Uluslararasi Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri

A.S. tarafindan her yil kurumsal
yonetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporlar’na Kurumsal
internet Sitemiz'den (www.erdemir.
com.tr) ulasilmasi mumkdndur.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
TA.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine
tam uyumun 6nemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde de
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan gonullt ilkelere de uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup hentiz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve hentz
uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda;
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda
(URF), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'nda (KYBF), Strdurulebilirlik
Raporu'nda ve raporun diger ilgili
boltimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yonetim
uygulamalarinda sz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan gondllu ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimiz
gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

Surduarulebilirlik Raporu'nda dénem
icerisinde onemli bir degisiklik
olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer
verilecektir. URFde ya da KYBFde
donem icinde herhangi bir degisiklik
oldugunda ise 6zel durum agiklamasi
yapllmasinin yani sira ara dénem
faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige
yer verilecektir.

Siirduriilebilirlik
llkeleri Uyum
Cercevesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A:S.

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR

UYUM DURUMU ACIKLAMA BILGiSi/BAGLANTI
EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu CSY konulari

tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim X
(GSY) konulari, riskleri ve

firsatlari belirlenmistir.

kapsamindaki
riskler ve firsatlar
belirlenmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
entegre-faaliyet-raporlari

A1.1  Ortaklik ydnetim kurulu
tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasl, Enerji
Politikasi, insan Haklari X
ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

GSY konulari
kapsamindaki
politikalarimiz
olusturulmus ve
sirket web sitesinde
kamuoyu ile
paylasilmistir.

https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2024/05/9de1f070104c072c4ad547176a6cebe2.
pdf

GSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun

Entegre faaliyet
raporumuzun Stratejik

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

A2 \adeli hedefler kamuya X Yaklasim bolumunde entegre-faaliyet-raporlari
strateji ve hedefler
agiklanmistir.
agiklanmustir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin
yUrutilmesinden
CSY politikalarinin sorumlu birimler olan
yUrttulmesinden sorumlu Stratejik Planlama
komiteler ve/veya birimler ve Surdurulebilirlik
ile CSY konulariyla ilgili Maduarluga, Is https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
) ; - X - o ; .
ortakliktaki en Ust dizey Guvenligi ve Cevre entegre-faaliyet-raporlari
sorumlular ve gorevleri Madurltkleri vb.
belirlenerek kamuya Entegre faaliyet
aciklanmistir. raporunda ilgili
A21 birimlere yer
verilmistir.
ilgili bolimlerin
Sorumlu komite ve/veya gorevtanimi iginde
o - CSY politikalari
birim tarafindan, politikalar Kapsaminda
kapsaminda gerceklestirilen X eE eklestirdikleri https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
faaliyetler yil icinde en az gerGexiestir entegre-faaliyet-raporlari
i P faaliyetlerini yilda en
bir kez yonetim kuruluna ! o
az bir kez Yonetim
raporlanmistir. )
Kurulu'na raporlamak
vardir.
Hedefler
GSY hedefleri dogrultusunda
A22 dogrultusunda uygulama ve X planlanan yatirimlar https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

eylem planlari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

ve calismalar entegre
faaliyet raporunda
aciklanmustir.

entegre-faaliyet-raporlari
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Surdurulebilirlik

lIkeleri Uyum
Cercevesi

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

EVET KISMEN HAYIR

EVET KISMEN HAYIR

iLGisiz

GSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z

Kilit performans
gostergeleri
belirlenmis olup
sirket icerisinde
gunluk, aylik, yilhk
olarak detayli takipleri
yaplimaktadir. Entegre

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim

Cevre yonetimi
kapsaminda
olusturulan politika ve
uygulamalar, eylem

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

A2.3  konusu gostergelere yillar faaliyet raporumuzda : X
L A entegre-faaliyet-raporlari
bazinda ulasma duzeyi ozellikle 6n plana
kamuya agiklanmistir. clkan gostergeler
Sosyal ve Cevresel
Performans
Gostergeleri
bolimunde
sunulmaktadir.
Entegre faaliyet
is stireclerine veva raporunda ve Net Sifir
SrUn vg hizmetleyre Yol Haritasinda Urin
A2 4 yonelik sirdurulebilirlik Virhgmeett‘iirlizonehk https://erdemir.com.tr/surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-
’ performansini iyilestirici g€ é ,.F bil \'k’ haritasi
faaliyetler kamuya surduruiebiir
acikianmistir performansini
’ iyllestirici faaliyetler
agiklanmustir.
A3. Raporlama
Surddrdlebilirlik
performansi surekli
Faaliyet raporlarinda gbzden gecirilmekte
ortakligin strdurulebilirlik ve raporlanmaktadir.
A3 performansina, hedeflerine Surddrdlebilirlik https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
‘ ve eylemlerine iliskin bilgi faaliyetlerine iliskin entegre-faaliyet-raporlari
anlasilabilir, dogru ve yeterli bilgiler Entegre
bir sekilde verilmistir. faaliyet raporunun
ilgili bolumlerinde
aciklanmaktadir.
Ortaklik tarafindan, Ezi"{%L%‘ggﬁizmet
faaliyetlerinin  Birlesmis 8 £ faall
Milletler (BM) 2030 etugi Entegre faallyet , o
A32  Strdartilebilic Kalkinma raporumuzda, https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
' Amaclarindan hangileri fle Stratejik Yaklagim entegre-faaliyet-raporlari
iliskill olduguna iliskin bilgi e Oncellkendirme
kamuya agiklanmistir nallzl bolrmierinde
’ agiklanmistir.
GSY konularinda aleyhte éler/beeu!ﬂszoenigl‘:rm}an
agllan ve/veya sonuglanan, dava\érdan grek\i
GSY politikalar agisindan . 8 . . P
A33  nemlinitelikteki ve/veya oI__ar_]_/ onemli https_.//vvvvw_kap.or_g.tr/tr/swrket-b|Igwler|/ozet/944-eregh-
’ faaliyetleri 6nemli dlciide gordlenler Kamuyu demir-ve-celik-fabrikalari-t-a-s
etkileyecek davalar kamuya Ayd;nlatma '
agiklanmistir Platformu (KAP)Ynda
’ ac¢iklanmaktadir.
A4. Dogrulama
Surddrdlebilirlikle
ilgili parametrelerden
Ortakligin CSY Kilit bazilari dogrulayici
Performans olctimleri kurulus tarafindan . . i i
A4l bagimsiz licined tarafca onaylanmakta ve https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2

dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

Entegre faaliyet
raporunun ilgili
bolimlerinde
agiklanmaktadir.

entegre-faaliyet-raporlari

Bl sistemlerini (ISO 14001 X p'\‘an\a‘n, ggvrese\ ) entegre-faaliyet-raporlari
L ) yonetim sistemleri ve
standardi ile bilinmektedir) brogramlar entegre
ve programlarini kamuya faaliyet raporunda
agiklamistir agiklanmustir.
Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde Entegre faaliyet
hazirlanan gevresel raporumuz icerisinde
raporlara iliskin olarak yer verilen _gevrgsel https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
B2 raporun kapsam, X raporun dénemi, ) .
i ) ) entegre-faaliyet-raporlari
raporlama dénemi, tarihi, sinirlari ve
raporlama tarihi, raporlama kisitlari ile ilgili bilgiler
kosullartile ilgili kisitlar mevcuttur.
kamuya agiklanmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim Galisaniarin hedeﬂerl
. e cevresel hedefleri
kurulu Gyeleri, yoneticiler de kapsamaktadir
ve ¢alisanlar gibi) bazinda Hedef gergekle§m'eleri
B4 performans tesvik sistemleri X tesviklerle https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
kapsaminda 6dullendirme deiteklenmekte entegre-faaliyet-raporlari
kriterlerine dahil edilen olup, Entesre
cevresel hedefler kamuya £ ‘p g d
aciklanmistir aaliyet raporunda
’ aciklanmaktadir.
Hedef ve stratejiler
belirlenirken yapilan
Oncelikli olarak belirlenen zgjrlgs\glesgc?r‘ﬁrm:r‘avrga
BS Ewivdrgfslee‘riigsgftrr‘gtleg'\'\erine N riskler dikkate anilmis  https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
rate) olup Entegre faaliyet entegre-faaliyet-raporlari
nasil entegre edildigi raporunun Riskleri
kamuya agiklanmistir. Nasil Yénetiyoruz
bolimunde
agiklanmistir.
Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri
bo__yunc_a tgdar\kgi ve Entegre faaliyet
B7 rglﬁtdeemeerv‘rii;akzsﬁggfﬁ X raporumuzda https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
3 Sevreset paydas iliskilerimiz entegre-faaliyet-raporlari
nasil yonetildigi, is agiklanmistir
hedeflerine ve stratejilere )
nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.
Gevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum Entesre faalivet
kuruluslarinin politika I3 o%umuzu%
olusturma slreglerine P e, https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
B8 A Kurumsal Uyelikler ) .
dahil olunup olunmadigi ve bélimiinde entegre-faaliyet-raporlari

bu kurum ve kuruluslarla
yapllan is birlikleri kamuya
agiklanmistir.

aciklanmaktadir.
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Surdurulebilirlik

lIkeleri Uyum
Cercevesi

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

EVET KISMEN HAYIR

iLGisiz

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

EVET KISMEN HAYIR

Gevresel gostergeler (Sera
gazl emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik

Cevresel gostergeler
entegre faaliyet

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

Cevresel etkileri azaltmaya
y6nelik girisim ve projelerin
sagladigl cevresel fayda/

Onemli projeler
ve aksiyonlara
entegre faaliyet
raporumuzda yer

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

B9 A R X raporumuzda ve net ) .
su yonetimi, atik yonetimi, : entegre-faaliyet-raporlari
bi e I sifir yol haritasinda
iyogesitlilik etkileri) 1siginda
P aciklanmaktadir.
cevresel etkileriile ilgili
bilgileri ddnemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
Verileri toplamak Entegre faaliyet
ve hesaplamak i¢in raporunda
B10 kullanilan standart, X kullanilan standart https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
protokol, metodoloji ve ve metodolojiye entegre-faaliyet-raporlari
baz yil ayrintilari kamuya genel anlamda
agiklanmustir. deginiimektedir.
Entegre faaliyet
raporumuzda
Oncekiyillarla karsilagtirmali ozellikle 6n plana
L ¢clkan gostergeler . . P
olarak rapor yiliigin ¢evresel https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
B11 . . X Cevresel Performans ) .
gostergelerinin artis veya . . entegre-faaliyet-raporlari
azalist kamuya agiklanmistir Gostergeleri
) bolimunde 6nceki
yillarla karsilastirmali
olarak sunulmaktadir.
Q_evresel etkilerini azaI‘tmak Hedefler sirket icinde
icin kisa ve uzun vadeli ) X
) . takip edilmekle
hedefler belirlenmis, bu o . . e
. birlikte entegre https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
B12  hedefler ve gecmis yillarda X ) X X
. - faaliyet raporunda entegre-faaliyet-raporlari
belirlenen hedeflere gore
. sayisal hedeflere yer
ilerleme durumu kamuya X o
veriimemistir.
agiklanmistir.
) Net sifir yol
Iklim krizi ile mtcadele haritasinda iklim
B13 stratejisi olusturulmus ve N krizi ile micadele https://erdemir.com.tr/surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-
planlanan eylemler kamuya stratejisine ve haritasi
aciklanmistir. planlanan eylemlere
yer verilmistir.
) Entegre faaliyet
UrUnler ve/veya hizmetlerin raporumuzda
cevreye potansiyel olumsuz UrUnlerimizin gevreye
etk_\sm_\ OW"?mek veya _bu pot_a_ns_\y_e\ olumsuz https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
etkileri minimuma indirmek X etkisini dnlemek veya ) .
) - entegre-faaliyet-raporlari
amaclyla program ya da bu etkileri minimuma
prosedurler olusturulmus indirmek amaciyla
ve kamuya agiklanmistir. yarutdlen calismalar
B14 agiklanmistir.
Uclinct taraflarin (6rn. Uclinct taraflarin
tedarikgi, alt yuklenici, sera gazl emisyon
bayi vb.) sera gazi miktarlarinda
emisyon miktarlarinda X azaltim saglamaya https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve

bu aksiyonlar kamuya
agiklanmistir.

yonelik aksiyonlar
yUrutulmekte olup,
hentiz kamuya
aciklanmamistir.

entegre-faaliyet-raporlari

B15 | - verilmistir. Ozellikle X X
azang ve maliyet i verimiilisi entegre-faaliyet-raporlari
tasarruflari kamuya Enerﬂ verl(rjn L‘Igl
agiklanmustir. apsarmindai
enerji tasarruflari
aciklanmustir.
Enerji tuketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, Toplam enerji
B16 komdr, elektrik, 1sitma, tUketimimiz Entegre https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
sogutma vb.) verileri faaliyet raporunda entegre-faaliyet-raporlari
Kapsam-1 ve Kapsam-2 veriimektedir.
olarak kamuya agiklanmistir.
5627 Sayili “Eneriji
Verimliligi Kanunu”
kapsaminda her yil
bir dnceki yilin enerji
Uretim ve tiketim
Raporlama yilinda dretilen verileri, Enerji ve Tabii
B17 elektrik, 1s1, buhar ve Kaynaklar Bakanhg https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
sogutma hakkinda kamuya Enerji Verimliligi entegre-faaliyet-raporlari
aciklama yapilmistir. ve Cevre Dairesi
Baskanlig tarafindan
belirlenmis kriterlere
gore “Enerji Verimliligi
Portali"na veri olarak
girilmektedir.
Yenilenebilir enerji Yenilenebilir enerji
kullaniminin artiriimasi, calismalarimiz
B8 sifir veya disuk karbonlu Entegre faaliyet https://erdemir.com.tr/surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-
elektrige gecis konusunda raporunda ve Net haritasi
calismalar yapilmis ve sifir yol haritasinda
kamuya agiklanmistir. aciklanmistir.
819 venilenebilir enerji uretim Hgm.venler Entegre https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
ve kullanim verileri kamuya faaliyet raporunda ; .
entegre-faaliyet-raporlari
aciklanmistir. agiklanmistir.
Enerji verimliligi projeleri
yapiimis ve enerji verimliligi Entegre faaliyet
820 projeleri sayesinde elde raporunda ve Net https://erdemir.com.tr/surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-
edilen enerji tiketim ve sifir yol haritasinda haritasi
emisyon azaltim miktari agiklanmistir.
kamuya aciklanmistir.
Su tUketimi, varsa yer Entegre faaliyet
altindan veya yer tstiinden raporumuzda
B2 52Lglee;ér%ir(\ji?;nn:jturu\en é%\;rteesrgélerirformans https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya
agiklanmistir.

bolumunde dnceki
yillarla karsilastirmali
olarak sunulmaktadir.

entegre-faaliyet-raporlari
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Sardurulebilirlik
lIkeleri Uyum
Cercevesi

UYUM DURUMU

ACIKEERES BiLGiSi/BAGLANTI

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

UYUM DURUMU ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/BAGLANTI

EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

EVET KISMEN HAYIR iLGisiz

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi

bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade

veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigl kamuya
aciklanmistir.

B22

Ulkemizde herhangi
bir vergilendirme
sistemi ydrarlige
girmemistir. Entegre
faaliyet raporumuzda
Ulkemizde yurdtulen
Karbon Piyasasina
Hazirlik Ortakligi (PMR)
calismalarina katiim
sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yaplimaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Raporlama doneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

B23

Ulkemizde herhangi
bir vergilendirme
sistemi ydrarlige
girmemistir. Entegre
faaliyet raporumuzda
Ulkemizde yurdtulen
Karbon Piyasasina
Hazirlik Ortakligi (PMR)
calismalarina katiim
sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yaplimaktadir.

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklari ve
Galisan Haklar Politikas!
olusturulmus, politikanin
uygulanmasuyla ilgili
sorumlular belirlenmis

ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

Etik kurallar ve
Calisma ilkelerinde
taahhudumuz
belirtilmis olup,
web sayfamizda
paylasilmistir.

https://www.erdemir.com.tr/storage/

uploads/2023/05/690017d352c0f8105d64c3d5854611a8.

pdf

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya
agiklanmistir.

B24

Ulkemizde herhangi
bir vergilendirme
sistemi yarurltge
girmemistir. Entegre
faaliyet raporumuzda
Ulkemizde yarutulen
Karbon Piyasasina
Hazirlik Ortakligi (PMR)
calismalarina katiim
sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir
Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yapilmaktadir.

1.2

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek

adil is glicy, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Ik,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, X
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulttrel
farkhliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Etik kurallar ve
Calisma llkelerinde
politikamiz belirtilmis
olup, web sayfamizda
paylasiimistir.

https://www.erdemir.com.tr/storage/

uploads/2023/05/690017d352c0f8105d64c3d585461fa8.

pdf

13

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere

duyarl kesimlerin (dusuk

gelirli kesimler, kadinlar

vb.) veya azinlik haklarinin/ X
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri

boyunca alinan dnlemler

kamuya agiklanmistir.

Entegre faaliyet
raporumuzun
ilgili bolumlerinde
agiklanmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
entegre-faaliyet-raporlari

Ortakligin cevresel bilgilerini
B25  agikladig platformlar X
kamuya agiklanmistir.

GED halkin katiimi

toplantilari, web

sitesi, sosyal medya,

tedarikgiler ile birebir

gorusmeler, sektorel

kuruluslar, dernekler  https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
ve STK'ar, is birlikleri,  entegre-faaliyet-raporlari
Uyelikler, calisma

gruplarina katilim vb.

platformlar entegre

faaliyet raporunda

aciklanmistir.

1.4

Ayrimailig, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmay! ve ¢ocuk isgi
calistinlmasini énleyici ve
duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Sirket i¢i raporlamalar
bulunmaktadir.

Sirket i¢i raporlamalar
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Sardurulebilirlik
lIkeleri Uyum
Cercevesi

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR
BILGISI/BAGLANTI

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR
BILGISI/BAGLANTI

EVET KISMEN HAYIR

EVET KISMEN HAYIR

Galisanlara yapilan yatirim

(egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan

haklar, sendikalagma hakki,
is/hayat dengesi ¢cozUmleri X
ve yetenek yonetim

konularina calisan haklarina

iliskin politikasinda yer

verilmistir.

Entegre faaliyet
raporumuzun
ilgili bolimlerinde
aciklanmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
entegre-faaliyet-raporlari

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Mdusteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢6zimune

MUsteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ozdmune
iliskin musteri

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-

Galisan sikayetleri ve

Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin

C2.1  iligkin musteri memnuniyeti X memnuniyeti politikasi ) .
! ) : p entegre-faaliyet-raporlari
politikasi dizenlenmis ve duzenlenerek Entegre
kamuya agiklanmistir. faaliyet raporumuzda
agiklanmustir.
ﬁsgggarﬁliﬂjg;mé;ly?@ Paydas iletisimi ile
€22 konu ve sikik) hakkinda M |\g\|\_ayrmtwlar Entegre https://vvvvvv:erdem|r.comtr/yatlrlmo-llwskwlen/ylz-
o faaliyet raporumuzda  entegre-faaliyet-raporlari
bilgiler kamuya
agiklanmistir.
agiklanmistir.
Benimsenen
Raporlamalarda uluslararasi raporlama
benimsenen uluslararasi P https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
@23 X standartlari Entegre ; .
raporlama standartlari . entegre-faaliyet-raporlari
faaliyet raporumuzda
aciklanmustir.
agiklanmustir.
Surdurulebilirlik ile ilgili imzacisi veya Uyesi
benimsenen prensipler, olunan uluslararasi
o4 imzaci veya Uye olunan N kurulus veya ilkeler https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
’ uluslararasi kurulus, Entegre faaliyet entegre-faaliyet-raporlari
komite ve ilkeler kamuya raporumuzda kamuya
aciklanmistir. aciklanmistir.
Borsa Istanbul'un ve/
veya uluslararasi )
endeks saglayicilarin Borsa Istanbul
surdurulebilirlik Surddrdlebilirlik https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
2.5 . X ; ; .
endekslerinde yer almak Endeksinde yer entegre-faaliyet-raporlari
icin gelistirmelerde alinmaktadir.
bulunulmus, calismalar
yaratulmustar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurdlebilirlik
Surdurdlebilirlik - alanindaki alanindaki tedbirler
ted‘blrler ve stratejilerin ve ?‘“ate“'e’.'” https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
D1 belirlenmesinde menfaat X belirlenmesinde : !
AT . I entegre-faaliyet-raporlari
sahiplerinin gortslerine menfaat sahiplerinin
basvurulmustur. goruslerine
basvurulmaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurdlebilirlik Egitimler ve farkindalik . . i i
02 Konusu ve bunun énemi N artnicl faaliyet https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2

hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

duzenlenmektedir.

entegre-faaliyet-raporlari

€S anlasmazliklarin ¢ézimine cozimune liskin
i kii mekanizmglar mekanizmalar https://www.erdemir.com.tr/storage/
3 X olusturulmus ve uploads/2023/05/690017d352c0f8105d64c3d585461a8.
ov\‘u;turu\”arak uyu§mazlwk uyusmazlik ¢ozim pdf
EZE?EH?(%%‘Q” suregleri Etik Kurallar
sUr. ve Calisma Ilkelerinde
belirlenmistir.
Galisan memnuniyetinin Entegre faaliyet
fsgfﬁgzir:jadﬁzr:ﬁ‘;ki:gaerak M raporumuzun https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
P . ¢ ilgili bélumlerinde entegre-faaliyet-raporlari
yapllan faaliyetler kamuya aaklanmistir
aciklanmistir. ¢ stir.
, Is sagligi ve
Is sagligl ve glvenligi glvenligi politikalari https://www.erdemir.com.tr/storage/
politikalari olusturulmus ve X olusturularak uploads/2024/05/9de1f070104c072c4ad547176a6cebe2.
kamuya agiklanmistir. web sayfamizda pdf
aylasiimistir.
cl6 — paylasiimis
Is kazalarini énleme Entegre raporda
\;fnsaac%hélglrgg rt]jr:laesr‘n\er N yer alan Is Sagligi ve https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
yia alinan on Guvenligi boluminde  entegre-faaliyet-raporlari
ve kaza istatistikleri kamuya Saklanmistir
aciklanmistir. s sur.
Kisisel verilerin
Kisisel verilerin korunmasi korunmasi ve veri
cl7  vever guveniigi politikalar X guvenligi politikalar https://www.erdemir.com.tr/kvkk-bildirimi
olusturulmus ve kamuya olusturularak
agiklanmistir. web sayfamizda
paylasiimistir.
Etik politikasi
c18 Etik politikasi olusturulmus M olusturularak https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-
’ ve kamuya agiklanmistir web sayfamizda faaliyet-raporlari
paylasilmistir.
Toplumsal yatirim, sosyal Entegre raporda
19 igri?‘litﬁtrvznf?r?sglsmana N yer alan Toplumsal https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-
’ psay ; Katki bélumunde entegre-faaliyet-raporlari
erisim kapsamindaki saiklanmistir
calismalar agiklanmistir. s Sur.
Galisanlara CSY politikalari Galisanlara
ve uygulamalari yapilan planlar . . i i
€110 konusunda bilgilendirme N cercevesinde duzenl https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2

toplantilar ve egitim
programlari dizenlenmistir.

olarak egitimler
verilmektedir.

entegre-faaliyet-raporlari

168

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 169

JWNANE .
WILIEN NTWNYOS e P anne SN NCREINED) HITEI1937N8NAaYNSs EANNS

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

=
C
b}
C
X
0
>
=
<
O
4
=
d
X




SNNNS

Kurumsal
Yonetim
Uyum Raporu

9]
c
b}
O
c
by
c
-
e
5
C
Uyum Durumu Aciklama Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayir  Muaf ilgisiz Evet Kismen Hayir  Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
i ; ; yirmide birinden daha dusuk bir sekilde )
1.1 2 -Pay ;ahlplwg\ haklarinin k_gllanlm\nl ethleyebvllecek belirlenmernis olmakla birlikte, genel Z
Eltehktek‘\ 'bl\g\ ve ag_lk\a_mglar glncel |olara: ?‘rtakhgm uygulamalara paralel olarak, Esas m
ururlnsak\néemet sitesinde yatirimcilarin kullanimina Sozlesmenmizin 38. Maddesi uyarinca azlik o
sunuimaktadir. 1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide haklart ile ilgili esas s6zlesmede hukim =
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmig bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK e
- — - ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek huktmleri uygulanir. Diger yandan Sirket,
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici genisletilmistir. her pay sahibine esit haklar tanimaktadir
islem yapraktan kaginmistir. ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
1.3. GENEL KURUL konusunda ilgili dUzen\_emeIere uymaktadir.
Azlik haklarinin Esas S6zlesme'de
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade dizenlenerek genisletilmesine yonelik bir &
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis plan bulunmamaktadir. 8
olmasini temin etmistir. = 2 c
1.6. KAR PAYI HAKKI =< g
1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkan N - CSE=
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu 1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim o o
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X Bu sekilde bir islem bildirimi olmamistir. politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya =
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere yénetim agiklanmistir. o
kurulunu bilgilendirmistir. 1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim gelecek do__nerT_ﬂerd_e e\d_e edecgg\ karin dagitim usul ve )
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin e_sas\ar_m\ ongoreb|_\mesme imkan verecek agiklikta asgari
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bilgileri icermektedir. %
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur. 1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin %
1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir. %
yardimlarin tutarl'ar\'ve' bunlardan yararlananlara ayri bir 1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay P
maddede yer verilmistir. sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda %
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s&z hakki olmaksizin N denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir. m
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X 2024 yih hesap doneminde medyadan genel i Z
yapilmistir P Y ya as kurula katilim talebi gelmemistir. 1.7. PAYLARIN DEVRI
' 1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
1.4. OY HAKKI kisitlama bulunmamaktadir.
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini 2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI g
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama >
bulunmamaktadir. 2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali - Zz
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri > X
Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara icermektedir. gm
bolinmustur. Bundan 1 Kr (bir Kurus) — : - Py =
tutarinda sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet 2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5finden IN
1.4.2 - Sirketin imtivazli ov hakk hi nama yazili pay A Grubu bulunmaktadir. fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, g
o - Sirke L’; 'gq lyazli Oy hakkina sanip pay! Tum haklaryla birlikte A Grubu paylar imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde C
uiunmamaktadir. tzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek en az 6 ayda bir guncellenmektedir. =
I_{urulugar‘a‘rl almmcizya ka_d;riegfrv\l o\dmak 2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
yz_efreh ii ewmg.‘ aris_\ askaniighadina ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
Intifa hakki tesis edilecexir. secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. Z
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren - . - B bS]
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X %“rtztilgjusfgqrg?;z;gﬁ kargilikliistirak 2.2. FAALIYET RAPORU %
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir. 3 ’ 2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket £
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin =
1.5. AZLIK HAKLARI etmektedir. 5
. . Z
W:_F"W’ 5”3 azlk haklarinin kullandinimasina azami 6zen 2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan m
gostermistir. tum unsurlari icermektedir. 2

170

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

7




Kurumsal
Yonetim
Uyum Raporu

Uyum Durumu Aciklama

Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

Evet Kismen Hayir  Muaf ilgisiz
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
ac¢idan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar N

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

Esas sozlesmede hikim bulunmamakla
X birlikte, sirket i¢ uygulamalariyla ¢alisanlarin
yonetime katilmasi desteklenmektedir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak
lUzere anket / konsUltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin ¢lcutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin 6lgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini dnlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugind ve toplu
is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmct iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde caligmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri bolUmu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orantigin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Yoénetim kurulunda, kadin Uye orani

icin asgari %25'lik hedef ile ilgili politika
bulunmamakla beraber, mevcut yonetim
kurulu yapilanmasinda bir kadin Uye
bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtdn yénetim kurulu Uyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik ortamda
katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Uyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - YOnetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum
maddelerin gorisulduguna ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigl gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrubelerinin yénetim kuruluna
sagladigl katki sebebiyle, sirket disinda
baska gorevler almalari ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Mevcut bu uygulamanin,
kurumsal yonetim agisindan herhangi
olumsuz bir durum olusturmamasi
nedeniyle, 2025 yilinda degisiklik
ongorilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Sirket yonetim kurulu 9 Uyeden olusmakta
ve bunyesinde 3 komiteyle faaliyet
R R . . gostermektedir. 9 Uyemizin 3'U bagimsiz 9
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede . o ; Z
. yonetim kurulu Uyesi olarak komitelerde
gorev almaktadir. ; S - m
gorev almaktadir. Yonetim kurulu Uye sayisi r
nedeniyle her bir yénetim kurulu Gyesi S
birden fazla komitede gorev almaktadir. é
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig| kisi/kurulusun i )
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer 2024 y!\lnda hicbir komite danismaniik
A hizmeti almamistir.
verilmistir. n
C
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor g
dizenlenerek yénetim kurulu dyelerine sunulmustur. g¢c
< O
4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR %E
m
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde o . . Mo
: o ) s . - R Yonetim kurulu performans degerlendirmesi C
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere yonetim o
- h , A yapilmamistir.
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen "
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtncu e}
sahislar araciliglyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi g
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar <
vermemistir. c
Ust dlzey yoneticilere saglanan maas, prim by
ve benzeri faydalar yillik faaliyet raporunda, 0
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan genel uygulamalara paralel, toplam olarak <
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi kamuya duyurulmaktadir. Yonetim kurulu
bazinda agiklanmistir. Uyeleri icin kisi bazinda ¢denecek Ucret
genel kurul tutanaklarinda kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Z
2
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi 107
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1252499

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz yelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1251381

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
her giindem internet Genel imtiyazl
maddesiyle sitesinde kurul bir sekilde
ilgili olumlu genel kurul  toplanti ortaklik
ve olumsuz toplantisinda tutanaginin bilgilerine
Genel kurul oylari da yoneltilen iliskili ulasma
glindemiyle gosterir tiim soru taraflarla imkani
ilgiliolarak  Pay Dogrudan Vekaleten sekilde genel ve bunlara ilgili bulunan KAP'ta
sirkete sahiplerinin  temsil temsil kurul toplanti  saglanan madde kisi sayisi  yayinlanan
Genel iletilen ek genel kurula edilen edilen tutanaklarinin  yanitlarin veya (iceriden genel kurul
Kurul aciklama katihm paylarin  paylarin yer aldigi yer aldigi paragraf o6grenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi  orani orani orani bolimin adi b6limin adi  numarasi listesi) baglantisi
28.03.2024 | 0 %57 %0,491 %56 Yatirmcl Yatinmci - 206 https://www.
iliskileri / lliskileri / kap.org.tr/tr/
Genel Kurul / Genel Kurul / Bildirim/1252499
Genel Kurul Genel Kurul
Tutanaklar Toplantisi'nda
Sorulan
Sorular

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimin adi

Yatirimar fligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler
/ Bagis ve Yardim Politikasi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldig| bolimlerin adlari

Yatirimcr iliskileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar, Entegre
Faaliyet Raporlari, Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul, Sik¢a Sorulan
Sorular

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2023 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda katilim olmamustir. Ancak menfaat sahiplerinin
Olagan Genel Kurul'a katiimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Yatirimer iligkileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

1.4. Oy Haklar

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge, Ingilizce

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet (Yes)

2.2. Faaliyet Raporu

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ozellestirme Idaresi Baskanhigi / %0,0 / 1 Kurus tutarinda
sermayeyi karsilayan bir adet nama yazili pay.

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigl sayfa numaralari veya bolum adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ydruttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatirima iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporlari /
Bagimsizlik Beyanlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani 49,29%
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletimedigi

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligskin bilginin
sayfa numarasl veya bolum adi

Yatirimal lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /Yoénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sozlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet Raporlari
/ Yénetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig bolumun adi

Yatirimar fligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler
/ Kar Dagitim Politikasl

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimal lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Donem Faaliyet Raporlari
/ Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yatirimci \'I'i§kiler‘\ / Entegre Faaliyet Raporlari / Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantisi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Yatirimai iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astgl karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i astigl karsilkl
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmci iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / insani Merkeze Alan
Yaklasim

176

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

177

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

SNNNS

IWNANG SNN=REINER MG ININAUNS

dig3nnNdnNadns

WIL3EN NTNNYFOS

X
C
ps)
C
<
wn
2
<
@)
Z
m
|
<




Kurumsal
Yonetim
Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERIi

4. YONETIM KURULU - |

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimuan adi

Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yonetmelikler /
Tazminat Politikasi

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

234

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilimadig

Hayir

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tnvani

Etik Kurul Bagkanhg

BUtdn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip ediimedigi

Evet

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Mail: erdemir@etikhat.com, Telefon : 0 212 924 78 65

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Stleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (OYTAS ic ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi), Glrtan DAMAR - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza (Omsan Lojistik A.S. Temsilcisi), Mustafa Serdar BASOGLU
- Yonetim Kurulu Uyes‘\ ve Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Temsilcisi)

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

5

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Sirketimiz blnyesinde yurutllen yetenek yonetimi ¢alismalari
kapsaminda kilit pozisyonlar i¢in kisa, uzun ve orta vadeli yedekleme
planlari olusturulmaktadir. Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere
yapilan atamalar, tanimlanmis prosedurler dogrultusunda gerektiginde
Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Yatirimar iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / i¢ Denetim Sistemi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Sitleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Baskani - (OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi)

icra baskani / genel mudurin adi

Niyazi Askin PEKER

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢utlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kariyer / IK Politikamiz

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurdn ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock
ownership programme)

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Yatinmai lligkileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri /
Galisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

s kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1, %11

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun
adi

Yatirimar fliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigl bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan ¢nlemler

Kurumsal / Degerler ve Kurum Kultlrt / KSS Politikasi

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tiirlti yolsuzlukla micadele
icin alinan dnlemler

OYAK Maden Metaldrji Sirketleri Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlari

ve bu sirketler adina hareket eden tum Uguncu taraflarin yolsuzluk
kapsaminda OYAK Maden MetalUrji sirketlerini zan altinda birakabilecek
her tUrlU davranis ve hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da ¢zel
sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her turlt nakdi/
gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.
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Kurumsal

Yonetim

Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU - 1l

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 6
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun ga}@malaﬂm kolaylastirmak icin elektronik bir portal Evet
kullanilip kullanilmadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 3.5 Giin

kag glin dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimun adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici duzenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yatirimai iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.
(Yatinimcr lliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger"

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Kadri Ozglines Evet Yonetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Emre Goltepe Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - idil Onay Ergin Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil

Denetim Komitesi - Emre Goltepe Evet Yonetim kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - Sezai Afif Ensari Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi - Sezai Afif Ensari Evet Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi - Kadri Ozglines Hayir Yoénetim kurulu Uyesi

Komitesi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Bagimsiz Uyenin Alaninda
Bagimsizhik Aday Gosterme En Az
Yénetim Yénetim Beyaninin Yer Komitesi 5 Yilhk
Kurulu Kuruluna Aldig1 KAP Tarafindan Bagimsizligini Deneyime
Uyesinin Adi/  icrada Gérevli BagimsizUye ilk Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig1 Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Olmadigi
OYTAS i¢ ve
Dis Ticaret A3, icrada Gorevli Bagimsiz Uye
(Temsilcisi: - °. 27.05.2013 Degerlendiriimedi Hayir Evet
b Degil degil
Suleyman Savas
ERDEM)
OMSAN Lojistik . Basimsiz iive
AS. (Temsilcisi: ~ Icrada gorevli degH y 11.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Giirtan DAMAR) &
OYAK
Pazarlama
Hizmetve ; Bagimsiz Uye
Turizm AS. Icrada gorevli desil 13.09.2012 Degerlendiriimedi Hayir Evet
(Temsilcisi: g
Mustafa Serdar
BASOGLU)
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig
Ozellestirme Icrada Gorevli Bagimsiz Uye
|daresi Desi el Y 20.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
- egil degil
Baskanligl
(Temsilcisi: Bekir
Emre HAYKIR)
OYKA Kagit
Ambalaj sanayil icrada Gorevli Bagimsiz Uye
ve Ticaret AS. - ° 12.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
I Degil degil
(Temsilcisi:
Baran CELIK)
OYAK Denizcilik
ve Liman icrada Gorevli Bagimsiz lye
Isletmeleri A.S. Desi ° 12.09.2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
P egil degil
(Temsilcisi: Guliz
KAYA)
- ; : . https://www.
Eazsa/;gﬂf g;aﬂa Gorevi Bagimsiz Uye 28.03.2024  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
g Bildirim/1251379
- icrada Gorevli ; https:/Awww. -
Kadri OZGUNES Degil Bagimsiz Uye 31.03.2023  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1251379
« icrada Gorevli ) https:/Awww.
Emre GOLTEPE Bagimsiz Uye 17.03.2022  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Degil

Bildirim/1251379

180

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 181

SNNNS

ANNANE SN REINED) AITAIE3ITNANAAdnNs

dig3nnNdnNadns

WIL3EN NTNNYFOS

X
C
py)
c
<
[
>
<
O
pa
<
d
<




Kurumsal
Yonetim
Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU - 11

Yoénetim Kurulu Komiteleri - 11

4.5. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komiteler - 11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuanu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adr)

Yatinmcl lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimuin adr)

Yatirimai iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimun adr)

Yatinmcl lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Birinci Situnda Komitcil

Yoénetim Kurulu o Icrada Gorevli . . Komitenin Faaliyetleri
A N Diger" Olarak Komitede Bagimsiz e . |
Komitelerinin Belirtilen Komitenin Olmayan Uvyelerin Orani Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Adlari Adi Yoneticilerin Orani y Fiziki Toplanti Sayisi  Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kuru.ms;al Yoénetim %100 %67 4 5
Komitesi
Riskin Erken %100 %100 6 6

Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimun adr)

Yatirimai iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari /Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslart Ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumun adr)

Yatirimar iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslart Ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yatirimar iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigl bolimuadnun adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yénetmelikler /
Ucret Politikasl

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimcl i\jgkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Konsolide Finansal
Tablolara lliskin Dipnotlar / lliskili Taraflar Agiklamalari / Ust dlzey
yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar
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RDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS BUYUME SORUMLU URETIM _Zm>zrﬂmmhmm_m\_m>h>z KURUMSAL YONETIM EKLER

SURDURULEBILIR

TSRS Raporu



SURDURULEBILIR INSANI MERKEZE ALAN

BUYUME SORUMLU URETIM YAKLASIM KURUMSAL YONETIM

SUNUS SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS

Erdemir
TSRS Raporu



_ EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar Turk Anonim Sirketi ve bagli ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu'nun “Erdemir TSRS Raporu” boluminde yer alan Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurdlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukimler” ve
Turkiye Strddrdlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle llgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurtlebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve
Surdardlebilirlik Bilgileri veya 2024 Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“GUvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritilen Calismanin Ozeti” bashg) altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet
Raporu'nun “Erdemir TSRS Raporu” icinde yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli ydnleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’na (“TSRS") gére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger
bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ya da 2024 Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir
resim, ses dosyasl veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdurulebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdardlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurdlebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgilerimin Ttrkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli dnemli yanhslklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin
tasarlanmasl, uygulanmasi ve surddrulmesi,

- llaveten Grup Yonetimi uygun strdurdlebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdurilebilirlik raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetgcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sdrdurdlebilirlik Bilgilerimin hata veya hile kaynakl énemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde
etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yirutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz
icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgilerinin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin
veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve Strdurtlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durudstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik htkimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
htkamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat htkimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler
ve strddrtlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yarttdlmustdr. Grup'un iklim ve
sardurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin
uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhslklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize
dayanir. Sturdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yardtdrken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurdlebilirlik Bilgilerinin elde edilmesi icin
uygulamada olan surecleri anlamak icin yiz yUze ve ¢evrimici gorusmeler yapilmistir.

- Sardurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokimantasyonu kullanimistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strddrtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla
ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadig
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’'un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve

kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul givence denetimi
yUritdlmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli 6lcide daha dustktur.

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 189

188

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

SNNNS

SN REINED) AITAIE3ITNANAAdnNs

JWNNANG
dig3nnNdnNadns

WIL3EN NTNNYFOS

X
C
ps)
C
<
0
2
<
O
Z
i
d
<




Erdemir TSRS Raporu
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191

193

195

196

202

203

1. Giris
191 1.1.
191 1.1.1.
191 1.1.2.
191 1.1.3.
192 1.1.4.
192 1.2.

Raporun Hazirlanmasi

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) Uyum
Finansal Aciklamalar ile Baglant

Raporlamanin Zamani

Gegis

Raporlama Sinirlari ve Ol¢tim Yaklasimi

2. Erdemir Hakkinda

193 2.1.  Erdemir Organizasyonu ve Deger Zinciri

193 2.1.1. Erdemir'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

194 2.1.2. Erdemirin is Modeli ve Deger Zinciri

3. Yonetisim

195 3.1.  Erdemir Surdurulebilirlik ve Iklim Degisikligi Yonetisim Yapisi
195 3.2, Yonetim Kurulu

195 3.3.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

196 3.4.  Kurumsal Risk Yonetimi DirektorlGgu

196 3.5. ¢ Denetim

196 3.6.  Calisanlar

4. Strateji

196 4.1, Iklimle ligili Riskler ve Firsatlar

197 4.1.1. SKDM Karbon Fiyatlandirmasi

201 4.2.  iklimle iigili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin Yesil Yolculugu

5. Risk Yonetimi

202 5.1.

202 5.1.1.
202 5.1.2.
202 5.1.3.
203 5.1.4.
203 5.1.5.
203 5.1.6.
203 5.1.7.

Surdurdlebilirlik ve Tklimle llgili Risk ve Firsat Degerlendirme Streci
Risk Toleransi ve Risk Istahinin Belirlenmesi

Risklerin Tanimlanmasi

Risklerin Onceliklendiriimesi

Risklerin Modellenmesi

Risk lyilestirme

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmas

Risk Yonetim Surecinin Degerlendirilmesi

6. Metrikler ve Hedefler

203 6.1.

204 6.2.

204 6.2.1.
205 6.3.

205 6.3.1.
205 6.3.2.
206 6.3.3.
206 6.4.

207 6.4.1.
207 6.4.2.
207 6.4.3.
208 6.4.4.
208 6.4.5.
209 6.4.6.
209 6.4.7.

Faaliyet Metrikleri

Iklimle Tigili Metrikler

Sera Gazl Emisyon Metrikleri

Diger Surdurdlebilirlik Metrikleri
Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler
Elektrik Ark Ocagi Yatirimi

Enerji Verimliligi Calismalar

GUnes Enerji Santrali (GES) Yatirimlari
Biyokutle Kullanimi

DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi

DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi

Karbon Yakalama ve Depolama (CCS)

1. Giris

1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1. Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye StrddrUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi
ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere yurtrlUge girmistir. Erdemir'in, ana sirket konumundaki
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T A.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve bagli ortaklariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme
ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen ¢lcutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asma
kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma yukimlulugu bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Strdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle igili
Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir. Erdemir, ana faaliyet alani olan demir celik
Uretiminin yani sira bagl ortakliklarini ve istiraklerini de iceren tim deger zincirini degerlendirmistir ve rapor kapsamina dahil
etmistir. Bu rapordaki tim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtiimedikce, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) ile bagli
ortakliklarinin tamamini kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi Strdurdlebilirlik Standartlari Kurulu'nun (ISSB) Strdurtlebilirlik Muhasebe Standartlarn Kurulu
(SASB) Standartlarindan da yararlaniimistir. Erdemir'in konsolide finansal tablolar icinde énemli bir orani temsil eden bagli
ortakliklarina dair iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lcme ve agiklamanin muhtemel yollarin

ortaya koyan ve TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler degerlendirilmistir. Erdemirin demir celik Gretimi
yapan bagli ortakliklari icin “Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” rehberi ve demir celik Uretimi disinda farkli faaliyet alanlarinda
operasyon yUruten bagl ortakliklari arasindaki Kimas ve Ermaden i¢in “Cilt 1T0—Metaller ve Madencilik” rehberi kullaniimistir.
“Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” ve “Cilt 10—Metaller ve Madencilik” renberlerinde agiklanmasi ¢nerilen strdurdlebilirlik
metrikleri birbiri ile paraleldir. Farkli olarak “Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” rehberinde yer alan tedarik zinciri yonetimine
iliskin metrikle ilgili agciklamalara raporun 6. Metrikler ve Hedefler Bolimunde yer verilmistir. “Cilt 10—Metaller ve Madencilik”
rehberinde beklenen faaliyet metriklerinden biri olan toplam calisan sayisi, yUklenici yizdesi ve su kalitesi izinleri, standartlari
ve duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisina iliskin agiklama isbu raporda aciklanan 6nemli iklim riski ile ilikili
olmadigindan, rapor kapsaminin disinda birakilmistir. Erdemir'in ana faaliyet alani olan demir ¢elik sektorine 6zgu bir rehber
niteliginde olan bu Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan tiretilmistir.

1.1.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklime iliskin aciklamalar, Erdemir icin hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar
ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsamakta olup, konsolide
finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal bilgilere bu baglanti (https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2025/02/c9da877b8cae1b93abad974ceccbal14.pdf) Uzerinden ulasilabilmektedir.

Erdemir, stratejik karar alma sureclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu olarak, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk
degerlendirme sureclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa vade 0-1yl
Orta vade 2-5yil

6-10yil

1.1.3. Raporlamanin Zamani

Erdemir, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama donemi icin ilk kez TUrkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi icin TSRS
1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte uygulamaktadir.
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1.1.4. Gegis
TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gecis muafiyetleri
bulunmaktadir. Erdemir'in uyguladigl gecis muafiyetleri sunlardir:

isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri
aciklamasina ve dolayisiyla TSRS S1'deki htkumleri, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu 6lctde uygulamasina izin verilir. Erdemir, isbu raporu olustururken yalnizca iklim degisikligi

ile ilgili risk ve firsatlar dikkate almistir. Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil
olmak Uzere tum surdurulebilirlik konularini kapsamaktadir.

Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden énceki herhangi bir donem icin TSRS S1 ve S2'de belirtilen aciklamalari saglamasi
ve karsllastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu olmadigindan, Erdemir sadece 2024 yilina ait metriklerini bu raporda
sunmaktadir. Gecis muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda 6nceki yillara ait surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili finansal
aciklamalara yer verilmemistir.

Bu Standardin ilk uygulama tarihinden hemen énceki yillik raporlama déneminde, isletme sera gazi emisyonlarini lgmek
icin Sera Gazl Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin
diger yontemi kullanmaya devam etmesine izin verilmektedir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T A.S.'nin bagl ortakliklari
arasinda yer alan iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir), Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. (Ermaden), Kimas
Manyezit Sanayi A.S. (Kimas) 2015 yilinda yururlUge giren Turkiye'de Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda Ek-1 listesinde yer almakta olup, her yil izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD) Tebligi cercevesinde emisyon
raporu hazirlamaktadir. Ayrica, bagl ortakliklar arasindaki Erdemir Romania S.R.L. (Erdemir Romania), Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda yer almakta olup, izleme, Raporlama ve Dogrulama (MRV - Monitoring,
Reporting and Verification) ydntemiyle emisyon hesaplamasi ger¢eklestirmektedir. 2015 yilindan itibaren bu teblige

tabi olan Erdemir, sera gazi emisyon degerini Mevzuata uygun hesaplayarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig'na sunmaktadir. 2024 yilinda Erdemirin Kapsam 1 emisyonlari, Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig (IRD) kapsaminda hesaplanmistir. Bu nedenle TSRS'de sunulan deger standardin talep
ettigi sera gazi protokoll hesaplamasi yerine IRD tebligine uygun hesaplamadir. ilk yil gecis muafiyeti kullanilarak
paylasilan hesaplamalar, sonraki yillarda Sera Gazi (GHG) Protokolii kullanilarak paylasilacaktir. ilk yil gecis muafiyeti
kullaniimis olup bir sonraki raporlamasinda Sera Gazi ProtokolU kullanilacaktir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda, isletmelerin strdurulebilirlik raporlamasina basladiklari ilk iki yil Kapsam 3 sera gaz
emisyonlarini aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu muafiyeti kullanan Erdemir Kapsam 3 emisyonlarini harig
tutulmustur.

Bir isletmenin TSRS'yi uyguladigl ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin strdUrulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini,
ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. Erdemir isbu raporu, 2025 yilinin Subat ayinda 1
Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir.

Bu rapor, Erdemir'in strdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme
sureclerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Erdemir, celigin gelecegini
surdurdlebilirlikle sekillendiren vizyonu dogrultusunda, strdurulebilirlik yolculugundaki seffaflik taahhudinU destekleyerek
glvenilir ve kapsamli bilgi sunmayr amaclamaktadir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Ol¢giim Yaklagimi

Erdemir, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin organizasyonel sinirlarini belirlerken 6zkaynak yaklasimini uygulamistir.
Bu yaklagima gore, bagli ortakiiklarinin sera gazi emisyonlari, sahip olunan pay dogrultusunda hesaplanir. Bu yaklagim sera
gazi emisyonlarinin Kapsam 1 ve 2 raporlamasina dahil etmistir. MUsterek yonetime tabi ortakligi Isdemir Linde Gaz Ortakhg|
emisyonlarl, Isdemir sirketi emisyonu icinde hesaplama ya dahil edilmistir.

Boylelikle Erdemir, finansal tablolarinda uyguladigl konsolidasyon yontemini, sera gazi emisyonlari verilerinin raporlamasinda
kullanmistir.
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2. Erdemir Hakkinda

2.1. Erdemir Organizasyonu ve Deger Zinciri

2.1.1. Erdemir’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Erdemir, ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. ve etkin yonetimine sahip bulundugu bagli
ortakliklardan olusmaktadir.

Turkiye'nin ilk ve en blylk yassi ¢elik Ureticisi Erdemir, 15 Mayis 1965 tarihinde Uretime basladi. Erdemir, 60 yillik koklt
gecmisinde edindigi deneyimiyle uluslararasi kalite standartlarinda sicak ve soguk haddelenmis yassi celik, levha, kalay, krom
ve galvaniz kaplamali sac Uretmektedir. Dunyanin en dnemli celik Ureticileri arasinda yer alan Erdemir'in Urettigi Urinler;
otomotiv, beyaz esya, boru profil, haddecilik, genel imalat, elektrik elektronik, makine, eneriji, 1si gerecleri, gemi insa, savunma,
ambalaj, yenilenebilir enerji gibi pek ¢ok sektore temel girdi saglamaktadir.

Erdemir bagli ortakliklari arasinda Turkiye'nin hem yassi hem uzun celik Uretebilen tek entegre Ureticisi iskenderun Demir ve
Gelik AS., celik kullanicilarina ihtiyaglarina 6zel ebatlandirma ve hizmetler sunan Erdemir Celik ve Servis Merkezi, Turkiye'nin
ilk ve tek demir cevheri peletleme tesisine sahip Erdemir Maden, teknik projelendirmeden devreye almaya kadar her
asamada muhendislik hizmeti verebilen Erdemir Mthendislik, nitelikli manyezit cevher sektérdntn dinyada en blydk maden
isletmecisi, refrakter sektorantin Turkiye pazar lideri Kimas Manyezit ve Kimas'in istiraki olarak geri dontsum faaliyetlerine
devam eden Yenilik¢i Yapl Malzemeleri yer almaktadir. Erdemir bagl sirketlerinden Erdemir Romania Urettigi elektrik
celiginin bdyuk bir bolumuUnu Avrupa pazarina satmaktadir. Erdemir Asya Pasifik Uzak Dogu bolgesindeki ticari faaliyetlerini
yUritmektedir. Isdemirin ilave endustriyel gaz ihtiyacini karsilama ve mevcut endustriyel gaz sistemiyle ilgili maliyetleri
dustrmek Uzere kurulan isdemir Linde Gaz Sirketi ve yenilenebilir enerji tiretmek tzere kurulan Erdemir Enerji de bagli
sirketler arasinda yer almaktadir.

Erdemir, hisse senetleri Borsa Istanbul'un kurulugundan itibaren (1986 yill) borsada islem gérmektedir. Sirket'in kayith adresi
Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sokak No:6 Atasehir/Istanbul'dur.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlar asagidaki gibidir:

B FAALIYETTE ] 2024 ETKIN

SIRKET ISMI BULUNDUGU FAALIYET ALANI ORTAKLIK
BOLGE ORANI %

ISKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. Tarkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87
ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. AS. Tirkiye Demir Cevheri, Pelet 90
ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TiC. AS. Turkiye Celik Servis Merkezi 100
ERDEMIR MUHENDISLIK YON. VE DAN. HiZ. AS. Turkiye Yénetim ve Danismanlik 100
ERDEMIR ROMANIA SR.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100
ERDEMIR ASIA PACIFIC PRIVATE LIMITED Singapur Ticari Faaliyet 100
ERDEMIR ENERJI URETIM AS. Tirkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100
ISDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI AS. Tarkiye Endustriyel Gaz Uretim ve Satisi 47
KUMAS MANYEZIT SANAYI AS. Tarkiye Manyezit Cevheri, Refrakter 100

YENILIKCI YAPI MALZEMELERI VE URETIM SAN. TIC. A'S.  Tlrkiye Geri Donustim, Ozel Amacl isletme 100

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 193

JWNANE .
IE31NENaYNS SN NCREINED) HITEI1937N8NAaYNSs EANNS

WILIAN NTNNEOS

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

X
c
bs)
Cc
<
wn
>
=
<
@)
Z
m
-
<




Erdemir TSRS Raporu

2.1.2. Erdemir’in is Modeli ve Deger Zinciri

Erdemir, iklimle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira bagli ortakliklarini ve istiraklerini de
iceren tum deger zincirini degerlendirmistir. Erdemir demir ¢elik drtnlerini sunabilmesi icin ¢ok sayida kaynaga baghdir

ve bir¢ok kurulusla ve paydasla etkilesim halindedir. Bu paydaslar arasinda Uretim isleri icin gerekli ham maddelerin
tedarikgileri, tesis ve ekipman saglayan tedarikciler, calisanlar, danismanlar, Grdnlerin dagitimi icin is birligi kurulan lojistik
sirketleri ve Urdnleri satin alan mUsteriler yer almaktadir. Dolayisiyla, yukari ve asagi yonlu olmak Uzere deger zincirinde ¢ok
sayida aktivite ve paydas yer almaktadir.

Erdemir'in yukari ve asagl yonlu deger zinciri iliskileri asagida gosterildigi gibidir:

Aciklama ve Tanim Cografi Konum

ABD, Avustralya, Endonezya,

Kati Yakit Kolombiya, Italya, Yerli

ABD, ingiltere, Avrupa Birligj,

Gelik Uretim Prosesi i¢in Hurda Temini Baltk Devletleri, Yerli

Yukari YonlU Deger Zinciri  Tedarikgiler Brezilya, Norvec, Avustralya,

Cevher Guney Afrika, Yerli,

Ferro & Yardimci Malzeme Avrupa Birligi, Hindistan, Cin

Mamul & Yart Mamul Yerli

Merkezi Birimler (IK, Finans, BT vb.)
Yapi, Yonetim, Ar-Ge, Surdurulebilirlik,

Elektrik .
Yardimcr Fonksiyonlar Dogal Gaz Eregli, Iskenderun
Su
Sigorta
Operasyonlar Kamu & Diger
Liman & Lojistik & Kati Yakit, Cevher, Hurda, Ferro, Yardimc Eresli iskenderun
Depolama Malzeme, Mamul, Yari Mamul gl
. Eregli Demir Celik Fabrikalar Eregli
Uretim - .
Iskenderun Demir Celik Fabrikalar Iskenderun
Erdemir Celik Servis Merkezi Turkiye
Erdemir Romania Romanya
Otomotiv Turkiye
o o B ) Tlccar ve Servis Merkezleri Turkiye
Asagl YonIU Deger Zinciri Musteriler Genel imalat Sanayi Tlrkiye
Boru Profil ve Haddeleme Turkiye
ihracat Avrupa Birligi, MENA,

ingiltere, Kuzey Amerika
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3. Yonetisim

3.1. Erdemir Surdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Erdemir'in sturdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin yonetisimi en Ust duzey bakis agist ile Yonetim Kurulu
seviyesinden baslayarak ele alinmaktadir. Bu yapi, surdurulebilirlik ve iklim stratejileri, politikalari, hedefleri ile ilgili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesini kapsamaktadir. Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat konularinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan desteklenmektedir.

3.2. Yonetim Kurulu

Erdemir'in strdurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlari, en Ust dUzeyde Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Kurul, kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu olarak surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili politika, strateji ve
hedefleri onaylama sorumlulugunu tasimaktadir. Ayni zamanda, strdurdlebilirlik stratejisinin sirketin genel is modeli ve uzun
vadeli hedefleriyle butunlesmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu yilda iki kez gerceklestirdigi toplantilarda, strddrulebilirlik ve iklim konularini degerlendirmektedir. Kurul,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konulari sirket stratejisi, performans hedefleri ve risk yonetimi surecleri cercevesinde ele
almakta ve bu faktorlerin sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriyle uyumunu degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu, strddrtlebilirlik ve iklim konularindaki risk ve firsatlari dizenli olarak inceleyerek, bu risk ve firsatlari stratejik
karar alma sureclerine entegre etmektedir. Ayrica, finansman ve kaynak tahsisi kararlarini belirlemekte, karbon emisyonlarinin
azaltimina yonelik stratejik adimlari sekillendirmekte ve onayladig eylem planlariyla stirecin gdzetimini saglamaktadir.

Erdemir Yonetim Kurulu, stratejik kararlarda ve uzun vadeli planlamalarda iklim risk ve firsatlarini finansal ve operasyonel
getirilerle birlikte degerlendirmektedir. Karar streclerinde yuksek / dustk karbon emisyonlu bir yatirimin kisa vadeli getirisi ile
uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri arasinda bir denge gozetilir. Yonetim Kurulu, bu ttr 6dtnlesimleri tartisarak sirket icin
en uygun dengeyi saglamaktadir. Tum bunlari dikkate alarak Net Sifir Yol Haritasini belirlemistir.

2024 yili itibariyla, Yonetim Kurulu Uyelerine Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve yesil donusumle ilgili
bilgiler aktarilmistir. Bu bilgilendirmeler Kurul'un karar alma sureclerini desteklemekte ve strdurulebilirlik yonetimine iligkin
farkindaliklarini artirmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz, sanayi, sirket yonetimi ve akademi alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinden olusan RESK, 2024 yilinda gerceklestirilen U¢ toplantida strddrtlebilirlik ve iklim degisikligi
konularinda bilgilendirilmis, boylece strdurulebilirlik ve iklim risklerini gozetme yetkinligi artinlmistir. Sirket, dnumuzdeki yil

iki RESK toplantisinda strdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularina yonelik bilgilendirme yapmayi planlamaktadir. Yonetim
Kurulu, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde denetleyebilecek gerekli beceri ve yetkinliklere sahiptir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ayrintili 6zgecmis bilgilerine bu baglanti (https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/yonetim/yonetim-
kurulu) zerinden ulasilabilmektedir.

Net Sifir Yol haritasinda yer alan sera gazi azaltim hedeflerimiz ilgili yatinnmlarin devreye girmesi ve calismalarin tamamlanmasi
ile hayata gececektir. Sera GazI Emisyon azaltim performans metriklerinin 2025 yilindan itibaren hedeflendiriimesi
planlanmistir. Sirketimizde bireysel hedef karneleri Uzerinden aylik Ucretli calisanlarin performanslari degerlendirilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erdemir'de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Komite, duzenleyici ve yasal gereklilikler kapsaminda sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini tehdit
edebilecek riskleri erken teshis etmekte, gerekli dnlemleri almakta ve risklerin etkin yonetilmesini saglamaktadir. Komite,
Sirket'in risk istahi ve stratejik dncelikleri dogrultusunda tum riskleri analiz ederek Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

RESK, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite, yilda 6 kez toplanarak stratejik (ekonomik, politik, itibar,
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik vb.), finansal, operasyonel ve uyum kategorilerindeki risk ve firsatlar degerlendirmekte
ve Yonetim Kurulu'na duzenli bilgi aktarmaktadir. 2024 yilinda 23 Temmuz, 14 Agustos ve 22 Ekim tarihlerinde dlzenlenen
toplantilarda Komite, yesil donustm ve surdurulebilirlik konulariim yani sira SKDM ve iklim degisikligi kaynakli sel riskini ele
almis ve bulgularini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini desteklemek amaciyla tanimli kontroller ve prosedurler
uygulanmakta olup, bu sureclerin etkinligini saglamak icin Kurumsal Risk Yonetim Prosedurud kullaniimaktadir. Bu kapsamda,
sirketin genel stratejik ve risk yonetimi strecleriyle uyum icinde calismasli saglanmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, diger i¢
fonksiyonlarla entegre edilerek surekli gbzden geciriimekte ve bu kapsamda sureclerin iyilestiriimesi icin Yonetim Kurulu'na
oneriler sunulmaktadir.
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Erdemir TSRS Raporu

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigii
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) DirektorlUgu, merkezi fonksiyon, istirakler ve deger zinciri genelinde kritik alanlardaki hedef ve
sureclere yonelik risk yonetim faaliyetlerini baslatmakta ve takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Direktorltgu, risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi streclerini is birimleriyle koordineli bir
sekilde yurutmekte, bu surecleri proaktif bir yaklasimla raporlamakta, risk envanterlerini giincelleyerek kritik riskleri izlemekte
ve degerlendirmektedir. Ayrica, belirlenen riskler i¢in alinan aksiyonlarin takibini saglayarak etkin risk yonetimi uygulamalarini
surddrmektedir.

Raporlama déneminde, Kurumsal Risk Yonetimi Direktorltgu ile Operasyonel Mukemmellik Direktorltgu, bagimsiz
surddrulebilirlik danismanlarr ile duzenli gorusmeler gerceklestiriimis, strdurdlebilirlik ve iklim risk ile firsatlarinin belirlenmesi
ve raporlanmasi konularinda stratejik danismanlik almistir.

3.5. i¢ Denetim

ic Denetim fonksiyonu, kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin, tabi olunan ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlara ve
Sirket'in, strateji, politika, prosedur, ilke ve hedeflerine uygun sekilde yUrutilmesini saglamaktadir. Ayrica, birinci hat olarak
kontrollerin, ikinci hat olarak ise sUreg ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini degerlendirerek Ust yonetime
glvence sunmaktadir.

3.6. Cahisanlar
KRY uygulamalar risk kultart olusturmayr amaclamaktadir. Her ¢alisan, sorumlulugu dahilindeki riskleri, belirlenen prensipler
dogrultusunda tanimlamak, degerlendirmek, takip etmek ve yonetilmesiicin gerekli aksiyonlari almakla yokamludar.

4. Strateji

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir sorun olmaktan 6te, ekonomik sistemleri ve toplumsal yapilari da derinden etkileyen,
guinUmuzun en buytk kuresel zorluklarindan biridir. Kuresel sicaklik artisini artisini Paris Anlasmasi dogrultusunda 1,5°C
ile sinirlandirmak icin gereken adimlar hizla atiimadigl takdirde, ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkilerin geri donulmez bir
noktaya ulasma riski giderek artmaktadir. Bu risklerin farkinda olan Erdemir, iklim degisikligiyle mtcadelede Uzerine disen
sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. iklim degisikligiyle micadele konusunda, uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
uyumlu adimlar atarak ekonomik ve toplumsal etkilerini de strdurulebilir bir temele oturtmayr amaclamaktadir.

Erdemir, kisa, orta ve uzun vadede gelecegi makul ¢lctde etkilemesi beklenen iklim risklerini ve firsatlarini tespit etmis,
degerlendirmis ve dnceliklendirmistir. Belirlenen iklim riskleri ve yapilan analizler, Erdemir ve tum bagli ortakliklarini kapsayan
konsolide bir risk degerlendirmesinin pargasidir. Erdemir kamuya aciklanan finansal tablolardaki aktif toplami ile hasilat tutari
Uzerinden tespit edilen oranlar esas alinarak hesaplanan esik degerler ile risk tolerans seviyesini belirlemekte ve bu tolerans
seviyesini gozeterek risklerin etki seviyesine karar vermektedir.

Konsolide olarak belirlenen risk ve firsatlardan biri olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riski, iklim degisikligi ile baglantili olarak degerlendiriimis ve Erdemir'in kullandigi besli risk etki skalasinda uzun
donemde 3 (6nemli) seviyesinde siniflandiriimistir. Bu cercevede, Erdemir Uzerinde kritik bir etki yaratacag ongortlmemekle
birlikte, sektordeki diger sirketler ile yatinmcilar tarafindan yakindan takip edilmesi nedeniyle aciklama ihtiyaci duyulmustur.
Diger iklimle ilgili riskler ise daha dusuk oncelikli olarak degerlendirilmistir. TUum belirlenen riskler, bir matris cercevesinde
onceliklendirilip raporlanmakta ve risk degisimleri duzenli olarak izlenmektedir.

4.1.1. Risk 1: SKDM Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Basligi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Kategorisi

Gegis Riski - Politika & Yasal Risk

Risk Tanimi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi (ABYne AB Uyesi olmayan
Ulkelerden yapilan ithalatlarda, ¢zellikle karbon yogun Grunler icin karbon maliyetlerinin
uygulanmasini saglayan bir dizenlemedir.

AB Komisyonu tarafindan 2019 yilinda agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa’nin 2050
yilina kadar ilk iklim nétr kita olma hedefini ortaya koymustur. Bu hedef dogrultusunda, 55'e
Uyum Paketi cercevesinde, 2023 yilinin Ekim ayinda SKDM yururlige girmistir ve 2025 yili
sonuna kadar ge¢is dénemi uygulanacaktir. Erdemir, SKDM riskini 2026 yili itibariyla mali
uygulama dénemine gecilecegi senaryosu ile uyumlu olarak ele alip degerlendirmistir.

SKDM, emisyon-yogun Urinlerin ithalatini kapsayarak demir-celik, cimento, elektrik, gtbre,
aliminyum ve hidrojen gibi sektorlere yonelik karbon fiyatlandirmasi getirecek ve AB'deki
ithalatgilar, bu Urtnlerin gdmull ve dolayli emisyonlarini raporlama yakumldltgine
gireceklerdir. Ayrica, bu emisyonlara karsilik SKDM sertifikasi satin alma ydkamlaldgune
gireceklerdir.

Demir celik sektory, yiksek karbon emisyonlariyla iliskilendirilen bir Gretim sdreci gerektirdigi
icin, baz alinan senaryoda SKDM'nin etkisi sektérdeki firmalar igin yakindan takip edilen bir

risk bilesenidir. AB'ye celik ve demir ihracati yapan firmalar, bu diizenleme kapsaminda tretim
sureglerinin karbon emisyonlariyla baglantili AB'ye ihrag edilen Grtnlerinin fiyatlandiriimasiyla
ilgili belirsizliklerle karsilasabileceklerdir. Bu durum, firmalarin Grtn fiyatlamalar Gzerinde baski
olusturacak ve rekabet avantajlarini zorlastirarak karhliklarini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Yukarida agiklanan nedenlerle AB disinda demir-celik Uretimi gerceklestiren Erdemir ve
Erdemir'in bazi yerel musterileri de AB'ye ihracat yaparken SKDM kaynakli ek maliyetlerle
karsilayabilirler. Bir diger ifadeyle, AB'ye ihrac edilen celik Grnlerinin fiyatlari, SKDM nedeniyle
baskilanabilir ve bu durum sirketimizin rekabet gticinu etkileyebilir. SKDM riski, dzellikle
Erdemir ve Isdemir tesislerinin dogrudan ve dolayli olarak AB'ye ihracatlarini etkilemektedir.
Diger bagli ortakliklarin ise ihracat seviyelerinin distk olmasi/hi¢ olmamasi veya SKDM
kapsamina girmemesi nedeniyle bu etkiler sinirli kalacaktir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asagl YonlU Deger Zinciri - MUsteriler

Etki Zaman Aralig Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Vade (Y1) 0-1 2-5 6-10

Etki Skalasi 1 (DUsuk) 2 (Tolere Edilebilir) 3 (Onemli)
Olasilik 1 5 5

Mevcut Risk Puani 1 10 15
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Erdemir TSRS Raporu

iklim Direncliligi

IEA (International Energy Agency)nin 2006 yilindan beri dizenli olarak gelistirdigi Eneriji
Teknolojisi Perspektifi (ETP 2020: https://www.iea.org/reports/energy-technology-
perspectives-2020 ) calismalarindaki iklim senaryolan’ baz alinarak hazirlanan ve “Iron and
Steel Technology Roadmap: Towards more sustainable steelmaking” raporunda (https://
www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap ) yer alan Sustainable Development
Scenario - SDS, demir ¢elik sektoru ve teknolojik yesil dondstum yaklasimlart agisindan énemli
bir referanstir. IEAin SDS senaryosu ayni zamanda Paris iklim Anlasmasi'nin sicaklik artisini
sinirlama hedefleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir. IEA analizinde kisa vade, orta-uzun vade
ve uzun vade donemleri kullanilmistir. Kisa vadedeki en blyuk rold, geleneksel rotalardaki
teknoloji performans iyilestirmeleri ve malzeme verimliligi oynamaktadir. Orta ve uzun vadede
ise, karbon yakalama ve yakit degisimleri, komUtrden dogal gaza, hidrojene ve biyoenerjiye
gecis buyuk rol oynamaktadir. Analizde, 2050 yilina kadar enerji kullanim ve dagilimlari
degerlendirilmistir. Komur, elektrik, hidrojen ve biyoenerji gibi enerji kaynaklarinin dagilimi
incelenmistir. Yapilan analizde sera gazi emisyonlari disinda hava kirliligi, toprak kirliligi ve su
kullanimi gibi diger cevresel hususlarin da éneminden bahsedilerek ilgili konulara deginilmistir.

Ayni zamanda [EA analizi celik endUstrisini makroekonomik faktor perspektifler agisindan

da degerlendirmistir. Bir dizi makroekonomik faktor celik Gretiminin kiresel ve bolgesel
dinamiklerini etkilemektedir. En dnemlileri arasinda ekonomik kalkinma, ticaret ve rekabet
gucU yer almaktadir ve bunlarin hepsi birbiriyle baglantilidir. Celik, genel ekonomik faaliyetlerle
yakindan baglantili olan bir dizi sektérde kullaniimaktadir. Celik endUstrisi kiiresel ekonominin
ana bir bileseni olup ekonomik biyimeye énemli etkileri bulunan bir sektordur.

Kuresel Pazar ticaretinde buyuk bir payi olan celik endUstrisi oldukca rekabetcidir. Son bes
yillik dénem, kismen asiri kapasite ile aciklanan dustk fiyatlar ve dUsuk marjlar dénemi olarak
nitelendirilebilir. Cin, dinya celik Gretim kapasitesinin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Cin, son
yillarda eski ve verimsiz demir celik Gretim kapasitesini azaltma yoninde adimlar atsa da, yeni
yatinmlarin devam etmesi kUresel arz fazlasi riskini strddrmektedir.

Erdemir, yesil donGstm Net Sifir Yol Haritasini hazirlarken, SDS'de yer alan disuk CO,
emisyonlu ve emisyonsuz yesil Uretim teknolojilerini detayl bir sekilde degerlendirmistir. IEA
analizinde yer alan makroekonomik egilimler Erdemir net sifir yol haritasina yon vermistir.

Yol haritasinda belirlenen Uretim ve eneriji teknolojileri Erdemir'in ozellikle iklim degisikligi
risklerinin etkilerine direnclilik ve esneklik gelistirmesine olanak verecek sekilde secilmistir.
Erdemir Net Sifir stratejisini belirlerken senaryo analizindeki dénemlerle iliskili olacak sekilde
kisa vade olarak 2030, orta vade 2040 ve uzun vade 2050 hedeflerini ortaya koymustur.
Senaryo analizi, ana sirket Erdemir ve bagli ortakliklardan isdemir icin kullanilmis olup net sifir
yol haritasi bu iki sirket i¢in olusturulmustur.

iklim riskleriyle micadelede donguisel Uretimi baz alan Elektrikli Ark Ocaklari (EAF) ve

GUnes Enerji Santralleri énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, hem dogal gaz hem de yesil
hidrojenle ¢alisabilen Dogrudan indirgenmis Demir (DRI) tesisleri ile kaginilmasi mimkan
olmayan emisyonlar icin karbon yakalama ve depolama teknolojileri de ¢6zim yelpazesini
genisletmektedir. Bununla birlikte Erdemir, IEA'nin konu raporunda 2050 yilina kadar net

sifir emisyona ulasmak icin Teknoloji Hazirlik Seviyesi-TRL mevcutta dustk olan Uretim
teknolojilerinin hizla gelistirilerek ele alindig Faster Innovation Case senaryosunu da dikkate
alarak 2023 yilinda net sifir yol haritasindaki emisyon azaltim hedeflerini belirlemis ve 2024 yili
basinda duyurmustur.

2020 yilinda IEA tarafindan yayinlanan Iron and Steel Technology Roadmap raporunda yer
alan 2019-2050 donemlerine yonelik analizlerden yararlanimistir.

Risk Etkileri

Satis Fiyatlarinda Belirsizlik: SKDM ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sirketin
AB'ye ihrag edilen drtn fiyatlarini dogrudan ve dolayli olarak etkileyebilir. Ozellikle AB'ye
ihracat yapan firmalar icin, karbon maliyetleri nedeniyle fiyat rekabetini zorlastirarak musteri
taleplerinde dusus yasanmasina sebep olabilir. Fiyatlardaki belirsizlik, kar marjlarinm
dalgalanmasina yol acarak finansal éngorulebilirligi zorlastiracaktir.

Rekabet Guciiniin Zayiflamasi: Entegre tesis olmanin getirdigi karbon salim miktarlari,
daha dusUk karbon emisyonuyla Uretim yapan rakipler ile rekabet ederken dezavantaj
olusturacaktir. AB pazarindaki rekabetin artmasiyla, Uretim teknolojisi kaynakl disuk

karbon salimi miktarlariyla Grtin Ureten rakipler, karbon fiyatlandirmasinin getirdigi maliyet
farklarindan daha az etkilenebilecekken, Erdemir gibi entegre demir ve ¢elik Gretimi nedeniyle
karbon yogun Uretim yapan firmalar bu ek yGkun bir kismini bazi Grtnlerin fiyatlarina
yansitmak durumunda kalabilecektir. Sonug olarak, bu durum pazar payi ve gelirlerde olumsuz
sonuglara yol acabilir.

Yatirim Gecikmeleri: Finansal belirsizlik ortamlari riskin dengeli bir sekilde yonetiimesi
icin belirlenmis temiz enerji projeleri ve strdurdlebilir Gretim teknolojileri yatinmlarinin
ertelenmesine neden olabilir. Bu yatinmlarin zamaninda yapiimamasi, rekabet gtictiine etki
edecek ve karbon emisyonlarini azaltmak igin gerekli dondsumu geciktirecektir.

Potansiyel Finansal Etki

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlardan kaynakli olarak
finansal tablolarda varlik veya yukumlulik degerlerinde bir duzeltme yapma gerekliligi tespit
edilmemistir. Erdemir, SKDM kapsaminda 6ngorilen Potansiyel Finansal Etkiyi nicel olarak
dlcmeye yonelik calismalar gerceklestirmis olup yuksek belirsizlikler nedeniyle su asamada
tutarli sonuclar elde edememistir.

Gesitli finansal kuruluslarin olusturdugu tahminler baz alindiginda, SKDM'nin AB'ye dogrudan
ve dolayl satilan Erdemir ve Isdemir Grunlerinde, fiyat baskisi olusturmasi s6z konusu olabilir.
Olusacak bu durum nedeniyle yillik satis gelirlerinde dusts gorulebilir. Olusacak etkinin
finansal boyutunun belirlenmesine yonelik SKDM Etki Modeli gelistirilmektedir.

Karbon fiyatlari ile ilgili 6ngordlerin degismesi, fiyatlandirma mekanizmasinin netlesmesi ve
glvenilir sonuglar elde edilmeye baslanmasi durumunda raporlardaki mevcut bilgiler takip
eden donemlerde glincellenecektir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

ihracat pazarlarimiz icerisinde AB'ye (iye (lkelerin de bulunmasi sebebiyle bu riske maruz
kalinmaktadir.

Tiklim senaryolarinda kullanilan model ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model kapsami, makroekonomik egilimler, enerji
talebi, demografi, malzeme verimliligi gibi global parametrelerdeki degisimler ile kiresel isinma seviyeleri vb.) su linkte bulunabilir: https://www.iea.org/reports/
global-energy-and-climate-model linki ekleyelim
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Erdemir TSRS Raporu

Olcuiim Belirsizlikleri

Erdemir isbu raporun hazirlik agsamasindayken, ileriki yillarda piyasa bazli mekanizmalara
dayali olarak gelistirilecek karbon fiyatlandirmasi hendz netlik kazanmamistir. SKDM'nin
uygulama ve kapsaminin nasil olacagina dair bilinmezlikler, karbon fiyatlarindaki degiskenlikler,
surekli gelisen regulasyon dizenlemeleri ve karbon maliyetinin musteri ile Uretici arasinda
nasll paylasilacagina dair netlesmeyen piyasa dengeleri, Erdemirin SKDM riskinden kaynakli
olcimleri ve muhakemeleri icin belirsizlik yaratmaktadir.

Onlemler / Aksiyonlar

Erdemir, SKDM mevzuati cercevesinde, 2023 Ekim-Aralik 2025 dénemini gegis dénemi olarak
degerlendirip, 2026 itibariyla baslayacak finansal etkilere karsi hazirliklarini strddrmektedir. Bu
kapsamda, alinan ve planlanan 6nlemler su sekildedir:

Net Sifir Yol Haritasi

+ Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar ton ham
celik basina %25, 2040 yilina kadar %40 oraninda azaltilmasi hedeflenmekte olup, 2050 yilina
kadar “NET SIFIR" hedefine ulasiimasi amaglanmaktadir.

Enerji Dénusiimi ve Teknoloji Yatirimlari

+ Yesil Enerji Kullanimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasina yonelik
projelerle, karbon maliyetlerinin dusurdlmesi hedeflenmektedir.

+ Temiz Teknolojilere Gegis: Mevcut en iyi teknikler (MET) esas alinarak Uretim teknolojilerinin
iyilestiriimesi ve dustk karbonlu yeni teknolojilerin devreye alinmasi igin fizibilite ¢aligmalar
yurdtdlmektedir.

Regiilasyon Takibi ve Etkilesim

+ Mevzuat Gozlem: SKDM ile ilgili dizenlemeler yakindan takip edilmekte ve muhtemel etkiler
degerlendirilmektedir.

+ Sektorel Is Birlikleri: Sektor temsilcileri ve kamu kurumlariyla is birligi yapilarak, politika
gelistirme sureglerinde aktif rol alinmaktadir.

Surdiiralebilirlik Yonetisimi

+ Yonetim ve Karar Mekanizmalari: SKDM'den dogan riskleri izlemek ve yonetmek igin 6zel
karar mekanizmalari olusturulmus olup, bu riskler duzenli olarak gbzden gecirilmekte ve
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

SKDM riskinin Erdemir Uzerinde raporlama yili itibariyla finansal bir etkisi olmasa da uzun
vadede bunun degismesi mimkdnddr.

Erdemir SKDM'den dogacak mali yukimluligl en aza indirmek amaciyla emisyon azaltimi
yatirimlari gerceklestirmektedir. Erdemir ve Isdemir'de 2030 yil sonuna kadar toplam 3,2
milyar ABD dolari tutarinda bir dondstm yatirimi gerceklestirilecektir. ligili aciklamaya bu
baglanti (https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/medya/basin-bultenleri/erdemir-ve-isdemirde-
hedef-2050ye-kadar-net-sifir-emisyona-ulasmak) Uzerinden ulasilabilmektedir.

4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin Yesil Yolculugu

Erdemir, Tlrkiye'nin Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirledigi 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmasina
katki saglamak amaciyla 2050 Net Sifir Yol Haritasini aciklamistir. Dinyanin ve Turkiye'nin 6nde gelen celik Ureticileri arasinda
yer alan Erdemir, yesil donustm sdreclerine uyum saglamak icin sektdrdeki lider rolinu strdurecektir.

Erdemir, Net Sifir Yol Haritasi stratejisi kapsaminda, surdurilebilir bir gelecegi desteklemek Uzere karbonsuzlasma
calismalarina hiz vermistir. Uretim stireclerinde, sera gazi emisyonlarini azaltmak icin yenilik¢i ¢cozimler gelistirilmekte, enerji
verimliligini artiran teknolojiler hayata gecirilmekte ve Uretimden aciga cikan yan Urtn gazlari ile atik isilardan maksimum
seviyede yararlaniimaktadir. Geri donutsturdlebilir celik kullanimini artirmak icin calismalar strerken, proseslerin ¢esitli
asamalarinda sifir emisyon faktorine sahip biyokutle kullanimina yonelik arastirmalar gerceklestirilmektedir.

Enerji verimliligini artirma ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma yontnde atilan kararli adimlarla Erdemir 2050
yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi taahhut etmektedir. Bu ¢ercevede, 2022 yilini baz alarak 2030'a kadar ton
ham celik basina %25, 2040'a kadar %40 oraninda emisyon azaltimi gerceklestirmeyi ve 2050 yilinda net sifir emisyona
ulasmay! hedeflemektedir. Erdemir, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefini desteklerken, karbonsuzlasma strecindeki
liderligini gliclendirmek icin mevcut ve yenilikci teknolojilerden faydalanmaktadir.

Erdemir, sera gazi emisyonlarini azaltmak adina gerekli aksiyonlari olusturmak icin analizler yapmakta ve iyilestirme
adimlarini belirlemektedir. Bu cercevede, glines enerji santralleri kurma, enerji verimliligini artirma, dretimde kullanilan hurda
payini yukseltme, HBI (sicak briketlenmis demir) kullanimi gibi faaliyetlerle emisyon azaltimina yonelik adimlar atilmaktadir.
Ayrica, dustk emisyonlu celik Gretim teknolojilerinin gelisimini yakindan izleyerek, i¢ karbon fiyatlamasini da iceren fizibilite
calismalari dogrultusunda net sifir yol haritasi ortaya koyulmustur. Karbon piyasalarindaki kiresel gelismelere bagli
dalgalanmalar, taninan Ucretsiz tahsisat haklarindaki degisimler ve regulasyonlardaki sikilasma egilimine bagli olarak ytksek
derecede dngorulemezlik ve belirsizlik icermekle birlikte planlanan yatinmlar icin yapilan fizibilite calismalarinda ihtiyag
duyulan bir bilesen olan golge karbon fiyati 15-25 Avro araliginda kullanilmaktadir.

Erdemir, Celigin Yesil Yolculugu stratejisi dogrultusunda, faaliyetlerini topluma ve cevreye yarar saglayacak sekilde yeniden
sekillendirmekte, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari is streclerinin tamamina entegre etmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespitini ve yonetimini ulusal ve uluslararasi standartlarla

uyumlu bir sekilde gerceklestirmeyi taahhut etmektedir.
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Erdemir TSRS Raporu

5. Risk Yonetimi

5.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

Erdemir, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi cercevesini benimseyerek ve bu surecleri sirketin genel risk yonetimi yaklasimina entegre etmistir. Strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesine iliskin strecler Kurumsal Risk Yonetim (KRY) Prosedurtinde tanimlanmistir. Bu
surec¢ kapsaminda Erdemir iklim degisikliginin getirebilecegi firsatlari da KRY sureci kapsaminda degerlendirmektedir. Riskler
ISO 31000 Risk Yonetimi prensipleri, COSO ERM (Kurumsal Risk Yonetimi) cerceveleri ve iyi uygulamalar dogrultusunda
belirlenmekte, onceliklendiriimekte ve izlenmektedir. Kritik &neme sahip riskler ve firsatlar sirekli izlenmekte ve aksiyon
planlarinin etkinligi gozden gecirilerek risk envanterine kaydedilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, tarihsel iklim verileri ve piyasa egilimleri gibi girdiler kullanilarak
yapiimaktadir. Analizler, firsatlarin uzun vadeli etkilerini anlamak ve sirketin stratejik hedefleriyle uyumunu degerlendirmek
amaciyla kullaniimaktadir. Enerji verimliligi projeleri ve dusuk karbonlu tretim teknolojilerinin gelistirilmesi gibi firsatlar tespit
edilmekte ve Ust yonetime sunulmaktadir. Bu firsatlar, énem derecelerine gbre siralanmakta ve dnceliklendirilenler icin
detayll planlamalar yapilmaktadir.

5.1.1. Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi
Risk toleransi, finansal kayiplari karsilama kapasitemizi; risk istahi ise kabul edilebilir en yUksek risk seviyesini ifade eder. Bu
tanimlar gercevesinde olusturulan etki skalalari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan dizenli olarak gézden gecirilir.

5.1.2. Risklerin Tanimlanmasi
Stratejik hedeflere etki edebilecek i¢ ve dis faktorler sistematik bicimde analiz edilir, operasyonel aksakliklar, uyum riskleri ve
potansiyel maliyetler dikkate alinir. Tanimlanan riskler, kurumsal risk yonetimi cercevesine entegre edilerek takip edilir.

5.1.3. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler etki, olasilik ve vade kriterlerine gore senaryo analizleri ve uzman gorusleriyle onceliklendirilir. Strdurulebilirlik ve
iklim risklerinin finansal, cevresel ve yasal etkileri dikkate alinarak stratejik planlamalara olasi yansimalar degerlendirilir.
"Cok Yuksek” ve "Yuksek” skorlu riskler Ust dizey yoneticiler tarafindan yakindan takip edilir. Riskler, besli bir 6lcek
(1-Dustik, 2-Tolere Edilebilir, 3-Onemli, 4-Bliytik, 5-Cok Buytik) tizerinden degerlendirilmekte ve etki-olasilik skalasina gore
puanlanmaktadir. Bu kapsamda, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski besli skalada
3 seviyesinde degerlendirilmis olup; Erdemir'e kritik bir etki yaratacagl ongorulmemekle birlikte, sektordeki diger sirketler
ile yatirimcilar tarafindan yakindan takip edilmesi nedeniyle iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar bélimunde riske ait detaylara
yer verilmistir. Diger iklimle ilgili riskler ise daha dUsuk oncelikli olarak ele alinmaktadir. Tum belirlenen riskler, bir matris
cercevesinde onceliklendirilip raporlanmakta ve risk etki-olasilik degisimleri duzenli olarak izlenmektedir.

Gergeklesme ihtimali

Cok Biiyiik

Onemli

Bilyiik

Potansiyel Etki

Tolere
Edilebilir

Diisiik

Cok Nadir Nadir Olasi Sik Cok Sik
<%5 %5-%10 %10-%40 %40-%75 2%75

5.1.4. Risklerin Modellenmesi

Erdemir, dnceliklendirilmis risklerin etkilerini anlamak ve finansal yansimalarini belirlemek amaciyla risk modelleme suregleri
kullanmaktadir. Sirketin iklimle ilgili riskleri, sera gazi emisyonlari, Uretim verileri ve Ucretsiz tahsisat azaltim seviyeleri gibi
girdilerle analiz edilmekte, gelisen bilgiler dogrultusunda farkli senaryolar hazirlanmaktadir. Bu strecin, 2050 Net Sifir Yol
Haritasi ile uyumlu olacak sekilde 6nUmuzdeki donemlerde ¢ikti Uretmesi beklenmektedir.

5.1.5. Risk iyilestirme
Risklerin yonetimi kapsaminda, belirlenen risk sahipleri risklerini gézden gecirmektedir. Risklere yonelik belirlenen iyilestirici
Onlemler yatinim planlarina alinarak gegirmektedirler.

5.1.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Riskler ve firsatlar, yerel ve kiresel gelismeler dogrultusunda surekli izlenmekte ve glincellenmektedir. Sirket,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlenen metrikler ve hedefler dogrultusunda dizenli olarak takip etmekte
ve glncellemektedir. Strdurdlebilirlik ve iklim risklerinin takibi, belirli performans gostergeleri cercevesinde yapiimakta ve bu
gostergelere gore aksiyon planlari ve politikalar revize edilmektedir. Bu sureg, sirketin genel risk yonetimi cercevesinde ele
alinarak, iklim degisikligi ile ilgili stratejik kararlarin alinmasina katki saglamaktadir.

5.1.7. Risk Yonetim Siirecinin Degerlendirilmesi

Risk yonetimi streci, sirketin mevcut yetkinliklerini gelistirmek ve risklere yanit verme stratejilerini degerlendirmek amaciyla
periyodik olarak gézden gecirilmektedir. ic ve dis kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda etkinlik analizleri yapilmakta
ve surekli iyilestirme saglanmaktadir.

6. Metrikler ve Hedefler

Erdemir, SKDM'den kaynakli ek maliyet riskini minimize etmek amaciyla emisyon azaltim hedefleri belirlemistir ve Net Sifir Yol
Haritasi aracihgiyla 2050 yilina kadar alacagi aksiyonlari ortaya koymustur. Net sifir yolculugunda gerceklestirecegi yatirimlari
ve projeleri iceren bu yol haritasini kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasmistir. Bu yol haritasi, Turkiye'nin Paris Anlagsmasi
kapsamindaki 2053 net sifir taahhtdduine de katki saglamayi amaclamaktadir.

Erdemir Net Sifir Yol Haritasl, 2024 yilinda duyurulmus olup mevcut hedeflerde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Gelecek
yillarda olasi bir degisiklik olmasI durumunda, s6z konusu degisiklikler sonraki yil raporlarinda paylasilacaktir. Net Sifir Yol
Haritasi'ma buradan ulasilabilmektedir.

6.1. Faaliyet Metrikleri?

Uretim Miktarlari 2024
Ham Celik Uretimi (ton) 8.544.934
Toplam Demir Cevheri Uretimi (ton) 1.549.197
Toplam Kok Kémrd Uretimi (ton) 2.493.803

2Faaliyet metrikleri, raporlayan isletmenin konsolidasyonuna dahil edilen Erdemir ve [sdemir'e ait ham celik Gretim, demir cevheri (iretim ve kok kémdirt Gretim verilerini
icermektedir.
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6.2. iklimle ilgili Metrikler?

6.2.1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

6.3. Diger Siirdiiriilebilirlik Metrikleri®

6.3.1. Enerji Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari* 2024
Kapsam 1 (ton CO,eq) 17.336.630
Kapsam 2 (ton CO,eq) 880.092
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 18.216.722

Erdemir, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢in organizasyonel sinirlarini belirlerken 6zkaynak yaklasimini uygulamistir.
Bu yaklasima gore, bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari, sahip olunan pay dogrultusunda hesaplanir. Bu yaklasim sera
gazi emisyonlarinin Kapsam 1 ve 2 raporlamasina dahil etmistir. Misterek yonetime tabi ortaklig isdemir Linde Gaz Ortaklig
emisyonlari, isdemir sirketi emisyonu icinde hesaplama ya dahil edilmistir.

Erdemir konsolide sera gazi salim degerinin %96,5' Erdemir ve isdemir kaynakli olusmaktadir. Bu kapsamda IRD tebligi
cercevesinde Erdemir ve isdemir'in hesaplama yontemi aciklanmis diger sirketlerin sera gazi salim miktarinin diistik kalmas
nedeniyle hesaplama yontemi agiklanmamistir. 2024 yili hesaplamasinda “Hesaplama Temelli Yontem” izlenerek yanma
emisyonlari ve kiregtasl kaynak akisl ile iliskili proses emisyonlarr icin standart yontem, diger kaynak akislart icin kutle
dengesi yontemi kullaniimistir. Toplam emisyonlarimizin ¢ok buyuk bir kismina neden olan kémurler icin (koklasabilir tas
komuru, batarya harman komuru, satin alinan kok, enjeksiyon komurd vb.) emisyon faktoru hesaplamasinda tesislerimizde
bulunan laboratuvarlarin (Komur ve Kok Laboratuvari) analiz sonuglari esas alinmaktadir. Kirectaslari, demirli ve alasimli
hammaddelerin emisyon faktorleri kendi binyemizde yer alan laboratuvar 6lctim sonuclarina gére (Soguk Haddehane ve
Genel Kimya Laboratuvari) belirlenmektedir. Dogal gaz icin emisyon faktorleri BOTAS Erdemir online gaz kromatografi cihazi
esasina gore belirlenmektedir. Hurda celik emisyon faktéri olarak IRD Tebligi EK-5 Tablo 5.4 referans alinmaktadir. Motorin
gibi standart referans yakitlar icin ulusal emisyon faktord kullanilmaktadir (TUIK Tirkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2021,
2024).

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesabinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan en son yayinlanan Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik TUketim Noktasl (2022)de yer alan emisyon faktoru kullaniimaktadir.

Erdemir ve bagli ortakliklari raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir. Oniimizdeki
donemlerde net sera gazi emisyonu hedeflerimize ulasmada karbon kredisi satin alimi gerceklestirilebilir ancak karbon
kredilerinin nasil kullanilacag), karbon kredisi stratejisi ve uygulama yontemleri Snumuzdeki donemde netlestirilecektir.

*Erdemir, TSRS 2 C4(a) uyarinca, ilk yil raporlama déneminde 2024 yili sera gazi emisyonunu Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) disinda bir yontem (MRV) ile &l¢mustr.

“Ozkaynak yaklasiminda, isletme emisyonlarini 6zkaynak payina gére hesaplar. Bu yaklasimda, isletmenin sera gazi emisyonlar, sahip oldugu pay dogrultusunda
hesaplanir.

“Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmistir.

Enerji Yonetimi 2024
TUketilen Toplam Eneriji (Giga Joule) 185.404.203
Sebeke Elektrigi (%) 3,89
Yenilenebilir Enerji (%) 0,01
TUketilen Toplam Yakit (Giga Joule) 178.181.319
KomUr (%) 89,01
Dogal Gaz (%) 10,98

6.3.2. Su Yonetimi

Su Yonetimi 2024
Cekilen Toplam Tatl Su (Bin Metrektp (m3)) 85.719
Cekilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekup (m3)) 701.828
Tuketilen Toplam Tath Su (Bin Metrekup (m3)) 81.675
Tuketilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekip (m3)) 63.816
Yuksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi Olan Bdlge (%) 0-5°

sOntimiizdeki yil detayli analizler ile degerlendirilecektir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ile konsolidasyona tabi bagli ortakliklarinin timdntn Uretim sdrecleri incelenmis ve
proseslerinde su kullaniminin zorunlu ve vazgecilmez oldugu tesisler belirlenmistir. Bu tesislerin her birinin lokasyonlari,
DUnya Bankasi Grubu tarafindan desteklenen kiresel bir girisim olan Global Facility for Disaster Reduction and Recovery
(GFDRR) tarafindan saglanan web tabanli ThinkHazard! portali (https://thinkhazard.org/en/) kullanilarak su stresi agisindan
degerlendirilmistir. Sonug olarak, tim tesisler distk su stresi seviyesindeki lokasyonlarda yer almaktadir.
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Erdemir TSRS Raporu

6.3.3. Tedarik Zinciri Yonetimi

Ham madde tedarik planlamalari ve tedarikgiler ile anlagsmalar yapilirken; jeopolitik riskler, madencilerin bulunduklar Ulke

ve Turkiye'deki gimruk ile cevresel mevzuatlar, madencilerin Ulkelerindeki finansmana erisim, maden izin surecleri, maden
drtnlerine yerel vergiler, asirt iklim olaylari ve genel olarak iklimsel faktorlerin etkileri, madenden limanlara ve bu limanlardan
Turkiye'ye tasima sirasinda tum lojistik zincirindeki olasi riskler degerlendirilmektedir.

Ayrica, Uretici firmalar, firmalarin sahipleri, limanlar ve bazi emtialara uygulanan yaptirimlar gibi faktorler de dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda tedarikci firmalarin faaliyet gosterdigi Ulkelerde cevresel ve sosyal agidan karsilasilan sorunlar
hakkinda bilgi ainmakta ve global medya kaynaklari araciligyla gtincel durum yakindan takip edilmektedir.

6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler

Erdemirin Net Sifir Yol Haritasy, sirketin karbon emisyonlarini 2050 yilina kadar sifirlamayi hedefleyen bir gecis planidir.
Bu plan, sirketin sdrdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin atacagl adimlari belirleyen ve sistematik bir sekilde uygulamaya
koyacagl eylem planlarini icermektedir. Erdemir, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefleyen yesil dénisim
surecinde, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik iyilestirme ve yatinm faaliyetleri ile strdurUlebilir bir gelecege dogru
kararl adimlar atmaya devam edecektir.

Erdemir, GUnes Enerjisi Santralleri (GES), Elektrikli Ark Ocagl (EAF), enerji verimliligi ve biyokutle projeleriile baz yil olarak
kabul edilen 2022 yilina gére 2030 yilina kadar ton ham ¢elik basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini %25,
baslangicta dogal gaz ile calisan DRI (Dogrudan indirgenmis Demir) projeleri ile 2040 yilina kadar ise %40 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Yesil hidrojenin erisilebilir olmasiyla faaliyetini bu kaynakla strduren DRI ve karbon yakalama ve depolama
projeleriyle de 2050 yilina kadar "net sifir” emisyon hedefine ulasmayi amaclamaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin kisa, orta
ve uzun vadeli stratejiler asagida ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Erdemir'in sahip oldugu 2030 ve 2040 yillari i¢in yogunluk,
2050 yilr icin mutlak emisyon azaltim hedefleri Net Sifir Yol Haritas’'nda sunulmustur.”

Kisa vadeli hedef dogrultusunda, dretilen her ton ham celik bagina karbon emisyonlarini en az %25 oraninda azaltmak
amaciyla, Erdemir ve Isdemir'de 2030 yil sonuna kadar toplam 3,2 milyar ABD dolari tutarinda bir dontsum yatirimi yapilmasi
ve bu yatirnmin ytzde 70-80'inin dis kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir.

Sera gazl emisyonlarinin %96,50'si Erdemir ve Isdemir sirketlerine ait ve SKDM riskinden etkilenecek ana sirketlerin Erdemir
ve Isdemir oldugu bilgileri dikkate alinarak Net Sifir Yol Haritasindaki hedefler bu iki sirket 6zelinde belirlenmistir.

Erdemir ve Isdemir icin ortak belirlenen performans gostergesi ve azaltim hedefi séyledir:

Performans Biri Baz Baz Yila Gére % Azaltim Hedefi
= . irim
Gostergesi Briit Deger il 2030 2040 2050
Kapsam 1-2
Toplam Sera tCO,/THC* 2,2 2022 %25 %40 Net Sifir

Gazl Emisyonu

*THC-Ton Ham Celik

6.4.1. Elektrik Ark Ocagi Yatirimi

Elektrik Ark Ocagl, celik Gretiminde hurdanin elektrik arki ile ergitiimesini saglayan bir ydntemdir. Bu teknoloji, 6zellikle hurda
celik kullanimi ve geri donustm sdreclerini artirarak enerji verimli bir Gretim streci sunmaktadir.

Erdemir, mevcut durumda Uretiminin tamamini Bazik Oksijen Firini (BOF) ile yapmaktadir, Elektrikli Ark Ocagi teknolojisi ile de
dretim yapmayi planlanmaktadir. Elektrik Ark Ocagi yatinmi ile sera gazi emisyonlarinda 6nemli dizeyde azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

6.4.2. Enerji Verimliligi Calismalari

Erdemir, 2050 yilinda net sifir emisyon hedefini gerceklestirmek icin ¢esitli alanlarda énemli projeleri ve yatinnmlari hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi calismalarina buyuk dnem vermektedir. Proseslerde enerji verimliligini artirmak
amaciyla sistematik iyilestirmeler yaparak sera gazi emisyonlarini azaltma yonunde adimlar atmaktadir. Kendi kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasiyla disa bagimliligin azaltimasi ve enerji verimliliginin en Ust seviyeye ¢ikariimasini hedeflemektedir.

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda gerceklestirilen yatirimlar arasinda Kok Kuru Sonddrme Sistemi, Oxy-Fuel Kullanimi
ve GUnes Enerjisi Santrali (GES) projeleri yer almaktadir. Bu projelerle enerji tuketimi optimize edilmekte ve cevresel etkiler
azaltimaktadir.

Ayrica, enerji verimliligini artirmaya yonelik devam eden yatinmlar arasinda 10 Numarali Turbo Jenerator, 2. Slab Firini Atik
Ist Kazani, Erdemir Tasarimi Surtct Uygulamasi, PCl Tesisi Surtcu Uygulamalari, Yeni Turbo Blower Yatirnimi, Hava Ayristirma
Tesislerinde APC Uygulamasi ve Surtct Kontrollt 1. Yuksek Firin Soba Fani yer almaktadir. Bu projelerle, 2022 yilina gore
emisyonlarda azalma saglanmasi hedeflenmektedir.

6.4.3. Giines Enerji Santrali (GES) Yatirimlari

GES projeleri, emisyon azaltimi ve strdurdlebilir Gretim streclerimizde kritik bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji
alanindaki bu yatirimlar ile Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Van ve Malatya bolgelerinde hayata gecirilecek GES projeleriile 2025 yili sonunda tam kapasite Uretim gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Bu projeler kapsaminda, toplamda 424 MWp kurulu giice sahip glines enerjisi santralleri kurulacak olup
yillik 770.000 MWh elektrik Uretimi beklenmektedir. Bu yatirimlar araciliglyla baz yil olarak belirlenen 2022 yili emisyonlarina
kiyasla emisyon azaltimi saglanmasi ve fosil yakitlara olan bagimliligin énemli élctide azaltiimasi hedeflenmektedir.
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6.4.4. Biyokiitle Kullanimi

Biyokutle kullanimi, celik Ureticisi firmalar icin fosil yakitlara olan bagimliligr azaltma ve sera gazi emisyonlarini distrme
noktasinda onemli bir stratejidir. Biyokutle, organik atiklardan elde edilen yenilenebilir bir enerji kaynagidir ve emisyon
faktoru sifir olan bir alternatif olarak, geleneksel komur kullanimi ile karsilastinldiginda gevresel etkileri oldukca dusuktar.
Bu yaklasim, Uretim sureclerindeki karbon ayak izini azaltirken, ayni zamanda surdurulebilir bir enerji tedarik modeli
olusturmaktadir. Sera gazi emisyon yonetimi acisindan biyokutle kullanimi, 6zellikle ytksek karbon salimina neden olan
komur kullaniminin yerine gegcmesiyle, celik Ureticilerinin net sifir emisyon hedeflerine ulagmalarina yardimci olmaktadir.

Ham Biyokiitle > islenmis Biyokiitle > Piroliz ve Karbonizasyon > Biyokomiur

2050 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, biyokdtle kullanimini artirmak icin 6nemli adimlar atiimaktadir. Bu kapsamda,
komdar yerine emisyon faktort sifir olan biyokutle kullanimini kademeli olarak artiriimasi ile emisyon miktarinin énemli

dlctde azaltilmasi planlanmaktadir. Pilot piroliz tesisi kurulmus olup bu tesiste ham biyokdtle, islenmis biyokditle, piroliz ve
karbonizasyon sureclerinden gecerek biyokdmure donusturulmektedir. Bu projeyle, Kok Fabrikasinda fosil komur oraninin
azaltmi, Sinter Fabrikas’'nda kok tozu azaltimi, Yiksek Firinlarda PCl komur azaltimi ve Celikhane'de komur azaltimi gibi cesitli
sureclerde komur kullaniminda azaltim saglanacaktir.

6.4.5. DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi

DRI (Dogrudan indirgenmis Demir), celik Gretiminde kullanilan bir yéntemdir ve bu stirecte demir cevheri fosil kdmur yerine
dogal gaz ile indirgenerek demir elde edilmektedir. DRI, geleneksel yuksek firin yontemlerine kiyasla daha dusuk sicakliklarda
ve daha az karbon emisyonu yaparak celik Gretmektedir. Ozellikle dogal gaz gibi distik karbonlu enerji kaynaklariyla
uygulandiginda, bu teknoloji cevresel etkileri dnemli ¢l¢tde azaltabilmektedir.

DRI teknolojisinin ¢evre dostu olmasinin temel nedeni, karbon emisyonlarini azaltma potansiyeline sahip olmasidir.
Geleneksel celik Uretiminde komur kullanilarak yuksek firinlarda demir elde edilmektedir ve bu stre¢ buytk miktarda karbon
dioksit (CO?) salimina yol agmaktadir. Oysa DRI, dogal gazla calistiginda, emisyonlar kémdurle yapilan Uretime gore ¢ok daha
dusuk seviyelere inmektedir. Bu da celik Ureticilerinin sera gazi emisyonlarini yonetmelerine ve net sifir emisyon hedeflerine
ulagsmalarina yardimci olmaktadir.

DRI (dogal gaz ile) yatirrminin gerceklestiriimesiyle baz yila gore sera gazi emisyonlarinda dnemli seviyede azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

6.4.6. DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi

Geleneksel DRI Uretiminde kullanilan dogal gazin yerine yesil hidrojen kullanilarak demir cevherinden demir elde

edilmesi saglanmaktadir. Celik Uretiminde hidrojenin kullaniimasi, karbon dioksit (CO?) emisyonlarini nemli 6l¢lde
azaltmaktadir. CUnkud hidrojenle yapilan indirgeme surecinde, yan Urdn olarak yalnizca su buhari olusmakta ve karbon salimi
gerceklesmemektedir. Yesil hidrojenle yapilan DRI Uretiminde, karbon salimi sifirdir. Bu, celik Ureticilerinin net sifir emisyon
hedeflerine ulasmalarini saglayan en yenilikci ve etkili yontemlerden biri olarak degerlendiriimektedir.

Erdemir, TUrkiye'nin Hidrojen Yol Haritasinda belirlenen elektrolizor kapasitesi hedefleri ile yesil hidrojen kullanimini artirmayi
ve bununla birlikte sera gazi emisyonlarini ciddi oranda azaltmayr amaclamaktadir. DRI (Yesil Hidrojen) yatirimlari, sirketin
karbon salimlarini ydnetme ve sifir emisyon hedeflerine ulasma yolundaki en 6nemli stratejilerinden birini olusturmaktadir.
Ulkedeki Elektrolizér kapasitesinin artiriimasiyla, yesil hidrojen kullaniminin yayginlastirimasi ve celik Gretim streglerindeki
cevresel etkilerin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

e 2030 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 2 GW

Turkiye'nin Hidrojen Yol Haritasinda ilk ara hedef, 2030 yilina kadar 2 GW'lik elektrolizor kapasitesine ulasmaktir.
Elektrolizorler, suyu elektroliz yoluyla hidrojen gazina donutsturen cihazlardir ve bu strecte kullanilan enerji yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmektedir. 2030 yilina kadar bu kapasiteye ulasiimasi, ¢elik Uretiminde komur ve dogal gaz kullanimini
azaltacak, daha fazla yesil hidrojenin celik Uretiminde kullanilabilir hale gelmesini saglayarak karbon emisyonlarinda dnemli
bir azaltim gerceklestirilecektir.

e 2035 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 5 GW

2030 yilina kadar belirlenen hedefin basariyla tamamlanmasinin ardindan, 2035 yili icin Ulkemizde 5 GW'lik elektrolizor
kapasitesine ulaslimasi hedeflenmektedir. Bu artis, hidrojen uretim kapasitesinin daha da yukseltilmesini ve ¢elik Gretiminde
yesil hidrojen kullanim oraninin énemli dl¢tide artinlmasini saglayacaktir. Artan elektrolizor kapasitesi sayesinde daha fazla
yesil hidrojen temin edilecek ve bu durum karbon emisyonlarinin daha da azalmasina katki saglayacaktir.

e 2053 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 70 GW

Turkiye'nin net sifir karbon hedefi dogrultusunda en buytk hedefiise 2053 yilina kadar 70 GW'lik bir elektrolizor kapasitesine
ulasmaktir. Bu hedef, hem celik Uretiminde kullanilan hidrojenin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmesini saglayacak ve Turkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefini destekleyecektir. 70 GW'ik kapasite, celik
dretiminde kullanilan enerjinin buytk bir kismini yesil hidrojenle saglayarak sektortin karbon salimlarini dnemli ¢l¢tide
azaltacaktir.

6.4.7. Karbon Yakalama ve Depolama (CCS)

Erdemir, karbon yakalama ve depolama teknolojilerini hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Yatinmlar arasinda, karbon
yakalama ve depolama (CCS) teknolojileri son derece dnemli bir yer tutmaktadir. CCS teknolojisi, Uretim sureclerinden
kaynaklanan kag¢inilmaz emisyonlari, atmosferle bulusmadan dnce yakalayarak gtvenli bir sekilde yer alti depolama alanlarina
aktarmaktadir. Boylece, celik Uretim sureclerinden kaynaklanan karbon salimlari buytk élctde azaltiimaktadir. Bu teknoloji,
dzellikle 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulasmak icin dnemli bir katki saglayarak, surdurdlebilir Gretim
anlayisimiza 6nemli bir ivme kazandiracaktir.
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SURDURULEBILIR SORUMLU URETIM INSANI MERKEZE ALAN KURUMSAL YONETIM

SUNU )
$ SURDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS e YAKLASIM

Isdemir
TSRS Raporu



. . . . |SKENDERUN DEMIR VE CELIiK ANONIM SiRKETI'NiN o
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi'nin (“isdemir” veya “Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet
Raporu'nun “isdemir TSRS Raporu” béliimiinde yer alan Tirkiye Strddrilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Stirddrdlebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler” ve Turkiye Strdrilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle

ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurdlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl glivence denetimini Ustlenmis
bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, énceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve
Surdarulebilirlik Bilgileri veya 2024 Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“GUvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritdlen Calismanin Ozeti” bashg) altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet
Raporu'nun “isdemir TSRS Raporu” icinde yer alan Strdurilebilirlik Bilgilerinin, tim énemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gore hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
SurduarUlebilirlik Bilgileri ya da 2024 Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surduardlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgilerimin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakl dnemli yanhslklar icermeyen Strdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin
tasarlanmasl, uygulanmasi ve surdurulmesi,

- ilaveten Sirket Yonetimi uygun strddrilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdtrilebilirlik raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgilerimin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde
etmek icin glivence calismasini planlamak ve yarttmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz
icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve StrdurUlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durudstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik htkimlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
htkamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik huktmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat htkimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdtrmektedir. Calismalarimiz, denetgiler
ve strddrtlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yarttdlmustdr. Sirket'in iklim ve
sardurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin
uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgilerinde dnemli yanhsliklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize
dayanir. Sturdurtlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yardtdrken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strddrtlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin
uygulamada olan surecleri anlamak icin yiz yize ve ¢evrimici gorusmeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢ dokimantasyonu kullaniimistir.

- Surdurudlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla
ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigl
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve

kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul givence denetimi
yUrtttlmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli 6lcide daha dustktar.
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1. Giris

1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1. Turkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi
ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak tizere yrirlige girmistir. isdemirin, ana sirket konumundaki
iskenderun Demir ve Celik A.S. (“isdemir” veya “Sirket") ve istirakleriyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme ve
denetimine tabi olmasi ve belirtilen dl¢Utlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asma
kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma ydkimlalugad bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle igili
Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir. isdemir, ana faaliyet alani olan demir celik
dretiminin yani sira istiraklerini de iceren tim deger zincirini degerlendirmistir ve rapor kapsamina dahil etmistir. Bu
rapordaki tim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtimedikce, iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir) ile tam konsolidasyona tabi
istiraklerinin tamamini kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi SurdUrulebilirlik Standartlari Kurulu'nun (ISSB) Surdurtlebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu
(SASB) Standartlarindan da yararlanilmistir. iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, lcme ve aciklamanin
muhtemel yollarini ortaya koyan ve TSRS 2'nin Sektoér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber'in bir parcasi olan “Cilt 9—Demir ve
Celik Ureticileri” cildinden yararlaniimistir. isdemirin ana faaliyet alani olan demir-celik sektériine 6zgl bir rehber niteliginde
olan bu cilt, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan turetilmistir. Raporun 6. Metrikler ve Hedefler Bolimunde,
bu ciltte yer alan sektér bazl agiklama konularina ve metriklerine atifta bulunulmustur. isdemirin demir-celik Gretimi disinda
farkli faaliyet alanlarinda operasyon yuruten istirakleri, konsolide finansal tablolar icinde énemli bir orani temsil etmediginden
yalnizca ilgili sektor rehberi kullaniimistir.

1.1.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan strdurdlebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, isdemir icin hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar
ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir dénemi kapsamakta olup, konsolide
finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ligili finansal bilgilere bu baglanti (https://www.isdemir.com.tr/storage/
uploads/2025/02/b23b67d7d6e2c64a869e353f3dfch96f.pdf) Uzerinden ulasilabilmektedir.

isdemir, stratejik karar alma streclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu olarak, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
degerlendirme sureclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa vade 0-1wil
Orta vade 2-5yil

6-10yil

1.1.3. Raporlamanin Zamani

Isdemir, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi igin ilk kez Trkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi icin TSRS
1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte uygulamaktadir.
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1.1.4. Gegis
TSRS 1'de belirtilen £3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gecig muafiyetleri
bulunmaktadir. Isdemir'in uyguladigl gecis muafiyetleri sunlardir:

isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri
aclklamasina ve dolayisiyla TSRS S1'deki hukumleri, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu élctide uygulamasina izin verilir. isdemir, isbu raporu olustururken yalnizca iklim degisikligi

ile ilgili risk ve firsatlar dikkate almistir. Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil
olmak Uzere tum surdurulebilirlik konularini kapsamaktadir.

Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir dénem icin TSRS S1 ve S2'de belirtilen aciklamalari saglamasi
ve karsilastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu olmadigindan, isdemir sadece 2024 yilina ait metriklerini bu raporda
sunmaktadir. Gegis muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda énceki yillara ait surdutrulebilirlikle ve iklimle ilgili finansal
aciklamalara yer verilmemistir.

Bu Standardin ilk uygulama tarihinden hemen 6nceki yillik raporlama déneminde, isletme sera gazi emisyonlarini 6lgmek
icin Sera Gazl Protokold: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin
diger ydntemi kullanmaya devam etmesine izin verilmektedir. 2015 yilindan itibaren bu teblige tabi olan isdemir, sera
gazl degerini mevzuata uygun hesaplayarak ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina bildirim yapmaktadir.
2024 yil isdemir Kapsam 1 emisyonlari, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik ve Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig (IRD) kapsaminda hesaplanmistir. Bu nedenle standardin talep ettigi sera
gazl protokolil hesaplamasi yerine IRD tebligine uygun hesaplama sunulmustur. Ik yil gecis muafiyeti kullanilmis olup bir
sonraki raporlamasinda Sera Gazi Protokolu kullanilacaktir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda, isletmelerin strdurulebilirlik raporlamasina basladiklari ilk iki yil Kapsam 3 sera gaz
emisyonlarini aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu muafiyeti kullanan isdemir Kapsam 3 emisyonlarini haric
tutulmustur.

Bir isletmenin TSRSYyi uyguladigl ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin strdrulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini,
ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. isdemir isbu raporu, 2025 yilinin Subat ayinda, 1
Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir.

Bu rapor, Isdemirin strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili ydnetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme stireclerin,
performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. isdemir, celigin gelecegini stirdirdilebilirlikle
sekillendiren vizyonu dogrultusunda, strdurulebilirlik yolculugundaki seffaflik taahhtdunud destekleyerek glvenilir ve
kapsamli bilgi sunmayi amaclamaktadir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim Yaklagimi

isdemir ana faaliyeti olan ve operasyonunu kontrol ettigi demir-celik Gretimi tesisinden kaynakli emisyonlarinin tamamin,
istiraki olan (isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.) emisyonlarini 6zsermaye payina dayali olarak konsolidasyona dahil etmistir.
isdemir demir-celik Gretimi operasyonunun Gzerinde tam yetkiye sahip oldugundan Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin
%100'Un0 raporlamaktadir. Misterek yonetime tabi istiraki olan isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.nin (isdemir Linde Gaz)
ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak payi yontemiyle muhasebelestiriimesinden dolay, bu sirket icin 6zkaynak payi
yontemini kullanmistir ve sera gazi emisyonlarini payl oraninda (%50) konsolidasyona katmistir.!

isdemirin musterek yénetimine istiraki olan Isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S./nin finansal verileri, konsolide finansal tablolarda
dzkaynak payr yéntemiyle muhasebelestiriimektedir. isdemir Linde Gazin emisyon verileri finansal tablolar ile ayni yontem
kullanilarak (6zkaynak pay yontemi ile) toplam emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. Dolayisiyla, isdemir Linde Gaz'n
emisyon verileri, isdemirin ortaklik payr oraninda (%50) alinarak konsolidasyona katilmistir. isdemir, %5 ortaklik oranina
sahip oldugu Teknopark Hatay A.S.yi finansal konsolidasyona dahil etmedigi icin, emisyon, su ve enerji tketimi verileri
konsolidasyonun disinda birakmistir.

Boylelikle isdemir, finansal tablolarinda uyguladigi konsolidasyon yontemini, sera gazi emisyonlari ile su ve enerji tiketimi
dahil olmak tzere cevresel verilerinin raporlamasinda da kullanmistir.

'Ozkaynak payi yaklasima gére, isletme operasyonlardaki 6zsermaye payina bagl olarak sera gazi (GHG) emisyonlarindaki payini raporlar.

2. Isdemir Hakkinda

2.1. isdemir Organizasyonu ve Deger Zinciri

2.141. isdemir'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Isdemir, ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 'In (Erdemir) etkin yonetimine tabiidir ve Erdemir'in
sirket Uzerinde %94,87 oraninda ortakligl bulunmaktadir.

Turkiye'nin uzun ve yassi Urdin Greten tek ve en blylk entegre tesisine sahip Isdemir, 3 Ekim 1970 tarihinde kurulmustur.
1975 yilinda 1,1 milyon ton/yil celik blum tretim kapasitesi ile isletmeye alinan isdemir, 50 yillik koklt ge¢cmisinde edindigi
deneyimiyle uluslararasi kalite standartlarina uygun Uretim gerceklestirmektedir. DUnyanin en dénemli celik Ureticileri
arasinda yer alan sirketin ana Urtn yelpazesi kutuk, kangal, slab ve sicak haddelenmis rulodan olusmaktadir. Bununla birlikte,
kok komuru, oksijen, azot, argon, amonyum sulfat, grantle curuf, katran ve benzol gibi yan drtnler de Uretilmektedir. Ayrica
Isdemirin istirakleri arasinda sirketin ilave endustriyel gaz ihtiyacini karsilama ve mevcut endistriyel gaz sistemiyle ilgili
maliyetleri dustrmek Uzere kurulan Isdemir Linde Gaz Ortakligi Anonim Sirketi yer almaktadir.

Isdemir, hisse senetleri 28 Mart 2016 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'un Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gérmeye
baslamistir. Sirket'in kayitl adresi Karsi Mahalle Sehit Yuzbasi Ali Oguz Bulvari No:1 31900 Payas/Hatay'dir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

) . FAALIYETTE ] 2024 ETKIN
SIRKET ISMI BULUNDUGU FAALIYET ALANI ORTAKLIK
BOLGE ORANI %
ISDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI A.S. Turkiye Endustriyel Gaz Uretim ve Satisi 50
TEKNOPARK HATAY AS. Turkiye Ar-Ge Merkezi 5
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Isdemir TSRS Raporu

2.1.2. isdemir’in is Modeli ve Deger Zinciri

isdemir, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira istiraklerini de iceren tim deger zincirini
degerlendirmistir. isdemir demir celik Grtinlerini sunabilmesi icin cok sayida kaynaga baglidir ve bircok kurulusla ve paydasla
etkilesim halindedir. Bu paydaslar arasinda tretim isleriicin gerekli hammaddelerin tedarikgileri, tesis ve ekipman saglayan
tedarikciler, calisanlar, danismanlar, Granlerin dagitimi icin is birligi kurulan lojistik sirketleri ve Urunleri satin alan musteriler
yer almaktadir. Dolayislyla, yukari ve asagl yonlu olmak Uzere deger zincirinde ¢ok sayida aktivite ve paydas yer almaktadir.

isdemirin yukari ve asagl yonli deger zinciri iliskileri asagida gosterildigi gibidir:

Aciklama ve Tanim Cografi Konum

ABD, Avustralya, Endonezya,

Kativakit Kolombiya, italya, Yerli

ABD, ingiltere, Avrupa Birligj,

Gelik Uretim Prosesi i¢in Hurda Temini Baluk Devletleri, Yerli

Yukar1 YonIU Deger Zinciri Tedarikgiler Brezilya, Norvec, Avustralya,

Cevher GUney Afrika, Yerli,

Ferro & Yardimcr Malzeme Avrupa Birligi, Hindistan, Cin

Mamul & Yart Mamul Yerli

Merkezi Birimler (IK, Finans, BT vb.)
Yapi, Yonetim, Ar-Ge, Surdurulebilirlik,

Elektrik
Yardimci Fonksiyonlar Dogal Gaz iskenderun
Operasyonlar Su
Sigorta
Kamu & Diger
Liman & Lojistik & Kati Yakit, Cevher, Hurda, Ferro, Yardimci iskenderun
Depolama Malzeme, Mamul, Yari Mamul
Uretim iskenderun Demir Celik Fabrikalari Iskenderun
Erdemir Celik Servis Merkezi Turkiye
Erdemir Romania Romanya
Otomotiv Turkiye
Tdccar ve Servis Merkezleri Turkiye
Asagl YonlU Deger Zinciri Musteriler Genel Imalat Sanayi Turkiye
Boru Profil ve Haddeleme Turkiye
Diger Musteriler Turkiye
ihracat Avrupa Birligi, MENA,

ingiltere, Kuzey Amerika
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3. YOnetisim

3.1. isdemir Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Yonetisim Yapisi

Isdemirin strddrulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin yénetisimi en tst diizey bakis agisi ile Yonetim Kurulu
seviyesinden baslayarak ele alinmaktadir. Bu yapi, surdurdlebilirlik ve iklim stratejileri, politikalari, hedefleri ile ilgili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesini kapsamaktadir. Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat konularinda Riskin
Erken Saptanmasl Komitesi (RESK) tarafindan desteklenmektedir.

3.2. Yonetim Kurulu

Isdemir'in stirdurdlebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlari, en Ust dizeyde Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Kurul, kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu olarak strddrulebilirlik ve iklimle ilgili politika, strateji ve
hedefleri onaylama sorumlulugunu tasimaktadir. Ayni zamanda, strddrulebilirlik stratejisinin sirketin genel is modeli ve uzun
vadeli hedefleriyle bittnlesmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu yilda iki kez gerceklestirdigi toplantilarda, strddrulebilirlik ve iklim konularini degerlendirmektedir. Kurul,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulari sirket stratejisi, performans hedefleri ve risk yonetimi sirecleri cercevesinde ele
almakta ve bu faktorlerin sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriyle uyumunu degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu, strddrulebilirlik ve iklim konularindaki risk ve firsatlar dizenli olarak inceleyerek, bu risk ve firsatlari
stratejik karar alma sureclerine entegre etmektedir. Ayrica, finansman ve kaynak tahsisi kararlarini belirlemekte, karbon
emisyonlarinin azaltimina yonelik stratejik adimlari sekillendirmekte ve onayladigi eylem planlariyla stirecin gozetimini
saglamaktadir.

Isdemir Yonetim Kurulu, stratejik kararlarda ve uzun vadeli planlamalarda iklim risk ve firsatlarini finansal ve operasyonel
getirilerle birlikte degerlendirmektedir. Karar streclerinde yuksek / dustk karbon emisyonlu bir yatirimin kisa vadeli getirisi ile
uzun vadeli strddrtlebilirlik hedefleri arasinda bir denge gdzetilir. Yonetim Kurulu, bu tdr 6dunlesimleri tartisarak sirket icin
en uygun dengeyi saglamaktadir. Tum bunlar dikkate alarak Net Sifir Yol Haritasini belirlemistir.

2024 yili itibariyla, Yonetim Kurulu Uyelerine Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve yesil donusumle ilgili
bilgiler aktarilmistir. Bu bilgilendirmeler Kurul'un karar alma sureclerini desteklemekte ve strdudrulebilirlik yonetimine iligkin
farkindaliklarini artirmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz, sanayi, sirket ydnetimi ve akademi alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinden olusan RESK, 2024 yilinda gerceklestirilen U¢ toplantida sturddrulebilirlik ve iklim degisikligi
konularinda bilgilendirilmis, boylece strdurulebilirlik ve iklim risklerini gozetme yetkinligi artinilmistir. Sirket, onumuzdeki yil

iki RESK toplantisinda surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularina yonelik bilgilendirme yapmayi planlamaktadir. Yonetim
Kurulu, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde denetleyebilecek gerekli beceri ve yetkinliklere sahiptir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ayrintili 6zge¢mis bilgilerine bu baglanti (https://www.isdemir.com.tr/kurumsal/yonetim/yonetim-
kurulu) Gzerinden ulasilabilmektedir.

Net Sifir Yol haritasinda yer alan sera gazi azaltim hedeflerimiz ilgili yatirmlarin devreye girmesi ve calismalarin
tamamlanmasi ile hayata gececektir. Sera Gazi Emisyon azaltim performans metriklerinin 2025 yilindan itibaren
hedeflendirilmesi planlanmistir. Sirketimizde bireysel hedef karneleri Uzerinden aylik Ucretli ¢alisanlarin performanslari
degerlendirilmektedir.
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Isdemir TSRS Raporu

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

isdemir'de strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan dizenli olarak
degerlendiriimektedir. Komite, dizenleyici ve yasal gereklilikler kapsaminda sirketin varhigini, gelisimini ve strekliligini tehdit
edebilecek riskleri erken teshis etmekte, gerekli dnlemleri almakta ve risklerin etkin yonetilmesini saglamaktadir. Komite,
Sirket'in risk istahi ve stratejik dncelikleri dogrultusunda tum riskleri analiz ederek Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

RESK, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite, yilda 6 kez toplanarak stratejik (ekonomik, politik, itibar,
iklim degisikligi ve surdurdlebilirlik vb.), finansal, operasyonel ve uyum kategorilerindeki risk ve firsatlari degerlendirmekte
ve Yonetim Kurulu'na duzenli bilgi aktarmaktadir. 2024 yilinda 23 Temmuz, 14 Agustos ve 22 Ekim tarihlerinde dUzenlenen
toplantilarda Komite, yesil donustum ve surdurulebilirlik konularinim yani sira SKDM ve iklim degisikligi kaynakli sel riskini ele
almis ve bulgularini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Surduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini desteklemek amaciyla tanimli kontroller ve prosedurler
uygulanmakta olup, bu sureglerin etkinligini saglamak icin Kurumsal Risk Yonetim Prosedurud kullaniimaktadir. Bu kapsamda,
sirketin genel stratejik ve risk yonetimi strecleriyle uyum icinde ¢alismasi saglanmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, diger i¢
fonksiyonlarla entegre edilerek surekli gozden geciriimekte ve bu kapsamda sureclerin iyilestiriimesi icin Yonetim Kuruluna
Oneriler sunulmaktadir.

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi Direktorlugii
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Direktorltgu, merkezi fonksiyon, istirakler ve deger zinciri genelinde kritik alanlardaki hedef ve
sureclere yonelik risk yonetim faaliyetlerini baslatmakta ve takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Direktorlugy, risklerin tanimlanmasi ve degerlendiriimesi streclerini is birimleriyle koordineli bir
sekilde yUrutmekte, bu sirecleri proaktif bir yaklasimla raporlamakta, risk envanterlerini glincelleyerek kritik riskleri izlemekte
ve degerlendirmektedir. Ayrica, belirlenen riskler i¢cin alinan aksiyonlarin takibini saglayarak etkin risk yonetimi uygulamalarin
surdurmektedir.

Raporlama doneminde, Kurumsal Risk Yonetimi Direktorligu ile Operasyonel Mukemmellik Direktorltgu bagimsiz
surdurulebilirlik danismanlarr ile duzenli gorusmeler gerceklestirmis, surdurdlebilirlik ve iklim risk ile firsatlarinin belirlenmesi
ve raporlanmasi konularinda stratejik danismanlik almistir.

3.5. i¢ Denetim

ic Denetim fonksiyonu, kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin, tabi olunan ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlara ve
Sirket'in, strateji, politika, prosedur, ilke ve hedeflerine uygun sekilde yuratilmesini saglamaktadir. Ayrica, birinci hat olarak
kontrollerin, ikinci hat olarak ise sureg ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini degerlendirerek Ust yonetime
glvence sunmaktadir.

3.6. Cahsanlar
KRY uygulamalari risk kalttrt olusturmayr amaclamaktadir. Her ¢alisan, sorumlulugu dahilindeki riskleri, belirlenen prensipler
dogrultusunda tanimlamak, degerlendirmek, takip etmek ve yonetilmesi icin gerekli aksiyonlari almakla yukamltdur.

4. Strateji

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir sorun olmaktan 6te, ekonomik sistemleri ve toplumsal yapilari da derinden etkileyen,
gunUmuzun en buyuk kuresel zorluklarindan biridir. Kiresel sicaklik artisini Paris Anlasmasi dogrultusunda 1,5°C ile
sinirlandirmak icin gereken adimlar hizla atiimadigl takdirde, cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerin geri dontlmez bir
noktaya ulasma riski giderek artmaktadir. Bu risklerin farkinda olan isdemir, iklim degisikligiyle micadelede (izerine diisen
sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. iklim degisikligiyle micadele konusunda, uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
uyumlu adimlar atarak ekonomik ve toplumsal etkilerini de strdurulebilir bir temele oturtmayr amaglamaktadir.

isdemir, kisa, orta ve uzun vadede gelecegi makul dlclide etkilemesi beklenen iklim risklerini ve firsatlarini tespit etmis,
degerlendirmis ve dnceliklendirmistir. Belirlenen iklim riskleri ve yapilan analizler, isdemir ve istiraklerini kapsayan konsolide
bir risk degerlendirmesinin parcasidir. isdemir kamuya agiklanan finansal tablolardaki aktif toplami ile hasilat tutari tizerinden
tespit edilen oranlar esas alinarak hesaplanan esik degerler ile risk tolerans seviyesini belirlemekte ve bu tolerans seviyesini
gbzeterek risklerin etki seviyesine karar vermektedir.

Konsolide olarak belirlenen risk ve firsatlardan biri olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riski, iklim degisikligi ile baglantili olarak degerlendirilmis ve kullanilan begli risk etki skalasinda uzun dénemde
2 (tolere edilebilir) seviyesinde siniflandiriimistir. Bu ¢ercevede, sirket Uzerinde kritik bir etki yaratacagi éngorulmemekle
birlikte, sektordeki diger sirketler ile yatinmcilar tarafindan yakindan takip edilmesi nedeniyle aciklama ihtiyaci duyulmustur.
Diger iklimle ilgili riskler ise daha dusuk oncelikli olarak degerlendiriimistir. Tim belirlenen riskler, bir matris ¢ercevesinde
onceliklendirilip raporlanmakta ve risk degisimleri dizenli olarak izlenmektedir.
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4.1.1. Risk 1: SKDM Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Bashgi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Kategorisi

Gegis Riski - Politika & Yasal Risk

Risk Tanimi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi (ABYne AB Uyesi olmayan
Ulkelerden yapilan ithalatlarda, 6zellikle karbon yogun Grunler icin karbon maliyetlerinin
uygulanmasini saglayan bir duzenlemedir.

AB Komisyonu tarafindan 2019 yilinda agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupanin 2050
yilina kadar ilk iklim noétr kita olma hedefini ortaya koymustur. Yesil Mutabakat, Avrupa kitasini
daha temiz bir ¢evreye, daha uygun fiyatli enerjiye, akilli ulasima, yeni istihdam imkanlarina
ve genel olarak daha ytksek yasam kalitesine ulastirmayr amaclamaktadir. Bu hedef
dogrultusunda, 55'e Uyum Paketi cercevesinde 2023 yilinin Ekim ayinda SKDM yurarlige
girmistir ve 2025 yill sonuna kadar gegis dénemi uygulanacaktir. isdemir, SKDM riskini

2026 yiliitibariyla mali uygulama dénemine gecilecegi senaryosu ile uyumlu olarak ele alip
degerlendirmistir.

SKDM, emisyon-yogun UrUnlerin ithalatini kapsayarak demir-celik, cimento, elektrik, gtibre,
aliminyum ve hidrojen gibi sektorlere yonelik karbon fiyatlandirmasi getirecek ve AB'deki
ithalatgilar, bu Urtnlerin gdmuld ve dolayli emisyonlarini raporlama yakimldligine
gireceklerdir. Ayrica, bu emisyonlara karsilik SKDM sertifikasi satin alma yakumlaligtne
gireceklerdir.

Demir ¢elik sektory, yuksek karbon emisyonlariyla iliskilendirilen bir Uretim streci gerektirdigi
icin, baz alinan senaryoda SKDM'nin etkisi sektérdeki firmalar igin yakindan takip edilen bir

risk bilesenidir. AB'ye celik ve demir ihracati yapan firmalar, bu diizenleme kapsaminda dretim
sureclerinin karbon emisyonlariyla baglantili AB'ye ihrag edilen UrUnlerinin fiyatlandirimasiyla
ilgili belirsizliklerle karsilasabileceklerdir. Bu durum, firmalarin Grtn fiyatlamalar Gzerinde baski
olusturacak ve rekabet avantajlarini zorlastirarak karlliklarini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Yukarida agiklanan nedenlerle AB disinda demir celik Gretimi gerceklestiren isdemir ve
isdemirin bazi yerel musterileri de AB'ye ihracat yaparken SKDM kaynakli ek maliyetlerle
karsilasabilirler. Bir diger ifadeyle, AB'ye ihrag edilen celik Urdnlerinin fiyatlar, SKDM nedeniyle
baskilanabilir ve bu durum sirketimizin rekabet gliciini etkileyebilir SKDM riski, iskenderun
tesisinin dogrudan ve dolayli olarak AB'ye ihracatlarini etkilemektedir. Diger istiraklerin ise
ihracat seviyelerinin disik olmasi/hi¢ olmamasi veya SKDM kapsamina girmemesi nedeniyle
bu etkiler sinirl kalacaktir.

iklim Direncliligi

Deger Zincirindeki Yeri

Asagl YonlU Deger Zinciri - Musteriler

Etki Zaman Araligi Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli

Vade (Y1) 0-1 2-5 6-10

Etki Skalasi 1 (DUsUKk) 1 (DUsuk) 2 (Tolere Edilebilir)
Olasihk 1 5 5

Mevcut Risk Puani 1 5 10

IEA (International Energy Agency)nin 2006 yilindan beri dizenli olarak gelistirdigi Eneriji
Teknolojisi Perspektifi (ETP 2020: https://www.iea.org/reports/energy-technology-
perspectives-2020 ) calismalarindaki iklim senaryolari? baz alinarak hazirlanan ve “Iron and
Steel Technology Roadmap: Towards more sustainable steelmaking” raporunda (https://
www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap ) yer alan Sustainable Development
Scenario - SDS, demir ¢elik sektori ve teknolojik yesil dontsim yaklasimlar agisindan onemli
bir referanstir. IEAin SDS senaryosu ayni zamanda Paris iklim Anlasmasi'nin sicaklik artisini
sinirlama hedefleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir. IEA analizinde kisa vade, orta-uzun vade
ve uzun vade donemleri kullanilmistir. Kisa vadedeki en buyUk rolt, geleneksel rotalardaki
teknoloji performans iyilestirmeleri ve malzeme verimliligi oynamaktadir. Orta ve uzun
vadede, karbon yakalama ve yakit degisimleri, komurden dogal gaza, hidrojene ve biyoenerjiye
gecis buyuk rol oynamaktadir. Analizde, 2050 yilina kadar enerji kullanim ve dagilimlari
degerlendirilmistir. Komur, elektrik, hidrojen ve biyoenerji gibi enerji kaynaklarinin dagilimi
incelenmistir. Yapilan analizde sera gazi emisyonlari disinda hava kirliligi, toprak kirliligi ve su
kullanimi gibi diger cevresel hususlarin da éneminden bahsedilerek ilgili konulara deginilmistir.

Ayni zamanda [EA analizi celik endUstrisini makroekonomik perspektifler agisindan da
degerlendirmistir. Bir dizi makroekonomik faktor, celik Gretiminin kuresel ve bolgesel
dinamiklerini etkilemektedir. En dnemlileri arasinda ekonomik kalkinma, ticaret ve rekabet
gucl yer almaktadir ve bunlarin hepsi birbiriyle baglantilidir. Celik, genel ekonomik faaliyetlerle
yakindan baglantili olan bir dizi sektérde kullanilmaktadir. Celik endUstrisi kiiresel ekonominin
ana bir bileseni olup ekonomik biylmeye dnemli etkileri bulunan bir sektordar.

KlUresel Pazar ticaretinde buyuk bir payi olan celik endUstrisi oldukca rekabetcidir. Son bes
yillik donem, kismen asiri kapasite ile aciklanan dusuk fiyatlar ve dtusuk marjlar dénemi olarak
nitelendirilebilir. Cin, dinya celik Uretim kapasitesinin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Cin, son
yillarda eski ve verimsiz demir celik Uretim kapasitesini azaltma yoninde adimlar atsa da, yeni
yatinmlarin devam etmesi kUresel arz fazlasi riskini strddrmektedir.

Erdemir ve isdemir, yesil doniisiim Net Sifir Yol Haritasini hazirlarken, SDS'de yer alan disik
CO2 emisyonlu ve emisyonsuz yesil Uretim teknolojilerini detayli bir sekilde degerlendirmistir.
IEA analizinde yer alan makroekonomik egilimler Erdemir ve Isdemir net sifir yol haritasina
yon vermistir. Yol haritasinda belirlenen tretim ve enerji teknolojileri isdemirin 6zellikle iklim
degisikligi risklerinin etkilerine direnclilik ve esneklik gelistirmesine olanak verecek sekilde
secilmistir. Erdemir ve Isdemir Net Sifir stratejisini belirlerken senaryo analizindeki dénemlerle
iliskili olacak sekilde kisa vade olarak 2030, orta vade 2040 ve uzun vade 2050 hedeflerini
ortaya koymustur. Senaryo analizi, ana sirket Erdemir ve bagli ortakliklardan Isdemir i¢gin
kullanilmis olup net sifir yol haritasi bu iki sirket icin olusturulmustur.

iklim riskleriyle micadelede donglsel retimi baz alan Elektrikli Ark Ocaklari (EAF) ve

GUnes Enerji Santralleri énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, hem dogal gaz hem de yesil
hidrojenle calisabilen Dogrudan indirgenmis Demir (DRI) tesisleri ile kaginilmasi mimkdn
olmayan emisyonlar igin karbon yakalama ve depolama teknolojileri de ¢6zUm yelpazesini
genisletmektedir. Bununla birlikte Erdemir ve Isdemir, IEAnin konu raporunda 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmak i¢in Teknoloji Hazirlik Seviyesi-TRL mevcutta distk olan
dretim teknolojilerinin hizla gelistirilerek ele alindigl Faster Innovation Case senaryosunu da
dikkate alarak 2023 yilinda net sifir yol haritasindaki emisyon azaltim hedeflerini belirlemis ve
2024 yili basinda duyurmustur.

2020 yiinda IEA tarafindan yayinlanan Iron and Steel Technology Roadmap raporunda yer
alan 2019-2050 donemlerine yonelik analizlerden yararlanilimistir.

ihracat pazarlarimiz icerisinde AB'ye Uiye Ulkelerin de bulunmasi sebebiyle bu riske maruz

Riske Karsi Kirilgan Is Faaliyeti kalinmaktadir.

2jklim senaryolarinda kullanilan model ve temel varsayimlara ait detaylar (gecerli zaman araligi ve dilimleri, model kapsami, makroekonomik egilimler, enerji talebi,
demografi, malzeme verimliligi gibi global parametrelerdeki degisimler ile kiiresel isinma seviyeleri vb.) su linkte bulunabilir: https://www.iea.org/reports/global-energy-
and-climate-model
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Risk Etkileri

Satig Fiyatlarinda Belirsizlik: SKDM ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sirketin
AB'ye ihrac¢ edilen drtn fiyatlarini dogrudan ve dolayli olarak etkileyebilir. Ozellikle AB'ye
ihracat yapan firmalar icin, karbon maliyetleri nedeniyle fiyat rekabetini zorlastirarak musteri
taleplerinde dusUs yasanmasina sebep olabilir. Fiyatlardaki belirsizlik, kar marjlarinin
dalgalanmasina yol acarak finansal éngorulebilirligi zorlastiracaktir.

Rekabet Giiciiniin Zayiflamasi: Entegre tesis olmanin getirdigi karbon salim miktarlari,
daha dusuk karbon emisyonuyla Uretim yapan rakipler ile rekabet ederken dezavantaj
olusturacaktir. AB pazarindaki rekabetin artmasiyla, Uretim teknolojisi kaynakli disuk

karbon salimi miktarlariyla Griin Greten rakipler, karbon fiyatlandirmasinin getirdigi maliyet
farklarindan daha az etkilenebilecekken, Isdemir gibi entegre demir ve ¢elik Gretimi nedeniyle
karbon yogun Uretim yapan firmalar bu ek ytkin bir kismini bazi Grinlerin fiyatlarina
yansitmak durumunda kalabilecektir. Sonug olarak, bu durum pazar payi ve gelirlerde olumsuz
sonuglara yol acabilir.

Yatirim Gecikmeleri: Finansal belirsizlik ortamlari riskin dengeli bir sekilde yonetilmesi
icin belirlenmis temiz enerji projeleri ve strdurdlebilir tretim teknolojileri yatirmlarinin
ertelenmesine neden olabilir. Bu yatirimlarin zamaninda yapiimamasi, rekabet gticiine etki
edecek ve karbon emisyonlarini azaltmak icin gerekli dénisumu geciktirecektir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

isdemir isbu raporun hazirlik asamasindayken, ileriki yillarda piyasa bazli mekanizmalara
dayali olarak gelistirilecek karbon fiyatlandirmasi hentz netlik kazanmamistir. SKDM'nin
uygulama ve kapsaminin nasil olacagina dair bilinmezlikler, karbon fiyatlarindaki degiskenlikler,
surekli gelisen regulasyon duzenlemeleri ve karbon maliyetinin mdsteri ile Uretici arasinda
nasil paylasilacagina dair netlesmeyen piyasa dengeleri, Isdemir'in SKDM riskinden kaynakli
dlctimleri ve muhakemeleri icin belirsizlik yaratmaktadir.

Potansiyel Finansal Etki

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlardan kaynakli olarak finansal
tablolarda varlik veya yukimlultk degerlerinde dnemli bir dizeltme yapma gerekliligi tespit
edilmemistir. Isdemir, SKDM kapsaminda dngorulen Potansiyel Finansal Etkiyi nicel olarak
dlgmeye yonelik calismalar gerceklestirmis olup, yuksek belirsizlikler nedeniyle su agamada
tutarh sonuclar elde edememistir.

Gesitli finansal kuruluglarin olusturdugu tahminler baz alindiginda, SKDM'nin AB'ye dogrudan
ve dolayli satilan Isdemir tGrdnlerinde fiyat baskisi olusturmasi s6z konusu olabilir. Olusacak bu
durum nedeniyle yillik satis gelirlerinde dusus gorulebilir. Olusacak etkinin finansal boyutunun
belirlenmesine yonelik SKDM Etki Modeli gelistiriimektedir.

Karbon fiyatlari ile ilgili dngdralerin degismesi, fiyatlandirma mekanizmasinin netlesmesi ve
glvenilir sonuglar elde edilmeye baslanmasi durumunda raporlardaki mevcut bilgiler takip
eden donemlerde glincellenecektir.

Onlemler / Aksiyonlar

isdemir ve Erdemir, SKDM mevzuati cercevesinde, 2023 Ekim-Aralik 2025 dénemini gecis
dénemi olarak degerlendirip, 2026 itibariyla baslayacak finansal etkilere karsi hazirliklarimi
surdtrmektedir. Bu kapsamda, alinan ve planlanan énlemler su sekildedir:

Net Sifir Yol Haritasi

+ Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar ton ham
celik basina %25, 2040 yilina kadar %40 oraninda azaltiimasi hedeflenmekte olup, 2050 yilina
kadar “NET SIFIR" hedefine ulasiimasi amacglanmaktadir.

Enerji Donusimu ve Teknoloji Yatirimlari

+ Yesil Enerji Kullanimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasina yonelik
projelerle, karbon maliyetlerinin dusurdlmesi hedeflenmektedir.

+ Temiz Teknolojilere Gegis: Mevcut en iyi teknikler (MET) esas alinarak Uretim teknolojilerinin
iyilestirilmesi ve distk karbonlu yeni teknolojilerin devreye alinmasi icin fizibilite calismalar
yUrttulmektedir.

Regulasyon Takibi ve Etkilesim

+ Mevzuat Gozlem: SKDM ile ilgili duzenlemeler yakindan takip edilmekte ve muhtemel etkiler
degerlendirilmektedir.

- Sektorel Is Birlikleri: Sektor temsilcileri ve kamu kurumlaryla is birligi yapilarak, politika
gelistirme sureclerinde aktif rol alinmaktadir.

Surdurilebilirlik Yénetisim Sistemi

+ Yonetim ve Karar Mekanizmalari: SKDM'den dogan riskleri izlemek ve yonetmek icin 6zel
karar mekanizmalari olusturulmus olup, bu riskler diizenli olarak gozden geciriimekte ve
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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Riske Karsilik Verme Maliyeti

SKDM riskinin isdemir Gizerinde raporlama yili itibariyla finansal bir etkisi olmasa da uzun
vadede bunun degismesi muimkdndur.

Isdemir SKDM'den dogacak mali yukuimllugt en aza indirmek amaciyla emisyon azaltimi
yatirimlari gerceklestirmektedir. Erdemir ve Isdemir'de 2030 yil sonuna kadar toplam 3,2
milyar ABD dolari tutarinda bir déntstm yatirimi gerceklestirilecektir. ligili agiklamaya bu
baglanti (https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/medya/basin-bultenleri/erdemir-ve-isdemirde-
hedef-2050ye-kadar-net-sifir-emisyona-ulasmak) Uzerinden ulasilabilmektedir.
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4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin Yesil Yolculugu

isdemir, Trkiye'nin Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirledigi 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmasina katki
saglamak amaciyla 2050 Net Sifir Yol Haritasini aciklamistir. DUnyanin ve Turkiye'nin énde gelen celik dreticileri arasinda yer
alan isdemir, yesil déntstim stireclerine uyum saglamak icin sektérdeki lider roltini stirdiirecektir.

isdemir, Net Sifir Yol Haritasi stratejisi kapsaminda, strdirilebilir bir gelecegi desteklemek tizere karbonsuzlasma
calismalarina hiz vermistir. Uretim streclerinde, sera gazi emisyonlarini azaltmak icin yenilikci coztmler gelistirimekte, enerji
verimliligini artiran teknolojiler hayata gecirilmekte ve Uretimden aciga ¢ikan yan Urtn gazlari ile atik isilardan maksimum
seviyede yararlaniimaktadir. Geri donusturulebilir celik kullanimini artirmak icin calismalar strerken, proseslerin cesitli
asamalarinda sifir emisyon faktorine sahip biyokutle kullanimina yonelik arastirmalar gerceklestirilmektedir.

Enerji verimliligini artirma ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma yéninde atilan kararli adimlarla isdemir 2050 yilina
kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi taahhut etmektedir. Bu ¢ercevede, 2022 yilini baz alarak 2030'a kadar ton ham
celik basina %25, 2040'a kadar %40 oraninda emisyon azaltimi gerceklestirmeyi ve 2050 yilinda net sifir emisyona ulasmayi
hedeflemektedir. isdemir, Tlrkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefini desteklerken, karbonsuzlasma stirecindeki liderligini
glclendirmek icin mevcut ve yenilikci teknolojilerden faydalanmaktadir.

isdemir, sera gazi emisyonlarini azaltmak adina gerekli aksiyonlari olusturmak icin analizler yapmakta ve iyilestirme adimlarini
belirlemektedir. Bu cercevede, glines enerji santralleri kurma, enerji verimliligini artirma, tretimde kullanilan hurda payini
yUkseltme, HBI (sicak briketlenmis demir) kullanimi gibi faaliyetlerle emisyon azaltimina yonelik adimlar atiimaktadir.

Ayrica, dustk emisyonlu celik Uretim teknolojilerinin gelisimini yakindan izleyerek, i¢ karbon fiyatlamasini da iceren fizibilite
calismalari dogrultusunda net sifir yol haritasi ortaya koyulmustur. Karbon piyasalarindaki kiresel gelismelere bagli
dalgalanmalar, taninan Ucretsiz tahsisat haklarindaki degisimler ve regtlasyonlardaki sikilasma egilimine bagli olarak ytksek
derecede ongorulemezlik ve belirsizlik icermekle birlikte planlanan yatinmlar icin yapilan fizibilite calismalarinda ihtiyag
duyulan bir bilesen olan golge karbon fiyati 15-25 Avro araliginda kullaniimaktadir.

isdemir, Celigin Yesil Yolculugu stratejisi dogrultusunda, faaliyetlerini topluma ve cevreye yarar saglayacak sekilde yeniden
sekillendirmekte, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari is streclerinin tamamina entegre etmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespitini ve yonetimini ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bir sekilde gerceklestirmeyi taahhut etmektedir.
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5. Risk Yonetimi

5.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

isdemir, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek ve yénetmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi cercevesini benimseyerek bu strecleri sirketin genel risk yonetimi yaklasimina entegre etmistir. Surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesine iliskin strecler Kurumsal Risk Yonetim (KRY) Prosedurtnde tanimlanmistir. Bu
strec kapsaminda Isdemir iklim degisikliginin getirebilecegi firsatlari da KRY streci kapsaminda degerlendirmektedir. Riskler
ISO 31000 Risk Yonetimi prensipleri, COSO ERM (Kurumsal Risk Yonetimi) cerceveleri ve iyi uygulamalar dogrultusunda
belirlenmekte, dnceliklendirilmekte ve izlenmektedir. Kritik Sneme sahip riskler ve firsatlar strekli izlenmekte ve aksiyon
planlarinin etkinligi gozden gecirilerek risk envanterine kaydedilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, tarihsel iklim verileri ve piyasa egilimleri gibi girdiler kullanilarak
yapilmaktadir. Analizler, firsatlarin uzun vadeli etkilerini anlamak ve sirketin stratejik hedefleriyle uyumunu degerlendirmek
amaciyla kullaniimaktadir. Enerji verimliligi projeleri ve dustk karbonlu dretim teknolojilerinin gelistiriimesi gibi firsatlar tespit
edilmekte ve Ust yonetime sunulmaktadir. Bu firsatlar, énem derecelerine gore siralanmakta ve nceliklendirilenler igin
detayl planlamalar yapiimaktadir.

5.1.1. Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi
Risk toleransi, finansal kayiplari karsilama kapasitemizi; risk istahi ise kabul edilebilir en yUksek risk seviyesini ifade eder. Bu
tanimlar cercevesinde olusturulan etki skalalari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan dizenli olarak gozden gecirilir.

5.1.2. Risklerin Tanimlanmasi
Stratejik hedeflere etki edebilecek i¢ ve dis faktorler sistematik bicimde analiz edilir, operasyonel aksakliklar, uyum riskleri ve
potansiyel maliyetler dikkate alinir. Tanimlanan riskler, kurumsal risk ydnetimi cercevesine entegre edilerek takip edilir.

5.1.3. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler etki, olasilik ve vade kriterlerine gore senaryo analizleri ve uzman goruUsleriyle dnceliklendirilir. Sirdurtlebilirlik ve
iklim risklerinin finansal, cevresel ve yasal etkileri dikkate alinarak stratejik planlamalara olasi yansimalar degerlendirilir.
“Cok Yuksek" ve “Yuksek" skorlu riskler Ust dizey yoneticiler tarafindan yakindan takip edilir. Riskler, besli bir dlcek
(1-Dustik, 2-Tolere Edilebilir, 3-Onemli, 4-Biiytk, 5-Cok Buytik) Gizerinden degerlendirilmekte ve etki-olasilik skalasina gére
puanlanmaktadir. Bu kapsamda, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski besli skalada
2 seviyesinde degerlendirilmis olup; Isdemir'e kritik bir etki yaratacagi dngérilmemekle birlikte, sektérdeki diger sirketler
ile yatinmailar tarafindan yakindan takip edilmesi nedeniyle iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar bélimunde riske ait detaylara
yer verilmistir. Diger iklimle ilgili riskler ise daha dusuk oncelikli olarak ele alinmaktadir. Tum belirlenen riskler, bir matris
cercevesinde onceliklendirilip raporlanmakta ve risk etki - olasilik degisimleri duzenli olarak izlenmektedir.
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5.1.4. Risklerin Modellenmesi

isdemir, dnceliklendirilmis risklerin etkilerini anlamak ve finansal yansimalarini belirlemek amaciyla risk modelleme strecleri
kullanmaktadir. Sirketin iklimle ilgili riskler, sera gazi emisyonlari, Gretim verileri ve Ucretsiz tahsisat azaltim seviyeleri gibi
girdilerle analiz edilmekte, gelisen bilgiler dogrultusunda farkli senaryolar hazirlanmaktadir. Bu strecin, 2050 Net Sifir Yol
Haritasi ile uyumlu olacak sekilde 6ntimuzdeki donemlerde ¢ikti Gretmesi beklenmektedir.

5.1.5. Risk iyilestirme
Risklerin yonetimi kapsaminda, belirlenen risk sahipleri risklerini gdozden gecirmektedirler. Risklere yonelik belirlenen
iyilestirici dnlemler yatinm planlarina alinarak gerceklestiriimektedir.

5.1.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Riskler ve firsatlar, yerel ve kiresel gelismeler dogrultusunda surekli izlenmekte ve glncellenmektedir. Sirket,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlenen metrikler ve hedefler dogrultusunda dizenli olarak takip etmekte
ve guncellemektedir. Strdurdlebilirlik ve iklim risklerinin takibi, belirli performans gostergeleri cercevesinde yapilmakta ve bu
gostergelere gore aksiyon planlari ve politikalar revize edilmektedir. Bu sureg, sirketin genel risk yonetimi cercevesinde ele
alinarak, iklim degisikligi ile ilgili stratejik kararlarin alinmasina katki saglamaktadir.

5.1.7. Risk Yonetim Siirecinin Degerlendirilmesi

Risk yonetimi streci, sirketin mevcut yetkinliklerini gelistirmek ve risklere yanit verme stratejilerini degerlendirmek amaciyla
periyodik olarak gézden geciriimektedir. ic ve dis kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda etkinlik analizleri yapiimakta
ve surekli iyilestirme saglanmaktadir.

6. Metrikler ve Hedefler

Isdemir, SKDM'den kaynakli ek maliyet riskini minimize etmek amaciyla emisyon azaltim hedefleri belirlemistir ve Net Sifir Yol
Haritasi araciligiyla 2050 yilina kadar alacagi aksiyonlari ortaya koymustur. Net sifir yolculugunda gerceklestirecegi yatirimlari
ve projeleri iceren bu yol haritasini kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasmaktadir. Bu yol haritasl, Turkiye'nin Paris Anlagmasi
kapsamindaki 2053 net sifir taahhtduine de katki saglamayl amaglamaktadir.

Net Sifir Yol Haritasl, 2024 yilinda duyurulmus olup mevcut hedeflerde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Gelecek yillarda
olasi bir degisiklik olmasi durumunda, s6z konusu degisiklikler sonraki yil raporlarinda paylasilacaktir. Net Sifir Yol Haritas’na
buradan ulasilabilmektedir.

6.1. Faaliyet Metrikleri®

Uretim Miktarlari 2024
Ham Celik Uretimi (ton) 5.297.400
Toplam Kok Kémrd Uretimi (ton) 2.126.524

6.2. iklimle ilgili Metrikler*

6.2.1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Sera Gazi Emisyonlari 2024
Kapsam 1 (ton CO,eq) 10.663.364
Kapsam 2 (ton CO,eq) 471.757
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 11.135.121

Isdemir demir celik Gretimi operasyonunun Uzerinde tam yetkiye sahip oldugundan IRD kapsaminda Kapsam 1 ve GHG
kapsaminda Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin %100'Un{ raporlamaktadir. Misterek yonetime tabi ortakhg) isdemir Linde
Gaz Ortakligl A.S./nin ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak pay yontemiyle muhasebelestiriimesinden dolayi, bu
sirket icin 6zkaynak payr yontemini kullanmistir ve sera gazi emisyonlarini payi oraninda (%50) konsolidasyona katmistir.

Isdemir 2024 yili emisyon hesaplamasinda “Hesaplama Temelli Yontem” izlenerek yanma emisyonlari ve kirectasi kaynak
akist ile iligkili proses emisyonlari i¢in standart yontem, diger kaynak akislari i¢in kutle dengesi yontemi kullaniimistir. Toplam
emisyonlarimizin ¢ok buyudk bir kismina neden olan kémurler icin (koklasabilir tag komuru, kok kémuru, kok tozu, antrasit,
enjeksiyon kémurd vb.) emisyon faktéri hesaplamasinda tesislerimizde bulunan laboratuvarlarin (Kdmr, Kok ve Yan Urtinler
Laboratuvari) analiz sonuclari esas alinmaktadir. Kirectaslari ve demirli hammaddelerin emisyon faktorleri kendi blnyemizde
yer alan laboratuvar 6lcim sonuglarina gore (Spektral Analiz Laboratuvari) belirlenmektedir. Alasimli hammaddelerin
emisyon faktorlerinin belirlenmesinde tesis laboratuvarlarindaki (Genel Kimya Laboratuvari) analizler kullaniimaktadir. Dogal
gaz icin emisyon faktdrleri BOTAS Isdemir online gaz kromatografi cihazi esasina gore belirlenmektedir. Hurda celik emisyon
faktéri olarak IRD Tebligi EK-5 Tablo 5.4 referans alinmaktadir. Motorin, LPG ve fuel-oil gibi standart referans yakitlar icin
ulusal emisyon faktort kullaniimaktadir (TUIK Tiirkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2021, 2024). Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
hesabinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan en son yayinlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Ttketim
Noktasi (2022)de yer alan iletim hattindan bagli tiketim noktasi emisyon faktoru kullaniimaktadir.

Isdemir ve istirakleri raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir. Ontimuzdeki dénemlerde
net sera gazi emisyonu hedeflerimize ulasmada karbon kredisi satin alimi gerceklestirilebilir ancak karbon kredilerinin nasil
kullanilacag), karbon kredisi stratejisi ve uygulama yontemleri dntimuzdeki ddnemde netlestirilecektir.

3 Faaliyet metrikleri, raporlayan isletmenin konsolidasyonuna dahil edilen Erdemir ve isdemir’e ait ham celik Gretim, demir cevheri tretim ve kok kémdir(i (retim verilerini
icermektedir.

“[sdemir, TSRS 2 C4(a) uyarinca, ilk yil raporlama déneminde 2024 yili sera gazi emisyonunu Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
disinda bir ydntem (MRV) ile 6lgmstdir.

> Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmistir.
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https://www.isdemir.com.tr/storage/uploads/2024/05/2696a691f173b0c11ab3b41391245b4a.pdf

Isdemir TSRS Raporu

6.3. Diger Siirdiiriilebilirlik Metrikleri®

6.3.1. Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi 2024
Tuketilen Toplam Enerji (Giga Joule) 109.882.239
Sebeke Elektrigi (%) 3,50
Yenilenebilir Enerji (%) 0,00
Tuketilen Toplam Yakit (Giga Joule) 106.038.704
KomUr (%) 96,62
Dogal Gaz (%) 3,38

6.3.2. Su Yonetimi

Su Yénetimi 2024
Gekilen Toplam Tatl Su (Bin Metrekup (m3) 40.478,71
Gekilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metreklp (m?) 394.730,00
Tlketilen Toplam Tatl Su (Bin Metrekip (m3) 40.478,71
Tlketilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekup (m3) 59.210,00
Yuksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi Olan Bolgelerde Yuzde (%) 0-57

iskenderun Demir ve Celik A.S. ile tam konsolidasyona tabi istiraklerinin timandn Gretim strecleri incelenmis ve
proseslerinde su kullaniminin zorunlu ve vazgecilmez oldugu tesisler belirlenmistir. Bu tesislerin her birinin lokasyonlari,
Dunya BankasI Grubu tarafindan desteklenen kuresel bir girisim olan Global Facility for Disaster Reduction and Recovery
(GFDRR) tarafindan saglanan web tabanl ThinkHazard! (https://thinkhazard.org/en/) portal kullanilarak su stresi acisindan
degerlendirilmistir. Sonug olarak, tim tesisler dusuk su stresi seviyesinde yer almaktadir.

Sisdemir, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin belirledigi 6zkaynak payr yéntemi yaklasimini ayni sekilde enerji ve su verilerinin konsolidasyonu icin de kullanmistir.
Onumdzdeki yil detayli analizler ile degerlendirilecektir.

6.3.3. Tedarik Zinciri Yonetimi

Hammadde tedarik planlamalari ve tedarikciler ile anlasmalar yapilirken; jeopolitik riskler, madencilerin bulunduklari tlke

ve Turkiye'deki gimruk ile cevresel mevzuatlar, madencilerin tlkelerindeki finansmana erisim, maden izin strecleri, maden
drtnlerine yerel vergiler, asiri iklim olaylari ve genel olarak iklimsel faktorlerin etkileri, madenden limanlara ve bu limanlardan
Turkiye'ye tasima sirasinda tdm lojistik zincirindeki olasi riskler degerlendiriimektedir.

Ayrica, Uretici firmalar, firmalarin sahipleri, limanlar ve bazi emtialara uygulanan yaptirimlar gibi faktorler de dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda tedarikci firmalarin faaliyet gosterdigi Ulkelerde cevresel ve sosyal agidan karsilasilan sorunlar
hakkinda bilgi alinmakta ve global medya kaynaklari araciiglyla giincel durum yakindan takip edilmektedir.

6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler

Net Sifir Yol Haritas, sirketin karbon emisyonlarini 2050 yilina kadar sifirlamayi hedefleyen bir gecis planidir. Bu plan, sirketin
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin atacagl adimlari belirleyen ve sistematik bir sekilde uygulamaya koyacagl eylem
planlarini icermektedir. isdemir, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefleyen yesil dontstm strecinde, karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik iyilestirme ve yatirim faaliyetleri ile sirdtrdlebilir bir gelecege dogru kararl adimlar atmaya
devam edecektir.

Isdemir, Glines Enerjisi Santralleri (GES), Elektrikli Ark Ocagi (EAF), enerji verimliligi ve biyokitle projeleri ile baz yil olarak
kabul edilen 2022 yilina gére 2030 yilina kadar ton ham ¢elik basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini %25,
baslangicta dogal gaz ile calisan DRI (Dogrudan indirgenmis Demir) projeleri ile 2040 yilina kadar ise %40 oraninda azaltmay:
hedeflemektedir. Yesil hidrojenin erisilebilir olmasiyla faaliyetini bu kaynakla stirdiren DRI ve karbon yakalama ve depolama
projeleriyle de 2050 yilina kadar “net sifir” emisyon hedefine ulasmayr amaclamaktadir. Bu hedeflere ulasmak i¢in kisa, orta
ve uzun vadeli stratejiler asagida ayrintili bir sekilde agiklanmistir. isdemir'in sahip oldugu 2030 ve 2040 yillari icin yogunluk,
2050 yili icin mutlak emisyon azaltim hedefleri Net Sifir Yol Haritas’'nda sunulmustur.

Kisa vadeli hedef dogrultusunda, tretilen her ton ham celik bagina karbon emisyonlarini en az %25 oraninda azaltmak
amaciyla, Erdemir ve Isdemir'de 2030 yil sonuna kadar toplam 3,2 milyar ABD dolari tutarinda bir dontsum yatirimi yapilmasi
ve bu yatinmin yuzde 70-80'inin dis kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir.

Ana sirket konumundaki Erdemirin sera gazi emisyonlarinin %96,50'sinin Erdemir ve Isdemir sirketlerine ait ve SKDM
riskinden etkilenecek ana sirketlerin Erdemir ve Isdemir oldugu bilgileri dikkate alinarak Net Sifir Yol Haritasindaki hedefler bu
iki sirket 6zelinde belirlenmistir.

Erdemir ve Isdemir icin ortak belirlenen performans gostergesi ve azaltim hedefi séyledir:

Performans Biri Baz Baz Yila Gére % Azaltim Hedefi
.. . irim
Gostergesi Brut Deger Yil 2030 2040 2050
Kapsam 1-2
Toplam Sera tCO,/THC* 2,2 2022 %25 %40 Net Sifir

Gazi Emisyonu

*THC-Ton Ham Celik
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Isdemir TSRS Raporu

6.4.1. Elektrik Ark Ocagi Yatirimi

Elektrik Ark Ocagl, celik Uretiminde hurdanin elektrik arki ile ergitilmesini saglayan bir yontemdir. Bu teknoloji, 6zellikle hurda
celik kullanimi ve geri donusum sureclerini artirarak enerji verimli bir Uretim streci sunmaktadir.

Isdemir, mevcut durumda Uretiminin tamamini Bazik Oksijen Firini (BOF) ile yapmaktadir. Elektrik Ark Ocagi yatirimi ile sera
gazl emisyonlarinda énemli dizeyde azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

6.4.2. Enerji Verimliligi Calismalan

isdemir, 2050 yilinda net sifir emisyon hedefini gerceklestirmek icin cesitli alanlarda dnemli projeleri ve yatinmlar hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi calismalarina buyuk énem vermektedir. Proseslerde enerji verimliligini artirmak
amaciyla sistematik iyilestirmeler yaparak sera gazi emisyonlarini azaltma yonidnde adimlar atmaktadir. Kendi kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasiyla disa bagimliigin azaltilmasi ve enerji verimliliginin en Ust seviyeye ¢ikariimasini hedeflemektedir.

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda gerceklestirilen yatirimlar arasinda Kok Kuru Sénddrme Sistemi, 1-2 Nolu Turbo
Generator Kapasite Artirimi ve Yeni Basingli Hava Kompresorleri projeleri yer almaktadir. Bu projelerle enerji tiketimi
optimize edilmekte ve cevresel etkiler azaltiimaktadir.

Ayrica, enerji verimliligini artirmaya yonelik devam eden yatirnmlar arasinda 3 Nolu Buhar Kazani Retubing ve Kok Kuru
Sondurme Buhar Turbini yer almaktadir. Bu projelerle, 2022 yilina goére emisyonlarda azalma saglanmasi hedeflenmektedir.

6.4.3. Giines Enerji Santrali (GES) Yatirimlari

GES projeleri, emisyon azaltimi ve stUrdurudlebilir retim sureclerimizde kritik bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji
alanindaki bu yatinmlar ile Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimasi hedeflenmektedir.

Gorum, Diyarbakir, Sirnak bolgelerinde hayata gecirilecek GES projeleriile 2025 yili sonunda tam kapasite Uretim
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu projeler kapsaminda, toplamda 530 MWp kurulu glice sahip glnes enerjisi santralleri
kurulacak olup yillik 940.000 MWh elektrik Uretimi beklenmektedir. Bu yatirimlar araciligiyla baz yil olarak belirlenen

2022 yilr emisyonlarina kiyasla emisyon azaltimi saglanmasi ve fosil yakitlara olan bagimliigin dnemli ¢l¢ude azaltiimasi
hedeflenmektedir.

6.4.4. Biyokiitle Kullanimi

Biyokutle kullanimi, celik Ureticisi firmalar icin fosil yakitlara olan bagimliligl azaltma ve sera gazi emisyonlarini distrme
noktasinda énemli bir stratejidir. Biyokutle, organik atiklardan elde edilen yenilenebilir bir enerji kaynagidir ve emisyon
faktoru sifir olan bir alternatif olarak, geleneksel komur kullanimiile karsilastinldiginda cevresel etkileri oldukca dusuktdr.
Bu yaklasim, Uretim sureclerindeki karbon ayak izini azaltirken, ayni zamanda strdurUlebilir bir enerji tedarik modeli
olusturmaktadir. Sera gazi emisyon yonetimi agisindan biyokutle kullanimi, 6zellikle ytksek karbon salimina neden olan
komdar kullaniminin yerine gecmesiyle, celik Ureticilerinin net sifir emisyon hedeflerine ulasmalarina yardimcr olmaktadir.

Ham Biyokiitle > islenmis Biyokiitle > Piroliz ve Karbonizasyon > Biyokomiir

2050 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, biyokdtle kullanimini artirmak icin 6nemli adimlar atiimaktadir. Bu kapsamda,
komdr yerine emisyon faktort sifir olan biyokutle kullanimini kademeli olarak artiriimasi ile emisyon miktarinin énemli

Olctude azaltlmasi planlanmaktadir. Pilot piroliz tesisi kurulmus olup bu tesiste ham biyokutle, islenmis biyokdtle, piroliz ve
karbonizasyon sureclerinden gecerek biyokdmure dénusturulmektedir. Bu projeyle, Kok Fabrikasrnda fosil komdr oraninin
azaltimi, Sinter Fabrikas’'nda kok tozu azaltimi, Yuksek Firinlarda PCl komur azaltimi ve Celikhane'de kdmdar azaltimi gibi cesitli
sureclerde komdar kullaniminda azaltim saglanacaktir.

6.4.5. DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi

DRI (Dogrudan indirgenmis Demir), celik tretiminde kullanilan bir yéntemdir ve bu strecte demir cevheri fosil komur yerine
dogal gaz ile indirgenerek demir elde edilmektedir. DRI, geleneksel yiksek firin yontemlerine kiyasla daha disuk sicakliklarda
ve daha az karbon emisyonu yaparak celik tretmektedir. Ozellikle dogal gaz gibi diistik karbonlu enerji kaynaklariyla
uygulandiginda, bu teknoloji cevresel etkileri onemli 6l¢Ude azaltabilmektedir.

DRI teknolojisinin ¢evre dostu olmasinin temel nedeni, karbon emisyonlarini azaltma potansiyeline sahip olmasidir.
Geleneksel celik Uretiminde kdmur kullanilarak yuksek firinlarda demir elde edilmektedir ve bu streg¢ blytk miktarda karbon
dioksit (CO?) salimina yol agmaktadir. Oysa DRI, dogal gazla calistiginda, emisyonlar komurle yapilan Uretime gore ¢ok daha
dusuk seviyelere inmektedir. Bu da celik Ureticilerinin sera gazi emisyonlarini ydnetmelerine ve net sifir emisyon hedeflerine
ulasmalarina yardimci olmaktadir.

DRI (dogal gaz ile) yatirminin gerceklestiriimesiyle baz yila gore sera gazi emisyonlarinda énemli seviyede azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

6.4.6. DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi

Geleneksel DRI Uretiminde kullanilan dogal gazin yerine yesil hidrojen kullanilarak demir cevherinden demir elde

edilmesi saglanmaktadir. Celik retiminde hidrojenin kullaniimasi, karbon dioksit (CO2) emisyonlarini dnemli dlgide
azaltmaktadir. Cunku hidrojenle yapilan indirgeme surecinde, yan Urtn olarak yalnizca su buhari olusmakta ve karbon salimi
gerceklesmemektedir. Yesil hidrojenle yapilan DRI Uretiminde, karbon salimi sifirdir. Bu, celik Ureticilerinin net sifir emisyon
hedeflerine ulasmalarini saglayan en yenilikci ve etkili yontemlerden biri olarak degerlendiriimektedir.

Isdemir, Turkiye'nin Hidrojen Yol Haritasinda belirlenen elektrolizér kapasitesi hedefleri ile yesil hidrojen kullanimini artirmayi
ve bununla birlikte sera gazi emisyonlarini ciddi oranda azaltmayr amaclamaktadir. DRI (Yesil Hidrojen) yatirimlari, sirketin
karbon salimlarini ydnetme ve sifir emisyon hedeflerine ulasma yolundaki en 6nemli stratejilerinden birini olusturmaktadir.
Ulkedeki Elektrolizér kapasitesinin artiriimasiyla, yesil hidrojen kullaniminin yayginlastiriimasi ve celik Gretim stireclerindeki
cevresel etkilerin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

e 2030 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 2 GW

Turkiye'nin Hidrojen Yol Haritasinda ilk ara hedef, 2030 yilina kadar 2 GW'lik elektrolizér kapasitesine ulasmaktir.
Elektrolizorler, suyu elektroliz yoluyla hidrojen gazina donusturen cihazlardir ve bu surecte kullanilan enerji yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmektedir. 2030 yilina kadar bu kapasiteye ulasiimasi, ¢elik Uretiminde komur ve dogal gaz kullanimini
azaltacak, daha fazla yesil hidrojenin celik Gretiminde kullanilabilir hale gelmesini saglayarak karbon emisyonlarinda dnemli
bir azaltim gerceklestirilecektir.

e 2035 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 5 GW

2030 yilina kadar belirlenen hedefin basariyla tamamlanmasinin ardindan, 2035 yili icin Ulkemizde 5 GW'lik elektrolizor
kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu artis, hidrojen Uretim kapasitesinin daha da ytkseltiimesini ve celik Uretiminde
yesil hidrojen kullanim oraninin énemli dl¢tide artinlmasini saglayacaktir. Artan elektrolizor kapasitesi sayesinde daha fazla
yesil hidrojen temin edilecek ve bu durum karbon emisyonlarinin daha da azalmasina katki saglayacaktir.

e 2053 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 70 GW

Turkiye'nin net sifir karbon hedefi dogrultusunda en buytk hedefi ise 2053 yilina kadar 70 GW'lik bir elektrolizor kapasitesine
ulasmaktir. Bu hedef, hem celik Gretiminde kullanilan hidrojenin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmesini saglayacak ve Turkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefini destekleyecektir. 70 GW'lik kapasite, celik
dretiminde kullanilan enerjinin buydk bir kismini yesil hidrojenle saglayarak sektdriun karbon salimlarini énemli 6l¢tde
azaltacaktir.

6.4.7. Karbon Yakalama ve Depolama (CCS)

isdemir, karbon yakalama ve depolama teknolojilerini hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Yatinmlar arasinda, karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojileri son derece dnemli bir yer tutmaktadir. CCS teknolojisi,
Uretim sUreclerinden kaynaklanan kag¢iniimaz emisyonlari, atmosferle bulusmadan 6nce yakalayarak glvenli bir sekilde

yer alti depolama alanlarina aktarmaktadir. Boylece, celik Uretim sureclerinden kaynaklanan karbon salimlari bUyuk ol¢ude
azaltlmaktadir. Bu teknoloji, 6zellikle 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulasmak icin énemli bir katki saglayarak,
surdurdlebilir dretim anlayisimiza dnemli bir ivme kazandiracaktir.
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SURDURULEBILIR UMLU URETIM INSANI MERKEZE ALAN

BUYUME YAKLASIM KURUMSAL YONETIM EKLER

RDURULEBILIRLIK GENEL BAKIS




2024 Yih Bagh Sirket Raporu

2024 faaliyet yilinda sirketimizin, hakim ortagl Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagl sirketleri ile veya
OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona bagli
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

2024 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile sirketimiz arasinda yapilmis olan
ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan
ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikumler
cercevesinde olusturulan;

- Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Emre GOLTEPE ile Sezai Afif ENSARIMin gorev
almalarina ve komite baskanligina Emre GOLTEPE'nin secilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kadri OZGUNES ve Emre GOLTEPE ile Yatirima Iliskileri
Direktort Idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina ve komite baskanligina Kadri OZGUNES'in secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sezai Afif ENSARI ile Kadri OZGUNES'in gérev
almalarina ve komite baskanligina Sezai Afif ENSARI ‘nin secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngorulen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma siklig, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde (www.
erdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda
alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2024 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite; 22 Subat 2024, 9 Mayis 2024, 15 Agustos 2024, 22 Ekim 2024 tarihlerinde olmak Uzere
dort kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi; 22 Subat 2024, 9 Mayis 2024, 23 Temmuz 2024, 22 Ekim 2024 tarihlerinde olmak Uzere
dort kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 22 Subat 2024, 9 Mayis 2024, 5 Temmuz 2024, 15 Agustos 2024, 22 Ekim 2024, 26
Aralik 2024 tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclariniiceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;
- Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;
Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama surecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yénetim
Kurulu'na ¢oztime yonelik 6neriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Yatirimar lliskileri biriminin faaliyetlerini gozetmek,
Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,
Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin énerilerini, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet gdstermistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi konularinda faaliyet gostermistir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari
ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

iskenderun Demir ve Celik A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikumler
cercevesinde olusturulan;

Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Emre GOLTEPE ile Sezai Afif ENSARI'in gorev
almalarina ve komite baskanligina Emre GOLTEPE'nin se¢ilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kadri OZGUNES ve Emre GOLTEPE ile Yatinma Iliskileri
Direktort Idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina ve komite baskanhigina Kadri OZGUNES'Iin secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sezai Afif ENSARI ile Kadri OZGUNES'in gérev
almalarina ve komite baskanligina Sezai Afif ENSARI ‘nin secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22 Mart 2019 tarih ve 523 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngorulen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma siklig, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde (www.
isdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda
alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2024 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetimden Sorumlu Komite; 22 Subat 2024, 9 Mayis 2024, 15 Agustos 2024, 22 Ekim 2024 tarihlerinde olmak Uzere
dort kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi; 22 Subat 2024, 9 Mayis 2024, 23 Temmuz 2024, 22 Ekim 2024 tarihlerinde olmak Uzere dort
kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 22 Subat 2024, 9 Mayis 2024, 5 Temmuz 2024, 15 Agustos 2024, 22 Ekim 2024, 26
Aralik 2024 tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmis ve calismalart hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarinticeren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;
- Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama surecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim
Kurulu'na ¢oztme yonelik dneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Yatirimel lliskileri biriminin faaliyetlerini gézetmek,

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart icin uygun adaylarin saptanmasl, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet gostermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; duzenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi konularinda faaliyet gostermistir.

Diger
Hususlar

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

- Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki ¢ikar catismasini dnlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
llkeleri'nde gerekli dizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatirim danismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr kurumlar ile arasinda yasanabilecek ¢ikar catismalarinin engellenmesi, dizenlenen sozlesmeler ile glvence altina
alinmaktadir. 2024 il icerisinde bu kuruluslarla herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

- Sirketimiz 2024 yilinda gelecege donuk bir beklentide bulunmamistir.

- Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 13 ve Not 14'te yer alan hususlar disinda 2024
yilinda Sirketimizin dnemli bir varlik alisl veya satisi s6z konusu olmamistir.

- Yilicinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

- Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2024 tarihinden sonra gerceklesen dnemli bir gelisme
bulunmamaktadir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki ¢ikar catismasini dnlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
llkeleri'nde gerekli dizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldig kurumlar ile arasinda yasanabilecek ¢ikar catismalarinin engellenmesi, dizenlenen sézlesmeler ile glivence altina
alinmaktadir. 2024 il icerisinde bu kuruluslarla herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

- Sirketimiz 2024 yilinda gelecege donuk bir beklentide bulunmamistir.

- Sirketimizin 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda Not 13'te yer alan hususlar disinda 2024 yilinda Sirketimizin 6nemli
bir varlik alisi veya satisl s6z konusu olmamistir.

- Yilicinde Olaganustl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

- Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2024 tarihinden sonra gerceklesen énemli bir gelisme
bulunmamaktadir.
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Sorumluluk
Beyani

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.$

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLiGi’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 12.02.2025
KARAR SAYISI: 9996

Sirketimizce hazirlanan ve denetime tabi 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
("SPK") 11-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligi'me uyumlu olarak hazirlanan faaliyet
raporunun, SPK duzenlemeleri dogrultusunda;
Tarafimizca incelendigini
Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,
Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis

finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari

ile ilgili gercegi durUst bir bicimde yansittigini, Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligi'ne uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsl karslya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durdstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

iSKENDERUN DEMIR VE CELIiK A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLiGi’'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 12.02.2025
KARAR SAYIS: 843

Sirketimizce hazirlanan ve denetime tabi 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasl Kurulu'mun
(“SPK") 11-1 4. 1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan finansal tablolarin ve Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligi'me uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK
duzenlemeleri dogrultusunda
+ Tarafimizca incelendigini
Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, nemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,
Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi durust bir bicimde
yansittigini, Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligi'me uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstce
yansittgini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARIT.A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10cak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu



Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Buyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

Istanbul - Tirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

EY

Shape the future
with confidence

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Turk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Turk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ¢zeti de
dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tum énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurttdlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili
bir sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gbrusimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Hususlar

Gorusumuzu etkilememekle birlikte konsolide finansal tablolarin 20 numarali dipnotunda detayl olarak aciklanan hususa
dikkatinizi cekeriz. Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanhg) (OIB) tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldigi kararin iptali istemiyle ve T.C. Bagsbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'mun (SPK),
Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi” yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirladig iddiasi
sebebiyle ge¢cmis yillarda ac¢limis olan davalardan, SPKiile ilgili olan davalarin Danistay'da Sirket aleyhine sonuclandigl
Temmuz 2012'de yapilan tebligatlarda bildirilmistir. Bunun Gzerine Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde bu davaya iligkin idare
Mahkemesine basvurarak hiikim uyusmazhiginin giderilmesi icin talepte bulunmus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat
2014 tarihinde yapilan teblig ile basvurunun reddine karar verilmistir.

OIB tarafindan ag¢ilan davada ise yerel mahkeme karan, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarihli karari ile
bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Sirket, bozma kararina iliskin karar duzeltme
basvurusunda bulunmustur. 28 Agustos 2019 tarihinde Sirket'e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 27 Haziran
2019 tarihli kararr ile Sirket tarafindan yapilan karar dizeltme talebinin reddedildigi bildirilmistir. Ankara 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi 30 Aralik 2021 tarihinde temyiz yolu a¢ik olmak Uzere davanin kabultine karar vermistir. Sirket, karara karsi 3
Mart 2022 tarihinde temyiz yoluna basvurmustur. Temyiz basvurusunun reddine karar verilmistir. Bunun Uzerine Sirket
tarafindan karar duzeltme basvurusunda bulunulmus olup, buna iliskin verilen karar hentz Sirket'e teblig edilmemistir. Bu
hususlar tarafimizca verilen gortsu etkilememektedir
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir battn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gdrusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda

ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Hasilatin Kaydedilmesi

Grup yonetimi degerlendirmelerini yaparken, edim
yukumlaluklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iliskin tahsis
edilen islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina
iliskin olarak TFRS 15'te belirtilen detayl kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iliskin kontrolin mUsteriye gecip
gecmedigini gbz onunde bulundurmaktadir. Grup'un
hasilatinin énemli bir kismi zamanin belirli bir aninda yerine
getirilen edim yukumlultkleri kaynaklidir. Grup, baslica
maden ve metalUrji Grdnleri Uretip satisini yaparak hasilat
elde etmektedir.

Grup, yurtici ve yurtdisina yaptigl satislardaki sevkiyat
duzenlemelerinin tirtne gore dnemli risk ve getirilerin
aliciya gecip ge¢cmediginin analizini yaparak hasilati
muhasebelestirmektedir.

Grup'un finansal sonuglara iliskin performans
degerlendirmesinde, hasilat en Gnemli gostergelerden
birini teskil etmektedir. Haslilat, yil icinde uygulanmis olan
stratejilerin sonugclarinin degerlendiriimesi ve performans
takibi agisindan belirgin bir neme sahip olup, 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide
toplam kapsamli gelir tablosu acisindan en 6nemli kalem
olmasi nedeniyle denetimimiz acgisindan kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un hasllatile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin agiklamalar sirasiyla dipnot
2.8.1 ve dipnot 25'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin muhasebelestiriimesine
iliskin olarak asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Grup'un satis, tahsilat ve kredi riski yonetimi stregleri
anlasiimistir.

- Hasilat surecine iliskin kontrollerin tasarimi ve
uygulanmasi degerlendirilmistir. Ayrica Grup'un satis ve
teslimat prosedurleri analiz edilmistir.

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup
yonetiminin uyguladigl muhasebe politikalarinin
TFRS'lere uygunlugu degerlendirilmistir.

- Finansal tablolara kaydedilen hasilatin beklenen
seviyelerde olup olmadigina iliskin olarak kapsamli
analitik prosedurler uygulanmistir.

- Satis faturalarinin dogruluguna iliskin érnekleme
yontemiyle testler yapilimis ve bu faturalar sevk
irsaliyeleri ile eslestirilmistir.

- Orneklem yontemiyle secilmis olan faturalardaki
drunlere iliskin kontrolin musteriye devir olup olmadig
test edilmistir.

- Sevkiyat belgelerinden ¢rnekleme yoluyla yapilan
secimlerin muhasebe kayitlari ve ilgili faturalar ile
eslestirilerek hasilatin tamligi test edilmistir.

- Orneklem yontemiyle secilen ticari alacak bakiyeleriicin
musterilerden dogrulama mektuplari alinmis ve alinan
cevaplarin muhasebe kayitlari ile uyumunun kontrol
edilmistir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, dipnot 25'te yer
alan aciklamalarin yeterliligi TFRS'ler kapsaminda
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Maddi Duran Varliklar ve Yapiimakta Olan Yatirimlarin

Muhasebelestirilmesi

Dipnot 14 ve 11'de aciklandigi Gzere Grup'un 31 Aralik Denetimimiz sirasinda maddi duran varliklarin ve

2024 tarihi itibariyla maddi duran varlklar ve pesin yapilmakta olan  yatirimlarin

6denmis giderler altindaki sabit kiymet yatirimlari igin muhasebelestiriimesine iliskin olarak asagidaki denetim

vermis oldugu avanslarin konsolide finansal durum
tablosundaki toplam tasinan degeri 221.974.890

prosedurleri uygulanmistir:

bin TL olup, konsolide toplam varliklarin 52%'sini
olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
maddi duran varliklari altinda

80.756.099 bin TL tutarinda devam eden yapilmakta
olan yatirim harcamalari bulunmaktadir.

Grup’un yapilmakta olan yatirimlari agirhkli olarak
Uretim hatlarina iliskin harcamalardan olusmaktadir.
S6z konusu devam etmekte olan yatirimlara iliskin
cari donemde yapilan 6nemli tutarda girisler, verilen
avanslar ve bu yatirimlarin 6nemli 6l¢tide muteakip

Muhasebe politikalari cercevesinde dogrusal yontem
uyarinca belirlenen ekonomik 6mdurler ile Gretim bazli
amortisman yontemi uygulanan kalemler icin toplam
kapasite ve dénem i¢indeki Gretim miktarlari dikkate
alinarak cari dénem i¢in kaydedilen amortisman
giderlerinin dogrulugu yeniden hesaplanarak kontrol
edilmistir.

Yapiimakta olan yatirimlara dair cari ddénemde
gerceklestirilen harcamalarin TFRS'ler acisindan
uygunlugu, tamhgi ve dénemselligi konsolide finansal
tablolara yansitilan degerleri bakimindan kontrol

donemde aktiflesecek olmasi dikkate alinarak
denetimimiz acisindan kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

edilmistir ve ilgili yatirimlar saha ziyaretleri sirasinda
fiziki olarak gozlemlenmistir.

- Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen avans bakiyeleri
icin 6rneklem yontemiyle secilen tedarik¢ilerden

amortisman yonteminin belirlenmesi ve belirlenen dogrulama mektuplari alinarak bakiyelerin muhasebe

yontemlere gére amortisman giderlerinin hesaplanmasi kayitlartile uyumunun kontroll saglanmistir.

ve muhasebelestiriimesi 6nemli 6lcide muhakeme - Grup yénetimi tarafindan maddi duran varliklara
gerektirmektedir. iliskin hazirlanan deger diisikligi calismalari temin
edilmis ve finansal tablolardaki tutarlar ile mutabakati
saglanmistir. Ayrica, Grup'un cari dénemde elde

ettigi sigorta tazmin gelirleri ile ilgili sigorta sirketiyle
yapilan yazismalar ve nakit tahsilatlar da ayrica
kontrol edilmistir.

Grup’un maddi duran varliklarinda kullanilacak

Maddi duran varliklar ve yapiimakta olan yatirimlar ile
pesin 6denmis giderlere iliskin agiklamalar dipnot 2.8.3,
dipnot 14 ve dipnot 11'de yer almaktadir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, dipnotlarda yer alan
acitklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.

5) Diger Husus
Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin tam kapsamli denetimi

baska bir bagimsiz denetci tarafindan gergeklestirilmistir. S0z konusu bagimsiz denetim sirketi, 22 Subat 2024 tarihli
bagimsiz denetci raporunda olumlu gorus bildirmistir.
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6) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gorddgu i kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.
7) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gérusimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dlzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurttdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlislklar énemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurdtulen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi
surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlishgr tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup'uni¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aclklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili ©nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve ydnetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denet¢i raporu tarinine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini iCINDEKILER SAYFA e
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir. .
o L o o KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 250-251
e A e R e RO m
gozetiminden ve yUrutdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusiunden de tek basimiza sorumluyuz. I KONSOL.IDE PIGER KAPSAM,L.I S;ELIR TABLOSU 253 %
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU 254 e
Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz KONSOLIDE NAKIT AKI§ TABLOSU ) 255 2
denetimin planlanan kapsamive zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 256-350 e
bildirmekteyiz.
y T G BT L NOT 1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 256-257
NOT 2 KONSOLIDE FIVANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA LISKIN ESASLAR :
sorgumlu olanlara iletmis bulun%aktafnz. i ’ e ! NOT 3 BOLUMLERE G.ORE RAPORL.AMA 287 ® g
NOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 288 5]
Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz NOT 5 FINANSAL YATIRIMLAR 289 S
denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya NOT 6 TUREV ARACLAR 290-291 - =
a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya NOT 7 BORCLANMALAR 202-294 o
agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun NOT 8 TICARI ALACAK VE BORCLAR 204-295
bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz. NOT9 DIGER ALACAK VE BORCLAR 206 B
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiukumliilukler NOT 10 STQKLAR o 296-297 %
NOT 11 PESIN ODENMIS GIDERLER 297 <
1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken NOT 12 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 298 =
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12 Subat 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na NOT 13 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER 299-300 E
sunulmustur. NOT 14 MADDI DURAN VARLIKLAR 301-303 4
, o L o ) . NOT 15 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 303-304
2) TTK nin .402'I’1CI maddesinin dorduncg f|k(a5| uyarinca §|rketml 1lOc.ak—31 Aralik 2024 he;ap .don“em'mde Qefter tutma NOT 16 KULLANIM HAKKI VARLIKLAR] 305-306 >
duzenn:\m, ﬂnqn;al tabllollarm, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun NOT 17 SEREFIVE 307 @
olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir. . Z
NOT 18 DEVLET TESVIKVE YARDIMLARI 307-308 E%
3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinc fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen NOT 19 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 308-310 1%
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir. NOT 20 KARSILIKLAR 310-316 3 g
NOT 21 SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER 317 z
Bu bagimsiz denetimi yurttup sonuglandiran sorumlu denetci Mehmet Basol Cengel'dir. NOT 22 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 318 z
GlUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlik Anonim Sirketi NOT 23 ERTELENM|§ GELIRLER 518 =
A member firyrOEMSt & Ygung Global Limited NOT 24 OZKAYNAKLAR _ 319321 g
yARRY NOT 25 HASILAT VE SATISLARIN MALIYET! . . . ) . ' - 322 S
& % NOT 26 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI 323 §
NOT 27 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 323-324 3
NOT 28 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER 324-325 7
NOT 29 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/GIDERLER 325 i
NOT 30 FINANSMAN GELIRLERI 326
NOT 31 FINANSMAN GIDERLERI 326
NOT 32 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 326-337 "
NOT 33 PAY BASINA KAZANG 331 E
NOT 34 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 331-334 Z
NOT 35 NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARIYNA iLi§.Kvi.N AGIKLAMALAR 335 %
NOT 36 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] 336-347
NOT 37 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) 348-350
NOT 38 RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 350
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHIITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirmlar
Yatirim Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHIITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis) Gecmis) Gegmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem Ge¢mis Donem  Gegmis Donem

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2024 2024 2023 2023

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
5.182.957 182.856.284 4.569.509 134.518.116

4 1.566.313 55.259.993 817.746 24.072.967
44.960 1.586.209 59.033 1.737.825

750.105 26.463.914 691.386 20.353.161

34 17.116 603.847 23.390 688.565
8 732.989 25.860.067 667.996 19.664.596
5.546 195.675 4.342 127.846

34 532 18.767 393 11.582
5.014 176.908 3.949 116.264

7.061 249.118 387 11.396

10 2.232.475 78.762.398 2.285.354 67.276.704
88.128 3.109.169 69.601 2.048.925

34 706 24.900 434 12.782
11 87.422 3.084.269 69.167 2.036.143
22 488.369 17.229.808 641.660 18.889.292
6.867.932 242.302.690 5.962.156 175.515.133

5 5.048 178.085 5.502 161.973
3.748 132.211 2.940 86.537

34 3.430 121.006 2.551 75.091
9 318 11.205 389 11.446
12 36.283 1.280.062 30.039 884.293
13 166.318 5.867.749 149.725 4.407.645
14 5.864.827 206.912.853 5.007.614 147.415.137
16 27.302 963.217 15.134 445.527
264.823 9.343.042 275.362 8.106.172

17 18.781 662.608 18.781 552.886
15 246.042 8.680.434 256.581 7.553.286
456.080 16.090.669 432.920 12.744.353

34 5.015 176.923 6.214 182.922
11 451.065 15.913.746 426.706 12.561.431
32 7.248 255.704 8.639 254.324
22 36.255 1.279.098 34.281 1.009.172
12.050.889 425.158.974 10.531.665 310.033.249

Sunum para birimi Tl'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de a¢iklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Turev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yukimlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Tarev Araglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YUkumlUlGgu
Diger Uzun Vadeli Yakimldltkler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltme Farklari

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iligkin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢giim
Kazanclari (Kayiplari)

Yabanci Para Cevrim Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

Net Dénem Kari veya Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Cari Donem Geg¢mis Donem Gegmis Donem

31 Arahk 31 Aralhik 31 Aralik 31 Aralhk

2024 2024 2023 2023

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
2.158.479 76.288.847 3.027.730 89.291.663

743.215 26.268.031 1.560.968 46.034.968

295.470 10.443.033 363.704 10.726.115

849.469 30.023.470 794.372 23.427.066

34 51.989 1.837.483 38.328 1.130.333
8 797.480 28.185.987 756.044 22.296.733

19 139.388 4.926.492 60.898 1.795.959
9 27.964 988.348 39.428 1.162.795

- 4.120 121.502

23 32.855 1.161.228 44.553 1.313.940
32 8.987 317.625 109.607 3.232.450
20 30.770 1.087.544 23.689 698.605
22 30.361 1.073.076 26.391 778.263
2.955.135 104.445.716 990.553 29.212.704

2.392.984 84.577.132 372.300 10.979.619

- - 39 1.148

174.610 6.171.382 189.292 5.582.475

19 174.610 6.171.382 189.292 5.582.475
32 386.901 13.674.548 428.353 12.632.683
22 640 22.654 569 16.779
6.937.275 244.424.411 6.513.382 191.528.882

6.721.145 236.947.401 6.327.990 186.191.490

24 1.918.505 7.000.000 1.818.371 3.500.000
24 - - 81.366 156.613
24 (108.569) (1.315.022) (87.182) (640.504)
55.303 106.447 55.303 106.447

(199.521) 95.552.077 (184.238) 80.508.477

(183.836) (2.961.205) (168.553) (2.455.521)

(15.685) 98.513.282 (15.685) 82.963.998

(275.142) (9.724.549) (287.653) (8.483.263)

(276.487) (9.772.072) (285.380) (8.416.227)

1.345 47.523 (2.273) (67.036)

24 1.499.365 10.973.470 1.448.797 9.302.588
24 3.419.939 120.873.630 3.313.114 97.708.043
411.265 13.481.348 170.112 4.033.089

216.130 7.477.010 185.392 5.337.392

12.050.889 425.158.974 10.531.665 310.033.249

Sunum para birimi Tl'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de a¢iklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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&

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) E
©
NOT 1 - GRUP'UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami) z
X
Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve Grup'un raporlama dénemi itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:
hisselerinin cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir.
} . o = Saat Ucretli Ayhk Ucretli 31 Aralik 2024 &
Grup'un ana ortag ATAER Holding A.S.dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur. Kisi Kisi Kisi z
o . . ©
Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK"), 6zel hukuk hikumlerine tabi, mali ve idari bakimdan ozerk, tizel kisilige haiz bir !Eregll Demir ve Celik Fab. T.A3. 3.516 1.758 5.274 z
kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” Iskenderun Demir ve Celik A.S. 371 1.437 5.148 o
olan OYAK, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 6ngérdtgu sosyal glvenlik anlayisiicinde, Uyelerine ¢esitli hizmet ve Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 178 169 347
faydalar saglamaktadir. OYAK'In sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren dogrudan ve dolayli istirakleri de . . . . .
bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayl bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir. Erdemir Gelik Servis Merkezi San. ve Tic. A.3. 240 74 314
Erdemir Muhendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 325 325 é
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in en énemli Erdemir Romania S.R.L. 194 41 235 @ 9
gk.tlw@e'!emarasmda demir, celik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok kdmurU ve her tarlt demir ¢celik yan Erdemir Asia Pacific Private Limited i 1 1 22
Urdnd dretimi bulunmaktadir. h
Kimas Manyezit Sanayi A.S. 553 146 699 e
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hisse senetleri Borsa istanbul'un kurulusundan itibaren (1986 yili) islem gérmektedir. Yenilikci Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S. 15 3 18 5
Erdemir Enerji Uretim A.S. - 5 5
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir: rdemir Enerji Uretim A.3
8.407 3.959 12.366 @
2024 2023 ) ) g
Faaliyette Etkin Etkin Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2023 =
. Bulundugu Ortaklhik Ortaklik Kisi Kisi Kisi S
sirket Ismi Ulke Faaliyet Alani Orani% __ Orani % Eregli Demir ve Gelik Fab. T.AS. 4.232 1.820 6.052 3
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87 94,87 iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.069 1.463 4.532 =
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tarkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S 184 168 352 -
. CAS. >
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Turkiye Gelik Servis Merkezi 100 100 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 234 79 313 Q
Erdemir Mithendislik Yon. ve . o ) =
Dan. Hiz. A.S. Tarkiye Yénetim ve Danismanlik 100 100 Erdemfr MUhenQIS“k Yon. ve Dan. Hiz. A.3. i 305 305 E rﬁ
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Elektrik Celigi Uretimi 100 100 Erdemfr Ro'manla. SRL o 208 42 250 *]% E
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100 Er"demerS|a Pagﬂc Prl\./ate Limited ) ! ! ;
Erdemir Enerji Uretim A.S. Turkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100 100 Kurr.1§§ Manye2|t Sanayi AS L . >22 141 663 z
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Tarkiye Endstriyel Gaz Uretim ve Satisi 47 47 Yem“kg vapi .I.\/I.élze.melerl ve Uretim 5an. Tic. A-3. 1 3 14 .
Kimas Manyezit Sanayi A.S. Tarkiye Manyezit Cevheri, Refrakter 100 100 Erdemir Enerji Uretim A.3. - > > %
Yenilikci Yapi Malz. ve Uretim San. Tic. A.S.  Tirkiye Geri Dénlstim, Ozel Amacli isletme 100 100 8.460 4.027 12.487 e
. . S Z
Grup'un misterek yénetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 5
.. . - . Z
yontemiyle muhasebelestiriimektedir. 2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar m
, X
sirket'in kayith adresi Barbaros Mahallesi Ardig Sokak No:6 Atasehir / Istanbuldur. Grup'un yurt icinde faaliyet gosteren bagl ortakliklari yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini TUrk Ticaret Kanunu
(“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

5
ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de @
yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig"”) hukumlerine %
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu o
("KGK") tarafindan ytrurltge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve c

yorumlari esas alinmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)
Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile

SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degerinden tasinan finansal araclar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket'in ikamet ettigi Ulkenin para biriminin Turk Lirasi (TL) olmasina ragmen Sirket'in gecerli para birimi ABD Dolarrdir.
Sirket'in faaliyetleri Uzerinde ABD Dolari'nin etkisi onemlidir ve ABD Dolari Sirket'le alakali durumlarin altinda yatan
ekonomik 6zu yansitir. Sirket, finansal raporlarindaki 6l¢tim kalemleri ile fonksiyonel para birimini ABD Dolari olarak
kullanmaktadir,

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket'in ve bagh ortakliklari iskenderun Demir ve Celik A.S. “isdemir”, Erdemir
Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. “Ersem”, Kimas Manyezit Sanayi A.S. “Kimas”in fonksiyonel para birimleri ABD Dolary,
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. “Ermaden”, Erdemir Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S., Erdemir Enerji
Uretim A.S. ve Yenilik¢i Yapi Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S./nin fonksiyonel para birimleri ise Turk Lirasidir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hukimlerine uygun olarak konsolide finansal
tablolar Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yurtdisindaki bagli ortaklik icin fonksiyonel para birimi

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gosteren bagl ortakliklari Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL"in fonksiyonel para
birimi ABD Dolari, Erdemir Romania S.R.Unin fonksiyonel para birimiise Avro'dur.

Muisterek ydnetime tabi ortakligin fonksiyonel para birimi
Grup'un musterek ydnetime tabi ortakhig isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S./nin fonksiyonel para birimi ABD Dolaridir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin duzeltilmesi

KGK; 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agciklama yapmistir. Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek
sunulmasi gerektigini belirtmistir.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (devami)

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'ni
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tUzere TMS 29 hukumlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak tzere, fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide ytksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda
TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin
raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli olan 6lcim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Sirket'in ve Turkiye'de faaliyet gésterip fonksiyonel para birimi ABD Dolari olan bagl ortakliklar iskenderun Demir ve Celik
A.S., Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ve Kimas Manyezit Sanayi A.S./nin TFRS'ye gore dizenlenen finansal
tablolarinda, enflasyonist olmayan bir para birimi olarak fonksiyonel para birimlerinin ABD Dolari olmasi sebebiyle TMS 29
kapsaminda herhangi bir duzeltme yapmalarina gerek bulunmamaktadir.

Bu cercevede; konsolidasyona tabi tutulan ve fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olan Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.$,,
Erdemir Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.$., Erdemir Enerji Uretim A.S. ve Yenilikci Yapr Malzemeleri ve
Uretim San. Tic. A.$/nin finansal tablolarinda TMS 29'a gore enflasyon duzeltmesi yapilmistir.

Grup’un fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olan bagli ortakliklarin tim parasal olmayan varliklari ve yukumlualukleri ile
kar veya zarar tablolari TUketici Fiyat Endeksi kullanilarak duzeltiimistir. Enflasyon etkisine gore gerceklestirilen dizeltme
sonucunda; T Ocak 2023 tarihine kadar olan TMS 29 endekslemesinin etkisi 6zkaynaklar altinda, 1 Ocak 2023 tarihinden
sonra olusan 6zkaynak kalemlerinden kaynakl TMS 29 endekslemesinin etkisi hari¢ diger tim etkiler konsolide kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in gecerli para biriminin enflasyonist olmayan para birimine sahip olmasi sebebiyle; ilisikteki konsolide finansal
tablolarda karsilastirmali olarak verilen donemlere iliskin tutarlarin, TMS 29 uyarinca enflasyon muhasebesi kapsaminda
herhangi bir dizeltmeye tabi tutulmasi gerekmemektedir.

Sunum para birimine ¢cevrim

Grup; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun “KGK” yayinlamis oldugu 15 Mart 2021 tarihli
“Yabanci Para Cinsinden Parasal Kalemlerin Turkiye Muhasebe Standartlarina Gére Sonraki Olctimi Hakkinda” duyurusuna
istinaden konsolide finansal tablolarindaki varlik ve yukdmlultkleri raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli alis ve satis
kurlarini kullanarak degerlemeye tabi tutmus ve ayni kurlar Gzerinden sunum para birimine ¢evrimini gerceklestirmistir.

258

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 259

WISV IAVA
NV IV 3ZIHETW INVSNI

SNNNS

N CREINED) HEI931INYNAYNS

INNANE
dImg31NdNaydns

WILIAN NTNNEOS

WILINOATVSINNENA

-
%]
Pl
wn
o
>
e
O
b}
c




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (devami)

Sunum para birimine ¢evrim (devami)

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Turk Lirasr'dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda
Sirket, Isdemir, Ersem, Kimas ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya icin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar
asagidaki yontemle Turk Lirasr’'na cevrilmistir:

a) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki varliklar T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla gecerli doviz alis kurlari olan 35,2803 TL = 1 ABD Dolari ve 36,7362 TL = 1 Avro, yukumlultkler ise
yine T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gecerli doviz satis kurlari olan 35,3438 TL =1
ABD Dolari ve 36,8024 TL = 1 Avro kullanilarak TUye cevrilmistir (31 Aralik 2023: Alis Kurlari 29,4382 TL = 1 ABD Dolari ve
32,5739 TL =1 Avro, Satis Kurlari 29,4913 TL = 1 ABD Dolari ve 32,6326 TL =1 Avro).

b) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablolari, 2024 yili Ocak - Aralik dénemi on iki aylik
ortalama 32,7802 TL =1 ABD Dolari ve 35,4737 TL = 1 Avro olan déviz kurlari kullanilarak TUye cevrilmistir (31 Aralik 2023:
23,7085 TL =1 ABD Dolarive 25,6260 TL = 1 Avro).

) Ge¢mis yil karlari ile kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) kaleminde
raporlanan yabanci para cevrim farklari; konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolarr'na
cevrilerek ABD Dolari olarak takip edilmekte olup 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki ilgili
kalemler T.C Merkez Bankasi tarafindan aciklanan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gecerli déviz satis kuru 35,3438 TL =1 ABD
Dolari ile Tlye cevrilerek sunulmustur (31 Aralik 2023: 29,4913 TL = 1 ABD Dolar).

d) TL sunum para birimine cevrim sonucu ortaya ¢ikan tum kur farklari, yabanci para cevrim farklari adi altinda diger
kapsamli gelir tablosunda gosterilmistir.

e) Sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleri ile gosterilmektedir.
Bu kalemlerin tarini degerlerinin sunum para birimine cevriminden olusan degerleri ile yasal kayitlardan tasinan degerleri
arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para ¢evrim farklari olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gosterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide
finansal durum tablolarinda ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger
kapsamli gelir tablosu ve konsolide nakit akis tablosunda gosterilen ABD Dolari tutarlar; Grup'un 1 Temmuz 2013
tarihinden gecerli olmak Uzere yapmis oldugu fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla
TMS 21 - Kur Degisimin Etkileri standardi hukimlerine gore hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin strekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Subat 2025 tarihinde yayimlanmasi icin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hukdmlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donutk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunun yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagl yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dontk olarak
uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagh ortakliklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No'lu Teblig hakumleri uyarinca KGK tarafindan yurdrlage konulmus
olan TMS/TFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk
acisindan gerekli duzeltmeler ve siniflandirmalar yapilimistir.

Bagli ortakliklar, Erdemir’in yatirim yaptigl isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirm yaptigl isletme Uzerindeki glculyle etkileme imkanina sahip
olmasindan oturt kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri tzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmaktadir ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

(i) Yatirim yapilan sirket / varlk Gzerinde gictnun olmasi, (i) yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere
aclk olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve (iii) getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glcunu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢lkmasl halinde Sirket yatirminin tzerinde kontrol gictnun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Erdemir’in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket
ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir.

Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Raporlama dénemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir'in dogrudan ve dolayli oy
haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Etkin Etkin

Fonksiyonel Oy ortaklik Fonksiyonel Oy ortakhik

para birimi hakki orani orani para birimi hakki orani orani

Isdemir ABD Dolari 94,87 94,87 ABD Dolari 94,87 94,87
Ersem ABD Dolari 100 100  ABD Dolari 100 100
Ermaden Tark Lirasi 90 90 Tark Lirasi 90 90
Erdemir Muhendislik Turk Lirasi 100 100 Turk Lirasi 100 100
Erdemir Romania Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100  ABD Dolari 100 100
Erdemir Enerji Turk Lirasi 100 100 Tark Lirasi 100 100
isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 47  ABD Dolari 50 47
Kimas Manyezit ABD Dolari 100 100  ABD Dolari 100 100
Yenilikgi Turk Lirasi 100 100 Tark Lirasi 100 100

2.4 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goruldugtnde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

Raporlama dénemi itibariyla, karsilastirmali ge¢cmis donem konsolide kar veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar
asagidaki gibidir:
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Raporlama donemi itibariyla, karsilastirmali ge¢cmis donem konsolide finansal durum tablolarinda yapilan siniflamalar
asagidaki gibidir:

(Onceden
Raporlanan)
31 Aralik 2023

(Yeniden
Diizenlenmis)
31 Aralik 2023

(Degisim)
31 Arahik 2023

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

(Gnceden (Yeniden
Raporlanan) Diizenlenmis) (Degisim)
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2023
Satislarin Maliyeti (133.658.002) (132.242.934) 1.415.068
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 692.164 (722.904) (1.415.068)

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunda “Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplar)”
icerisinde raporlanan 1.415.068 bin TL tutarindaki grup ici islemlerin eliminasyon asamasinda ortaya ¢ikan farklardan
kaynakli enflasyon duizeltme etkisi, raporlama tarihi itibariyla “Satislarin Maliyeti” hesabina siniflandiriimistir.
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Birikmis Diger Kapsamh Gelirler/(Giderler) 70.640.301 82.963.998 12.323.697
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar1 Azalislari) 373.251 - (373.251)
Yabanci Para Cevrim Farklari 70.267.050 82.963.998 12.696.948

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 4.243.700 (8.416.227) (12.659.927)
Yabanci Para Cevrim Farklari 4.243.700 (8.416.227) (12.659.927)

Geg¢mis Yillar Karlari veya Zararlari 97.371.813 97.708.043 336.230

(Gnceden (Yeniden
Raporlanan) Diizenlenmis) (Degisim)
1 Ocak 2023 1 Ocak 2023 1 Ocak 2023

Kar veya Zararda Yeniden siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler/(Giderler) 44.850.820 51.929.114 7.078.294
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari Azalislart) 208.674 - (208.674)
Yabanci Para Cevrim Farklari 44.642.146 51.929.114 7.286.968

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.029.402 (5.239.359) (7.268.761)
Yabanci Para Cevrim Farklari 2.029.402 (5.239.359) (7.268.761)

Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari 40.966.648 41.157.115 190.467

Grup'un fonksiyonel para birimi ABD Dolari disindaki bagli ortakliklarinin konsolidasyonu kapsaminda ortaya ¢ikan yabanci
para ¢cevrim farklarinin konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolarina cevrilip “Kar veya
Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler)” kalemi icerisindeki “Yabanci Para Cevrim
Farklar” altinda sunulmasi icin dizenlemeye gidilmistir. Konsolide finansal durum tablosundaki ilgili kalemin sunum para
birimi Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kurlar, raporlama dénemleri itibariyla, Not 2.1'de a¢iklanmaktadir.

Yukaridaki agiklamalar ¢ercevesinde, sunum para birimine cevrim sonucunda “Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)” kalemi icerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklari” hesabina;
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosunda 12.659.927 bin TL, 1 Ocak 2023 tarihli acilis
konsolide finansal durum tablosunda 7.268.761 bin TL tutarinda siniflama gergeklestirilmistir.

Grup’un demir cevheri ve yuksek silisli yassi ¢elik Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren bagl ortakliklarinin maddi duran
varliklari; itk satin alim tarihindeki tespit edilen gercege uygun degerleriile defter degerleri arasinda olusan farklar o tarinte
konsolide finansal tablolarda “Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar)” altinda muhasebelestirilmistir.
“Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari)” kaleminde yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila

ait konsolide finansal durum tablosundaki 373.251 bin TL, 1 Ocak 2023 tarihli acilis konsolide finansal durum tablosunda
208.674 bin TL raporlama tarihi itibariyla “Ge¢mis Yillar Karlari veya Zararlari” hesabina siniflandiriimistir.

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 263

WISV IAVA
NV IV 3ZIHEIW INVSNI

SNNNS

N CREINED) HEI931INYNAYNS

INNANE
dImg31NdNaydns

WILIAN NTNNEOS

WILINOATVSINNENA

-
%]
Pl
wn
o
>
e
O
b}
c




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Raporlama dénemi itibariyla, karsilastirmali ge¢cmis donem konsolide diger kapsamli gelir tablolarinda yapilan siniflamalar
asagidaki gibidir:

(Gnceden
Raporlanan) (Yeniden
31 Aralik Duzenlenmis) (Degisim)

2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2023

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 168.416 - (168.416)
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar (Kayiplar) 52.023.347 72.009.332 19.985.985
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar (Kayiplar) 16.640.701 (3.176.868) (19.817.569)

S6z konusu degisiklikler; Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolari'na gore duzenlenen konsolide finansal durum
tablolarinda herhangi bir etki yaratmamakta olup, TMS 21 standardi hukdmlerine gore hazirlanan konsolide finansal
durum tablosunun 6zkaynak kalemleri arasindaki, sunum para birimi Turk Lirasi'na ¢evrim sirasinda olusan, yeniden
siniflandirmalari icermektedir.

Sunum para birimi Turk Lirasi'na (TMS 21) cevrim kapsaminda gerceklestirilen siniflamalarin Grup’'un toplam 6zkaynaklari
Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, TFRS uyarinca finansal tablolari hazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe
tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuclari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yukumlaluklerin kayith degerinde dnemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin faydali émurleri

Grup, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan Uretim kapasite miktarlari tespit edilmis olan maddi duran varliklari nakit yaratan
birim bazinda Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali dmurleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 14, Not 15).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolarrile TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS'ye gbre hazirlanan mali
tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinm
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda,
gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamis tasinan mali zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z 6ntnde bulundurulmustur (Not 32).
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup'un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.3 Turev finansal araclarin rayi¢ degerleri

Grup, turev finansal araclarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Gzerinden hesaplanmis raporlama
tarihi itibariyla piyasa deger tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Beklenen kredi zarar karsilhig

Beklenen kredi zarar karsiliklari, Yonetim'in raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde

tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger dusuklugune ugrayip ugramadigl degerlendirilirken borclularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve

raporlama tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslariile yeniden gorusulen kosullar da

dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla ilgili karsiliklar Not 8'de yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger dustikligu karsihgi

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel durumu ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, Sirket'in stok
deger dusuklugu muhasebe politikasi dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu
tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste ve ayni
zamanda raporlama tarihi sonrasinda gerceklesmis satislardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullaniimakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet
degerinin altinda olan ve uzun suredir hareket gormeyen stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Not 10).

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikumlulukler

Grup, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin yukdmluldklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendiistegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktUeryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 19'da yer almaktadir.

2.5.7 Dava karsiliklari

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk MUsavirligi ve Sirket disi uzman avukat goruslerini
dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yukamlaldkleri
glvenilir bir bicimde Yonetim'in en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikislari Gzerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi
itibariyla dava karsiliklari Not 20'de yer almaktadir.

2.5.8 Varhiklarda deger diistiklugii

Grup, her raporlama déneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mumkuin
olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger dustklugu testi uygulamaktadir. Deger dusukligunin
degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dtsuk seviyede gruplanmaktadir (nakit treten
birimler). Grup’'un yapmis oldugu deger dustklUgu calismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide
finansal tablolarda finansal olmayan varliklara iliskin deger dustkltgu yatirim faaliyetlerinden giderler icinde kayitlara
alinmaktadir (Not 29). Grup, konusu kalmayan deger dusuklUgu tutarini yatirim faaliyetlerinden gelirler icinde kayitlara
almistir (Not 29).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Grup'un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)

2.5.9 Finansal varliklarda deger dusukliagu

Yonetim finansal varliklarda deger dustkltgu degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin temerrut riski, beklenen
kredi zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama dénemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda
bulunurken, Grup’un ge¢mis tecribelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini
g6z onunde bulundurmaktadir.

2.5.10 Zarar karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lcerken Grup, gelecekteki farkl ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye dontk bilgiler kullanir.

Temerrut halinde kayip, temerride dusen zararin tanminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sézlesmelerdeki nakit akislari arasindaki farka
dayanmaktadir.

Temerrut olasiligl beklenen kredi zararlarinin dlcdlmesinde 6nemli bir girdidir. Temerrut olasiligl, belirli bir zaman diliminde
temerrUt olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢cmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini icerir.

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yuktmlulUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkun
olmasi veya varhigin elde edilmesi ile yukdmluligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,
finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRS
yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) : Yukumluluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

TFRS 16 (Degisiklikler) : Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yukumlalugu

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisik.) :  Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un konsolide finansal tablolari ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yukimlultklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Mart 2020 ve Ocak 2023'te KGK, yukumlultklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik esaslari belirlemek Gzere
TMS T'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yakimlUlugu 6demeyi erteleme
hakki, raporlama doneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama
donemi sonu itibariyla s6z konusu yukimlalugu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara
uygunluk saglamiyor olsa bile).

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 1 (Degisiklikler) Yukimlltklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (devami)

Kredi sozlesmesinden dogan bir yukimlultk uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki
12 ay i¢inde kredi sdzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin
cesitli aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu aciklamalar kredi sézlesme sartlari ve ilgili yakumlalukler hakkindaki bilgileri
icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, sdzlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test
edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama icin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla
bulunmasi gerektigini acikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay
sonraya erteleme hakkiniisletmenin kullanmama ihtimalinin yukimlultgin siniflandiriimasini etkilemeyecegi acikca ifade
edilmistir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gbre geriye donuk olarak uygulanmaktadir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira YakamlGlGga

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogan kira yukumluluklerinin élcimunde uygulanacak hukumleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci
satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladigl tarihten sonra “Kira yukimlaluginun sonraki 6lcimu” bashgr altindaki TFRS
16 huktmlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde kira 6demelerini ya da revize edilmis kira ¢demelerini belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan
kira yukumlaluklerinin élcimune yonelik spesifik bir hikim icermemektedir. S6z konusu kira yuktmlaluginun ilk élcimd,
TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve
uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama
islemlerine TMS 8'e gdre geriye donuk uygulamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

KGK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlasmalarinin isletmenin yakdmlultkleri, nakit
akislari ve maruz kaldig likidite riskleri Uzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilari tarafindan anlasiimasina katki
saglamak Uzere, mevcut hukumlerde iyilestirmeler yapan acgiklamalar getirmektedir. Tedarikgi finansmani anlasmalary;

bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin isletmenin tedarikcisine olan borcunu 6demeyi Ustlendigi ve isletmenin de
tedarik¢iye 6deme yapildigl gin ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu
degisiklikler, bu tdr anlasmalarin htkum ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan
yukumlaluklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yuktmlultklerin defter degerinde meydana gelen nakit disi degisikliklerin niteligi ve
etkileri hakkinda aciklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7'de dngorulen likidite riskine yonelik niceliksel
aciklamalar kapsaminda, tedarikci finansmani anlasmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak
gosterilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
a) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

Grup Yonetimi, 2024 yilindan itibaren gecerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Grup'un konsolide finansal tablolari tzerinde
onemli bir etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.

b) Henlz yururluge girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup, henuz yururlUge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlari henuz uygulamamistir:

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) :  Yatirnimci isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari
TFRS 17 : Sigorta Sozlesmeleri
TMS 21 (Degisiklikler) : Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig Varlik Satislari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistiriimek tzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019'da sigorta sdzlesmeleriicin muhasebelestirme ve dlcim, sunum ve ac¢iklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s¢zlesmelerinden dogan yukumluluklerin gincel
bilanco degerleriile lcimunt hem de karin hizmetlerin saglandigl donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir
model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yururluk tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda
baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup
olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigl durumda gecerli kurun ne sekilde
tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigr icin gecerli kur tahmini
yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve
nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler
aciklanir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler
yeniden duzenlenmez.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

c) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler

TMS 12 (Degisiklikler): Uluslararasi Vergi Reformu - Ikinci Sttun Modeli Kurallari

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

d) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler): Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Ol¢imu

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler): Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
TFRS 18: Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

TFRS 19: Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi
TFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Villik Iyilesmeler - 11. Degisiklik

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.8.1 Hasilat

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkumlaluginu yerine getirdiginde veya
getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrol musterinin eline gectiginde (veya gectikce)
varlik devredilmis olur. Grup, Uretimini gerceklestirdigi yassi trtn grubundaki sicak ve soguk mamuller ile uzun Urun
grubundaki kangal ve kittk mamuller hasilat icerisindeki en buyuk payi olusturmaktadir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yukdmlultklerini belirlenmesi

) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

d) Islem fiyatini sézlesmedeki performans yukimliltklerine bolustirilmesi

e) Her performans yukimlulUgu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigl bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhut etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6¢deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligl bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli
mevduat yatirimlarindan elde ettigi faiz gelirleri finansman gelirleri altinda, ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz
gelirleri ise hasilat icinde muhasebelestirilir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan ydnteme gore ve aylk agirlikli
ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini
satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
indiriimesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varhiklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri dusuldukten sonraki tutar
Uzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger dusuklukleri
dasuldtkten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger dusukligu olup olmadigina
bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigl durumlarda, varlik ya da
nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net
defter degerinden ytksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman
degerini ve ilgili varligin risk yapisini dlcen vergi éncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi
yaratmayan bir varhigin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger
dasukltgu karsilik giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydall
omurlerine veya Uretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar % 2-16

Yeralti ve yerustu dizenleri % 2-33 ve Uretim miktari

Makine ve techizatlar % 3-50 ve Uretim miktari

Tasit araglari % 5-25 ve Uretim miktari

Doéseme ve demirbaslar % 5-33

Arama giderleri ve diger tikenmeye tabi varliklar % 5-10 ve Uretim miktari

Diger maddi duran varliklar % 5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin gtivenilebilir bir sekilde dl¢tlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik
olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla
olabilecegini gosteren kosullarda deger dustklugu icin gozden gecirilmektedir. Deger dusuklugt saptanmasi icin varliklar,
nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit treten birim).

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.3 Maddi duran varhiklar (devami)

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varhigin kullanimdaki degeri veya varligin satisi
icin katlanilacak giderler dusuldUkten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir. Raporlama tarihi itibari ile varliklarin
faydali 6murleri gozden gecirilmekte, gerektiginde duzeltiimektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan
yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolumlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup
tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini finansal durum tablosundan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi
duran varhigin kalan 6mrunun veya yenilemenin kendisinin ekonomik dmrinun kisa olani baz alinarak amortismana tabi
tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan yatirmlar hesabina
alinana kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.

Arastirma ve degerlendirme maliyetleri

Arastirma ve degerlendirme varlklari maliyetinden yansitilmaldir. Kesif icin yasal hak alindiginda, Yonetim'in
gelecekte ekonomik fayda saglayacagi sonucunu ¢ikarmamalari durumunda arastirma ve degerlendirme harcamalari
gerceklestiklerinde gelir tablosuna yansitilir.

Maden arastirma ve gelistirme giderleri

Mevcut sonuclar ve icinde bulunulan durumun, arastirma ve degerlendirme varliklarinin net defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asabilecegini gostermesi durumunda, arastirma ve degerlendirme varliklarina deger dusukltgu
degerlemesi yapilir. Bu durumda Grup TMS 36'ya gore deger dusukligu zarari tutarinin 6lcimuant yapar ve aciklar.

2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirl 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve
birikmis deger dusukltkleri dUsuldukten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali 6murlerine ve Uretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen musteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile
finansal tablolara yansitilir. Musteri iliskilerinin sinirl faydal émurleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari dustldikten
sonraki degerleri ile takip edilirler. Musteri iliskilerinin itfa paylari, tahmini faydali ©mdrleri boyunca dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar % 2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar % 20-33
Musteri iliskileri % 6,6
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.5 Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatinm amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup,
maliyet degerinden varsa birikmis deger dusukltkleri dUsuldukten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Yatirim
amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirim amacl gayrimenkultn
kullanim suresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler)
altinda olustuklari dénemde konsolide kar ve zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirrm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina
gore izlenen yatirim amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde,
transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki
degisikligin gerceklestigi tarinteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultn, gercege uygun
deger esasina gore gosterilecek yatirm amacli bir gayrimenkule déntusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar Maddi Duran Varliklar'a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Amortisman orani

Binalar % 2
2.8.6 Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, s6zlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlariniicermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi bulunan kiralamalar) ve disuk degerli
varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki varhigi ve ilgili kiralama
yukumlalugund muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama
yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini
kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yukimltltkleri, sézlesme baslangic tarihinde édenmemis olan kira 6demelerinin
kiralama oraninda iskonto edilip buglnku degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtiimemis olmasi
halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borclanma oranini kullanir.

Kiralama yakumlUldgunin élcimune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

+ sabit kira 6demelerinden (6zU itibariyla sabit ddemeler) her tdrld kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen
tutar;

+ bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 8lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

« kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutary;

« kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagl durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati ve

+ kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kiralama yukumlultgu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yuktmlultkleri
sonradan kiralama yUkumlulugu Uzerindeki faizin yansitiimasi icin net defter degeri artirilarak (etkin faiz yontemini
kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak élculur.

Grup, asagidaki durumlarda kira yukumlalugtnu yeniden olcer (ve ilgili kullanim hakki varhigr tzerinde uygun degisiklikleri
yapar):

+ Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendiriimesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yukumlalugu yeniden
olculdugunde.

+ Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira
odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dizenlenmis kira 6demelerinin
iskonto edilip kiralama ytkumlulugt yeniden olctlduginde (kira ddemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki
degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

+ Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimediginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilip kiralama yukdmlultgu yeniden dizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca gergeklestirdigi degisiklikleri Not 16'da detaylari ile birlikte
aciklamistir.

Kullanim hakkr varliklari, karsilik gelen kiralama ytkumlalugtnun, kiralamanin fiilen basladigl tarihte veya éncesinde
yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk lcimuanU kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis
amortisman ve deger dustklUgu zararlari dUsulerek maliyet degerinden 6l¢tlmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhigin tzerinde bulundugu alani restore etmek ya

da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigr durumlarda
TMS 36 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok dretimi icin katlaniimadiklari strece ilgili kullanim hakki
varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali 6mrinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma
secenegini uygulamay planladiginda iliskili kullanim hakki varhigi, ana varligin faydali dmra Uzerinden amortismana tabi
tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakkr varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Not 16) ayri bir kalemde sunulur.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirrm amacli gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sozlesmeleri imzalamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiraya veren durumunda Grup (devami)

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Kiralama sartlarina gore tum mulkiyet riski ve getirilerinin dGnemli derecede kiraciya devredilmesi halinde soézlesme bir
finansal kiralama olarak siniflandirihir. Diger tum kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Grup, araci kiraya
veren konumunda olmasl durumunda, ana kira ve alt kirayr iki ayri sézlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan
kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yéntem ile kira stresi boyunca itfa edilir.

Kiracillardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatirnminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.

2.8.7 Varliklarda deger dusuklugu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazaniimasinin mdmkun olmadigi durum ya da olaylarin
ortaya ¢lkmasl halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi
durumunda deger dustkltgu karsiligl kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldikten sonra elde edilen
gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Deger dusukligunun degerlendirilmesi icin varliklar ayri
tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Deger dustklugu karsiligi
ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusuklugunun olasi iptali icin gdzden gecirilir.

2.8.8 Bor¢clanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimiveya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hendz harcanmamis kisminin gecici sure ile finansal
yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden
mahsup edilir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari ddnemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.9 Finansal araclar

Finansal varliklar ve yuktmlultkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yukumlalukler ilk olarak gercege uygun degerleri
Uzerinden olculUr. Finansal varliklarin ve yukumlultklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varlk ve yukamlalukler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk
muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yukumlualuklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilr.
Finansal varliklarin ve yakamluldklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya
zarara yansitilr.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigl is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin dzelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya

zarara yansitilarak élctlen olarak siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi is modelini
degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tum finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
siniflandiriimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger dustklUgu kazanc ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi
dazeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6lculur:

« finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasy; ve

« finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olculr:

« finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

« finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olculmuyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olculur.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek bir tercihte
bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi
itfa edilmis maliyeti Gizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin

faiz yontemi bir borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu
gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin brut defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi (devami)

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal varliklar. Bu tur finansal varlklar
icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore
duzeltilmis etkin faiz oranini uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dustklUgu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger dusuklugune ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tur finansal varlklar icin isletme,
sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmis bor¢lanma araglarticin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri konsolide kar veya zarar tablolarinda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde (Not 30)
gosterilir.

(i) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri Gzerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élctilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olcultrler.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her ddnem sonunda gercege uygun
degerlerinden olculur ve ttim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin
bir parcasi olmadiklari strece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araclari

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donulemeyecek bir tercihte
bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amacla elde tutuldugu varsayilir:

+ yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

+ ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araclardan olusan portfoyun
bir parcaslysa ve son zamanlarda Grup'un kisa dénemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yontnde kanit
bulunmaktaysa; veya

+ tUrevaragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tUrev araclar haric).
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar baslangicta

gercege uygun degeri Uzerine islem maliyetleri eklenerek ¢lcultr. Daha sonra gercege uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak
yatirimlarinin elden c¢ikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
doneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

+ itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal
varliklar icin kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

« gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
bir parcasi olmayan borclanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, dénem kar veya
zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tum kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

« gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olctlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi
olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

« gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak olctlen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dusuklugu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Uzerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olculen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, muasterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica
finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlariicin finansal tablolarinda deger
dasuklugu karsiligi ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal
tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde gtncellenir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, mUsterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan varliklar ve kira
alacaklarricin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger duUsuklugu karsihiklarin, ilgili finansal varliklarin émurleri
boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tum finansal araclariigin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir artis olduysa
omur boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu
yana onemli bir artis gostermemisse Grup finansal arag icin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsihgini
muhasebelestirir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢imu ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lcumda, temerrut intimali, temerrut halinde kayip (6rnegin temerrt varsa kaybin buyuklugu)
ve temerrut halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasiligl ve temerrut halinde kaybin degerlendiriimesi,
ileriye donuk bilgilerle duzeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrut halinde riske esas tutary, ilgili
varliklarin raporlama tarihindeki brut defter degeri Gzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un sdzlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tum nakit aciklarinin) baslangictaki
etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disuklUgt bulunan finansal varliklar icin krediye
gore duzeltiimis etkin faiz orani) Uzerinden hesaplanan bugtnkt degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya
finansal varhigi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her turlt risk ve getirileri énemli ¢l¢lde baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varhigi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Gizerinden élctlen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen
ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo disi birakiimasinda, daha énce ilgili araca iliskin yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6l¢cmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal

tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda
muhasebelestiriimez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yikdamliliikler
isletme, finansal yukimlulugi ik defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yakumltltklerin ilk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla

dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikumltliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olculen olarak siniflandirir:

a) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yuaktmlultkler: Bu yukamlalukler, tdrev trdnler de
dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden dl¢uldr.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal yikdamliliikler (devami)

b) Finansal varligin devredilmesiisleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yukumlalukler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi
Olcustinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yukumluluk de yansitir.
Devredilen varlik ve buna bagl yukumlultk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak
sekilde olculdr. Devredilen varliga bagh yukumlualuk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde élculdr.

€) TFRS 3'Un uygulandigl bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel:
ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tr bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar
veya zarara yansitilarak élculur.

isletme, herhangi bir finansal yukimluligi yeniden siniflandirmaz.

Finansal yakumluluklerin finansal tablo disi birakiimasi

Grup finansal yaktmlultkleri yalnizca Grup'un yakumltltkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yakdmltlugun defter degeri ve devredilen nakit
disi varliklar veya Ustlenilen yuktmlultkler dahil olmak tGzere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Turev finansal aracglar

Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, déviz forward s6zlesmeleri,
opsiyonlar ve faiz orani takas sozlesmelerinin de dahil oldugu turev niteliginde olan c¢esitli finansal araglar kullanmaktadir.
Turev finansal araclara iliskin ayrintili bilgiler Not 6'da verilmistir.

Turev araclar, ilgili tdrev sdzlesmesinin yapildigl tarih itibariyla gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama déneminde ger¢ege uygun degerlerinden yeniden 6lculUr. Sonucta ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, eger ilgili tUrev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tlrev arac finansal varlik olarak muhasebelestirilirken, negatif gercege uygun degeri
olan bir turev arag, finansal yukamlulik olarak muhasebelestirilir. TUrev araclar, Grup'un bu araclari netlemeye iliskin yasal
hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler. Turev aracin vadesine kalan strenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay
icerisinde gerceklesmesinin veya sonuclandiriimasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yokumlaluk
olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan turev araclar, dénen varlik ya da kisa vadeli yukumlulik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tUrev araclari, gercege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi
durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani
riskine iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhutlerdeki doviz kuru riskinden
korunma islemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal yikdamliliikler (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk ydnetimi amaclari ve cesitli
korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve
devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

+ korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;

« krediriski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yénlendirmemesi; ve

« korunma iliskisinin korunma orani, Grup'un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak icin
fiillen kullandigl korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi.

Korunma iliskisinin, korunma oraniicin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigi ancak bu tanimlanmis
korunma iliskisi icin risk ydnetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak icin
korunma iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmayi yeniden dengelenmesi gibi).

Grup, ileriye donuk sozlesmelerin gercege uygun degerinde (yaniileriye donuk unsurlar da dahil olmak Uzere) tim
degerleme riskini, ileriye donuk sozlesmeleriiceren tum riskten korunma iliskileri icin riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amaclh kullanilan turev finansal araclarin gercege uygun degerlerinin ayrintilari Not 6'da
aciklanmistir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Not 6'da ayrintili olarak verilmistir.
2.8.10 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, konsolide finansal tablolar
icin sunum para birimi olan Turk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel
para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan
parasal varlik ve yukdmlulikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da
gelirleriilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler dénem sonu
kuruyla cevrilip ilgili kur farklari konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.10 Kur degisiminin etkileri (devami)

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlctlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleriile dlcllen parasal olmayan
kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.

2.8.11 Pay basina kazang

Pay basina kazanc/zarar miktari, donem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina disen kisminin Grup hisselerinin
donem icindeki agirlikli ortalama pay adedine bolunmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degerlendirilir.

2.8.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kar veya zarari etkileyen herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya ac¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki dtzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. DUzeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan
hususlar ise onemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

2.8.13 Karsiliklar, sarta bagh yukumlilukler ve sarta bagh varliklar

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir yakdmlaldgundn bulunmasi, bu yokumlalugun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sz konusu yukumlultk
tutarimin gavenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yuktmlultk, karsilik olarak finansal tablolara
alinir. Sarta bagli yakamlalukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yukumlaluk olarak isleme tabi
tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagli yukumlalak, givenilir tahminin yapilamadigl durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yukumluluklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gtvenilir
tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yukumlalugu dipnotlarinda gostermektedir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.14 iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya mUsterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda.

(i) raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda.

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve
diger bagl ortaklk digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakhig|
olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Gguncd tarafin is ortakhgl olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin G¢tnci bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin sz konusu Gglnci isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikumliluklerin, bir
bedel karsiligl olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.8.15 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi
Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,

konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir
vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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2.8.15 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)
Cari vergi

Cariyil vergi yakumluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Grup'un cari vergi
yukumlalugu raporlama donemi itibariyla yasallasmis ya da dnemli 6lctde yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumluligu veya varligi, varliklarin ve yukumlaluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlalukler, ticari ya da mali kar/zarari
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukdmlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlultkleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte

bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dtusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar

ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiginin kayitl degeri, her raporlama dénemi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayitl
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig 6lctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamluldkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukumlUltklerin yerine getirilecegi donemde
gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli ¢l¢tide yasallasmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un raporlama doénemi itibari ile varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlaluklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.15 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamluldkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumlaluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yukumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Do6nem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddoneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir
olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhigin
tanimlanabilen varlik, yukumlalik ve sarta bagl bor¢larinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz dnunde bulundurulur.

2.8.16 Calisanlara saglanan faydalar

Turkiye ve Romanya'da mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hukimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. GUncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca séz
konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yurarlukteki toplu is sdzlesmeleri uyarinca kidem
tesvik yukumlalukleri, kalan yuktmlultklerin bugtinkt degerini ifade eder. Kidem tazminati yGkumluluklerine ait aktUeryal
kayip/kazang konsolide kapsamli gelir tablosunda, kidem tesvik yukumlulUklerine ait aktUeryal kayip/kazang ise kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasilig gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yakumlultgun buginkd
degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktUer tarafindan gerceklestirilmektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden
kaynaklanan etki cari donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. YUkUmlUlGgun hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlara Not 19'da detayli olarak yer verilmektedir.

Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullaniimamis izin haklarindan dogan
yukumlalukler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi dGnemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal GUvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
ddemektedir. Grup'un, bu primleri 6dedigi strece baska yukimlultgu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.17 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup'un uymakla yakdmlt oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir gtivence
oldugunda gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleriilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.18 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un celik Griinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig| ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri U¢ ay veya U¢ aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatirmlardir.

Nakit akis tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine ¢cevriminden kaynaklanan farklar nakit akis
tablosunda cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.19 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi dénemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.8.20 Geri alinmis paylar (Erdemir hisse senetleri)

Ozkaynaklar altinda gosterilen 6denmis sermayenin belirli bir bélimu sirket tarafindan satin alindiginda vergi dizeltmeleri
sonrasl alim maliyeti 6zkaynaktan dusulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye duzeltmesi
olarak siniflanir. S6z konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrag edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis
olarak muhasebelestirilir ve islem sonucunda elde edilen kazang ya da kayip gecmis yil kar/zararina siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.21 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutarl, varsa, deger dusuklugu karsiliklarr dusuldikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dusukligu testiicin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten
birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deger distklugu testine tabi tutulur. Birimin deger dustkligune
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dUsuklUgu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri
kazanilabilir tutari defter degerinden dusuk ise, deger dUsuklugu karsihigr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dusuruldr.

Serefiye icin ayrilan deger dUsuklugu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Serefiye
deger dusuklugu karsiligr sonraki donemlerde iptal edilmez. ligili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin
belirlenen tutar, satis isleminde konsolide kar veya zararin hesaplamasina dahil edilir.

2.8.22 isletme Birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin ahm yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercege uygun degeri Uzerinden olculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin
birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi
Ustlenilen borg¢larin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin
maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yuktmlulUkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Uzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

« Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlalukleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukamlalukler,
sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

« Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlasmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladigl hisse bazli 6deme anlagsmalari ile iliskili yakdmlultikler ya da
dzkaynak araclari, satin alim tarininde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir
ve

« TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5'te belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giict olmayan paylarin ve

varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakdmldltklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
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Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yaktmlultklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gict
olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi
durumunda, bu tutar pazarlkli satin almadan kaynaklanan kazanc olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini
veren kontrol gict olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Gzerinden ya da satin alinan isletmenin
tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glicti olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gzerinden 6lcultr. Olctim
esasl, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol glici olmayan pay turleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir
oldugu durumlarda, bir baska TFRS'lerde belirtilen yontemler uyarinca olculUr. Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan
transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger
Uzerinden olculur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Ol¢cme donemiicerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gecmise doéniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden
sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari dizeltebildigi donemdir. Bu donem
satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz. Olgme dénemi dizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin
gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden dl¢tlmez ve buna iliskin sonradan
yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden olculur ve
degisiklikler kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payi
gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolU ele aldigi tarihte) yeniden &lculur ve varsa,
ortaya ¢lkan kazanc (kayip) kar (zarar) icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigl durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigl kalemler icin gecici tutarlar raporlar.
Bu gecici raporlanan tutarlar, dlcim doéneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tzerinde
etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla
fazladan varlik veya yukumluluk muhasebelestirilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un Iskenderun ve Ereglideki operasyonlari cografi isletme bolimu olarak tanimlanmaktadir. Ancak Griinlerin ve
Uretim sureglerinin niteligi, Urin ve hizmetleri icin musteri trd ve drdnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Uzere
kullandiklari yontemler dikkate alindiginda boluimler benzer ekonomik ¢zelliklere sahip tek bir faaliyet bolumu olarak
birlestirilmistir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERI NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR E
Raporlama dénemi itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayr asagidaki gibidir: Raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Aralik itfa edilmis maliyetten ve gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosunda gosterilen finansal varliklar: )
2024 2023 7
Kasa 58 60 31 Aralik 31 Aralik ®
. 2024 2023 =
Bankalar (vadesiz) 761.365 892.064 0
i Menkul kiymet 1.586.209 -
Bankalar (vadeli) 53.386.165 23.180.843 )
L B Kur korumali vadeli mevduat - 619.393
Diger hazir degerler 1.112.405 -
Yatirim fonu - 1.118.432 "
55.259.993 24.072.967 P
. . 1.586.209 1.737.825 S
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-) (70.245) (22.708) @ =
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 55.189.748 24.050.259 Grup, getiri elde etme amaciyla Turkiye'de 6zel sektor tarafindan inrag edilen sabit getirili menkul kiymet yatirimi yapmistir. %E
llgili sabit getirili menkul kiymet, Grup tarafindan, anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demeleriniiceren m @
Bankalar vadesiz mevduatinin detayr asagida sunulmustur: sozlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek olan bir is modeli kapsaminda elde tutulmaktadir. -
31 Arahik 31 Aralik Raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarin detay asagidaki gibidir:
2024 2023 @
ABD Dolari 416.508 203.262 31 Aralik 31 Aralik 2
Tark Lirasi 274.357 637.374 oo | S 2024 2023 =
AVro 56.818 35 745 g.t.l | ir piyasasi 9 mayan flnansa yatirm 17163(;1 16;(;:2 %
Rumen Leyi 4871 8.486 irisim sermayesi yatirim fonu . . 2
Diger 8.811 7.197 178.085 161.973
761.365 892.064 Grup’un raporlama dénemi itibariyla finansal yatirimlari, yatirim orani ve tutarlari asagidaki gibidir: z
>
=
kal i 3 | ) Oran 31 Aralik Oran 31 Aralik £
Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur: sirket % 2024 % 2023 5
e - . Lm
31 Aralik 31 Aralik Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirim X E
2024 2023 Teknopark Hatay A.S. 5 956 5 798 C
ABD Dolari 41.246.829 19.789.210 Seramik Arastirma Merkezi A.S. 4 348 4 291 -
Tirk Lirasi 11.343.125 3.255.433 _ 1304 _ 1.089 z
pe)
Avro 794.731 134.888 g
Rumen Leyi 1.480 1.312 £
53.386.165 23.180.843 S
Banka mevduatlari Grup’un nakit intiyacina bagl olarak vadesi 1 gun ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olusmaktadir ve §
bu mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagh olarak faiz hesaplanmaktadir.
Gercege uygun degeri Uzerinden finansal tablolarda kayitlara alinan likit fonlar, kisa vadeli ve degerindeki degisim .
riski 6Gnemsiz olan yuksek likiditeye sahip olmasi sebebiyle raporlama donemi itibariyla diger hazir degerler icerisinde §
raporlanmistir. Pe)
2
O
0
C

288 ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 289




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR

Raporlama dénemi itibariyla turev finansal araglarin detayi asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger risk. korun. amacgh tiirev

araclar:
Satislara iliskin gercege uygun deger riskinden

korunmak amaciyla yapilan forward sozlesmeleri

Forward sézlesmeleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Nakit akis riskinden korunma amacli turev araclar:

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak

amaciyla yapilan forward sézlesmeleri

Ham madde alim. iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden

korunmak amaciyla yapilan emtia swap sozlesmeleri

Varhk  Yukamlalak Varhk  Yuakamlalik
155.454 - 1.462 29.898
- - 2.142 1.601
155.454 - 3.604 31.499
63.613 - 154 91.151
30.051 - 7.638 -
93.664 - 7.792 91.151
249.118 - 11.396 122.650

Gercege uygun deger riskinden korunma amagli tirev araclar

Raporlama donemi itibariyla gercege uygun deger riskinden korunma amaclh forward, capraz kur ve swap islemlerinin

detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Satis. iliskin gerg. uygun deger
risk. korun. amaciyla yapilan
forward séz.

USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasi
31 Aralik 2023

Satis. iliskin gerg. uygun deger

risk. korun. amaciyla yapilan

forward séz.

USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasl
Forward s6zlesmeleri

AVRO Alimi/USD Satimi 3-6 ay arasl
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasl

Varhklar Yuakamlulikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
tutar uygun deger tutar uygun deger
2.151.675 155.183 - -
6.528 271 - -
2.158.203 155.454 - -
Varhklar Yukamlulikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
tutar uygun deger tutar uygun deger
231.256 1.462 954.872 27.460
- - 74.270 2.438
231.256 1.462 1.029.142 29.898
73.844 2.142 - -
- - 72.955 1.601
73.844 2.142 72.955 1.601
305.100 3.604 1.102.097 31.499

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli turev araglar

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri:

Grup'un gercege uygun degerleri diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari alim-AVRO satis
forward kontratlari kesin satis anlasmasi AVRO cinsinden yapilan satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir.
Bu satis islemlerinin satis s6zlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2025 ile Aralik 2025 arasinda degismektedir.

Nominal degeri 4.201.542 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi
haric 154.610 bin TL konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 98.118 bin TL).

Cari donemde satislara iliskin forward sozlesmelerden kaynakli 141.116 bin TL, konsolide kar veya zarar tablosunun hasilat
hesabinda muhasebelestiriimistir (31 Aralik 2023: 87.176 bin TL).

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal
riskten korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendiriimekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis
gerceklestirilene kadar s6z konusu turev isleminin nakit akisi riskinden korunma amagli tirev islemi olmasi sebebiyle
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda takip edilmektedir. S6z konusu turev islemler, hasilat kayitlarinin gerceklesmesi
sonrasinda alacak tutarlarinin tahsiline kadar rayic deger riskinden korunma islemi olarak konsolide kar veya zarar
tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Ham madde alimlarina iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden korunmak amaciyla yapilan swap sézlesmeleri:

Grup Uretim faaliyetleri dolayisi ile duzenli olarak demir cevheri ve kdmur satin almaktadir. Grup'un kontratli satislarina
paralel olarakilgili satislarinin tretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden
korunmak amaciyla Grup demir cevheri swap kontratlari yapmistir. Grup’un gercege uygun degerleri diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilen demir cevheri kontratlari Snimuzdeki dénemde gerceklesecek ancak islem gund itibari

ile kontrata baglanmis uzun vadeli satis kontratlarina iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu

satis islemleriicin gerceklestirilen demir cevheri swap soézlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis islemlerinin vadeleri ve
kosullarrile eslesmektedir. Dolayis ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider
kaydedilmesi s6z konusu degildir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gerceklesip konsolide diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleriicerisine 22.209 bin
TL yansitma yapilmistir (31 Aralik 2023: 25.921 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR

Grup’un raporlama dénemi itibariyla bor¢lanma detayi asagidaki gibidir:

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kredilerin ve ¢ikariimis tahvillerin faiz, doviz tiru ve agirlikli ortalama faiz oranina gore

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahik

2024 2023

Kisa vadeli banka kredileri 26.268.031 46.034.968
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 7.333.542 10.617.843
Uzun vadeli banka kredileri 51.957.630 10.747.946
Toplam banka kredileri 85.559.203 67.400.757
Uzun vadeli ¢ikarilmis tahvillerin kisa vadeli kisimlari 2.779.280 -
Uzun vadeli ¢ikarilmis tahviller 32.036.796 -
Toplam cikarilmis tahviller 34.816.076 -
Uzun vadeli kiralama islem. bor¢larin kisa vadeli kisimlari 360.781 113.262
Uzun vadeli kiralama islem. borclarin kisa vadeli kis.maliyeti (-) (30.570) (4.990)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 1.945.026 795.883
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar maliyeti (-) (1.362.320) (564.210)
Toplam kiralama islemlerinden borglar 912.917 339.945
Toplam bor¢lanmalar 121.288.196 67.740.702

Yurt disinda ihrag edilen ve 23 Temmuz 2024 tarihi itibariyla satisi tamamlanan nominal degeri 750 milyon ABD Dolari'min
vadesi 5 yil, itfa tarihi 23 Temmuz 2029, %8,625 yeniden satis getirisi Uzerinden fiyatlanmis ve kupon orani 6 ayda bir
odemeliyillik %8,375'tir. Yine yurt disinda ihrag edilen ve 30 Temmuz 2024 tarihi itibariyla satisi tamamlanan nominal
degeri 200 milyon ABD Dolari'nin vadesi 5 yil, itfa tarihi 23 Temmuz 2029, getiri orani yillik %8,125, kupon orani 6 ayda bir
odemeli yillik %8,375'tir. Grup; raporlama tarihi itibariyla s6z konusu tahvile iliskin finansal rasyo yukdmlultklerini yerine

getirmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kredilerin faiz, doviz turd ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Agirhkh
Ortalama
Faiz Déviz Etkin Kisa Uzun

Tird Tara Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2024
Sabit Turk Lirasi 49,13 7.977.158 - 7.977.158
Sabit ABD Dolari 7,92 22.856.911 62.580.718 85.437.629
Degisken ABD Dolari TERM SOFR+2,79 5.060.543 19.076.389 24.136.932
Degisken Avro Euribor+0,47 486.241 2.337.319 2.823.560
36.380.853 83.994.426 120.375.279

Agirhkh
Ortalama

Faiz Déviz Etkin Faiz Orani Kisa Uzun
Tird Tara (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2023
Sabit Tark Lirasi 30,67 4.095.704 - 4.095.704
Sabit ABD Dolari 9,94 42.350.022 - 42.350.022
Degisken Tark Lirasi TLREF+3,79 1.977.262 - 1.977.262
Degisken ABD Dolari TERM SOFR+3,15 7.748.082 8.307.410 16.055.492
Degisken Avro Euribor+0,48 481.741 2.440.536 2.922.277
56.652.811 10.747.946 67.400.757

Borc¢lanmalarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024
Banka Cikarilmis Kiralama Toplam
Kredileri Tahviller Islem. Borglar Borglar
1 yil igerisinde 33.601.573 2.779.280 330.211 36.711.064
1-2yilarasi 6.808.039 2.557.212 158.593 9.523.844
2 -3yl arasi 34.525.580 2.352.887 90.503 36.968.970
3-4yilarasi 5.115.597 2.170.455 31.971 7.318.023
4 -5yl arasl 2.133.901 24.956.242 18.115 27.108.258
5yil ve Uzeri 3.374.513 - 283.524 3.658.037
85.559.203 34.816.076 912.917 121.288.196
31 Aralik 2023

Banka Cikarilmis Kiralama Toplam
Kredileri Tahviller Islem. Borglar Borglar
1 yil igerisinde 56.652.811 - 108.272 56.761.083
1-2yilarasi 2.432.144 - 55.364 2.487.508
2 -3yl arasi 2.510.568 - 24.623 2.535.191
3-4yilarasi 1.572.208 - 14.260 1.586.468
4 -5yl arasi 1.118.965 - 12.516 1.131.481
5 yil ve Uzeri 3.114.061 - 124.910 3.238.971
67.400.757 - 339.945 67.740.702
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 -BORCLANMALAR (devami)

Banka kredileri ve ¢ikariimis tahvillerin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi 67.400.757 29.373.457
Faiz gideri 10.410.853 5.074.609
Odenen faiz (8.275.722) (4.200.514)
Kur farki (958.112) (1.777.234)
Aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 930.159 241.045
Yeni alinan krediler 68.411.628 43.879.170
GCikarilmis tahviller 31.323.715 -
Geri 6denen krediler (65.115.807) (24.209.649)
Gikarilmis tahvillere iliskin nakit cikislar - (2.000.000)
Gevrim farki 16.247.808 21.019.873
Kapanis bakiyesi 120.375.279 67.400.757
Kiralama islemlerinden borclarin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi 339.945 207.282
Kiralama sozlesme yukimlultk (azals) artisinin etkisi 589.520 180.339
Nakit ¢ikis etkisi (223.884) (84.789)
Faiz gideri 117.433 34.920
Gevrim farki 89.903 2.193
Kapanis bakiyesi 912.917 339.945
NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR
Grup'un raporlama dénemi itibariyla ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Arahik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2024 2023
Alicilar 25.998.098 19.784.768
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 603.847 688.565
Alacak senetleri - 3.290
Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (138.031) (123.462)
26.463.914 20.353.161

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (devami)

Kisa vadeli beklenen kredi zarar karsiligl hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Doénem iginde ayrilan karsilik
Tahsil edilen alacak tutari (-)

Konusu kalmayan karsilik (-)

Gevrim farki

Kapanis bakiyesi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
123.462 353.462

1.673 8.873

(96) -

(3.932) (345.807)

16.924 106.934

138.031 123.462

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan Urunler icin musteriden olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin
tahsil stresi ortalama 40-45 gln arasi olup, kisa vadeli ticari alacak olarak siniflandiriimaktadir. Grup, ticari alacaklarini
sozlesmeden dogan nakit akislarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini

kullanarak itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6l¢mektedir.

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve Urdn tUrlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli
satislar icin yine piyasa kosullari ve Urun turlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapiimaktadir.

Gok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve dnemli bir stpheli alacak riski
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan sipheli alacak karsiligindan daha fazla bir
karsiliga gerek gormemektedir. Raporlama tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi gecmis alacaklara
iliskin detayh aciklama kredi riski yonetimi notunda yapiimaktadir. Grup’un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 36'da
yapilmaktadir. Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz alacak bakiyelerinin tamamr icin ilgili bakiyelere gore karsilik

ayirmaktadir.

Grup’un vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis 233.953 bin TL (31 Aralik 2023: 59.468 bin TL) alacak

bakiyesinin vadesi 0 - 90 gtin araligindadir (Not 36).

Grup’un raporlama dénemi itibariyla ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borglar

WISV IAVA
NV IV 3ZIHEIW INVSNI

Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borclar (Not 34)
Gider tahakkuklari

31 Aralik 31 Arahik
2024 2023
28.145.294 22.279.410
1.837.483 1.130.333
40.693 17.323
30.023.470 23.427.066

Ticari borclar, normal is akisinda satin alinan Urunler, hizmetler ve sabit kiymet yatirimlar icin saticilara olan borc¢lardan

olusmaktadir. Ticari borglarin geri 6deme suresi ortalama 35-45 gtn araligindadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un raporlama dénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2024 2023
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 18.767 11.582
Su tesisi katilim bedeli alacagi 1.364 1.426
Verilen depozito ve teminatlar 25.426 19.786
Ozellestirme idaresi Baskanligr'ndan alacaklar 150.118 95.052
195.675 127.846
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2024 2023
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 121.006 75.091
Su tesisi katihm bedeli alacagi 4.902 5.356
Verilen depozito ve teminatlar 6.303 6.090
132.211 86.537
Grup’un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2024 2023
Odenecek vergi ve fonlar 922.399 1.102.862
Alinan depozito ve teminatlar 55.745 49.989
Ortaklara temettt borcu ® 10.204 9.944
988.348 1.162.795
() Ortaklara temettii borcu hissedarlar tarafindan hentiz tahsil edilmeyen kar pay tutarlarini ifade etmektedir.
NOT 10 - STOKLAR
Grup'un raporlama dénemi itibariyla stoklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
ilk madde ve malzeme 20.511.938 15.238.693
Yari mamuller 15.716.887 13.601.334
Mamuller 13.830.828 12.224.831
Yedek parcalar 13.719.314 9.926.059
Yoldaki mallar 11.025.208 13.439.537
Diger stoklar 6.853.416 5.081.116
Stok deger dusuklugu karsiligi (-) (2.895.193) (2.234.866)
78.762.398 67.276.704

NOT 10 - STOKLAR (devami)

Stok deger dusuklugu karsiligl hareketleri:

Acilis bakiyesi

Doénem iginde ayrilan karsilik
Konusu kalmayan karsilik (-)
Gevrim farki

Kapanis bakiyesi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2.234.866 2.051.756
466.262 132.263
(263.984) (934.408)
458.049 985.255
2.895.193 2.234.866

Grup; mamul ve yar mamul stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten distk kaldigr stoklar ile uzun stredir
hareket gormeyen stok kalemleriicin yapilan yaslandirma raporlari cercevesinde kullanilabilir olmadigini degerlendirdigi
stoklar igin stok deger dusuklugu karsihgr ayirmaktadir. Donem icerisinde ayrilan ve konusu kalmayan stok deger

dusus karsiliklari satislarin maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 25). Konsolidasyona tabi tutulan fonksiyonel para
birimi Turk Lirasi olan bagl ortakliklarin finansal tablolarinda raporlama tarihi itibariyla stok deger dusuklUgu karsiligl

bulunmamaktadir.

NOT 11 - PESiN ODENMIi$ GiDERLER

Grup’un raporlama donemi itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Sigorta giderleri

Verilen siparis avanslari

iliskili taraflara verilen siparis avanslari (Not 34)
Personel yakacak yardimlari

Maden sahasi izin bedeli

Diger pesin 6denmis giderler

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
2.161.669 1.104.461
622.613 653.761
24.900 12.782
126.461 107.462
116.641 130.606
56.885 39.853
3.109.169 2.048.925

Grup'un raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli pesin 6édenmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Verilen sabit kiymet avanslari

ili§kili taraflara verilen sabit kiymet avans. (Not 34)
Sigorta giderleri

Dekapaj giderleri

Diger pesin 6denmis giderler

31 Aralik 31 Arahik
2024 2023
14.885.114 11.993.644
176.923 182.922
683.890 389.948
302.096 172.237
42.646 5.602
16.090.669 12.744.353
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EREGLIDEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI EREGLIDEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI Z
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 4

0
&
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) E
©
NOT 12 - GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER -
X

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarinin detayi asagidaki gibidir: Grup’un raporlama dénemi itibariyla yatirim amacgli gayrimenkullerinin detay asagidaki gibidir:
Oy hakki 31 Aralik Oy hakki 31 Aralik Faaliyet Arazive &
orani (%) 2024 orani (%) 2023 Alani Maliyet degeri arsalar Binalar Toplam é
Miisterek yonetime tabi ortaklik 1 Ocak acilis bakiyesi 858.113 3.630.778 4.488.891 2
- =

_ o ) EndUstriyel Gaz Cevrim farki 198.931 749.768 948.699 m
Isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. 50  1.280.062 50 884.293 Uretim ve Satisi Alislar ) 34.125 34.125
Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin hareket tablosu asagidaki gibidir: Transferler ® 375.458 349.108 724.566

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 1.432.502 4.763.779 6.196.281 é

31 A;alz'k 31 A;alz'k Birikmis itfa paylari z 2

1 Ocak itibarvl < bakivesi 284 (2)9: c0e 85: 1 Ocak aclilis bakiyesi - (81.246) (81.246) §§
Vel 'E artyla actli baklyes! o ces o aee Gevrim farki . (32.505) (32.505) g
bonem kari (zarar) “ 7835 Dénem itfa payi . (158.492) (158.492) :

Kar pay ; ) o 101’ “;122'766592 Transferler © - (56.289) (56.289)

Ce"””; ka.r_t') . v ' : 31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi - (328.532) (328.532) 4
31 Aralik itibartyla kapanis bakiyesi 1.280.062 884.293 31 Aralik 2023 net defter degeri 858.113 3.549.532 4.407.645 g
Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin net varliklarindaki pay! asagidaki gibidir: 31 Aralik 2024 net defter degeri 1.432.502 4.435.247 5.867.749 -

C
Py
) Raporlama donemi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerde binalardan arazi ve arsalara 375.458 bin TL, maddi duran varliklardan nette 668.277 bin TL m
31 Aralk 31 Aralik yatirim amaghgaym’mé:wlul\elge tBr/anls‘fer edilm:§tir¥ | ’ | o | e | %
2024 2023
Toplam varliklar 2.869.854 1.913.261 Yatirim amagli gayrimenkullerde gerceklestirilen transferler sonrasinda Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin en B
' & = & & H H A . i & Z
Toplam yiikamlalakler 309 731 144.675 glncel degerleme raporlarina gore gercege uygun dege‘rle.n 11.137,146 bin TLdir (31 Arahk 2023'?'974'198 bm._TL). Gercege G
uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan gerceklestirilen degerlemelere gore elde Z
Net varliklar 2.560.123 1.768.586 edilmistir. Degerlemeler, agirlikli olarak benzer muilkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit edilmistir. =3
Net varliklardaki Grup'un payi 1.280.062 884.293 g
Grup'un tum yatirim amacglh gayrimenkulleri arsa ve binalardan olusmaktadir. Bu gayrimenkullerin gercege uygun deger % 0
seviyesi 2. seviye olarak degerlendiriimektedir. .
31 Arahk 31 Aralik , . . ) . N . Z
Grup’un yatinm amagh gayrimenkullerinin satin alinmasina, insa edilmesine veya gelistiriimesine ya da bakim, onarim
2024 2023 e R A oo N -

. . veya iyilestirilmesine iliskin s6zlesmeye bagl mukellefiyeti bulunmamaktadir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona P
Odenmis Sermaye 140.000 140.000 eren yila ait 233.862 bin TL (31 Aralik 2023: 91.435 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatirm S
. o 5 ‘ o R ) amach gayrimenkullerden elde etmektedir (Not 29). Grup'un kira geliri elde etmedigi yatirim amagli gayrimenkulleri de g
Isdemir Linde Gaz Ortakligl A.S'nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305 bulunmaktadir 9
saylli Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'a istinaden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazanc¢ ¢ikmasi halinde ‘ >
indirilebilme hakkinin dogmasma bagl\ Olarak kUrUmIafVernglnderj 22"977 bin TL (31Ara||k 2023:228.207 bin TL) indirim GrUp,31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y”a ait (29.835) bin TL (31 Aralik 2023: (3.178) blnTL) yatlrlm ama(;“ %
hakki bulunmaktadir. Raporlama donemi itibariyla ilave yatinm indirimi hakki (6.230) bin TL (Grup kar veya zarar tablosuna gayrimenkullere iliskin emlak vergisi giderlerini yatirim faaliyetlerinden giderler (Not 29) altinda muhasebelestirmistir. =
etkisi (3.115) bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi finansal tablolarda kayitlara alinmistir. <
Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki payr asagidaki gibidir:

.
1 Ocak - 1 Ocak - %
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 %

Hasllat 791.089 636.746 %
Esas faaliyet kari 217.256 212.611
Net donem kari (zarari) 409.336 156.712
Net dénem kar (zarar)indaki Grup'un payi 204.668 78.356
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EREGLI DEMIR VE CELIiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Diger Maddi

Olmayan

Masteri Duran
Maliyet degeri Haklar lligkileri Varhklar Toplam
1 Ocak acilis bakiyesi 5.110.997 1.994.097 175.452 7.280.546
Enflasyon etkisi 30.855 - 15.010 45.865
Gevrim farki 2.972.401 1.151.158 105.085 4.228.644
Girisler 17.554 - 1.247 18.801
Yatirimlardan transferler 109.599 - 795 110.394
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 8.241.406 3.145.255 297.589 11.684.250

Birikmis itfa paylari

1 Ocak acilis bakiyesi (1.911.405) (255.271) (160.453) (2.327.129)
Enflasyon etkisi (21.230) - (14.809) (36.039)
Cevrim farki (1.148.735) (187.542) (100.621) (1.436.898)
Dénem itfa pay! (147.121) (168.764) (15.013) (330.898)
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (3.228.491) (611.577) (290.896) (4.130.964)
31 Aralik 2022 net defter degeri 3.199.592 1.738.826 14.999 4.953.417
31 Aralik 2023 net defter degeri 5.012.915 2.533.678 6.693 7.553.286

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat

bulunmamaktadir.

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen musteri iliskileri satin alma tarihi itibariyla gercege uygun degerleri
Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. MUsteri iliskilerinin itfa paylari tahmini faydali murleri boyunca

dogrusal amortisman yontemi ile muhasebelestirilmektedir

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk

2024 2023

Uretim ile iliskilendirilen 426.901 299.254
Genel yonetim giderleri 24.394 29.876
Pazarlama giderleri - 6
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.545 1.762
453.840 330.898

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup'un raporlama donemi itibariyla kullanim hakki varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet degeri

1 Ocak acilis bakiyesi

Enflasyon etkisi

Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler
Cikislar (-)

Gevrim farki

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak acihs bakiyesi

Enflasyon etkisi

Dénem itfa pay!

Cikislar (-)

Gevrim farki

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2023 net defter degeri

31 Aralik 2024 net defter degeri

Maliyet degeri

1 Ocak agilis bakiyesi

Enflasyon etkisi

Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler
Cikislar (-)

Gevrim farki

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak acihis bakiyesi

Enflasyon etkisi

Dénem itfa pay!

Cikislar (-)

Gevrim farki

31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2022 net defter degeri

31 Aralik 2023 net defter degeri

Arsa Arag
Kullanim Hakki Kiralama Toplam
313.101 390.147 703.248
- 21.382 21.382
137.319 533.690 671.009
(50.144) (235.572) (285.716)
68.785 91.503 160.288
469.061 801.150 1.270.211
40.137 217.584 257.721
- 8.606 8.606
22.805 197.207 220.012
(13.870) (212.640) (226.510)
8.647 38.518 47.165
57.719 249.275 306.994
272.964 172.563 445.527
411.342 551.875 963.217
Arsa Arag
Kullanim Hakki Kiralama Toplam
147.349 194.902 342.251
- 14.245 14.245
65.329 93.674 159.003
- (27.086) (27.086)
100.423 114.412 214.835
313.101 390.147 703.248
18.875 81.254 100.129
- 5.649 5.649
8.393 96.107 104.500
- (24.600) (24.600)
12.869 59.174 72.043
40.137 217.584 257.721
128.474 113.648 242.122
272.964 172.563 445.527
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Kullanim hakkr varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk

2024 2023

Faaliyet kiralamasina konu varliklarin itfasi 220.012 104.500
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (Not 31) 117.433 35.098

Grup’un Milli Emlak Genel Mudurlagu'ne ait liman sahalarina iliskin kullanma izin sézlesmeleri mevcuttur. Kullanma izin
sureleri 2048 ve 2073 yillarinda sona erecek tasinmazlarin degerleri, ilk hesaplamadaki bor¢lanma orani %11 - %27 ile
indirgenerek buglnku degerinde dlculmustdr.

Erdemir'in yerleskesi ve liman tesislerinin bulundugu alan; 4737 Sayili Kanun Kapsaminda, 28 Agustos 2024 tarih ve 8861
sayili Cumhurbaskanligi Kararina istinaden “Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Zonguldak Ozel Endustri Bolgesi” ilan
edilmistir. Endustri Bolgeleri Yonetmeligi'nin 34. Maddesi ve Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yénetmeligin 12.
maddesine gére Erdemir Zonguldak OEB sinirlart icerisindeki devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan liman kullanma
izinleri stre ve bedel yontunden 49 yilligina revize edilmis, geri kalan devletin hukim ve tasarrufu altinda bulunan dolgu
alanlari ve tapulu Hazine arazileri kullanma izinleri 26 Aralik 2024 tarihi itibari ile 49 yilligina tesis edilmistir.

Isdemir'in yerleskesi ve liman tesislerinin bulundugu alan; 4737 Sayil Kanun kapsaminda iskenderun Demir ve Celik A.S.
Hatay Ozel Endustri Bélgesi “isdemir OEB" ilan edilmistir. 2022 yili icerisinde, Endustri Bolgeleri Yonetmeligi'nin 34. Maddesi
ve Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12. maddesine gére isdemir OEB sinirlari icerisindeki devletin
hikdm ve tasarrufu altinda bulunan liman ve dolgu alanlarinin kullanma izinleri, s6zlesme revize tarihinden itibaren 49 yil
olacak sekilde, sure ve bedel yoninden revize edilmistir.

Grup’'un Orman Genel Muadurlagi'ne ait orman arazisine iliskin kullanim izin sozlesmesi ile enerji nakil hatti izni
sozlesmeleri mevcuttur. Orman arazisi kullanim izin streleri 2039 - 2072 yillarinda, enerji nakil hatti kullanim izin stresi
2064 yilinda sona erecektir. Tasinmazlarin degerleri ilk hesaplamadaki bor¢lanma orani %10 -%27 ile indirgenerek bugunku
degerinde dlcUlmustar.

Kullanim izin sureleri 2024-2028 yillari arasinda olan arag kiralama s6zlesmeleri, borclanma orani ilk hesaplamadaki %4 -
%51 ile indirgenerek bugunku degerinde ol¢ulmuastur.

Kiralama sozlesmeleri yukaridaki agiklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda kullanim hakki varliklari
ile bor¢clanmalar (Not 7) notlarinda muhasebelestirilmistir.

Kullanim hakki varliklarina iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralhik 31 Aralik

2024 2023

Uretim ile iliskilendirilen 61.521 16.836
Genel yonetim giderleri 145.809 77.259
Pazarlama giderleri 4.620 2.585
Esas faaliyetlerden diger giderler 8.062 7.820
220.012 104.500

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - SEREFiYE

Sirket; Kimas Manyezit Sanayi A.S. ve bagl ortakliklarinin paylarinin tamamini 3 Subat 2021 tarihinde satin almistir. 3
Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla duzenlenen finansal tablolara gore nihai uyarlamaya tabi tutulmus
olup, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 295.943 bin USD (2.112.206 bin TL) olmustur. Satin alma islemi sonucunda;
satin alinan varlik ve yikumluluklerin gercege uygun degeri 277.162 bin USD (1.978.161 bin TL)'nin satin alma fiyatinin
altinda kalan kismi 18.781 bin USD (134.045 bin TL) serefiye olarak muhasebelestiriimistir.

Grup'un raporlama donemi itibariyla serefiye hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik

2024 2023

Serefiye 662.608 552.886
662.608 552.886

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi 552.886 351.177
Cevrim farki 109.722 201.709
Kapanis bakiyesi 662.608 552.886

Grup, her yil serefiye tutarini deger distklUgu testine tabi tutar. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari,
kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi
beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanim degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullaniimistir:

Serefiye deger dusuklUgu testi, T Ocak 2025 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan onaylanmis 6
yillik projeksiyonlar Uzerinden yapiimistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin
sabit buyume orani olarak, ABD Dolari cinsinden uzun vadeli tahvil orani %2,4 esas alinmistir. Birimin geri kazanilabilir
degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %9,27 ile %11,27
araliginda kullanilmistir. Grup'un faaliyetleriyle iliskilendirilen serefiye tutarinda raporlama donemi itibariyla bir deger
dasukligu belirlenmemistir.

NOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tum sirketler tarafindan kullanilabilir
nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

« Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurum verg. istisnasi vb.),
« Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligI Tubitak — Teydeb'den alinan nakit destekler,

« Dahilde isleme izin belgeleri,

+ Sosyal gvenlik kurumu tesvikleri,

+ Sigorta primiisveren hissesi destegi.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI (devami)

Grup, raporlama dénemi itibariyla AR-GE projelerine iliskin alinmis 92.716 bin TL (31 Aralik 2023: 53.218 bin TL) tutarindaki
arastirma ve gelistirme destek primini kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu olarak dikkate almistir.

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un raporlama dénemi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢lari asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahk

2024 2023

Personele borglar 2.256.354 671.398
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.670.138 1.124.561
4.926.492 1.795.959

Grup’un raporlama donemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik

2024 2023

Kidem tazminati karsihgi 5.121.104 4.761.820
Kidem tesvik primi karsilig 361.262 296.149
Birikmis yillik izinler karsilig 689.016 524.506
6.171.382 5.582.475

Grup, Turk Is Kanunu'na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan, is
iliskisi kesilen, askerlik hizmetleriicin ¢cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yiliicin aylik 41.828,42 TL (31 Aralik 2023:
23.489,83 TL) tavanina tabidir. Raporlama tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda da dikkate alinmis olan
ve 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 46.655,43 TLlye yUkseltilmistir.

Kidem tazminati yukimlalagu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimlalagu, Grup'un ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yaktmlultk
tutariin bugtnku degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un
yukumlaluklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
ongorar.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hesaplanan yukumlulik bagimsiz bir aktder firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada

ongorulen birim kredi yontemi kullaniimistir. YGkumlaltklerin bugtnku degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktderyal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faiz orani %25,88 %24,27
Enflasyon orani %21,81 %21,02

iskonto orani emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahht edilen yikamldliklerin 6denmesinde
kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2024 tarihli hesaplama i¢in sabit iskonto orani kullaniimistir.
Uzun vadeli enflasyon tahminleri i¢cin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon
orani kullaniimistir.

istege bagliisten ayriimalar neticesinde édenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da
dikkate alinmistir. Calisanlarin istege bagh ayrilma oranlarinin, ge¢mis hizmet stresine tabi olacagi varsayilmis ve gecmis
tecrubenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yGkumluluginu hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege
bagli ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitiimistir. Buna gore yapilan aktieryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle
ayrilma olasiligl, gecmis hizmet stresi arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore
kendiistegiyle ayrilma olasiligl, O ile 15 yil ve Ustl araliginda ge¢cmis hizmet suresi olan personelicin %0 ile %2 araligindadir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Donem basi itibariyla karsilik 4.761.820 2.922.934
Hizmet maliyeti 378.705 511.408
Faiz maliyeti 788.176 433.718
Aktueryal kayip/(kazang) 693.104 1.396.695
Odenen tazminatlar (1.420.056) (526.577)
Cevrim farki (80.645) 23.642
Dénem sonu itibariyla karsilik 5.121.104 4.761.820

Kidem tazminati yukumlulugu hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege bagliisten ayriima
olasihgidir. Diger varsayimlar ayni birakilarak raporlama tarihi itibariyla kidem tazminati karsihgi hesaplamasinda kullanilan
Onemli varsayimlarin duyarhlik analizleri asagidaki gibidir.

Faiz orani
Oran degisimi %1 artig %1 azalis
Kidem tazminati yakumlalugu degisimi (207.629) 244.890
Enflasyon orani
Oran degisimi %1 artis %1 azals
Kidem tazminati yukimlUlugu degisimi 251.606 (215.677)
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EREGLI DEMIR VE CELIiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR g
0
&
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) é
©
NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami) NOT 20 - KARSILIKLAR (devami) &
X
Yururlukteki toplu is s6zlesmeleri uyarinca 5, 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran calisanlara kidem tesvik primi 6demesi Kisa vadeli karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
yapilmaktadir.
o Dénem &
Kidem tesvik primi karsihiginin hareketleri asagidaki gibidir: 10cak icerisindeki Konusu Cevrim  31Aralik z
2024 artis Odenen kalmayan farki 2024 %
1 Ocak - 1 Ocak - Dava karsiliklari 534.502 417392 (63.273)  (45.094) 36.633 880.160 -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 S Do .
) - Engelli istihdami eksikligi nedeniyle
Donem basi itibariyla karsilik 296.149 225.046 ayrilan ceza karsiligi 6.637 4.157 - (1.499) 210 9.505
Hizmet maliyeti 51.464 30.182 Maden sahasi devlet hakki icin
Faiz maliyeti 66.959 36.929 ayrllan kar§|llk 129.992 157.825 (76.1 97) (66958) 5.287 149.949 é
AktUeryaI kaylp/(kazang) 32.603 105.908 Ecrimisil kar§|llg| 27.474 160.433 (136.51 9) (277) (3.181) 47.930 g %
<
Odenen kidem tesvik primleri (83.331) (89.875) 698.605 739.807 (275.989) (113.828) 38.949 1.087.544 %E
<
Gevrim farki (2.582) (12.041) %
. b}
Dénem sonu itibariyla karsilik 361.262 296.149 Donem
1 Ocak icerisindeki B Konusu Cevrim 31 Aralik
Birikmis yillik izin karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir: 2023 artis Odenen kalmayan farki 2023 "
Dava karsiliklari 368.664 161.832 (45.039) (18.238) 67.283 534.502 %
1 Ocak - 1 Ocak - Engelli istihdami eksikligi nedeniyle <
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 ayrilan ceza karsihg 9.291 11 (713) (2.180) 228 6.637 g
Dénem bagsi itibariyla karsilik 524.506 289.925 Maden sahasi devlet hakki icin E
Dénem icerisindeki artis 754.103 591.157 ayr.llarlw .kar§|llkv 94,172 130.564 (80.729) (19.728) 5.713 129.992 z
Adenen birikmis izin (-) (144.875) (51.973) Ecrimisil karsihgi 47.305 102.297 (123.297) (87) 1.256 27.474
Konusu kalmayan karsilik (- (429.553) (283.745) 519.432 394.704  (249.778) (40.233) 74.480 698.605 ‘E
Cevrim farki (15.165) (20.858) < %
Doénem sonu itibariyla karsilik 689.016 524.506 § i
D
NOT 20 - KARSILIKLAR < E
Grup’un raporlama donemi itibariyla kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir: z
31 Arahik 31 Arahk %
2024 2023 g
Dava karsiliklari 880.160 534.502 £
L s . < <
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 9.505 6.637 o
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsihk 149.949 129.992 %
Ecrimisil karsihgl 47.930 27.474
1.087.544 698.605
5
3
0
>
0
o
0
C
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari

Raporlama donemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidadir:

31 Arahik 31 Arahk

2024 2023

Grup tarafindan acilan davalar 1.469.097 1.080.796
31 Arahik 31 Arahk

2024 2023

Grup'a karsi agilan davalar 587.297 393.968
Grup'a kars! agilan davalar icin ayrilan karsiliklar 880.160 534.502

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylul 2005 tarinli ara doénem konsolide finansal tablolarini bugtn yarurlikte
olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayil “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gére hazirlamis;
31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart
2006 tarih ve SPK.017/83- 3483 sayill, Sirket Yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na gore hazirlamistir. SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig'i ile bu Teblig'e ek ve Teblig'de degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem
konsolide finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yurrlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karart ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigl muhasebe standardi setini (Seri: XI,
No: 25) donem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢cmis yillara ilave edilen
negatif serefiye gelirinin 2005 yil net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolarin yil icinde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden dizenlenip, ilan edilmesini ve
ivedilikle Sirket Genel Kurulu'nun onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11'inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi agmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007
tarihinde reddedilmis, Sirket ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010
tarihinde temyiz talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eyltl 2010 tarihinde karar dizeltme yoluna
basvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karart ile karar dizeltme
talebini reddetmistir. Bu karar Sirket avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina mtsaade eden 726'Inci ve Gegici 1'inci
maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecegine dair, SPK'nin kendisine verdigi 7

Mart 2006 tarih ve SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda acilmis davalarin henluz esastan karara
baglanmamis olmasi” gerekceleriyle, SPK'nin talebini yerine getirmemesi Uzerine, SPK 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket'in
UFRS'ye gore hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gecmis yillar karlarina ilave edilen
152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili ddnem karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden dizenlemis
ve IMKB bilteninde yayimlatristir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir iptal davasi acmistir. Ankara 11.
idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis,
Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK bozma kararina karsi,
6 Eylul 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K.
2012/1352 sayili karari ile, SPK'nin karar duzeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oycoklugu ile degistirmis ve
yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gdre hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasaydi, UFRS 1
“Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” standardina gore karsilastirmali konsolide finansal
tablolarini da, UFRS'ye gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gore negatif serefiye, 1
Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis gecmis yil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmeyeceginden, konsolide finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren
yillara ait net dénem karlari yukaridaki paragraflarda acgiklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigl Olagan Genel Kurul Toplantisinda, UFRS'ye gore hazirlanmis olan 31 Aralik 2005
tarihli konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptig 6zellestirme islemi neticesinde ATAER
Holding A.S.ye devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi Gizerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanlig
(OIB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Kararimin
iptalini ve kendisine eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218).
Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis, OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay

11. Hukuk Dairesi, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina
karsi karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi
talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde
yapilan durusmada davanin reddine karar verilmistir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017
tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig
edilmistir. Erdemir, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili bozma kararina
karsi karar duzeltme basvurusunda bulunmustur. 28 Agustos 2019 tarihinde Sirket'e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 27 Haziran 2019 tarih, E. 2017/4580 ve K. 2019/4955 sayili karart ile Sirket tarafindan yapilan karar duzeltme
talebinin reddedildigi bildirilmistir. Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin £.2019/418 E. No'lu dosyasinda gorulen davada,
mahkeme, 30 Aralik 2021 tarihinde temyiz yolu acik olmak Uzere davayi kabul etmistir. Sirket, karara karsi 3 Mart 2022
tarihinde temyiz yoluna basvurmustur. Temyiz talebinin reddi Gzerine Sirket karar ddzeltme yoluna basvurmustur. Karar
duzeltme basvurusu Uzerine verilen karar, raporlama tarihi itibariyla Sirket'e teblig edilmemistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net dénem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle degismesi
hususunun 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi olmayacagini
dastnmektedir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi- yeni unvani Tata
Steel International (North America) Ltd - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir s6zlesme akdedilmistir. Sirket bu sézlesmeden
dogan tum edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten
temin ettigi Urtnleri GgUncu kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri
yoneltildigini, bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sirmustur. Taraflar, konu hakkinda,
tam bir mutabakata varamamis ve muteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bolge
Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi a¢ildigl 21 Temmuz 2010
tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu davanin ilgili mahkeme tarafindan yetki yontnden reddedilmesinin
ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde
yeniden dava ac¢iimis olup bu dava da yetki yonunden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi (yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd.) tarafindan yine ayni
iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari

tutarl bir tazminat davasi acilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan
yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde
dosyanin gorevli ve yetkili Karadeniz Eregli Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderilmesine karar vermistir.
Dava Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili dosya tUzerinden devam etmistir. Davanin 28 Kasim 2017

tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Sirket aleyhine davanin kismen kabultne karar vermis olup,
Sirket tarafindan s6z konusu karara karsl istinaf yoluna basvurulmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk
Dairesi'nin karari ile Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin karari ortadan kaldiriimis olup dosya, kararin gerekeeli
olarak yazildiktan sonra Bolge Adliye Mahkemesi'ne yeniden gonderilmek Gzere Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne
gonderilmistir. 22 Subat 2022 tarihli durusmada istinaf yolu acik olmak Uzere davanin kismen kabultne karar verilmistir.
Sirket, 13 Nisan 2022 tarihinde karara karsr istinaf yoluna basvurmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi
tarafindan mahkeme kararinin esas incelemesi yapilmadan kaldirilmasina ve dosyanin hakdm kismina uygun gerekce
yazilmak Gzere mahkemeye gonderilmesine karar verilmistir. 27 Mart 2023 tarihinde Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
tarafindan istinaf yolu acik olmak Gzere davanin kismen kabultne karar verilmistir. Sirket tarafindan s6z konusu karara
karsi 27 Nisan 2023 tarihinde istinaf yoluna basvurulmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi tarafindan
Sirket'in tashih dilek¢esinin degerlendirilip karar verildikten sonra yeniden inceleme yapilimak Uzere Bolge Adliye
Mahkemesi'ne gonderilmesi icin dosyanin Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne geri cevrilmesine karar verilmistir.

Bu nedenle Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan 11 Temmuz 2023 tarihinde durusma yapilmasina karar
verilmistir. 11 Temmuz 2023 tarihli durusmada Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi, tarafindan hukmun tashihine karar
verilmistir. Dosya, istinaf incelemesiicin Bolge Adliye Mahkemesi'ne gonderilmistir. 14 Haziran 2024 tarihinde Ankara Bolge
Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi tarafindan temyiz yolu acik olmak Gzere davanin kismen kabultne karar verilmistir.
Sirket, karara kars! 5 Eyltl 2024 tarihinde temyiz yoluna basvurmustur. S6z konusu davaya iliskin konsolide finansal
tablolarda 346.445 bin TL tutarinda karsilik ayriimistir.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Elektrik ve Hava Gazi Tuketim Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde Uretilen ve yine Sirket sinai Uretimiicin kullanilan elektrik ve kok gazi tUketim miktari Uzerinden
belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi tUketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 6denen vergilerin iadesi talepli
her ay acilan davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuclanmistir. Bunun Uzerine Sirket, 16
Mart 2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket'e teblig
edilen Anayasa Mahkemesi Genel Kurul Karari ile birlestirilerek birlikte gorulen 15 adet dava hakkinda Sirket mulkiyet
hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet hakki ihlalinin sonuclarinin ortadan kaldiriimasi icin ilgili davalarda yeniden yargilama
yapilmasina karar verilmistir.

Benzer sekilde Anayasa Mahkemesi tarafindan Sirket'in basvurusu kapsaminda birlestirilerek, birlikte gértlen 21 adet
davada da Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet hakki ihlalinin sonuclarinin ortadan kaldiriimasi igin ilgili
davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Sirket'in halihazirda Anayasa Mahkemesi'nden, karar beklenen 3 adet basvurusu bulunmaktadir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan yeniden yargilama karari verilen davalar Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde yeniden
gorulmus, yerel mahkeme tarafindan Sirket lehine davalarin kabuline karar verilmistir. 69 adet dava Sirket lehine
kesinlesmistir.

Kdz. Eregli Belediyesinin Vergi Ceza ihbarnamelerine Karsi Acilan Davalar

Kdz Eregli Belediyesi'nce Agustos 2019 tarihinde Sirket Eregli tesislerinde “Emlak Vergisi Tespiti Saha Calismasi” adi altinda
emlak vergisi incelemesi yuruttlmus olup, bu vergi incelemesi sonucunda 1.924 adet vergi cezasi ihbarnamesi 23 Aralik
2019 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. 1.924 adet vergi ceza ihbarnamesi ile 2014 ila 2019 yillarina iliskin olarak bina vergisi
ve buna iliskin kdltar varliklari katki payi tarh edilmis, bunun yani sira ayni dénemlere iliskin vergi ziyal cezasi kesilmistir.
Yapilan vergi ve buna bagl kultdr varhklari katki payi tarhiyati tutari 25.586 bin TL olup, 23.888 bin TL tutarinda da vergi
ziyal cezasi kesilmistir.

S6z konusu ceza ihbarnamelerine karsi Sirket tarafindan 20 Ocak 2020 tarihinde Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde 6 adet
dava aciimistir. Zonguldak Vergi Mahkemesi tarafindan davalarin kabultine ve dava konusu vergi/ceza ihbarnamelerinin
iptaline karar verilmistir. S6z konusu kararlara karsi Kdz. Eregli Belediyesi istinaf yoluna basvurmustur. Ankara Bolge idare
Mahkemesi, temyiz yolu a¢ik olmak Gzere Kdz. Eregli Belediyesinin istinaf talebinin reddine karar vermistir. S6z konusu
kararlara karsi Kdz. Eregli Belediyesi Danistay’a temyiz basvurusunda bulunmustur. Kdz. Eregli Belediyesi'nin temyiz
talebinin reddine karar verilmistir. Davalar Sirket lehine kesinlesmistir.

Kdz. Eregli Belediyesimin Yapi Tatil Zapti ve imar idari Para Cezalarina Karsi Acilan Davalar

Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan Sirket fabrika sahasindaki 15 yapiya iliskin Yapi Tatil Zapti ile mtahtrleme islemi yapiimistir.
Akabinde Encumen Kararlari ile toplam 258.683 bin TL tutarinda idari para cezalari Sirket'e teblig edilmistir. S6z konusu
Yap! Tatil Zapti ve Encimen Karar'larina karsi Zonguldak Idare Mahkemesi'nde yurdtmenin durdurulmasi talepli 15 dava
acllmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Kdz. Eregli Belediyesimin Yapi Tatil Zapti ve imar idari Para Cezalarina Karsi Acilan Davalar (devami)

Davalarin tamaminda mahkeme tarafindan dava konusu islemlerin iptaline karar verilmistir. Belediye tarafindan s6z
konusu kararlara karst istinaf yoluna basvurulmustur. Bu davalardan birinde, Bolge idare Mahkemesi tarafindan kararin
kaldiriimasina ve davanin kismen kabulline kesin olarak karar vermistir. Davalarin 14 adedinde Bolge idare Mahkemesi
tarafindan Kdz. Eregli Belediyesi'nin istinaf talebinin reddine karar verilmistir.

Belediye 11 adet davada bu kararlara karsi Danistay nezdinde temyiz yoluna basvurmustur. 3 dava temyiz yoluna
basvurulmayarak Sirket lehine kesinlesmistir. Danistay 11 adet davadan 7 adedinde Sirket lehine kararin onanmasina
kesin olarak karar vermistir. 4 adet davada Danistay, temyiz talebini kabul ederek kararin bozulmasina ve yeniden karar
verilmek Uizere davalarin Bolge idare Mahkemesine gonderilmesine karar vermistir. Bélge idare Mahkemesi 4 adet davada,
istinaf basvurusunun kabullne, esastan inceleme yapilarak davalarin yeniden karar verilmek Uzere yerel mahkemeye
gonderilmesine karar vermistir. Bu davalardan U¢ adedinde yerel mahkeme davanin kismen kabuline karar vermistir. Bu
kararlara karsi Sirket tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. Bu davalardan bir adedinde ise yerel mahkeme davanin
kabultne karar vermistir.

Grup Yonetiminin degerlendirmeleri dogrultusunda énemli bir nakit ¢ikisinin beklenmemesi sebebiyle bu davalar icin
konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimamistir.

Maden sahasi devlet hakki karsilig

3213 saylli “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama
Yonetmeligi'ne” gbre maden satis gelirleri Uzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsihgl

Grup'un fabrika sahalarr icerisinde, mulkiyeti hazineye ait, devletin hukim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak
Uzere tasinmazlari bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iliskin olarak 336 sira no'lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazine'nin ozel
mulkiyetinde bulunan tasinmazlara iliskin idarece yurutilecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil islemlerine iliskin usul ve
esaslari duzenlemektir. Bu teblige gore ecrimisil, tasinmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3'Unden az olmamak
Uzere ilgili bedel tespit komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayic degerleri ve olasi yillik artislari ve erken 6deme
ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak konsolide finansal tablolarda ecrimisil
karsihgr ayriimaktadir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
2024 2023
Alinan teminat mektuplari 23.234.769 17.058.993
23.234.769 17.058.993

Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Arahik
2024 2023
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 29.342.141 5.329.066
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRiler 3.999.371 3.672.538
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirutulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin - -

amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRiller - .
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup $irketleri lehine vermis - -
oldugu TRI'ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
33.341.512 9.001.604

Grup kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Grup’un konsolidasyon
kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 3.999.371 bin TL tutarindaki TRI'ler Not 7'de detaylari verilen
banka kredileri ve vergi alacaklari ile ham madde tedarik islemlerine iliskin verilmistir. Grup’un vermis oldugu diger TRI'lerin
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6zkaynaklara orani %0'dir (31 Aralik 2023: %0).

Grup’un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

ABD Dolari 11.575.520 6.706.689
Turk Lirasi 19.990.720 531.917
Avro 1.775.272 1.762.998
33.341.512 9.001.604
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©
NOT 22 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER NOT 24 - 0ZKAYNAKLAR 2
X
Grup’un diger varlk ve yukumlultklerinin detayr asagidaki gibidir: Grup’un raporlama dénemi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralhik o
Diger dénen varliklar 2024 2023 Ortaklar (%) 2024 (%) 2023 é
Sigorta gelir tahakkuklari 2.264.995 838.989 ATAER Holding A.S. 49,29 3.449.965 49,29 1.724.982 2
S
Diger KDV alacaklari 8.989.807 16.612.894 Halka agik kisim 46,74 3.271.911 47,17 1.650.776 2
Devreden KDV 4.804.529 1.284.784 Erdemir'in elinde olan hisse senetleri 3,97 278.124 3,55 124.242
Pesin 6denen vergi ve fonlar 944.183 67.246 Tarihi sermaye 100,00 7.000.000 100,00 3.500.000
Diger cesitli alacaklar 226.294 85.379 Sermaye dizeltme farklari - 156.613 é
17.229.808 18.889.292 Yeniden duzenlenmis sermaye 7.000.000 3.656.613 @e
pe)
‘ Geri al lar (- 1.315.022 640.504 cc
Sigorta gelir tahakkuklari; 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle, Sirket'in bagli ortakliklarindan Isdemir’in eri alinmis paylar () — (1315022 — (640.504) %ﬂ é
sigorta kapsaminda anlasmasi gerceklestirilen alacaklara ait tutardan olusmaktadir. __ 5.684.978 __ 3.016.109 =
b}
Sirket'in sermayesi kayitl sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gordgt zamanlarda 7.000.000.000 TL olan
. 31 Aralk 31 Aralik kayith sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar inra¢ ederek sermayeyi
Diger duran varlhklar 2024 2023 artirabilir. "
Diger KDV alacaklari 1.279.098 1.009.172 %
1.279.098 1.009.172 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$./nin Yonetim Kurulu karari ile 3.500.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, sermaye K
dizeltme farklarindan 156.613.220,99 TL ve ge¢cmis yil karlart icerisinde olaganusti yedeklerden 3.343.386.779,01 =
TL olmak Uzere, mevcut ¢ikarilmis sermayenin %100'G oraninda, 3.500.000.000 TL artirilarak 7.000.000.000 TLye 5
. o 31 Aralik 31 Aralik cikarilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ihrag belgesini 21 Kasim 2024 tarih ve 60/1650 no.lu karariyla %
Diger kisa vadeli yukuamlulukler 2024 2023 onaylamasi ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 20 Aralik 2024 tarihli ve 11233 no.lu sayisinda yayimlanmast ile tescil ve ilan
Hesaplanan KDV 1.050.821 723.755 tamamlanmistir. B
Diger kisa vadeli yukimlulUukler 22.255 54.508 ) , } . ) ) . ) &
5 Sirket'in sermayesi 700.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2023: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal 5
1.073.076 778.263 degeri hisse basina 1 Kr'dir (2023 hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B Grubu paylara bélinmustir. Bundan 1 Kr tutarinda 5z
sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili hisse A Grubu, 6.999.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 699.999.999.999 adet § g
31 Aralik 31 Aralik pay ise B Grubu'dur. B
Diger uzun vadeli yukumlulukler 2024 2023 ;!
Diger uzun vadeli yiikumlaliikler 22654 16.779 Yonetim Kurulu 3'0 bagimsiz olmak Uzere 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve s
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II; 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak tespit edilir. -
22.654 16.779
. . X
. . Yonetim Kurulu tGyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca S
NOT 23 - ERTELENMIS GELIRLER gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin, g
Grun'un k deli ertel i< oelirlerinin det 5 1daki gibidir- secilmis oldugu donem suresi icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tyenin de Q
rupun kisa vadell ertelenmis gelirierinin detayl asagidaki gioiir: A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan secilmesi <
sarttir. A Grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu -
31 Aralik 31 Arahik Uyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur. g
2024 2023 <
Alinan siparis avanslari 1.057.726 1.230.613 Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklar etkileyecek
. . degisiklikler ile yatirima ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis S6zlesmesi'nde yer alan yuktmlulUkleri ve bu
Gelecek aylara ait gelirler 103.502 83.327 yukumlaluklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her turll esas sdzlesme i
1.161.228 1.313.940 degisikligi yapiimasina iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, @
alinan kararlari gecersiz kilar. %
O
C
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - 0ZKAYNAKLAR (devami)

Erdemir, esas sozlesmesinin 4.madde/K “Turk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi ¢ercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri
yurutmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla nominal bedeli 278.124 bin TL (31 Aralik 2023: 124.242 bin TL)
olan hisse senetlerine sahiptir.

B 31 Arahik 31 Arahk

Diger Ozkaynak Kalemleri 2024 2023
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplarr) 47.523 (67.036)
Yabanci Para Cevrim Farklari (Kar veya Zararda Yen. Siniflandiriimayacak) 98.513.282 82.963.998
Yabanci Para Cevrim Farklari (Kar veya Zararda Yen. Siniflandirilacak) (9.772.072) (8.416.227)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) (2.961.205) (2.455.521)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.973.470 9.302.588
Gecmis Yillar Karlari 120.873.630 97.708.043
217.781.075 179.142.292

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan ve yururlige giren Seri: [I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler’
ve "Hisse senediihra¢ primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin

uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

4

+ “Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye duzeltmesi farklari” kalemiyle;

« “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve "Hisse senedi ihra¢ primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi
veya sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
Sermaye dUzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka aglk sirketler kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yardrlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
htktmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar
icin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal
tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen
kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleriicin belirlenen kar payl nakden 6édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - 0ZKAYNAKLAR (devami)

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olagantsti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagiimiya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in Vergi Usul Kanunu'na gore dlzenlenen finansal tablolari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla enflasyon dizeltmesine
tabi tutulmus olup, 6zkaynak kalemlerinin (birikmis karlar ve sermayeye eklenebilir kaynaklar) enflasyon farklari raporlama
tarihiitibariyla yasal finansal tablolarda kayitlara alinmistir.

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi cercevesinde yasal yedek statUsinde olan hisse senedi ihrag
primleri yasal kayitlardaki tutarlarr ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya ¢lkan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen gecmis donem enflasyon
dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gecmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nin 519. maddesinin birinci fikrasi hukmune gore karin %51 édenmis/cikariimis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Kardan I. tertip yedek akce olarak ayrilan
tutar dusuldikten sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payr ayrilir. I. tertip kanuni yedek akge ile I. kar payi
ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olaganustu yedek akce olarak ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar
dagitim politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akge, Yeni TTK'nin 519. maddesinin 2.
fikrasinin 3.bendi geregince; dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan ¢ikariimis/6denmis sermayenin %5'i oraninda kar
pay! dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitiimasina
karar verilmesi halinde Il. tertip kanuni yedek akc¢e ayrilmaz.

Statu yedekleri, Sirket esas sozlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir dénem karinin
muUsaadesi dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettu olarak 6denen tutara esit

olan bir tutar fabrikanin tevsiine harcanmak Uzere statu yedegi olarak ayriimistir. Yine Sirket esas sdzlesmesinin 31 Mart
2008'de yapilan degisiklikten dnceki 13. maddesine gore, vergi sonrasi olusan net donem karinin %5'inin, ¢ikariimis
sermayenin %50'sine ulasincaya kadar kanuni ihtiyat akcesi olarak ayrilacagr ongérilmus oldugundan, bu hikme gore
ayrilan yedek akgenin Yeni TTK'nin 519. maddesinde dngdrulmus olan %20 oranindaki yasal yedek akge tutarini asan kismi
statl yedegi olarak kaydedilmistir. Statu yedekleri bedelsiz sermaye artirmlarinda ve kar dagitiminda kullanilabilir.

Sirket'in raporlama dénemi itibariyla yasal kayitlarinda kar dagitima konu edilebilecek kaynaklar tutari 16.515.883 bin TLdir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktderyal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir.
AktUeryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazancglar 6zkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Ol¢tim Kazanglari (Kayiplar))” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsihg aktteryal (kayip)/kazang
fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak niteliktedir.

Grup'un varlk ve yakumltltkleri ile kar veya zarar tablosu kalemleri; Not 2.1'de belirtildigi Uzere konsolide finansal
tablolarda raporlama tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Olusan
cevrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari olarak muhasebelestirilir.

320

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 321

WISV IAVA
NV IV 3ZIHEIW INVSNI

INNANE
dImg31NdNaydns

SNNNS

HEI931INYNAYNS

WILIAN NTNNEOS SIMvd 1aN3Io

WILINOATVSINNENA

-
%]
Pl
wn
o
>
e
O
b}
c




SNNNS

EREGLI DEMIR VE CELIiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI EREGLI DEMIR VE CELIiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR S
0
&
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.) E
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NOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi NOT 26 - ARASTIRMA VE GELISTiRME GiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, GENEL YONETiM GiDERLERI E
X

Grup, mal devrederek edim yukumlaluklerini belirli bir anda yerine getirir. Grup’'un devam eden sozlesmelerinde kalan Grup’un raporlama dénemi itibariyla faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

edim yukumlulUklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacagi tutar 1.057.726 bin TLdir (Not 23). Sirket, bu

hasilati bir yil icerisinde finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi dngdrmektedir. 1 Ocak - 1 Ocak - )
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Z
10cak - 10cak - Pazarlama giderleri (-) (2.057.384) (1.177.995) ®

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 L . . =

o ) ) Genel yonetim giderleri (-) (5.356.542) (2.672.791) u
Yurt ici demir celik satislari 156.718.987 124.640.941 Arast listi derler 335,591 190.227
Yurt disi demir celik satislari 36.070.501 15.902.785 rastirma ve gelistirme giderleri () (335.591) (190.227)
Diger gelirler 9.638.614 6.263.422 (7.743.517) (4.041.013) ”
Vadeli satis s6zlesmelerine iliskin faiz gelirleri 1.924.500 1.338.564 NOT 27 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER . %
Satis iadeleri (-) (100.619) (123.089) ) o . S ) } S g%
Satis iskontolari (-) (192.043) (122.831) Grup’un raporlama donemi itibariyla pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detay asagidaki gibidir: ;ﬂé
204.059.940 147.899.792 1 0cak - 10cak - -
Satislarin maliyeti (-) (184.055.336) (132.242.934) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Brit kar 20.004.604 15.656.858 Personel giderleri (-) (779.048) (456.437) y
. . . . 0
Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan satislarin toplami 4.416.958 bin TLdir (31 Aralik 2023: 2.695.768 bin TL). Vadeli Amortisman ve itfa giderleri (-) (281.084) (192.036) =
satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri icerisinde yurt disi vadeli satis faiz geliri toplami 29.745 bin TLdir (31 Aralik 2023: Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (992.632) (526.937) é
12.714 bin TL)-l e b | et g . Kullanim hakki varliklari itfa payi (-) (4.620) (2.585) c
Grup’un raporlama dénemi itibariyla satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir: (2.057.384) (1.177.995) %
1 Ocak - 1 Ocak - Grup'un raporlama dénemi itibariyla genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 ’ ’ Jes / e 8 Jiasae e =
ilk madde ve malzeme giderleri (132.891.342) (97.403.804) 1 Ocak - 1 Ocak - §
Personel giderleri (14.714.827) (8.227.579) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 g E
Enerji giderleri (11.974.512) (12.311.205) Personel giderleri (-) (2.268.969) (1.161.570) Y-
Amortisman ve itfa giderleri (7.848.474) (4.810.904) Amortisman ve itfa giderleri (-) (424.390) (220.709) < §
Genel Uretim giderleri (7.657.065) (4.254.526) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (2.458.467) (1.195.761) %
Diger satislarin maliyeti (4.131.596) (1.881.498) Vergi, resim ve harclar (-) (61.262) (27.959)
Calismayan kisim giderleri ® (760.667) (2.003.011) Supheli / konusu kalmayan alacak karsiligi (net) 2.355 10.467 %
Misteri teslim satislara ait nakliye giderleri (2.035.567) (1.072.038) Kullanim hakki varliklari itfa payi (-) (145.809) (77.259) <
Stok deger dusuklugu karsilig gideri (Not 10) (466.262) (132.263) (5.356.542) (2.672.791) =

. .. . e e ~ 3

Konusu kalmayan stok deger dustklug karsihgi (Not 10) 263.984 934.408 Grup’un raporlama dénemi itibariyla arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayr asagidaki gibidir: %

Kullanim hakki varliklari itfa payi (61.521) (16.836) %
Diger (1.777.487) (1.063.678) 1 Ocak - 1 Ocak -
(184.055.336) (132.242.934) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

- Personel gider payi (-) (172.618) (89.943) o

) Grup’un tretim tesislerindeki planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle cari dsnemde olusan (760.667) bin TL calismayan kisim gideri Grtin . . . . by

maliyeti ile iliskilendirilmeyip dogrudan satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestiriimistir. 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem sebebiyle, Sirket'in Amortisman ve itfa glderlerl () (63.274) (44.569) %

bagli ortakliklarindan isdemir’in Gretim tesislerindeki gerceklesen beklenmeyen duruslar ile Grup'un diger Gretim tesislerindeki planli duruslar sonucu D|§ar|dan Sag|anan fayda ve hizmetler (-) (99.699) (55.715) 5

olusan (2.003.011) bin TL tutarindaki ¢alismayan kisim gideri, gegmis dénemde Urun maliyeti ile iliskilendirilmeyip dogrudan satislarin maliyeti icerisinde @)

muhasebelestirilmistir. (335.591) (190.227) z

322 ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 323




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - NiTELiKLERINE GORE GIDERLER (devami)

Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler

Grup’un; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun “KGK” Resmi Gazete'de yayinlanan Kurul
Karar'ina istinaden raporlama donemi itibariyla bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan aldig hizmetlere iliskin

Ucretler asagidaki gibidir:

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti (9.258) (6.516)
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti (532) (235)
(9.790) (6.751)
NOT 28 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER/(GiDERLER)

Grup’un raporlama dénemi itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gec¢mis donem sabit kiymet dava tazminat gelirleri - 727.981
Ticari alacak ve borglardan kaynakh kur farki gelirleri (net) 233.070 536.541
Musteri pesinatlari irad kaydi 4.323 2.055
Reeskont gelirleri 404 -
Konusu kalmayan karsiliklar 46.593 20.418
Hizmet gelirleri 273.436 155.463
Kira ve bakim onarim gelirleri 64.917 28.547
Ardiye gelirleri 145.731 105.842
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 37.466 25.725
Ge¢mis donem sigorta hasar tazminat gelirleri 87.400 207.873
Dava gelirleri 3.767 25.116
Musteriler gecikme faiz gelirleri 93.683 122.926
Deprem kaynakl sigorta tazminat gelirleri 8.522.852 2.370.850
Diger gelir ve karlar 271.374 262.184
9.785.016 4.591.521

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle, Sirket'in bagl ortakliklarindan isdemir’in sigorta kapsaminda tahsil
edilecek hasar tazminatina iliskin 8.522.852 bin TL (260.000 bin USD) tutarindaki avans bedellerinin tahsil edilmesine

yonelik anlasma saglanmistir (31 Aralik 2023: 2.370.850 bin TL (100.000 bin USD)).

NOT 28 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER/(GIDERLER) (devami)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Karsilik giderleri (421.549) (161.843)
Dava tazminati giderleri (25.661) (74.657)
Kullanim hakki varliklarr itfa payi (8.062) (7.820)
Bagis ve yardimlar (100.143) (868.937)
Hizmet giderleri (161.293) (95.253)
Ceza giderleri (47.820) (109.604)
Diger gider ve zararlar (219.355) (139.624)
(983.883) (1.457.738)
NOT 29 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER/(GiDERLER)
Grup'un raporlama dénemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net kazang¢/(kayip) 112.298 255.436
Sabit kiymet satis geliri 41.808 12.409
Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin kira gelirleri 233.862 91.435
Konusu kalmayan sabit kiymet deger dusus kars. (Not 14) 134.026 -
521.994 359.280

Grup’un raporlama dénemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayr asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit kiymet satis zarari (1.358) (29.056)
Sabit kiymet ihrag zarari (223.547) (32.436)
Sabit kiymet deger dusuklugu karsiligi (Not 14) - (480.065)
Yatirnnm amagli gayrimenkullere iliskin giderler (29.835) (3.178)

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan girisim

sermayesi yat. fon. kayn. net kazang/(kayip) (21.831) -
(276.571) (544.735)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSMAN GELiRLERI

Grup’un raporlama dénemi itibariyla finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Banka mevduatlarindan faiz geliri 4.636.307 2.458.435
Finansal yatirrmlardan elde edilen faiz gelirleri 322.651 490
Turev araclarin gercege uygun deger farki (net) 42.994 826.923
Diger finansal gelirler 17.034 10.729
5.018.986 3.296.577
NOT 31 - FINANSMAN GiDERLERI

Grup’un raporlama dénemi itibariyla finansman giderlerinin detayr asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Banka kredileri faiz giderleri (10.410.853) (5.074.609)
Kur farki gideri (net) (984.587) (2.774.644)
Galisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (855.135) (469.499)
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (117.433) (35.098)
Diger finansal giderler (105.040) (25.223)
(12.473.048) (8.379.073)

930.159 bin TL bor¢lanma maliyeti dénem icerisinde sabit kiymetler Uzerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2023: 241.045 bin

TL).
NOT 32 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

Grup'un raporlama donemi itibariyla vergi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

. 31 Arahik 31 Aralik
Odenecek kurumlar vergisi: 2024 2023
Ge¢mis dénem kurumlar vergisi karsiligi 1.031 54.494
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 596.140 5.715.882
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (279.546) (2.537.926)

317.625 3.232.450

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi gideri: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari kurumlar vergisi gideri 554.233 4.761.341
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (1.224.958) (253.276)
Kar veya zarar tablosunda raporlanan vergi (geliri) gideri (670.725) 4.508.065

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (devami)
Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya'daki bagli ortaklari hari¢ olmak Uzere Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.
Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yakumlutltkleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukumlultkleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi
olmayan gelirler disuldukten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 7456 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesinin
birinci fikrasinda degisiklik yapilarak 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglarr icin kurumlar
vergisi orani %25'e yukseltilmistir. Raporlama tarihiitibariyla uygulanan efektif vergi orani %25'tir (31 Aralik 2023: %25).

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile 15 Temmuz 2023 tarihinden
once kurumlarin aktifinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglara uygulanan istisna orani %25 olup, ilgili
tasinmazlarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya ¢ikan gecici farklar Uzerinden hesaplanacak ertelenmis vergiye
uygulanacak vergi orani, ilgili tasinmazin defter degerinin satis yolu ile geri kazanilmasi durumunda %18,75 olarak dikkate
alinmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ddnemde uygulanan gecerli vergi orani Turkiye'de %25, Romanya'da %16,
Singapur'da %17 (31 Aralik 2023: Turkiye'de %25, Romanya'da %16, Singapur'da %17)dir.

Grup tarafindan 2024 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri mahsuplasma sonrasi net 459.898 bin TLdir (31 Aralik
2023:2.921.880 bin TL).

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca; depremden etkilenen illerdeki mukelleflerin 6 Subat 2023 ile 30 Nisan 2024 tarihleri
arasinda kabul edilen mUcbir sebep halinin 30 Kasim 2024 tarihine uzatilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, mucbir
sebep hali siresince verilmesi gereken vergi beyannameleri ve bildirimlerin verilme streleri 31 Ocak 2025 tarihine kadar
uzatilmistir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ve gecici 33. maddesi uyarinca 2023 hesap
donemi sonunda ve duzeltme sartlarinin gerceklesmesine bagli olarak (gecici vergi dénemleri dahil), izleyen hesap
donemlerinde bilancolarin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi hdktdm altina alinmistir. Bu cercevede; Vergi Usul
Kanunu'na gore duzenlenen 31 Aralik 2024 tarihli bilancolar enflasyon duzeltmesine tabi tutulmustur.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dtstlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye dontk olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedtrt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi
Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tesvik uygulamasi

2024 yilinda 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in 8/7 maddesi kapsaminda alinan stratejik
yatirim tesvik belgesine bagli indirimli kurumlar vergisi tesvikinden yararlaniimistir. S6z konusu yatirim tesvik belgesinin
yatirima katki orani %50'dir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici vergilendirilebilir farklariicin ertelenmis vergi varhigini ve yukumlalugund muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlariile TFRS'ye gore hazirlanan finansal
tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukamluldklerinin (arsa ve arazi hari¢) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2024
yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin %25 esas alinmistir. Yurtdisinda faaliyet gosteren Romanya'daki
bagli ortaklik icin %16, Singapur'daki bagli ortaklik icin 9%17'dir (31 Aralik 2023: Turkiye'de %25, Romanya'da %16,
Singapur'da %17). Arsa ve araziden kaynaklanan gecici zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi %18,75 orani ile
hesaplanmaktadir (31 Aralik 2023: %18,75).

Vergi Usul Kanunu'na gore duzenlenen 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Bu

cercevede yasal finansal tablolarda yapilan enflasyon duzeltmesi sonucunda konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi

varliklarr kayitlara alinmistir.

Turkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varlklari olan
bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yukumlulukleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (devami)

31 Arahik 31 Arahk
Ertelenmis vergi varliklari: 2024 2023
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.971.280 1.395.143
Yatirim indirimi 190.675 15.571
Dava karsihklari 185.960 131.128
TUrev urdnlerin rayic degeri duzeltmesi - 29.721
Stoklar 490.017 128.251
Kullanilmamis mali zararlar 2.149.085 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 661.313 494.085
Kiralama islemlerinden borglar 228.229 84.986
Diger 576.925 593.229

6.453.484 2.872.114

Ertelenmis vergi yukimlulikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar

(19.357.384) (13.980.769)

Tarev Urdnlerin rayic degeri dizeltmesi (54.865) -
Kredilerin i¢ verim duzeltmesi (96.017) (109.540)
Kullanim hakki varliklari (241.205) (109.429)
Stoklar (27.680) (752.342)
Diger (95.177) (298.393)

(19.872.328) (15.250.473)

(13.418.844) (12.378.359)

Grup’un kullanilmamis mali zararlarinin tamami cari dénemde olusmus olup Grup Yonetimi; ertelenmis vergiye konu
edilen kullanilmamis mali zararlarinin énemli bir kismini 1 yil icerisinde gelecekteki kar projeksiyonlarina gore indirim
konusu yapilacagini degerlendirmektedir.

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagli ortakliklarinin TFRS uyarinca hazirladiklar
bireysel finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yakumlultkleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
TA.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yukumlalukleri hesaplari icerisinde
ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yakamlulUkleri ise brut degerler
esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yukimlltk) finansal durum tablosundaki gosterimi:

31 Aralik 31 Arahk
2024 2023
Ertelenmis vergi varliklari 255.704 254.324

Ertelenmis vergi (yukamlulukleri) (13.674.548) (12.632.683)

(13.418.844) (12.378.359)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (devami)

Ertelenmis vergi varlik / (yukumlaluk) hareket: detayr asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Enflasyon etkisi

Ertelenmis vergi geliri (gideri)

Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen kisim
Gevrim farki

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiliginin mutabakat detayi asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar (zarar)

Yasal gecerli vergi orani

Yasal gecerli vergi oranina gore hesaplanan vergi gideri
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:

- Kanunen kabul edilmeyen giderler

- Cevrim farklarinin etkisi

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi

- Deprem kaynakl ek vergi etkisi

- Yatirim indirimleri

- Diger Ulkelerde faaliyette bulunan bagh ortakliklarin etkisi
Kar veya zarar tablosundaki toplam vergi geliri (gideri)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
(12.378.359) (8.220.431)

- (192.146)

1.224.958 253.276
134.572 374.211
(2.400.015) (4.593.269)

(13.418.844)

(12.378.359)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
13.522.321 8.837.129
25% 25%
(3.380.580) (2.209.282)
(180.712) (383.359)
2.182.947 (1.380.350)
51.167 19.589

- (623.613)
2.007.718 76.810
(9.815) (7.860)
670.725 (4.508.065)

® Cevrim farklarinin etkisi Sirket'in fonksiyonel para birimi ile vergi matrahinin belirlenmesinde kullanilan para biriminin farkli olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Grup'un 19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari'na istinaden stratejik

yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla stratejik yatirim tesvik belgesi kapsaminda indirimli

kurumlar vergisi kullaniimistir.

Grup'un raporlama donemi itibariyla diger kapsamli gelir (gider) icerisindeki vergi gelir (gider)lerinin detayi asagidaki

gibidir:
1 Ocak -31 Aralik 2024

Vergi dncesi Vergi geliri/ Vergi sonrasi
Dénem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider) tutar (gideri) tutar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im fon. deg. (693.104) 173.276 (519.828)
Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim 154.817 (38.704) 116.113
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 39.011.660 - 39.011.660
38.473.373 134.572 38.607.945

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (devami)

1 Ocak -31 Aralik 2023

Vergi 6ncesi Vergi geliri/ Vergi sonrasi
Dénem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider) tutar (gideri) tutar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im fon. deg. (1.396.695) 349.174 (1.047.521)

Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim (99.129) 25.037 (74.092)

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 68.832.464 - 68.832.464
67.336.640 374.211 67.710.851

NOT 33 - PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

700.000.000.000  700.000.000.000
672.725.531.005  675.151.629.635
13.481.348 4.033.089
2,004/ %200,4 0,5974 / %59,74

Hisse adedi

Geri alinmis paylar sonrasi agirlikli ortalama hisse adedi
Ana ortaklk payina dusen kar

1 TL nominal degerli pay basina kar - TL/%

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup'un ana ortagl ATAER Holding A.S.dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1). Grup ile Grup’un
iliskili taraflari olan bagl ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta
aciklanmamistir. iliskili taraflardan ticari alacaklar ve borclar icin cari hesap calismaktadir. Alacak tahsil ve bor¢ ddeme giin
sayllari 0 - 30 araligindadir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

. 31 Arahk 31 Aralik
lliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 2024 2023
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. ® - 5.335
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S. @ 401.046 416.513
OYAK Birlesik Enerji A.S. ™ - 8.849
Miilux Poland Sp. Z.0.0. ™ 19.092 47.878
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 30.207 16.278
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. @ - 66.853
Miilux Yitksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ® 147.976 124.108
Diger 5.526 2.751

603.847 688.565

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle celik, enerji, hizmet ve yan riin satislarindan kaynaklanmaktadir.

() Nihai ana ortakligin bagli ortakligi

@) Nihai ana ortakligin istiraki

G)Bagli ortakligin miisterek yonetime tabi ortakligi
@) Nihai ana ortak
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

. 31 Arahik 31 Arahk
lliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 2024 2023
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. @ 18.767 11.582
18.767 11.582

. 31 Arahik 31 Arahik
lliskili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) 2024 2023
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. ® 121.006 75.091
121.006 75.091

iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli diger alacaklar, TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama kapsamindaki parasal

alacaklardan kaynaklanmaktadir.

. 31 Arahk 31 Arahik
lliskili taraflara pesin 6denmis giderler (kisa vadeli) 2024 2023
OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmetleri A.S." 23.661 12.578
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ™ 1.207 -
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. @ - 204
Diger 32 -
24.900 12.782

31 Arahik 31 Aralik

iligkili taraflara pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 2024 2023
OYAK insaat A.S." 129.031 126.851
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S." 47.892 56.071
176.923 182.922

iliskili taraflardan pesin édenmis giderler hizmet ve sabit kiymet avans islemlerinden kaynaklanmaktadir.

() Nihai ana ortakligin bagli ortakligs

@) Nihai ana ortakligin istiraki

B)Bagli ortakligin miisterek yénetime tabi ortakligs
@ Nihai ana ortak

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

. 31 Arahik 31 Arahk
lliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli) 2024 2023
OYAK Yenilenebilir Enerji A.S. 179.674 57.264
Omsan Lojistik A.5." 483.109 332.552
Omsan Denizcilik A.S.™M 11.812 -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. 245.338 137.198
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S." 80.644 95.369
Omsan Logistica SRL™ 9.927 7.921
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. @ 85.697 47.122
OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmetleri A.S.™ 22.099 3.356
OYAK insaat A.S. ™ 57.129 69.850
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. 4.091 10.919
Doco Petrol ve Danismanhk A.S. @ 20.686 11.294
OYAK Cimento Fabrikalart A.S. @ 13.767 -
Diger 623.510 357.488
1.837.483 1.130.333
iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden dogmaktadir.
) 1 Ocak - 1 Ocak -
lliskili taraflara 6nemli satislar 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.@ 2.126.571 1.935.118
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S." - 392
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 13.929 7.916
OYAK Cimento Fabrikalart A.S. @ 109.954 276.981
Likitgaz Dagitim ve Endustri A.S. @ 61.402 52.555
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.") 14.663 5.833
iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ® 5.558.814 3.487.755
Miilux Yitksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ® 484.186 459,949
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 413.139 273.019
Diger 152.199 59.849
8.934.857 6.559.367

iliskili taraflara olan 6nemli satislar genellikle demir, celik, ham madde, yan triin ve hizmet satis islemlerinden

kaynaklanmaktadir.

() Nihai ana ortakligin bagli ortakligi

@) Nihai ana ortakligin istiraki

G) Bagli ortakligin miisterek yonetime tabi ortakligi
@) Nihai ana ortak
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iligkili taraflardan énemli alimlar

Miilux Yitksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ®
Omsan Denizcilik A.S.™M

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.0
Omsan Lojistik A.S.(M

OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.™M

Omsan Logistica SRL™

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.0
Doco Petrol ve Danismanhk A.S. @

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.®

OYAK Cimento Fabrikalart A.S. @

OYAK insaat A.S. ™

OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmetleri A.S."
Guzel Enerji Akaryakit A.S.™

OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S.
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S.
OYAK Yenilenebilir Enerji A.S. ™

Diger

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
14.429 14.171
724.001 605.959
1.705.143 834.315
4.565.825 2.312.961
1.006.205 495,503
200.888 104.574
992.989 423.404
209.049 124.730
695.145 482.662
410.796 45,962
528.707 1.350.650
450.752 350.768
20.733 13.063
42.692 24.839
27.673 16.056
2.269.547 1.504.204
543.273 229.762
14.407.847 8.933.583

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji aim islemlerinden kaynaklanmaktadir

(M Nihai ana ortakhigin bagli ortakligs

@) Nihai ana ortakligin istiraki

G)Bagli ortakligin miisterek yénetime tabi ortaklig
@) Nihai ana ortak

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar::

Dénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve 6demeleri nakit bazhdir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda,
Grup iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir stpheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2023: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

Grup’un Ust duzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu, Grup Baskan ve Baskan Yardimcilari ile Genel Mudur ve Genel Mudur
Yardimcilarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda Grup’un ust duzey yoneticilerine kisa vadeli olarak
sagladigl maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 147.115 bin TlUdir (31 Aralik 2023: 98.389 bin TL).

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI (KAYIPLARI)'NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olan bagl ortakliklarinin tim parasal olmayan varliklarinda, yuktmlultklerinde
ve kar veya zarar tablolarinda TMS 29 kapsaminda enflasyon dizeltmesi gerceklestirilmistir.

Bu cercevede; konsolidasyona tabi tutulan ve fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olan Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.$.,
Erdemir Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.$., Erdemir Enerji Uretim A.S. ve Yenilikci Yapi Malzemeleri ve
Uretim San. Tic. A.S/nin finansal tablolarinda gerceklestirilen enflasyon duzeltmeleri raporlama tarihi itibariyla asagidaki

gibidir:

Finansal Durum Tablosu Kalemleri
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Sermaye Duzeltme Farklari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislart)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri
Hasilat

Satislarin Maliyeti

Pazarlama Giderleri

Genel Yonetim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

334

31 Arahk
2024
Bin TL

48.308
62.413
581.252
2.905.307
3.299

997
(1.193.039)
(18.366)
16.027
(717.279)
(1.592.303)
(578.236)
(1.396.187)
775.061
2.284
44.999
(9.173)
3.761

(581)

458
(23.463)
24.605

(529.928)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bor¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya ¢zen

gostermektedir.

Grup, duzenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg- 6zsermaye oranlari
ve benzer oranlari duzenli olarak dngdrmekte ve 6zsermayenin guclendiriimesine yonelik gerekli énlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Not 7'de ac¢iklanan kredileri de iceren borgclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 24'te agiklanan

cikarilmis sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini duzenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim
Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu’nun
yaptigl onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ¢denmesiyle oldugu
kadar, nakit ve/veya hisse karsiligi temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayr amaclamaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla net (alacak) bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

Not 31 Aralik 2024 31Aralik 2023
Toplam bor¢lanmalar 7 121.288.196 67.740.702
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 55.259.993 24.072.967
Net (alacak) borg 66.028.203 43.667.735
Dizeltilmis 6zsermaye 247.338.093 194.051.439
Toplam kaynaklar 313.366.296 237.719.174
Net (alacak) borg¢/duzeltiimis 6zsermaye orani 27% 23%
Toplam icindeki net (alacak) borg¢/ duzeltilmis sermaye dagilimi 21/79 18/82

) Duzeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplart), tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kazanglari (kayiplari) cikarilmak ve

kontrol glic olmayan paylara ait 6zsermaye dahil edilmek suretiile hesaplanmistir.

(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili Snemli muhasebe politikalari 2 numaral “"Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe

Politikalari, 2.8.9 Finansal Araclar” notunda ac¢iklanmaktadir.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, dzellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciliglyla merkezi olarak
yonetmektedir. Piyasalardaki tum gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, gunluk olagan toplantilarinda,
ulusal ve uluslararasi piyasalari degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi
Mudurlugtnan yayiladigl politika ve talimatlar dahilinde finansal araglari yonetmektedir.

Her ginun bitiminde, butun Grup sirketleri “Gunluk Nakit Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Mudurlugu
tarafindan periyodik olarak Sirket'in nakit varliklarina iliskin riskler hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine Yonetimi
tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir.

Boylece, Grup'un butun finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup'un yila ait édeme planlari
hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip edilmektedir.

Grup, turev finansal araclara yeri geldik¢e ve Grup Kurumsal Risk Yonetimi Muduarlagu’'nin 6ngoérdugt durum ve kosullarda
basvurmaktadir. Yatirm araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yuksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli
mevduat islemleri genellikle erken bozma opsiyonlu olarak yapiimaktadir.

(d) Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa

kosullarini duzenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli borclanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu borclanmalardan bir
kismiigin faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cariyilda Grup'un maruz kaldigl piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil
dl¢ctugline dair kullandigr yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(e) Kredi riski yonetimi (devami)
Grup’un maruz kaldigr kredi riskine iliskin aciklama:

Grup kredi riskini minimuma indirmek icin, kredibilitesi yuksek taraflarla ¢calismayi ve temerrut durumundaki finansal zarar
riskini azaltmak adina da gerekli gordigu durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup islem yaptigi taraflarin
kredibilitesini takip eder ve yaptigi finansal yatinmlarda da ilgili enstrumanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken goz
onunde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin
temin edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarini kullanarak, énemli
musterilerinin kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri duzenli olarak glnceller
ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de gbz énunde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir musteri kabul
edilirken musterinin kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli gorulen durumlarda teminat
alinarak uygun kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yukumlultklerini yerine getirememesi sonucu Grup'un finansal zarara ugrama
riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek icin Grup, karsi taraflarin temerrut risklerini goz dninde bulundurarak kredi
derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarari hesaplama

Kategori Aciklama yontemi

Beklenen kredi zarari
olusturulmamaktadir.

Teminata bagh alacaklardan

Teminath alacaklar olusmaktadir.

Beklenen kredi zarari
olusturulmamaktadir.

Tahsil edilebilir ve vadesi gecmis
alacaklar

Karsi tarafin temerrUt riski dasuktur
ve teminat altina alinmustir.

ilgili varligin kredi deger
dusuakltgune ugradigini gosteren
kanitlar bulunmaktadir.

Tahsili sipheli ve vadesi gecmis
alacaklar

Alacagin teminatsiz kismi Uzerinden
%7100 karsilik ayrilmaktadir.

Borclunun ciddi finansal sikinti
icinde oldugunu gosteren kanitlarin
olmasi ve Grup'un ilgili tutarlarin
tahsiline dair bir beklentisi
bulunmamasi.

Kayitlardan silinen Kayitlardan timuyle cikarilmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(f) Kur riski yonetimi

Grup’un raporlama dénemi itibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden yabanci para

pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varlklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlalukler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yakamlaltkler

13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yakamlultkler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilancgo disi tiirev finansal araglarin net varlik /
yukimlilik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden tlrev
UrUnlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev
Urnlerin tutari

20. Net yabanci para varhk / yakimlitluk
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yukimluliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yukim. hedge edilen kisminin tutari

25. ihracat

26. ithalat

31 Aralik 2024

TL karsihgi TL AVRO JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
2.998.691 245.477 73.151 - 8.978
29.678.847  28.858.432 21.742 21 2.957
407.843 381.905 666 - 200
33.085.381 29.485.814 95.559 21 12.135
1.300.283 1.300.138 4 - -
4.128.717 749.422 91.640 56.889 -
5.429.000 2.049.560 91.644 56.889 -
38.514.381 31.535.374 187.203 56.910 12.135
8.119.774 5.588.474 65.536 107.910 12.770
8.758.685 8.246.778 13.910 - -
7.766.641 7.698.883 1.052 - 3.906
24.645.100 21.534.135 80.498 107.910 16.676
2.889.586 529.752 64.122 - -
5.927.570 5.922.437 - - 690
8.817.156 6.452.189 64.122 - 690
33.462.256 27.986.324 144.620 107.910 17.366
(2.038.460) - (55.489) - -
2.038.460 - 55.489 - -
3.013.665 3.549.050 (12.906) (51.000) (5.231)
515.565 2.417.723 (49.723) (107.889) (5.431)
118.878 - 3.236 - -
2.038.460 - 55.489 - -
40.517.204
107.849.486
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2023

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup'un, TL, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10'luk (+/-) degisime olan duyarlihgini gostermektedir.

Kullanilan %10'Iluk oran, kur riskinin Ust dlzey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yonetimin

TL karsihigi TL AVRO JA$§I:I\: RON doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.
(Su:::‘: (oni)':fal (o”g:f; (Orlél:raal (Orl:;::\al 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda yer a'l'an Fj(?viz bgkiyeleri varliklar icin: 35,2803 TL =
birimi) birimi) birimi) birimi) birimi) ABD$ 1,36,7362 TL=Avro 1,0,2249 TL = JPY 1 ve 73429 TL = RON 1 yuku‘m'lulukler icin: 35,3438 TL = ABD$ 1, 36,8024 TL
1 Ticari Alacaklar 3389.199 181.007 96.948 : 7715 =Avro 1,0,2264 TL=]PY 1 ve 7,4389 TLf R“Oij”(31 A'rqhk 2023: varliklarigin: 29,4382 TL = ABD$ 1, 32,5739 TL = Avro 1,
0,2075 TL =JPY 1ve 6,5113 TL = RON 1, yukumlulukler i¢in: 29,4913 TL = ABD$ 1, 32,6326 TL =Avro 1, 00,2088 TL = JPY 1 ve
2a. Parasal Finansal Varliklar 23.323.467 23.132.463 4.497 21 6.837 6,5965 TL = RON 1) kurlarla cevrilmistir.
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - -
3. Diger 402.620 389.285 345 - 320 Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 27.115.286 23.702.755 101.790 21 14.872 sonrasi vergi ve kontrol glicii olmayan paylar
5. Ticari Alacaklar - - - - - oncesi kar/(zarar)
6a. Parasal Finansal Varliklar 1.255.417  1.255.288 4 - - Yabanci paranin Yabanai paranin
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar ) ) ) ; 3 31 Aralik 2024 deger kazanmasi deger kaybetmesi
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 6.404.748  4.551.044 56.713 - 972 2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (- ’ ’
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 33.520.034 28.253.799 158.503 21 15.844 L )
10. Ticari Borclar 10.952.493  6.209.024  144.185 11.222 5.454 4-Tark Lirasi net etki (1+2+3) 354.905 (354.905)
11. Finansal Yakamltilukler 6.649.452  6.161.393 14.956 - . >- Ron net varlik /ytkumiuluk (4.008) 4.008

o R 6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlualtkler 7.243.941 7.119.241 2.733 - 5.386 7- Aktiflestirmelerin etkisi () B )
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumidlukler i i ) ) i 8- Ron net etki (5+6+7) (4.008) 4.008
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 24.845.886 19.489.658 161.874 11.222 10.840 o
14. Ticari Borclar i i i ) i 9- Avro ngt vgrllk / yakamlulak 155.476 (155.476)
15. Finansal Yiikiimldlikler 2662041 218590  74.878 . : s ﬁ‘é{%g';t‘fl'rrrf;re‘r'l‘r?;‘iﬂz?(")'s'm ©) (203.846) 203.846
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 5.402.788  5.397.499 - - 802 12- Avro net etki (9+10+11) (48.370) 48.370
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - - - ) o - .
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (14+15+16) ~ 8.064.829  5.616.089 74.878 - 802 51313232 yonine v dr('a_'ﬁ {(g‘;&ﬁ;“ﬂ‘;m 0 (1.163) 1163
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 32.910.715 25.105.747  236.752 11.222 11.642 15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) ] ]
19. Bilango disi turev finansal araglarin net . .
varllk/y%kﬁr?llijlﬁk pozisyonu (16a.198) (1.268.924) . (38.955) - - 16-Japon Yeni net etki (13+14+15) (1.163) 1.163
19a. Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden
tlrev Urlnlerin tutari - - - - - TOPLAM (4+8+12+16) 301.364 (301.364)
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden
threv Granlerin tutar 1.268.924 - 38.955 - -
20. Net yabanci para varhk /7 yakamlalak
pozisyonu (9-18+19) (659.605) 3.148.052 (117.204) (11.201) 4.202
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yukiimluliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.942.632) (536.989) (135.303) (11.201) 2.910
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri 36.450 - 1.119 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 1.268.924 - 38.955 - -
24. Doviz yikum. hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 18.611.267
26. ithalat 76.061.063
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol glicii olmayan paylar
oncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2023 deger kazanmasi deger kaybetmesi

1- Tark Lirasi net varhk / yaktmluluk 314.805 (314.805)
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -

4-Turk Lirasi net etki (1+2+3) 314.805 (314.805)

5- Ron net varlik / yukumlulik 2.637 (2.637)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - ;

8- Ron net etki (5+6+7) 2.637 (2.637)
9- Avro net varlk / yakamlulak (256.277) 256.277
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (126.892) 126.892
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (383.169) 383.169

13- Japon Yeni net varlik / yakamlulik (234) 234
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -

16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (234) 234

TOPLAM (4+8+12+16) (65.961) 65.961

(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, borg¢lanmalarinin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de bu
borclanmalardan bir kismi icin faiz swabi sézlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu igerisindeki payinin
artirilmasi yoluyla faiz orani riski azaltilmaktadir. Yabanci para borglanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, dusuk faizli déviz
cinslerinden de borg¢lanmalar yapilarak faiz riskinin azaltiimasina calisiimaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara
uygulanan faiz oran, ticari bor¢larda maruz kalinan faiz oraninin tGzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(9) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani duyarlilig

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yukamltlUklere, dngorulen faiz orani degisikligine
gore hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro icin %0,50, Japon Yeni icin %0,25, TL icin %71,00 artis/
azalis dikkate alarak duyarllik analizi yapmistir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara 6demeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri

icin Riske Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz 6demeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlhlik analizi ile
OlcUlmektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal yakamlulukler 26.960.492 20.955.031

Grup’un degisken faizli finansal yukumlultklerinden, finansal riskten korunma amacli sézlesmelerle faiz oranlari sabitlenen
kredilerin ¢ikariimasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Turk Lirasi
icin 100 baz puan, ABD Dolari ve Avro icin 50 baz puan, Japon Yeni icin 25 baz puan yuksek/dUsuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi vergi ve kontrol glicti olmayan paylar dncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile
birlikte kar 100.399 bin TL daha dusuk/yUksek olacaktl.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta,
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit
akimlarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukumlaliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli

fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli ¢lctide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yukumltltuklerinin vade dagilimini géstermektedir.
Gelecek donemlerde yukumlultkler tzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil
edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - FiN!\NSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri

Gergege uygun

. Gergege uygun degeri kar
Itfa edilmis degeri diger veya
degerinden kapsamli gelir zarar
gosterilen tablosunda tablosunda
finansal takip takip edilen
varliklar / edilen finansal finansal
31 Aralik 2024 yiikumlultikler araclar aracglar Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 55.259.993 - - 55.259.993 4
Ticari alacaklar 26.463.914 - - 26.463.914 8
Finansal yatirimlar 1.586.209 - 178.085 1.764.294 5
Diger finansal varhklar 327.886 - - 327.886 9
Tarev finansal araglar - 93.664 155.454 249.118 6
Finansal yukiamlulikler
Bor¢lanmalar 121.288.196 - - 121.288.196 7
Ticari borglar 30.023.470 - - 30.023.470 8
Diger yukumlalukler 3.380.029 - - 3.380.029 9/19/23
31 Aralik 2023
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 24.072.967 - - 24.072.967 4
Ticari alacaklar 20.353.161 - - 20.353.161 8
Finansal yatirmlar - - 1.899.798 1.899.798 5
Diger finansal varliklar 214.383 - - 214.383 9
Tarev finansal araglar - 7.792 3.604 11.396 6
Finansal yukiimluliikler
Borclanmalar 67.740.702 - - 67.740.702 7
Ticari borglar 23.427.066 - - 23.427.066 8
Diger yukamlalukler 1.961.944 - - 1.961.944 9/19/23
Tarev finansal araglar - 91.151 31.499 122.650 6

Gercege uygun deger, piyasa katihmcilarr arasinda 6l¢cum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek
veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari
gostermeyebilir.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - FiN!\NSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu dngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dtsukluk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigl
ongorulmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
degerlerine yakin oldugu 6ngorulmektedir.

Uzun vadeli finansal bor¢larin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle raporlama
tarihiitibariyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini ngorulmektedir.

Gergege uygun degerinden gosterilen finansal
varhk ve yukiimlilukler

Raporlama tarihiitibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar ve yikumluliikler 31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Girisim sermayesi ve finansal yatirim fonu 176.781 - 176.781 -
Turev finansal varliklar 155.454 - 155.454 -

Gergege uygun deger farki diger kapsamli
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve
yikumlulikler

Turev finansal varliklar 93.664 - 93.664 -

Toplam 425.899 - 425.899 -
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - FINANSAL ARAGCLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA

MUHASEBESi CERCEVESINDE AGIKLAMALAR) (devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

varlik ve yukumlulukler 31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar ve yukiimlilukler

Girisim sermayesi ve finansal yatirim fonu 1.279.316 - 1.279.316 -
Kur korumali vadeli mevduat 619.393 - 619.393 -
Tarev finansal varhklar 3.604 - 3.604 -
Tarev finansal yaktumlualukler (31.499) - (31.499) -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve

yukiimluliikler

Turev finansal varliklar 7.792 - 7.792 -
Tarev finansal yukumlualukler (91.151) - (91.151) -
Toplam 1.787.455 - 1.787.455 -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukumlalikler icin aktif piyasada islem goren (dUzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan

degerleme teknikleri.

ikinci seviye: llgili varlik ya da yikimlUligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayl olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uciincii seviye: Varlik ya da yikimluligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye

dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.
NOT 38 - RAPORLAMA TARiIHiNDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

GRI
Endeksi

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin GRI icerik Endeksinin GRI Standartlarina
uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin agik bir sekilde sunuldugunu

ve erisilebilir oldugunu gozden gecirmistir.

Kullanim bildirimi

Erdemir, 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemini GRI
Standartlarina gore raporlamistir.

GRI 1

GRI 1: Kurulus 2021

Kullanilan GRI Sektér Standardi

Demir celik sektdrune iliskin sektor standardi hentiz
hazirlanmadig icin herhangi bir sektdr standardi
kullaniimamistir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1 Organizasyon detaylari

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa 7
Kurumsal Profil, sayfa 18-23

2-2 Kurulusun sardurulebilirlik raporlamasina dahil

olan kuruluslar

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa7

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa 7

iletisim@erdemir.com.tr

2-4 Onceki dénem raporuna ait dizeltmeler

Yeniden duzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis glivence

Rapor dis glivence denetiminden gecmemistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Profil, sayfa 18-23

2024'te Maden Metalurji Sirketlerimiz, sayfa 24-27
Is Modeli, sayfa 34-35

Deger Zinciri, sayfa 38-39

GRI 2: Genel

Agiklamalar 2021 2-7 Calisanlar

Galisanlar, sayfa 130-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 152-153

2-8 Calisan olmayan isciler

Galisanlar, sayfa 130-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

Yoénetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yénetim Kuruly, sayfa 14-15
Ust Yonetim, sayfa 16-17
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa 176-183

2-10 En yuksek yonetim organinin atanmasi ve
secilmesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa 176-183

2-11 En yUksek yonetim organinin baskani

Yonetim Kurulu, sayfa 14-15

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek
yonetisim organinin rolu

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa 176-183

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi
verilmesi

Stratejik Yaklasim, sayfa 30-33
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rold

Stratejik Yaklasim, sayfa 30-33
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143
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GRI
Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

ONCELIKLi KONULAR

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1 Organizasyon detaylari

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa 7
Kurumsal Profil, sayfa 18-23

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme stireci

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41

2-2 Kurulusun surdurdlebilirlik raporlamasina dahil
olan kuruluslar

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa7

Surdurilebilir Finansal Performans

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa 7

iletisim@erdemir.com.tr

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Finansal Performans, sayfa 66-67

2-4 Onceki dénem raporuna ait dizeltmeler

Yeniden duzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis guvence

Rapor dis glivence denetiminden gecmemistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Kurumsal Profil, sayfa 18-23

2024'te Maden MetalUrji Sirketlerimiz, sayfa 24-27
is Modeli, sayfa 34-35

Deger Zinciri, sayfa 38-39

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger

is Modeli, sayfa 34-35
Finansal Performans, sayfa 66-67

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
etkiler ve diger riskler ve firsatlar

is Modeli, sayfa 34-35
Finansal Performans, sayfa 66-67
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

201-3 Tanimlanmis fayda plani yakdmldltkleri ve
diger emeklilik planlari

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar,
sayfa XX

GRI'203: Dolayl
Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

Yatirimlar, sayfa 68-71

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

is Modeli, sayfa 34-35

2-7 Calisanlar

Galisanlar, sayfa 130-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 152-153

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

2-8 Calisan olmayan isciler

Galisanlar, sayfa 130-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Once\iklendirme Analizi, sayfa 40-41
Etik lIkelere Uyum, sayfa 146

Yoénetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yénetim Kurulu, sayfa 14-15
Ust Yonetim, sayfa 16-17
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa 176-183

2-10 En yUksek yonetim organinin atanmasi ve
secilmesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa 176-183

2-11 En yUksek yonetim organinin bagkani

Yonetim Kurulu, sayfa 14-15

GRI 205: Yolsuzlukla
MUcadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen operasyonlar

Etik ilkelere Uyum, sayfa 146

Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

Etik iIkelere Uyum, sayfa 146

Yolsuzlukla Mucadele Politikasi

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan
onlemler

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk
vakasl bulunmamaktadir.

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek
yonetisim organinin rolu

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa 176-183

GRI406: Ayrimailigin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici
onlemler

Raporlama doéneminde Erdemir'de herhangi bir
ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi
verilmesi

Stratejik Yaklasim, sayfa 30-33
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rolt

Stratejik Yaklasim, sayfa 30-33
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143

GRI 408: Cocuk Isciligi
2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli
riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

Erdemir hicbir sekilde ¢ocuk is¢i istindam
etmemekte olup, basta tedarikgileri olmak Gzere
deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun
ve yonetmeliklerde belirtilen yas hukimlerine
uymalarini beklemektedir.

GRI'409: Zorla/Zorunlu
Galistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalar
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler ve alinan énlemler

Erdemir ve basta tedarikgileri olmak Uzere deger
zincirindeki tim paydaslari hi¢bir sekilde zorla
calisan barindirmamaktadir.

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

iklim Degisikligi ile Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Cevresel Performans, sayfa 102-119

GRI 301: Malzemeler
2016

301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan
malzemeler

Cevresel Performans, sayfa 102-119
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

307-2 Kullanilan geri donusturdlmus girdi
malzemeleri

Cevresel Performans, sayfa 102-119
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

301-3 Geri kazanilmis Grtnler ve ambalaj
malzemeleri

Cevresel Performans, sayfa 102-119
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157
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GRI
Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

ONCELIKLi KONULAR

ONCELIKLi KONULAR

Etkin Enerji Yonetimi

Calisan ve insan Haklarina Saygi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Cevresel Performans, sayfa 102-119

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Calisanlar, sayfa 130-135

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum i¢i enerji tuketimi

Gevresel Performans, sayfa 102-119
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

Cevresel Performans, sayfa 102-119
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji ihtiyacinda
azalma

Gevresel Performans, sayfa 102-119

Su Yoénetimi

GRI'401: Istihdam 2016

401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Galisanlar, sayfa 130-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara saglanan
yan haklar

Calisanlar, sayfa 130-135

401-3 Dogum izni

Calisanlar, sayfa 130-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Cevresel Performans, sayfa 102-119

GRI 402: Isglcu/
Yonetim lliskileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari
bildirim sureleri

Onemli operasyonel degisiklikler olmasi
durumunda yasal bildirim strelerine uyulmaktadir.

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Cevresel Performans, sayfa 102-119

is saghgi ve Giivenligi

303-3 Su ¢ekilmesi

Gevresel Performans, sayfa 102-119
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ane\iklendirme Analizi, sayfa 40-41
Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-101

303-5 Su tuketimi

Gevresel Performans, sayfa 102-119
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Cevresel Performans, sayfa 102-119

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Cevresel Performans, sayfa 102-119

Surduralebilir Emisyon Yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Cevresel Performans, sayfa 102-119

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Cevresel Performans, sayfa 102-119
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Cevresel Performans, sayfa 102-119

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili dGnemli etkiler

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

GRI 403: Is Sagligi ve
Guvenligi 2018

403-1 Is saghg ve glivenligi yonetim sistemi

s Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-101

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve
olay arastirmasi

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-101

403-3 Is saghgn hizmetleri

s Sagligi ve Glvenligi, sayfa 94-101

403-41SG sureclerine isci katilimi, danisma ve
iletisim yontemleri

s Saglig ve Guvenligi, sayfa 94-101

403-5 Calisan ISG egitimleri

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-101
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

403-6 Is¢i sagliginin gelistiriimesi

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-101

403-7 Is iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve
glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

s Saglig ve Guvenligi, sayfa 94-101

403-8 Is saghg ve glivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isciler

s Sagligi ve Guvenligi, sayfa 94-101

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

Is Saglig ve Guvenligi, sayfa 94-101
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

403-10 Isle ilgili hastalik

Is Saglig ve Guvenligi, sayfa 94-101
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

Yetenek Yonetimi ve Calisan Refahi

WISV IHVA

306-3 Uretilen atik

Cevresel Performans, sayfa 102-119
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Galisanlar, sayfa 130-135

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

Cevresel Performans, sayfa 102-119
Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Cevresel Performans, sayfa 102-119
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 156-157

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Calisanlar, sayfa 130-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yonetimi ve 6grenim programlari

Calisanlar, sayfa 130-135
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GRI
Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

ONCELIKLi KONULAR

ONCELIKLi KONULAR

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Misteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Calisanlar, sayfa 130-135

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Musterinin CozUm Ortagl, sayfa 78-79

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin
cesitlilig

Calisanlar, sayfa 130-135
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 154-155

Kurumsal Yénetisim

GRI 407: Orgiitlenme
ve Toplu Sézlesme
Hakki 2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu sdzlesme

Ozgurlugundn risk altinda olabilecegi faaliyetler ve

tedarikgiler

Raporlama déneminde drgltlenme ve toplu
sozlesme hakkinin ihlal edilmis olduguna yonelik
bir vakaya rastlanmamistir.

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 142-143

Doéngilisel Ekonomi

Nitelikli istihdam ile Yerel Kalkinmaya Katki

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Toplumsal Katki, sayfa 136-139

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Cevresel Performans, sayfa 102-119

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma programlart ile
yapilan operasyonlar

Toplumsal Katki, sayfa 136-139

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Risk Yonetimi, sayfa 146-148
Risk Yonetim Projeleri, sayfa 151

Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani

Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncerlendirme Analizi, sayfa 40-41
Is Saglgl ve GUvenligi, sayfa 94-101

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Gevresel Performans, sayfa 102-119

Toplumsal Yatirim Programlari

Uriin Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

ane\iklendirme Analizi, sayfa 40-41
Urtin Yonetimi, sayfa 80-81
Surec Gelistirme Calismalari, sayfa 82-85

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Toplumsal Katki, sayfa 136-139

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

Paydas iletisimi

Operasyonel Milkkemmellik ve is Stirekliligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Sureg Gelistirme Calismalari, sayfa 82-85
Yonetim Sistemleri, sayfa 86-89

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncerllendirme Analizi, sayfa 40-41
Paydas lliskileri, sayfa 42-43

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 40-41
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 90-91

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

C)mcerler}dirme Analizi, sayfa 40-41
AR-GE ve Inovasyon, sayfa 120-125
Dijital DonusUm ve Teknoloji, sayfa 126-127
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lletisim

EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S.
iSTANBUL

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok No: 6 34746
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 10

EREGLI

Uzunkum Caddesi No: 7 67330
Karadeniz Eregli/ZONGULDAK
Tel: 0372 323 2500

Faks: 0372 333 1500

E-posta: iletisim@erdemir.com.tr
Web: www.erdemir.com.tr

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yuzbasi Ali Oguz Bulvart No: 1
Payas/HATAY

Tel: 0326 758 40 40

Faks: 0326 758 53 51- 758 38 38

E-posta: info@isdemir.com.tr

Web: www.isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILiK SAN. VE TiC. A.S.
Clrek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat)

Faks: 0346 419 11 50

E-posta: ermaden@erdemirmaden.com.tr
Web: www.erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR GELiK SERVIS MERKEZi SAN. VE TiC. A.S.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sok. No: 724
Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 679 27 27

Faks: 0262 679 27 97

Web: www.ersem.com.tr

E-posta: info@ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLiK YONETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

Barbaros Mah. Ardi¢ Sok. No:6 4746
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 37

E-posta: erdemirmuhendislik@erdemir.com.tr
Web: www.muhendislikerdemir.com.tr

KUMAS MANYEZIT SAN. A.S.

Eskisehir Karayolu 9 Km. Merkez/KUTAHYA
Tel: 0274 225 00 50

Fax: 0274 225 00 60 - 62

Web: www.kumasref.com

YENILIKCi YAPI MALZEMELERi YATIRIM URETIM
SANAYi VE TICARET A.S.

Istanbul Yolu 8 Km KUTAHYA

Tel: 0274 225 16 38

Fax: 0274 225 16 38

Web: www.yenilikciyapi.com

ERDEMiR ROMANIA S.R.L

18, Soseaua Gaesti, Targoviste 130087 Dambovita/
ROMANYA

Tel: 00 40 245 60 71 00

Faks: 00 40 245 60 60 70

E-posta: office@erdemir.ro

Web: www.erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE. LTD.

10 Science Park Rood #03-11 The Alpha SINGAPORE
117684

Tel: 00 65 6883 00 57 - 59

E-posta: singapore@erdemir.com.tr

iSDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yuzbasi Ali Oguz Bulvari No: 1 Payas/
HATAY

Tel: 0326 758 41 00

Faks: 0326 758 39 91

ERDEMIR ENERJi URETIM A.S.

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sokak No: 6 34746
Batl Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0 216 469 48 07

Web: www.erdemirenerji.com.tr

www.erdemir.com.tr
www.isdemir.com.tr
www.erdemirmaden.com.tr
www.ersem.com.tr
www.muhendislikerdemir.com.tr
www.kumasref.com
www.yenilikciyapi.com
www.erdemir.ro
www.erdemirenerji.com.tr

FINAR tarafindan ézenle iretimistir.
www.finarkurumsal.com
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