EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

1 Ocak - 31 Mart 2025 ara hesap donemine ait
Ozet faaliyet raporu
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A - GENEL BILGILER

1.

Raporun Dénemi

1 Ocak - 31 Mart 2025

Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 863637

Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardi¢c Sok. No: 6 Atasehir/iISTANBUL

internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmig Sermaye : 7.000.000 bin TL
Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 3.449.965 49,29
Halka Acik Kisim 3.271.911 46,74
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 278.124 3,97
Genel Toplam 7.000.000 100,00

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tuark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket Esas Sézlesmesi hukimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde agik olan udyelik igcin TTK ve Sirket Esas Soézlesmesi hikumleri
cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurulda onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde yapiimistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 10. ve 11. maddeleri geregince, 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev sirelerinin sona
ermesi nedeniyle secim yapilmis ve 1 yil sureyle gorev yapmak uUzere 3 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.erdemir.com.tr/
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Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baslama Tarihi

OYTAS i¢ ve Dig Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Sileyman Savas ERDEM)

Yoénetim Kurulu
Bagkani

27.05.2013 (*)

OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Gurtan DAMAR)

Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza

11.09.2012 (*)

(Temsilcisi: Mustafa Serdar BASOGLU)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza

13.09.2012 ()

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
Ozellegtirme Idaresi Bagkanlgi
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

Ybnetj_m Kurulu
Uyesi

20.09.2012 ()

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S. _
(Temsilcisi: Baran CELIK)

Yénej[_im Kurulu
Uyesi

12.09.2012 ()

OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu

12.09.2012 ()

Kurulu Uyesi

(Temsilcisi: Giiliz KAYA) Uyesi

Emre GOLTEPE Bagimsiz yonetim 17.03.2022
Kurulu Uyesi T

Kadri OZGUNES Bagimsiz Yonetim 31.03.2023
Kurulu Uyesi T

Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Yonetim 28.03.2024

(*) Tlzel kigi Yénetim Kurulu Uyesi’'nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

e 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 1 yil sureyle
goérev yapmak tizere Emre GOLTEPE, Kadri OZGUNES ve Sezai Afif ENSARI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmiglerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sdzlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

" Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Tahsili .
S Tecriube
Tarihi
Yénetim Kurulu o -
Giitan DAMAR | Baskan Vekili | 03.06.2024 | Y'ld12 Teknik Universitesi| 5, v,
- Makine Muhendisligi
ve Murahhas Aza
Biilent Ecevit Universitesi
Mustafa Serdar Yonetim Kurulu - Isletme (YUksek Lisans)
BASOGLU Uyesi ve 03.06.2024 _Karadeniz Teknik 21 Yl
Murahhas Aza Universitesi- Maliye
(Lisans)
. N Biilent Ecevit Universitesi
Finansal Yonetim - isletme (Yiiksek Lisans)
Mustafa Serdar ve Malilsler | 54 09.2020 |  Karadeniz Teknik 21 VI
BASOGLU Grup Bagkan . S )
Universitesi- Maliye
Yardimcisi .
(Lisans)
_ Orta Dogu Teknik
Pazarlama Universitesi- Sosyoloji
Sercan ve Satis (YUkself Lisans)
BUYUKBAYRAM |  Grup Bagkan | 19:06-2023 | Orta Dogu Teknik 25 il
Universitesi — Siyaset
Yardimcisi I ORI
Bilimi ve Kamu Yonetimi
(Lisans)
Sevket Selim Satinalma Atatiirk Universitesi-
Grup Bagkan 22.02.2024 i 21yl
YILMAZ Isletme
Yardimcisi
Kurumsal Mimari Selguk Universitesi
ve insan - iktisat (Doktora)
Ercan KAYA Kaynaklari Grup 21.07.2020 Hacettepe Universitesi 37l
Bagkan Yardimcisi - Iktisat (Yuksek Lisans)
Niyazi Askin - Yildiz Teknik Universitesi
PEKER Genel Mudur 12.09.2022 | Metaliirji Mihendislig 31Yil
Genel Mudur _ Orta Dogu Teknik
Sinan BOZKURT Yardimcisi 27.09.2021 | Universitesi- Metallrji ve 28 Yil
(Isletmeler) Malzeme Muhendisligi
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 2025 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cercevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gergeklesmemigtir.

Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de, 30. Dénem Toplu Is Sézlesmesi (TiS), Sirket'i
temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili Sendika olan
Turk Metal Sendikasi arasinda, 12 Subat 2025 tarihinde imzalanmis olup 1 Eylil 2024 —
31 Agustos 2026 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 28. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozcelik-is Sendikasi
ile isdemir arasinda, 6 Haziran 2023 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2023-
31 Aralik 2024 tarihleri arasinda gecerlidir. 29. Dénem Toplu is Sdézlesmesi (TiS)
gorusmeleri 29 Ocak 2025 tarihinde baslamistir.

izinler; yillik Gicretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, ticretsiz izinler ile evlilik izni, 8lim
izni, calisma siniri izni, dogum izni, kismi sureli calisma izni, taginma izni, sut izni, evlat
edinme izni, kamu dava izni, gocugunun yaninda ol izni, dogal afet iznini kapsayan diger
Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik Ucretli personelimize
isveren katkili bireysel emeklilik sistemi, 6zel sadlik sigortasi ve hayat sigortasi
yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi bGtin
calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli galisanlarimiza yapilmaktadir.
izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lUm izni, dogum izni, calisma
siniri izni, refakatgi izni, evlat edinme izni, kismi sureli galigma izni, taginma izni, Ucretsiz
izin ve sit izni butin calisanlara verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli
¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

Grup’un raporlama doénemi itibariyla personel sayisi:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kisi Kisi

Saat Ucretli 8.563 8.407
Aylik Geretli 3.963 3.959
12.526 12.366
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2024 yili Faaliyet Raporu’'nda
acikladigimiz, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne 1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1.

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarn

26 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutana@r’'nin ilgili bolumu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin  Ucretlerinin  Belilenmesi Hususunun Goriistiimesi,
Oya Sunulmasi ve Karara Baglanmasina iliskin glindemin dokuzuncu maddesinde;
ATAER Holding A.S. temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU tarafindan verilen teklif
okunmus, okunan teklif Genel Kurul'un oyuna sunulmus ve teklif dogrultusunda;

B Grubu paylari temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyeleri'ne lcret édenmemesine,
A Grubu paylar temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne 6denecek (icretin aylik net
40.000 TL (ilgili ay baginda, pesin) olarak tespitine, Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
O6denecek Ucretin ise aylik net 55.000 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmigtir.

Sirket Ust duzey vyoneticilerinin maaglart  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ve yoneticilere borg veriimemis dogrudan
veya uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamisgtir.

Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yéneticileri ile ilgili olarak 1 Ocak - 31 Mart 2025
doneminde toplam 28.661 bin TL gider kaydedilmigtir.
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C - Arastirma ve Gelistirme GCaligmalari

OYAK Maden Metallrji bunyesinde yuratulen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, 2014
yiinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenen "Erdemir Ar-Ge
Merkezi" ¢atisi altinda gerceklestiriimektedir. Ar-Ge faaliyetleri; hammaddeler ve demir
uretimi, celik Uretimi ve dokum teknolojileri, sicak ve soguk Grun tretimi ile enerji ve cevre
olmak Uzere bes ana kategoride toplanmistir.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, modern laboratuvar altyapisi ve pilot dlgekli simulatérleriyle
faaliyet géstermektedir. Malzeme karakterizasyonu, termomekanik simuilasyon, metal
sekillendirme, kaynak, korozyon, emaye, yorulma ve reoloji gibi alanlarda uzmanlasan
merkez; aglomerasyon, sinterleme, koklasma, ergitme, haddeleme, isil islem ve
kaplama gibi Uretim sireglerinin similasyonlarini gergeklestirmektedir.

2025 yili ilk G¢ ayinda 2 yeni Urin kalitesi gelistiriimis, yassi Urln kalite sayisi 604’e
ulasmistir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 6 proje tamamlanmis olup, 28
proje ise devam etmektedir.

D - Yatinnm Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1.

Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metalirji, modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada rekabet
edebilir drtnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirm faaliyetlerini
surdurmektedir. Bu kapsamda,;

Erdemir Tesisleri’'nde:

4. Kok Bataryasi Projesi'nde ilk kok itimine yonelik test galismalari devam etmektedir.
Celikhane Sarj Holt Sarj Vinglerinin Yenilenmesi Yatirnm Projesi’nde vingler devreye
alinmis olup, c¢ati kapatma igleri sirmektedir. Muhtelif Yangin Algilama ve Séndirme
Sistemleri Projesi’nde, Dilme Hatti'nin ERSEM Tesislerine Taginmasi Projesi’nde ve 2.
Yuksek Firin Yenileme Yatirrmi kapsamindaki sobalarin modernizasyon igsinde saha
calismalari devam etmektedir. Yizey Muayene Sistemleri Projesi’nde 2. Faz galismalari
devam etmektedir. 1.Galvanizleme Hatti Seviye-1 Otomasyon Sistemi Modernizasyonu
Projesi’'nde ekipman imalat ve sevkiyat ¢calismalari devam etmektedir. Evsel Atik Su
Aritma Tesisi Modernizasyonu, 5 Nolu Kok Bataryasi ve 2. Sicak Haddehane Yatirim
Projeleri’nde muhendislik galismalari surmektedir. Erdemir Robotik Uygulamalar ve
Otomasyon Projeleri kapsaminda yer alan “Tandis Refrakter Puskurtme Robotu’nun
devreye alma galismalari devam etmektedir. Kapsamda yer alan diger alt projeler igin
satin alma galismalari sirmektedir. Biyokutle Gazlastirma Tesisi Projesi’nde muhendislik
galismalari devam etmektedir.

Surekli Tavlama Hatti Strict ve Seviye 2 Sistemi Modernizasyonu Projesi’nde satin
alma cgalismalari devam etmektedir.
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isdemir Tesisleri'nde:

1. Yeni Yuksek Firin Projesi devreye alinarak test Uretimlerine baglanmistir. 3. Buhar
Kazani Retubing ve 1. Yuksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin (TRT) Projeleri
kapsaminda saha faaliyetleri stirmektedir. 1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin
Yenilenmesi Projesi kapsaminda muhendislik, ekipman temin g¢alismalari ve saha
faaliyetleri devam etmektedir. Deniz Suyu Pompa istasyonu Surdurilebilirlik Yatirnm’inda
2. Faz kapsamindaki insaat ve mekanik isler devam etmektedir. Liman Kapasite Artirimi
ve Deprem Hasarli Liman Tesislerinin Onarim, Yenileme ve Guglendirme Projeleri
kapsaminda ekipman temini ve saha c¢alismalari siirmektedir. isdemir Robotik
Uygulamalar ve Otomasyon Projeleri kapsaminda muhendislik calismalari sirmektedir.
Guney Liman Geri Saha Dolgu Projesi kapsaminda saha faaliyetleri sirmektedir.

Yeni 1. ve 2. Turbo Jenerator ve Kok Kuru Sondlrme Tesisi Buharindan Elektrik
Uretilmesi Projeleri’nde satinalma calismalari devam etmektedir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Grup’un toplam yatirim harcamasi 311 milyon ABD Dolaridir
(31 Mart 2024: 167 milyon ABD Dolaridir).

i¢ Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri

Grup I¢ Denetim Direktérligu, risk yonetimi, kontrol ve yénetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagli olarak denetim faaliyetlerini yiritmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol
sisteminin etkinligi degerlendiriimektedir. ic Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olugan Denetimden Sorumlu Komite'ye talepleri
dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda duzenli olarak bilgi vermektedir.

Periyodik denetim faaliyetlerinin yani sira Entegre Denetim Sistemi ile sirekli denetimler
gerceklestiriimektedir. Sistemde kurulu olan otomatik kontroller ve is kurallari tarafindan
SAP sisteminde yer alan kritik kontroller, stirecler ve slireclere ait veriler sirekli olarak
degerlendirilmektedir.
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Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine

istirak oranlari agagidaki gibidir:

. . 2025 2024
Sirket Faalvette - girket Etkin  Etkin
ismi ke 9% Ortaklik  Ortaklik
Orani % Orani %
iskenderun Demir ve . Entegre Demir
Celik AS. Turkiye ve Celik Uretimi 94,87 9487
Erdemir Madencilik . Demir Cevheri,
San. ve Tic. A.S. Turkiye Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi . Celik Servis
San. ve Tic. A.S. Turkiye Merkezi 100 100
Erdemir Muhendislik . Yonetim ve
Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Danigmanlik 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya I;Iek.tnl'( Celigi 100 100
Uretimi
Erdemir Asia Pacific . - .
Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Eneriji . Yenilenebilir
Uretim A.S. Turkiye Enerji Uretimi 100 100
isdemir Linde Gaz . Endstriyel Gaz
Ortakligi A.S. Turkiye Uretim ve Satisi ar ar
N . Manyezit
g:nmaa% k"asnyez't Turkiye Cevheri, 100 100
YIA-9. Refrakter
Yenilikgi Yapi Malzemeleri Geri Donusum,
.z . Tarkiye Ozel Amagh 100 100
ve Uretim San. Tic. A.S. isletme
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E - Finansal Durum

1.

Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 9

Finansal tablolar, SPK’nin Seri Il, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 31 Mart 2025
tarihli ara dénem finansal tablolar denetimden gegcmemistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmemis) Gecmis)

Cari Donem Geg¢mis Dénem
(Bin TL) 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 190.897.349 182.856.284
Duran Varliklar 263.943.473 242.302.690
Toplam Varliklar 454.840.822 425.158.974
Kisa Vadeli YUkumltlikler 72.842.222 76.288.847
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 121.437.648 104.445.716
Ozkaynaklar 260.560.952 244.424.411
Toplam Kaynaklar 454.840.822 425.158.974

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmemis) Gegmemis)

Cari Donem Geg¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

(Bin TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 53.544.627 49.747.633
Briat Kar 3.801.258 7.029.293
Esas Faaliyet Kari 1.897.402 8.810.833
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kari 2.439.269 8.933.440
Vergi Oncesi Kar 421.713 6.362.668
Net Donem Kari (Zarari) 447.904 5.846.938
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari (Zararn) 426.389 5.600.923
FAVOK 3.579.438 7.419.758
Pay Basina Kazang (Kayip) %6,09 %83,32

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan bitge
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu
Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu gbézden geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir
Oonceki donemle ve bltge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Oranlar

1 Ocak - 1 Ocak -

(%) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Brat Kar Marji %7,1 %14,1
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kar Marji %4,6 %18,0
FAVOK Marij %6,7 %14,9
Dénem Kar (Zarar) Marji %0,8 %11,8
Ana Ortakliga Ait Dénem Kar (Zarar) Marji %0,8 %11,3

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Grup, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Grup
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢lli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model gergevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdézlesmesi hukumleri
gercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olcide
dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar odenir.

llgili mevzuat hikimleri cercevesinde “Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

Sirket'in 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2024 yili
karindan 1.750.000 bin TL nakit temettl brut hisse basina digen kér payi: 0,25 TL
dagitiimasina iliskin karar oy ¢oklugu ile onaylanmigstir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi
olan 26 Mart 2024 tarihi itibariyla %3,97 oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse
senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in sahip oldugu hisselere iligskin temetti
dagitilacak temetti tutarindan netlestirilerek gdsterilmektedir. Grup’un bagl
ortakliklarindan isdemirdeki etkin ortaklik oranlarina sahip olmadigi kontrol giicii
olmayan paylara 37.169 bin TL temettli 6demesi karari alinmistir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2025 yil Mart ayinda dinya ham ¢elik tretimi yillik bazda %2,9 artis gOstererek 166,1
milyon ton olarak gergeklesti. Bu yil Ocak-Mart déneminde dinya ham celik Gretimi yillik
%0,4 dususle 468,6 milyon ton seviyesinde yer ald1.

Mart ayinda Asya’da gerceklesen ham celik Uretimi dnceki yilin ayni ayina gére %3,9
artisla 123,6 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham celik tretimi yillik
%4,6 artisla 92,8 milyon ton, Japonya’nin ham cgelik tretimi yillik %0,2 artisla 7,2 milyon
ton, Hindistan’in ham ¢elik dretimi yillik %7,0 artisla 13,8 milyon ton ve Guney Kore’'nin
ham gelik tretimi yilik %5,3 digusgle 5 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 (ilkeleri Mart ayinda yillik %0,2 artigla 11,7 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. S6z konusu donemde Almanya’nin ham cgelik tretimi yillik %11,7
dususle 3,1 milyon ton seviyesinde kaydedildi.

BDT ulkelerinin ham celik Uretimi yillik bazda %3,5 dusus goOstererek 7,1 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %3,2 dususle 6,2 milyon ton ham gelik tretimi
gerceklestirdi.

Kuzey Amerika Ulkeleri Mart ayinda yillik bazda %1,4 artigla 9,2 milyon ton ham ¢elik
uretimi gerceklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %1,5 dususle 6,7 milyon ton ham ¢elik Uretti.
S6z konusu ayda Guney Amerika Ulkelerinin ham gelik Gretimi ise 2024 yilinin ayni ayina
gore %6,5 artigla 3,7 milyon ton olurken, Brezilya yillik %6,6 artisla 2,9 milyon ton ham
celik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %0,6 artisla 1,9 milyon ton ham ¢elik Uretti. Mart ayinda
Orta Dogu ise yillik %1,9 artigla 5,3 milyon ton ham celik tUretimi gerceklestirdi.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 20604
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Turkiye’'nin ham celik Uretimi Mart ayinda yillik %2,8 azalisla 3,1 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Mart ayinda, elektrik ark ocakl tesislerde uretim 2,2 milyon ton, entegre
tesislerde 905 bin ton Uretim gozlenmistir.

Ocak-Mart doneminde ise Turkiye'nin ham gelik Uretimi yillik 9,3 milyon ton olmus olup,
s6z konusu dénemde elektrik ark ocakli tesislerde 6,8 milyon ton, entegre tesislerde 2,5
milyon ton Uretim gerceklesmistir.

Sektor igerisindeki Yeri

Grup, 2024 yili igerisinde 8,5 milyon ton ham celik Uretimi gergeklestirmistir. Grup, Eregli
tesislerinde 0,5 milyon ton, Iskenderun tesislerinde 1,4 milyon ton olmak tzere 2025 yili
ilk 3 ayinda toplam 1,9 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirmistir.

isletmenin Geligimi

Tuarkiye’nin ilk ve tek entegre yassi celik Ureticisi olan ve tim tesislerindeki Uretim,
isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir bigcimde sirdiren Grup,
optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda
faaliyetlerine devam ederek 2025 yili ilk ¢ ayinda Turkiye ham gelik Gretiminin %20’sini
gergeklestirmistir.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Sivi Celik %80 %96
Ham Celik %79 %95

Uriinler

Grup’ta uretimi gergeklestirilen baslica Grtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Erdemir Maden Kimas Manyezit
Teneke Katuk Pelet Refrakter
Galvanizli Kangal Demir Cevheri Manyezit Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

10. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Yassi Mamul Uretimi 1.697 1.838
Uzun Mamul Uretimi 200 268
Demir ve Manyezit Uretimi 596 587
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Satiglardaki Geligsmeler

Demir celik sektdrt Ulke ekonomileri icin lokomotif gdrevi gérmektedir. Tarkiye bu
sektorde hem Uretim hem de tiketim bakimindan diinyada 6énde gelen llkelerden biridir.
Dinyanin 7. blyik celik Ureticisi olan Glkemizde 2025 yih ilk ¢ ayinda gelik Gretimi bir
onceki yila gore %3,4 azalisla 9,3 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Grup; 2025 yili Gg aylik donemde 1,3 milyon tonu yurt i¢i olmak tGzere toplam 1,7 milyon
ton yassi Urun satisi gergeklestirmistir. Ayni ddnemde toplam uzun driin satiglar 176 bin
ton olup uzun Urin satiglarinin 161 bin tonu yurt igine gergeklestiriimistir. Grup’un toplam
satislarinin %22’si ihracat yoluyla gergeklesmistir.

Grup, 2025 yili 3 aylik dénemde portfdyune yassi Urunlerde 34, uzun Urunlerde 6 adet
musteri kazandirmayi basarmistir.

Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Yassi Mamul Satiglari 1.726 1.723
Uzun Mamul Satiglari 176 256
Pelet, Demir ve Manyezit Satiglari (*) 567 561

(*) 31 Mart 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen pelet ve cevher satiglarinin 518 bin tonu
grup ici satislardir (31 Mart 2024: 523 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.

Risk Yonetim Politikasi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontrolli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduri hazirlanmistir. S6z konusu proseddr, risklerin en tst
standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirket'in maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve &6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin kritik risklerin korunma ydntemlerinin geligtiriimesine ydnelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sgekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket

internet sitesinde Yatirimei lliskileri bashginin Kurumsal Yénetim béliimiiniin Politikalar
ve Yonetmelikler sekmesinde yer almaktadir.
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Komite’nin amaci “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari
Ydénetmeligi” ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli

onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak tzere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazil bir rapor, tutanaklarin bir ézetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

G - Diger Hususlar

1.

Merkez Disi Orgiitler
Sirket’in Kdz. Eregdli'de subesi bulunmaktadir.
Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



