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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;
1) Gorus

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2025-
31/12/2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gdorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6risimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 17
Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagdidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniint izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénlyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu UGyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gérisimuzi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurGtiimustar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek lzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurGtip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Basol Cengel'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet B3g51 Cengel, SMMM
Sorumlu Denetgi

17 Subat 2026
Istanbul, Turkiye

()
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

A — Genel Bilgiler

1. Raporun D6énemi

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

Sayfa No: 1

- Merkez iletisim bilgileri: Barbaros Mah. Ardi¢ Sok. No: 6 Atasehir/istanbul

- Internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

: 7.000.000 bin TL
: 7.000.000 bin TL

Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 3.467.965 49,54
Halka Acik Kisim 3.253.911 46,49
Erdemir’in Elinde Olan Pay Senetleri 278.124 3,97
Genel Toplam 7.000.000 100,00

Sirket'in ana ortagi ATAER Holding A.$.'nin 17 Haziran 2025 tarihinde Sirket'in halka
acik paylarindan 18.000.000 TL toplam nominal tutarli alis islemi gergeklestirmistir. Bu
alimiyla Sirket'in ana ortagi ATAER Holding A.S.’nin %49,29 olan payl %49,54’e

yukselmistir.

4. Sirket’in Organizasyon Yapisi
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5. imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Agiklamalar

Sirket Esas Sdézlesmesi’nin 7'nci maddesinin 8'inci fikrasindaki “Bu sermaye, A ve B
Grubu paylara béliinmiigtir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda sermayeyi karsilayan
1 (bir) adet nama yazih pay A Grubu, 6.999.999.999,99 TL(
altimilyardokuzytizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyiizdoksandokuz
Tirk Lirasi doksandokuz  Kurus) sermayeyi karsilayan 699.999.999.999
(altiytizdoksandokuzmilyardokuzytizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindoku
zylizdoksandokuz) adet pay ise B Grubu’dur.” hUkm ile sirket sermayesi A ve B Grubu
paylara ayrilmis, 7’'nci maddesinin 9'uncu fikrasindaki “Tum haklariyla birlikte A Grubu
paylar izerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli
olmak Ulzere Ozellestirme Idaresi Baskanhd adina intifa hakki tesis edilecektir.
A Grubu paylara iligkin tim oy haklari intifa hakki sahibi tarafindan kullanilacaktir. (“intifa
hakki”)” hikmuyle de A Grubu paylar Gizerinde intifa hakki tesis edilmistir.

Tesis edilen intifa hakki gercevesinde Ozellestirme idaresi Bagkanligr’'na taninan hak ve
yetkiler, Sirket Esas S6zlesmesi'nin;

e 10. maddesinin 3. fikrasinda “Yonetim  Kurulu Uyelerinden  biri,
A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanliginca
gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.” seklinde,

¢ 11. maddesinin 3. fikrasinda “A Grubu paylarn temsil eden Yoénetim Kurulu
Uyesinin, secilmis oldugu dénem siresi igerisinde herhangi bir sekilde gérevinin
sona ermesi halinde, yerine segilecek Uyenin de A Grubu paylari temsilen intifa
hakki sahibi Ozellestirme idaresi Bagkanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan
secilmesi sarttir.” seklinde,

e 12. maddesinin 2. fikrasinda “Yonetim Kurulu, U¢ ayda bir yatirnm projelerinin
gelisimini gosteren ve Genel Mudurlik tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili
raporu goérismek ve bu konuda A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yapilan énerileri karara baglamak zorundadir.
Yatirim projelerinin gelisimi Yonetim Kurulunun yillik raporuna ayrintili bir sekilde
yansitilir. Ayrica, isbu Esas Sézlesmenin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen
konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesinin
olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.” seklinde,

e 12. maddesinin 3. fikrasinda “Bagli Ortaklik Genel Kurullarina, Sirketin Bagh
Ortakliklarda bulunan A Grubu paylarini temsilen, Sirketin intifa hakki sahibi
Yoénetim Kurulu Uyesi veya bu lyenin gdsterecedi kimse istirak eder. Bagli
Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinden birisi bu Yénetim Kurulu Uyesi ya da
Temsilci tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.” seklinde,

e 12. maddesinin 4. fikrasinda “Bagli Ortaklik Genel Kurullarinda, Bagl Ortakliktaki
A Grubu paylara taninmis olan haklara iliskin konularda karar alinacak olmasi
halinde, bahse konu Yénetim Kurulu Uyesinin veya Temsilcinin olumlu oyu
aranacaktir.” seklinde,
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12. maddesinin 5. fikrasinda “Bagli Ortakliklardaki A Grubu paylara iligkin tim
hak ve yukumlulikler konusunda Sirket Yonetim Kurulunda alinacak kararlar,
intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Uyesinin olumlu oyu ile alinir.” seklinde,

12. maddesinin 6. fikrasinda “Bu Esas Sozlesme amagclari icin, “Bagli Ortaklik”
Iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi ve Erdemir Madencilik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.” seklinde,

12. maddesinin 7. fikrasinda “A Grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak
alinacak kararlarda intifa hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesinin de olumlu oy
kullanmasi zorunludur.” seklinde,

22. maddesinde “Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar
yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile yatirrma ve
istihdama iligkin olarak ve Hisse Satis S6zlesmesinde yer alan yukiumlulikleri ve
bu yakumluluklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli
yoldan etkileyecek her tlrli Esas S6ézlesme degisikligi yapilmasina,

o Sirket'in ve/veya bagh ortakliklarinin sahip oldugu entegre ¢elik Giretim
tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin kapatiimasina,
satilmasina, herhangi bir takyidat ile sinirlandiriimasina veya
kapasitesinin azaltiimasina,

o Sirket'in ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine
sahip bagl ortakliklarinin kapatilmasi, satiimasi, bélinmesi veya
baska bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu
ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecgersiz kilar.” seklinde,

37. maddesinde “T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligrna ait paylara
iliskin olarak 4046 sayili Kanun geregince yapilacak 6zellegtirme islemini takiben
imzalanacak Hisse Satis S6ézlesmesinin imza tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere, Hisse Satis Sdzlesmesinde yatirrma ve istihdama iliskin 6ngorilen
taahhutlerin yerine getirilmesi, Sirket Yodnetim Kurulunun sorumlulugunda
olacaktir. isbu 37. madde, A Grubu paylar temsilen intifa Hakki sahibinin olumlu
oyuyla degistirilebilir.” seklinde,

Gecici 1. maddesinde “Sirketin Esas Sdzlesmesinin 7. maddesinin
9. fikrasinda yapilan degisiklikler haricinde (A) Grubu paylar Uzerine tesis edilmis
intifa hakkinin kaldiriimasiyla, Esas Sozlesmede intifa hakki ile ilgili hUkumler
ortadan kalkar.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanh§ lehine tesis edilmis olan intifa
hakki, Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun bu konuda alacagi bir kararla nihayet
bulur. Bu durum, Sirket'in Esas Sézlesmesi’'ne yansitilir.

isbu gecici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen intifa Hakki sahibinin olumlu
oyuyla degistirilebilir.” seklinde belirlenmistir.
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Paylarin oy haklarina iliskin bilgiye, Esas S6zlesme’nin 21. maddesinde;
Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21- Olagan ve OlaganUstiu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar
veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her
payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger
paydaslar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir ic ydnerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi,
T.T.K. hukUmleri, sermaye piyasasi mevzuatl ve i¢ yonergeye uygun olarak yuratalur.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yénetmelik hikGmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hikdmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.” seklinde yer verilmistir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hukumleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi
olmasi halinde acik olan uyelik icin TTK ve Sirket Esas Soézlesmesi hukumleri
cergevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurulda onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirket’in 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde yapiimistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin 10. ve 11. maddeleri geregince, 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev sirelerinin sona
ermesi nedeniyle secim yapilmis ve 1 yil sureyle gorev yapmak uUzere 3 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.
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Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baglama Tarihi

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Murat YALCINTAS)

Yonetim Kurulu
Baskani

27.05.2013 (*)

OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Ahmet TASKIN)

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

11.09.2012 (*)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

(Temsilcisi: Mustafa Serdar BASOGLU)

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza

13.09.2012 (*)

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret
A.S. (Temsilcisi: Ismail DOGAN)

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza

12.09.2012 (*)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Ozellestirme idaresi Baskanhg:
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

Y('jnet_i_m Kurulu
Uyesi

20.09.2012 (*)

OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Guliz KAYA)

Y('jnet_i_m Kurulu
Uyesi

12.09.2012 (*)

Bagimsiz Yonetim

Emre GOLTEPE Kurulu Uyesi 17.03.2022
o Bagimsiz Yonetim

Kadri OZGUNES Kurulu Uyesi 31.03.2023
e ; Bagimsiz Yonetim

Sezai Afif ENSARI 28.03.2024

Kurulu Uyesi

(*) Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesinin géreve baslama tarihi esas alinmigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda yarittikleri gorevler Ek 1'de verilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu'nda olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gbrev ve sorumluluklari Ek 3'te
belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin Sirket disinda yurittikleri gérevier hakkinda
bilgiler Ek 1’de, bagimsizliga iliskin beyanlari Ek 2’de verilmistir.

Yonetim Kuru_Iu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yijri_jtijlen
Faaliyetleri de Igcerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu’'nda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2025 yil igerisinde 4 defa toplanmisg ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde yukumlulukleri kapsaminda calismalarini surddrmastur.
Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde igtirak etmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2025 yili icerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim
Komitesi ise 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati diizenlemeleri cergevesinde
yukUmlulikleri kapsaminda g¢alismalarini sirdtUrmagstir.

Komitelere iligkin calisma yonergeleri www.erdemir.com.tr internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamistir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2025 yili igerisinde 7 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.


http://www.erdemir.com.tr/

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 7
SPK 1l.14.1 SAYILI TEBI__iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
Raporlama Tarihi itibariyla Ust Yonetim
- Goreve .
..USt. Gorevi Baslama Tahsili Mesl.gkl
Yonetim . Tecribe
Tarihi
_Orta Dogu Teknik
Universitesi - Isletme
Ahmet Yénetim Kurulu (YUksek Lisans)
TASKIN Baskan Vekili 05.08.2025 Orta Dogu Teknik 38 Yil
ve Murahhas Aza Universitesi —
Metalurji Mihendisligi
(Lisans)
Mustafa Yénetim Kurulu Uyesi Biljlﬁer,::nicgﬂtkgg"(vfi':;sss)' )
Serdar ve 03.06.2024 ¥ . . 22 Ylil
BASOGLU Murahhas Aza .. Karadeniz Teknik
Universitesi- Maliye (Lisans)
ismail Yoénetim Kurulu Uyesi Bogazicgi Universitesi
DOGAN ve Murahhas Aza | 18:07-2025 | £ diistri Miihendisligi AL
Mustafa Finansal Yonetim ve Bulent Ecevit Universitesi
Serdar e Mali Igler 24092020 | - Isletme (Yu.ksek L|§ans) 22 Vil
BASOGLU rup Baskan - Kgradgmz 'Ijeknlk'
Yardimcisi Universitesi - Maliye (Lisans)
Pazarlama ve Satis
Mdinhal Grup Bagkan - - -
Yardimcisi
Satinalma
Mdinhal Grup Bagkan - - -
Yardimcisi
Kurumsal Mimari ve
. insan Kaynaklari
Munhal Grup Baskan ) i )
Yardimcisi
Orta Dogu Teknik
Universitesi
- Makine Miuhendisligi
(YUksek Lisans)
Saban - - Finans ve Ydnetim
YAZICI Genel Mudur 23.08.2025 (Yiiksek Lisans) 38 Yil
Orta Dogu Teknik
Universitesi
— Makine Muhendisligi
(Lisans)
Sinan Genel Mudur _ Orta Dogu Teknik
Yardimcisi 27.09.2021 Universitesi- Metallrji ve 29 Y1l
BOZKURT ; " RS
(Isletmeler) Malzeme Muhendisligi
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7. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler
ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne 2025 yili i¢in Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de, 30. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Sirket'i
temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili Sendika olan
Tark Metal Sendikasi arasinda, 12 Subat 2025 tarihinde imzalanmigs olup 1 Eylil 2024 —
31 Agustos 2026 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 29. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozgelik-is Sendikasi
ile Sirket arasinda, 17 Temmuz 2025 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2026 tarihleri arasinda gecerlidir.

izinler ise; yillik Gicretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, icretsiz izinler, evlilik izni, dlim
izni, calisma siniri izni, dogum izni, kismi sureli calisma izni, taginma izni, sut izni, evlat
edinme izni, kamu dava izni, ¢gocugunun yaninda ol izni, dogdal afet izni, ylksek
lisans/doktora izni diger Ucretli izinleri kapsamaktadir.

Saat Ucretli personellerimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik Gcretli personellerimize
Ozel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve isveren katkili bireysel emeklilik sistemi olanaklari
saglanmaktadir.

Sosyal yardimlardan; Olim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi batin
calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli galisanlarimiza yapilmaktadir.
izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lUm izni, dogum izni, calisma
siniri izni, refakatgi izni, evlat edinme izni, kismi sireli galisma izni, tasinma izni, lcretsiz
izin ve sit izni butin calisanlara verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli
¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisi Kisi

Saat Ucretli 8.907 8.407
Aylik Ucretli 3.917 3.959
12.824 12.366
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Grup’un raporlama dénemi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli
borglari ile uzun vadeli karsiliklarina ait bilgiler; 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar’
dipnotunda aciklanmistir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2024 yili Faaliyet Raporu’nda
aciklanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih
ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve
Sirket'in  yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan!”,
“Sardurdlebilirlik  Raporu”, “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Ydénetim
Bilgi Formu” Ek-3'te yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutan

26 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin ilgili bélumu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Gérigiilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasi’na iligkin giindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU tarafindan verilen teklif
okunmus, okunan teklif Genel Kurul'un oy’una sunulmus ve teklif dogrultusunda;

B Grubu paylari temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyelerine licret édenmemesine,
A Grubu paylar temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyesi'ne 6denecek (icretin aylik net
40.000 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
Oddenecek Ucretin ise aylik net 55.000 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni ucretlerin 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerinin maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapiimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamisgtir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yéneticilere borg veriimemis dogrudan
veya Uguncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Grup’'un Uust dizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Grup Baskan ve Baskan
Yardimcilari ile Genel Midir ve Genel Madudr Yardimcilarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda Grup’un Ust dizey yoneticilerine kisa vadeli
olarak sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 236.543 bin TL'dir
(31 Aralik 2024: 147.115 bin TL).

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metallrji biinyesinde ydrutilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, 2014
yiinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenmis olan Erdemir Ar-Ge
Merkezi ¢atisi altinda sUrdUridimektedir. Ar-Ge calismalari; hammadde ve demir Uretimi,
celik Gretimi ve dokum teknoloijileri, sicak ve soduk Urln Uretimi, enerji ve ¢evre olmak
Uzere bes ana baslik altinda yurutilmektedir.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, glincel teknolojilerle donatilmis laboratuvar altyapisi ve pilot
Olgekli simllasyon sistemleri ile faaliyet gostermektedir. Merkez; malzeme
karakterizasyonu, termomekanik similasyon, metal sekillendirme, kaynak teknolojileri,
korozyon, yorulma, emaye, reoloji, spektral analiz, inklizyon analizi ve X-Ray
uygulamalari gibi pek ¢ok alanda uzmanlagsmigtir. Ayrica; koklasma, aglomerasyon,
sinterleme, ergitme, haddeleme, 1sil islem ve kaplama gibi temel Uretim slreglerinin
simulasyonlarini  iceren  deneysel c¢alismalar da  merkez  bunyesinde
gerceklestiriimektedir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligsmeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

Erdemir Tesisleri’'nde:

4. Kok Bataryas! Projesi’nde Batarya ve Tali Uriinler Tesisleri, Celikhane Sarj Holu Sarj
Vinglerinin Yenilenmesi Projesi, 1.Galvanizleme Hatti Seviye-1 Otomasyon Sistemi
Modernizasyonu Projesi ve Otomasyon Projeleri kapsaminda yer alan “Tandis Refrakter
Puskirtme Robotu” devreye alinmistir.

Muhtelif Yangin Algilama ve Sondurme Sistemleri Projesi’nde, Dilme Hatti'nin ERSEM
Tesislerine Tasinmasi Projesi'nde ve 2. Yuksek Firin Yenileme Yatirimi kapsamindaki
Sobalarin Modernizasyon isinde saha calismalari devam etmektedir. Yizey Muayene
Sistemleri Projesi’nde 2. Faz galismalari devam etmektedir. Evsel Atik Su Aritma Tesisi
Modernizasyonu ve 5 Nolu Kok Bataryasi Projelerinde muhendislik c¢alismalari
surmektedir. 2. Sicak Haddehane Yatirim Projesi'nde miuhendislik ve ekipman imalat
galismalari devam etmektedir.

Sirekli Tavlama Hatti Surlict ve Seviye 2 Sistemi Modernizasyonu Projesi’nde satin
alma cgalismalari devam etmektedir.

Erdemir 2. Bosaltma Rihtimi Vinglerinin Yenilenmesi Yatirrmi ve Erdemir 2. Kargo
Rihtimi Vinglerinin Yenilenmesi Yatirimi Projeleri baglatiimistir.
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isdemir Tesisleri'nde:

1. Yeni Ylksek Firin, 3. Buhar Kazani Retubing, 1. YUksek Firin Tepe Basinci Genlesme
Tarbin (TRT) ve Giney Liman Geri Saha Dolgu Projeleri devreye alinmistir.

1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda ekipman temini
ve saha faaliyetleri devam etmektedir. Deniz Suyu Pompa istasyonu Surdirilebilirlik
Yatirnmi’nda 2. Faz kapsami tamamlanmis olup 3. Faz kapsamindaki ingaat ve mekanik
isler devam etmektedir. Liman Kapasite Artirrmi ve Deprem Hasarli Liman Tesislerinin
Onarim, Yenileme ve Glglendirme Projeleri kapsaminda ekipman temini ve saha
calismalari sirmektedir.

Yeni 1. ve 2. Turbo Jenerator ve Kok Kuru Sondiurme Tesisi Buharindan Elektrik
Uretilmesi Projeleri’nde satinalma calismalari devam etmektedir.

Grup; konsolide finansal tablolarinda 775 milyon ABD Dolar yatirnm tahakkukunu
raporlama tarihi itibariyla kayitlarina almistir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim Direktérligl risk yénetimi, kontrol ve ydnetisim sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza’'ya bagli olarak i¢ denetim faaliyetlerini yuritmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol
sisteminin etkinligi degerlendiriimektedir. i¢ Denetim Direktorligii bu kapsamda,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite'’ye talepleri
dogrultusunda i¢ denetim faaliyetleri hakkinda duzenli olarak bilgi vermektedir. 2025
yilinda bu amagcla Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve i¢ Denetim Direktorii
katilimiyla 6 toplanti gergeklestirilmigtir.

Denetim faaliyetleri risk odakli yaklagimla planlanmakta ve yuratilmektedir. Denetim
calismalarinda veri analitigi, surekli denetim ve otomatik kontrol izleme yaklagimlarindan
ve teknolojilerinden yararlaniimaktadir. Denetim faaliyetleri ve sonuglari, Denetim
Yo6netim Sistemi Uzerinden takip edilmektedir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine

istirak oranlari agagidaki gibidir:

. . 2025 2024
Sirket raallyens ~ Slrket Etkin  Etkin
ismi Oke 9% oY Ortaklik  Ortaklik
Orani % Orani %
iskenderun Demir Entegre Demir
) Tarkiye ve Celik 94,87 94,87
ve Celik A.S. A
Uretimi
Erdemir Madencilik . Demir Cevheri,
San. ve Tic. A.S. Turkiye Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi . Celik Servis
San. Ve Tic. A.S. Turkiye Merkezi 100 100
Erdemir Muhendislik . Yonetim ve
Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Danigmanlik 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya [E_Jlek.trn.( Celigi 100 100
retimi
Erdemir Asia Pacific , L .
Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Eneriji . Yenilenebilir
Uretim A.S. Turkiye Enerji Uretimi 100 100
: oo Endustriyel
'gdem'[ Linde Gaz Tiirkiye Gaz Uretim ve 47 47
rtakligr A.S. S
atisi
. . Manyezit
fmas /'l”g”yez't Tirkiye Cevheri, 100 100
iA-s. Refrakter
I . Geri D6nlsUm,
\__(em_llkgl Yapi _Malzemelerl ve Tirkiye Azel Amagl 100 100
Uretim San. Tic. A.S. isletme
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Bagl ortakliklar

Bagl ortakliklar, Erdemir’in yatinm yaptigi igletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken
getirilere maruz kaldi§i veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirnm yaptidi isletme Uzerindeki glcuyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiru
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan cikartiimistir.

Bagl ortakliklarin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemir'in sahip oldugu bagh ortakliklarin
kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmigtir.
Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler,
ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir. Raporlama
doénemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh ortakliklardaki Erdemir’in
dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere
gore gegerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
, Oy Etkin , Oy Etkin
Fonksiyonel 1 iki ortakiik  TOMKSYONel ki ortaklik

para birimi para birimi

orani orani orani orani
isdemir ABD Dolari 94,87 94,87 ABD Dolari 94,87 94,87
Ersem ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Ermaden Turk Lirasi 90 90 Turk Lirasi 90 a0
Erdemir Mihendislik Turk Lirasi 100 100 Turk Lirasi 100 100
Erdemir Romania Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100  ABD Dolari 100 100
Erdemir Eneriji Turk Lirasi 100 100 Turk Lirasi 100 100
isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 47  ABD Dolari 50 47
Kimas Manyezit ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Yenilikci Turk Lirasi 100 100 Turk Lirasi 100 100

Bagl ortakhklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol glici olmayan paylar” olarak gdosteriimektedir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 4.madde/K “Turk Ticaret Kanunu’nun 329. maddeleri
cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri yiritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla nominal bedeli 278.124 bin TL (31 Aralik 2024: 278.124 bin TL) olan hisse
senetlerine sahiptir.
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5. Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket'in ve bagli ortakliklarinin 2025 yih Bagimsiz Dig Denetim hizmetleri igin,
“Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A member firm
of Ernst and Young)” ile 1 (bir) yillik s6zlesme yapilmasina karar verilmigtir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Grup, devam etmekte olan davalara iligkin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Direktérlagu
ve Sirket digi uzman avukat gorislerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yukumlultkleri guvenilir bir

bicimde Yonetim’in en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikiglari Uzerinden
belirlemektedir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara
iliskin bilgiler; 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide bagimsiz denetci
raporunun “Not 20 - Karsiliklar” dipnotunda aciklanmistir.

b) Diger Konular

Bulunmamaktadir.

c) idari-Adli Yaptinmlar

Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. Sirket'in 26 Mart 2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup’un yapmis oldugu bagislar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(Bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Kamu Kurum ve Kuruluslar ile Gelistirilen isbirligi Faal. 21.971 36.936
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 18.878 42.458
Gonilll Caligsmalar ve Hayir islerine Yoénelik isbirligi Faal. 22.262 15.114
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergek. isbirligi Faal. 1.932 1.588
Kilturel ve Sanatsal Faaliyetler - 185
Sportif Faaliyetler 3.796 -
Diger 208 3.862
Genel Toplam 69.047 100.143
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9. Sirketler Toplulugu

a) iglemler

2025 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK)
velveya OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli
bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi

piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimigtir.

b) islemlere iligkin agiklama

Bulunmamaktadir.
E - Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il, 14.1’e gdre dizenlenmis olup 31 Aralik 2025 ve
31 Aralik 2024 tarihlerine ait finansal tablolar bagimsiz denetimden gegmisgtir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Gecmis Donem

(Bin TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 250.627.343 182.856.284
Duran Varliklar 307.903.852 242.302.690
Toplam Varliklar 558.531.195 425.158.974
Kisa Vadeli YUkumlulikler 116.913.185 76.288.847
Uzun Vadeli YukamlalGkler 144.338.226 104.445.716
Ozkaynaklar 297.279.784 244.424.411
Toplam Kaynaklar 558.531.195 425.158.974
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Denetimden (Denetimden
Gecgmis) Gecmis)
Cari Donem Geg¢mis Donem
. 1 Ocak - 1 Ocak -
(BinTL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 208.909.904 204.059.940
Brut Kar 18.564.675 20.004.604
Esas Faaliyet Kari 9.951.865 21.056.220
Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faal. Kari 10.972.227 21.506.311
Vergi Oncesi Kar 3.680.455 13.522.321
Net Dénem Kari 694.345 14.193.046
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari 511.801 13.481.348
FAVOK 19.733.175 21.171.381
Pay Basina Kazang¢ %7,61 %200,56

Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde buitcesini yapmakta olup, hazirlanan butce,
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket’in mevcut durumu gézden
geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir ©nceki doénemle ve butgce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Brut Kar Marji %38,9 %9,8
Esas Faaliyet Kar Marji %4,8 %10,3
Finansman Gelirleri/(Gid.) Oncesi Faal. Kar Mariji %5,3 %10,5
Net Donem Kar Marji %0,3 %7,0
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kar Marji %0,2 %6,6
FAVOK Mariji %9,4 %10,4
3. Mali Gug

Sirket’in TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig: Politikalar

Grup, yuksek iglem hacminin yarattigi piyasa yapici gicui ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve Oneriler degerlendiriimektedir. Grup
borglanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yéntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cergevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.
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5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Arag¢larinin Niteligi ve Tutan
Bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Dagitimi
Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hukumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim/finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénidk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dl¢cide
dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasl, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’'nda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikkiimleri cergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

Sirket'in 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2024 yili
karindan 1.750.000 bin TL nakit temettli brit hisse basina diusen kéar payi: 0,25 TL
dagitilmasina iligkin karar oy coklugu ile onaylanmistir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi
olan 26 Mart 2025 tarihi itibariyla % 3,97 oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse
senetlerine sahip olmasindan dolay! Sirket'in sahip oldugu hisselere iligskin temetti
dagitilacak temettl tutarindan netlestirilerek gdsteriimektedir. Grup’un bagh
ortakliklarindan isdemirdeki etkin ortaklik oranlarina sahip olmadigi kontrol glici
olmayan paylara 37.169 bin TL temettl 6demesi karari alinmistir. Temetti 6demesine 2
Temmuz 2025 tarihinde baslanmistir.

7. isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

2025 yil Aralik ayinda dinya ham celik tretimi yillik bazda %3,7 dusus gostererek 139,6
milyon ton olarak gercgeklesti. Bu yil Ocak-Aralik doneminde dinya ham celik Gretimi
%2,0 duglgle 1,85 milyar ton seviyesinde yer ald1.

2025 yilinda Asya’nin toplam ham ¢elik Gretimi %2,4 disusle 1,32 milyar ton seviyesinde
kaydedilirken AB-27 ulkeleri %2,6 disusle 126,2 milyon ton ham gelik Ureterek Asya'yi
takip etti. Kuzey Amerika %0,7 artisla 107,4 milyon ton ham celik Uretirken BDT
bdlgesinde 2024 yilina kiyasla %4,4 disusle 81,3 milyon ton ham ¢elik Uretildi.

Aralik ayinda Asya’da gerceklesen ham ¢elik Uretimi dnceki yilin ayni ayina gére %6,3
dususle 99,7 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham celik Uretimi yillik
%10,3 dususle 68,2 milyon ton, Japonya’nin ham cgelik tretimi yilik %4,8 duslsle 6,6
milyon ton, Hindistan’in ham celik dretimi yillik %10,1 artisla 14,8 milyon ton ve Glney
Kore’'nin ham gelik Gretimi yillik %2,4 dusisle 5,2 milyon ton olarak kaydedildi.



Dollars per metric tonne
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Ote yandan, AB-27 (ilkeleri Aralik ayinda yillik %3,9 artisla 9,9 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirdi. S6z konusu donemde Almanya’nin ham celik Gretimi yillik %0,2
dusugle 2,7 milyon ton seviyesinde kaydedildi.

BDT ulkelerinin ham celik Uretimi yillik bazda %2,7 dusus goOstererek 6,9 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde vyillik %4,4 disusle 5,8 milyon ton ham ¢elik Gretimi
gerceklestirdi.

Kuzey Amerika Ulkeleri Aralik ayinda yillik bazda %0,4 disisle 9,0 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. Ayni ayda ABD yillik %3,6 artigla 6,9 milyon ton ham cgelik Uretti.
S6z konusu ayda Guiney Amerika Ulkelerinin ham celik Gretimi ise gegen yilin ayni ayina
gore %1,2 artisla 3,2 milyon ton olurken, Brezilya yillik %1,9 disusle 2,6 milyon ton ham
celik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yillik %0,3 disusle 1,9 milyon ton ham ¢elik Uretti. Aralik ayinda
Orta Dodu ise yillik %13,9 artisla 5,3 milyon ton ham celik Uretimi gergeklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Turkiye'nin ham celik tretimi Aralik ayinda yillik %18,5 artisla 3,5 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Aralik ayinda, elektrik ark ocakl tesislerde uretim yillik %16,4 artarken
(2,5 milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %24,2 artis (1 milyon ton) gézlenmigtir.
Ocak-Aralik déneminde ise ham gelik tretimi yillik %3,3 artisla 38,1 milyon ton olmustur.
S6z konusu dénemde, elektrik ark ocakli tesislerde Uretim yillik bazda %6,5 artarken
(27,5 milyon ton), entegre tesislerde uretim %4,1 (10,6 milyon ton) azalmigtir.
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8. Sektor igerisindeki Yeri

Grup 2025 yili igerisinde 8,1 milyon ton ham celik tretimi gergeklestirmistir. 2025 yilinda
Eregli tesislerinde ham celik tretimi 2,6 milyon tonla gegen yilin ayni dénemine gore
%20,2 azalig gdstermistir. Iskenderun tesislerinde ise ham celik tretimi 5,5 milyon tonla
%3,8 artis gostermigtir

9. Tesvikler

Grup’un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari agagidaki gibidir:

v' Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar
vergisi istisnasi vb.),

v' Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tibitak - Teydeb’den alinan nakit

destekler,

Dahilde isleme izin belgeleri,

Sosyal guivenlik kurumu tegvikleri,

Sigorta primi isveren hissesi destegi.

ANANEN

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda Ar-Ge projelerine iligkin alinmis 150.966
bin TL (31 Aralik 2024: 92.176 bin TL) arastirma ve gelistirme destek primini kurumlar
vergisi hesaplamasinda indirim konusu olarak dikkate almistir.

10. isletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, igletme, bakim ve modernizasyon ¢alismalarini basarili bir
bicimde sdrduren Turkiye'nin ilk ve tek entegre yassi gelik Ureticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli tretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2025 yilinda Turkiye ham celik Gretiminin %21’ ini gerceklestirdi.

11. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sivi Celik %86 %91
Ham Celik %85 %89
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12. Uriinler

Grup’da uretimi gergeklestirilen baslica Urtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden Kiimas Manyezit
Teneke Kotk Pelet Refrakter
Galvanizli Kangal Demir Cevheri Manyezit Cevheri
Soguk Rulo Slab

Sicak Rulo Sicak Rulo

Levha

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yassi Mamul Uretimi 6.855 7.120
Uzun Mamul Uretimi 928 965
Pelet, Demir ve Manyezit Uretimi 2.653 2.535

14. Satiglardaki Gelismeler

Demir cgelik sektori Ulke ekonomileri igin lokomotif gorevi gérmektedir. Turkiye bu
sektdrde hem uretim hem de tiketim bakimindan diinyada dnde gelen ulkelerden biridir.
Dunyanin 7. buyuk celik Ureticisi ve tuketicisi olan Glkemizde 2025 yilinda ¢elik Uretimi
38,1 milyon ton olarak gerceklesmigtir.

Grup’un 2025 yilinda toplam yassi Urin satiglari 6,9 milyon ton seviyesinde
gerceklesmigtir.

Yurt ici yassi urun satiglari 5,4 milyon ton ile bir 6nceki yilin satiglarina goére %3,6 daha
dislk seviyede gergeklesmistir. Uzun Urin satiglari %2,7 azalarak 931 bin ton, yurt igi
uzun Urdn satiglari ise bir dnceki yila gore %3,6 azalarak 908 bin ton gerceklesmistir.
Grup, 1.532 bin ton yassi Grtin ve 23 bin ton uzun Urin olmak Uzere toplamda 1.555 bin
ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satiglarin %20’sini olugturmaktadir.

Yassi urlnlerde 34, uzun Urlnlerde ise 7 Ulkeye ihracat yapmistir.

15. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yassi Mamul Satiglari 6.899 7.094
Uzun Mamul Satislari 931 957
Pelet, Demir ve Manyezit Satiglar (*) 2.500 2.410

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen pelet, cevher ve manyezit satislarinin
2.218 bin tonu grup ici satiglardir (31 Aralik 2024: 2.206 bin ton).
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varhklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduri hazirlanmistir. S6z konusu proseddr, risklerin en Ust
standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lgimU ve o6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlienmekte ve yénetilmektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirmci lligkileri basliginin Kurumsal Yénetim bolimunin Politikalar
ve Yonetmelikler sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari
Yonetmeligi” ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli

onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin gdrevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tzere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklegtirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yénetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.
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3. lleriye Doniik Riskler

1) Piyasa/Fiyat Riskleri: Sirketin faaliyet gOsterdigi sektor sebebiyle Uretim girdileri olan
demir cevheri ve koklasabilir kbmur fiyatlarindaki dalgalanmalar, Uretim ciktisi olan ¢elik
ardnlerinin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar ve tedarik zamani ile teslimat zamani
araliginin diger sektorlere gére daha uzun olmasindan dolayi fiyat degisim risklerine
maruz kaliyor. Bu risklerin karlilik gibi baslica finansal gostergelere olan etkilerini
ongoérmek amaciyla modeller gelistiriliyor ve sonuglari raporlaniyor. Sirket, Finansal Risk
Yénetimi Politikasi dogrultusunda satis karlihdini, Griin/hammadde /yardimci malzeme
fiyatlarindaki dalgalanmalardan arindirip kabul edilmis olan satis karini korumak
amaciyla Urin/emtia fiyatlari icin “hedge” amacl tirev islemleri, risk seviyesini kabul
edilebilir alanlar igerisinde tutmak icin kullanmaktadir.

2) Kur Riski: Sirket'in gerceklestirdigi satis, tahsilat ve 6édeme iglemlerinde (kredi geri
o6demeleri, tedarik¢i ddemeleri, enerji ddemeleri, diger 6édemeler vb.) fonksiyonel para
birimi digindaki para birimleri ile yapilmasi durumunda kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirketin  kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyonel para birimi disinda
gercgeklestirilen iglemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini tlrev iglemler
aracihgi ile Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda uygun finansal araglar
yardimiyla yénetmektedir.

3) Faiz Riski: Faiz oranlarinda degisimler sonucunda Sirketin finansman giderlerinde
artis meydana gelebilir. Sirket faiz riskini, Finansal Risk Yonetimi Politikasi
dogrultusunda dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yUkimlUlik portfoyu
olusturarak yonetmektedir. Sirket'in maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla
kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve
olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarliik analizleri ile
Olgulmektedir. Bununla birlikte Sirket, maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri
nedenlerle finansal varlik ve yikimluluk portféyinde olan/olabilecek faiz turleri kaynakli
faiz riskini dogal “hedge” pozisyonlari saglamak haricinde tirev iglemleri araciligiyla da
yonetmektedir.

4) Likidite Riskleri: Sirket verimliligini artirmak amaciyla surekli olarak gelisen Uretim
teknolojilerini bunyesine katmak ve artan talebi karsilayabilmek icin kapasite artirmaya
yonelik ylksek tutarl yatirnmlar yapmaktadir. Bu yatirim maliyetlerinin bir kismini satis
gelirlerinden karsilarken bir kismini da finansal piyasalardan temin etmektedir. Dogru
planlama yapiimadigi durumlarda mali yukumlulukler zamaninda, yeterli seviyede ve
uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle Sirket, likidite ihtiyaclarini Finansal Risk
Yoénetimi Politikasi dogrultusunda kredi kullanimi ve geri 6édemeler ile nakit akis
projeksiyonlari izleyerek yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve
likidite gereklilikleri icin uygun likidite riski yonetimi yapisi olugturmustur. Sirket, tahmini
ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yukumlullklerin vadelerinin eslegtiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak likidite riskini ydbnetmektedir.

5) Karsi Taraf Riski: Karsilikh finansal iligki icinde oldugumuz taraflarin yukiamlaltklerini
yerine getirememesi sonucunda Sirket finansal agidan zarara ugrayabilir. Sirketin karsi
taraf riski yonetiminde temel yaklasimi karsi taraf riskine maruz degerin dengeli ve
Olcllebilir seviyede dagitiimasidir.
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Musteri kaynakli maruz kalinabilecek karsi taraf riskinin yonetilmesi amaciyla alacak
risklerinin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi, Kredili Dogrudan Tahsilat
Sistemi ve Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir. Musteri risk pozisyonlari strekli
olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi yapilmaktadir.
Finansal kuruluglarla iligkili karsi taraf riskinin yénetilmesi i¢in ise olusturulan Finansal
Kurulus Modeline goére finansal kuruluslara limitler atanmakta ve bu limitlere goére risk
durumu guncel olarak takip edilmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakli stratejik, operasyonel, finansal ve
diger alanlardaki riskler Kurumsal Risk Yonetim Direktorligu tarafindan strekli olarak
takip edilmekte ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Disi Orgiitler
Sirket’in Kdz. Eregdli'de subesi bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinnm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatigmalarini
Onlemek Igin Sirketgce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek egitimler; Sirket'in
stratejik hedeflerinin gergeklestirimesine ve Kalite, iISG, Cevre, Enerji ve Bilgi Yénetim
Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki saglayacak sekilde
tasarlanmakta ve planlanmaktadir. 2025 yilinda egitimler hem Dijitalik Ogrenme ve
Gelisim Platformu tzerinden uzaktan egitim olarak hem de yuz yuze yurt ici, yurt digi ve
Sirket tesislerimizde sinif ve is basi ortamlarinda diizenlenmistir.

Yeni ise baglayan beyaz ve mavi yaka galiganlara yonelik olarak Sirketimizde moddiler
yapida kurgulanan oryantasyon programlari, c¢alisanlarimizin kurumsal kultire
adaptasyonunda kritik rol oynamaktadir. Sirket Oryantasyon Modul | programi yaka rengi
fark etmeksizin tim galisanlarimiza yonelik dizenlenmektedir. S6z konusu ilk moddl,
Sirket tanitimi, entegre (retim sireclerinin ve mevzuat kapsamindaki is Saghgi ve
Guvenligi egitimlerini icermektedir. Erdemir is sureglerinin aktarildigi ve beyaz yaka
calisanlara yodnelik dizenlenen Sirket Oryantasyon Modul Il programinda temel
metalUrji, yonetim ve bilgi sistemleri, stratejik planlama ve surdurilebilirlik konulari
islenirken; bu slirecin devami ve tamamlayicisi niteliginde ve OYAK Yetkinlik Modeli ile
uyumlu Sirket Oryantasyon Moddil lll: Ogrenen Takimlar Programi ile beyaz yaka gelisim
surecine katkinin yaninda g¢alisanlar arasi iletisim derinlestiriimigstir.
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Sirketimizin teknolojik déniisim vizyonu dogrultusunda hayata gecirilen "Dijital Dontisim
Akademisi" kapsaminda 5 dijital dontsim elgisi yetistiriimeye baslanmis; ayrica "OMM
is’'te D6NlgUM" gatisi altinda Yapay Zeka Uygulamalari ve ileri Veri Analitigi programlari
baslatiimistir.

Mesleki yeterliliklerin belgelendiriimesi c¢alismalari kapsaminda 2025 yilinda toplam
2.946 belgelendirme islemi gercgeklestiriimistir. Teknik yetkinlikleri uygulama odakl
gelistirmek, gercek saha kosullarinda deneyimleme firsati sunarken riskleri de minimize
eden senaryolari barindiran kabin kontrollG ving similasyonu devreye alinarak 150'ye
yakin ving operatérimuze interaktif egitim imkani saglanmistir.

Sektore nitelikli insan kaynagi kazandirma vizyonumuz dogrultusunda, Eregli Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ile surdurulen ig birligi kapsaminda okula bagislanan induksiyon
ocagindan ilk dokim alinmaya baslanmistir. Bu yatirrm sayesinde 6grenciler, en glincel
Uretim teknolojilerini pratik ederek deneyimleme ve Erdemir blinyesindeki profesyonel
hayata daha hazir sekilde mezun olma imkanina kavusacaktir.

5. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Sirket'in ana ortagi ATAER Holding A.S. olup Nihai Ana Ortagdi ise Ordu Yardimlagma
Kurumu'dur.

2025 faaliyet yilinda Sirket’'in, hadkim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagl sirketleri ile veya OYAK’In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2025
faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirket arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tim( piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda Bagli Ortagimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden yapilmig olan ticari mal alimi ve slab alimi konulu ticari
faaliyetlerin, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ¢ercevesinde, toplam satiglarin
maliyeti icindeki payinin her biri icin %10’'u asmasi, Bagh Ortakligimiz Erdemir Celik
Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden,
yapilmis olan mal satig konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde, toplam satis hasilati igcindeki payinin % 10’'u asmasi, dolayisiyla 2026
yiinda ayni nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi
ongorulmektedir. S6z konusu islemlerin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendiriimektedir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla iligkili taraflarla gergeklesen islemlere iliskin bilgiler;
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide bagimsiz denetgi raporunun “Not
34 - lliskili Taraf Acgiklamalari” dipnotunda aciklanmistir.
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6. Paydaslara Bilgi
Bulunmamaktadir.

Ek -1

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittigiu Gorevler

OYTAS g ve Dig Ticaret A.S.

Temsilcisi:
Murat YALCINTAS

Yonetim Kurulu
Baskani

OYAK Genel Middri ve Yonetim
Kurulu Uyesi

iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
Diger OYAK Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Baskani (Temsilci/Gergek Kisi)

OMSAN Lojistik A.S.
Temsilcisi:
Ahmet TASKIN

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza (Temsilci)

Diger OYAK Sirketlerinde

- Yénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci/Gergek Kisi)

OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S.

Temsilcisi:

Mustafa Serdar BASOGLU

) Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas
Aza

iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Aza (Temsilci)

Diger OYAK Sirketlerinde

-Yénetim Kurulu Baskani/Uyesi
(Temsilci/Gergek Kisi)

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii
ve Ticaret A.S.

Temsilcisi:

ismail DOGAN

_Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas
Aza

iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Aza (Temsilci)

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

- Yénetim Kurulu Uyesi (Gergek Kisi)
Diger OYAK Sirketlerinde

- Yonetim Kurulu Baskani/Baskan
Vekili (Temsilci/Gergek Kisi)

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg Ozellestirme
idaresi Baskanhgi
Temsilcisi:

Bekir Emre HAYKIR

Yénejt_im Kurulu
Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi
- Ozellestirme Idaresi Baskani
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Ek -1
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittigiu Gorevler

OYAK Denizcilik ve
Liman igletmeleri A.S.
Temsilcisi:

Giuliz KAYA

) Iskenderun Demir ve Celik A.S.
Yodnetim Kurulu Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

¢ Neo Portfoy Yonetimi A.S.
- Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu
Uyesi

e Lakehill Capital Partners
- Kurucu Ortak

e OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S.
- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e iskenderun Demir ve Celik A.S.
- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Emre GOLTEPE Kurulu Uyesi

e Bogazigi Universitesi
- Misafir Dr. Ogretim Uyesi
e Peninsula Corporate Finance
Danismanlik A.S.
- Kurucu Ortak
e OYAK Cimento Fabrikalar A.S.
- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.
- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e iskenderun Demir ve Celik A.S.
- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Kadri OZGUNES Kurala Oyos

e OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
Bagimsiz Yoénetim - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi e iskenderun Demir ve Celik A.S.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sezai Afif ENSARI
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Ek -1
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler
Ust Yonetim Grup Ig_t_arisi_ndeki Erdemir Disindaki Sirketlerde
Gorevi ol R,
Yiruttiikleri Gorevler
e Iskenderun Demir ve Gelik A.S.
Finansal Yonetim - Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
ve Aza (Temsilci)
'é":;tgfé‘l_suerdar Mali isler «  Diger OYAK Sirketlerinde _
Grup Baskan - Yénetim Kurulu Baskani/Uyesi
Yardimcisi (Temsilci/Gergek Kisi)

e  Erdemir Enerji Uretim A.S.

- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
e TED Kdz. Eregli Koleji Vakfi Ozel
Saban YAZICI Genel Mudur Okullan

- Yénetim Kurulu Baskani
e Kdz. Eregli Egitim Vakfi

- Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Midir
Sinan BOZKURT Y_al‘dlmCISI e Bulunmamaktadir.
(Isletmeler)
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Ek -2
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. {Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye" olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamds;

a) Sirket, girketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile girketin
yanetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hissmlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamig oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanlg olmak uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin onemli
olgiide hizmet veya Uriin satin aldigr veya sattig sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya
satldigr donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), onemli gérev ve sorumlulukiar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadifimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetierine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek gugli etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim giérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgude sirket islerine zaman aywrabilecegim|,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

g Sirketin veya sirketin y@netim kentrolund elinde bulunduran ortaklann yénatim kentraliine sahip
oldugu sirketlerin ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almryor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Emre GOLTEPE

29/01/2025




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 29

SPK 11.14.1 SAYILI TEBI__iGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Ek -2
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI!

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damgmanh@ olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin onemli
diclide hizmet veya Urlin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigl veya
satldigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda gahgmadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmast sartiyla, Universite ogretim lyeligi haric, iiye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gahigmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimy,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalannda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olduumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g} Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmadigimi,

g) Sirkatin vaya sirketin yénetim kontrelini elinde bulunduran ertaklanin yénetim kantroliine sahip
oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almryor oldufumu,

h) Yénetim Kurulu tiyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

29/01/2025
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Ek -2
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A5. (Sirket) Yanetim Kurulu'nda, mevz uat, esas sézlegme ve
Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda "ba@imsiz
liye" olarak gorev yapmaya aday eldugumu, bu kapsamda:

2) Firket, girketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakiiklar ile sirketin
yonetim kantrelind elinde bulunduran veya girkette Snemli derecede etki sahibi alan artaklar ve bu
artaklanin yanetim kontrollne sahip aldugu tizel kisiler lle kendim, esim ve iking dereceye kadar kan
ve sirl hisimlarim arasinda; son beg yil iginde Gnemli gdrev ve sorumluluklar istlenecek yenetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifin, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyvazh paylann %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip alunmadifine ya da anemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmanmug oldugunu,

b} Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (verg denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damgmanli almak Ozere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin Gnemli
dlglide hizmet veya Grin satin aldil veya sath@ sirketlerde, hizmet veya drin satin alindiffi veya
satldi@ dinemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), énemli gérev we sorumluluklar Ostlenecek yonetici
pozisyonunda galigmadifinm veya yénetim kurulyu Gyesi olmadigim,

£} Bagimsiz yénetim kuruly yesi olmam sebebiyle dstlenecegim gorevleri geregi gibi vering getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

c) Bagh olduklan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite dgretim Oyeligi harig, Oye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismiyvor oldugumu,

di 3171271960 tarihli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.Jna gore Tarkive'de yerlesmis
sayildigimi,

) Sirket faalivetlerine alumlu katkilarda bulunabllecek, sicket ile pay sahipleri arasindaki gkar
catismalarinda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak Brgilirce karar
verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek alglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g Sirketin yénetim kurulunda son en vl igerisinde alt yildan fazla yénetim kuruly uyeligl vapmadigarm,

Bl irketin veya sirketin yanetim kentrolind elinde bulunduran ortaklann yanetim kontroliing sahip
oldufu sirketlerin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yenetim kurulu Oyesi alarak ghrey almivor oldugumu,

hl ¥anetim Kurulu Oyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu,

beyvan ederim.

r
P

\ s
Sezai Afif ENSARI

29/01/2025
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Ek-3
KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.$. (Sirket), Turk sanayisindeki 6énci ve lider konumu
ile TUrkiye'nin en genis tabana sahip halka agik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi
tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu c¢ercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.)’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gOstermektedir.

Bu cergevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal
yonetim mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletimeye 26.06.2012 tarihinden itibaren
baglanmigtir. 29.07.2015 tarihi itibariyla ise, Borsa istanbul A.S. (BIST) Kurumsal Yénetim
Endeksi (XKURY)ne dahil olan Sirketimiz, Tuarkiye’de SPK tarafindan onaylanan
metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak (zere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlar’na Kurumsal internet
Sitemiz’den (www.erdemir.com.tr) ulasilmasi mimkinddr.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

iigili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goéniilli ilkelere de uyuma azami ézen
gosterilmekte olup henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iligskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’'nda (URF), Kurumsal Yo6netim Bilgi
Formu'nda (KYBF), Sirdirdlebilirlik Raporu'nda ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer
verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan gonallt
ilkeler dahil kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yoénelik g¢alismalara devam
edilecektir.

Sardurulebilirlik Raporu’nda dénem igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili
degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF’de ya da KYBF’'de donem
icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ise 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara
donem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.
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Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)

A. GENEL ILKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari X
belirlenmistir.

CSY konulari kapsamindaki riskler ve firsatlar belirlenmigtir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

A1.1. Ortaklk ydénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn:
Gevre Politikasi, Enerji Politikasl, insan Haklari ve Galisan X
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

CSY konulari kapsamindaki politikalarimiz olusturulmus ve
sirket web sitesinde kamuoyu ile paylasiimigtir.

https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/05/9de1f070104c072c4a
d547176a6cebe2.pdf

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya agiklanmistir.

Entegre faaliyet raporumuzun Stratejik Yaklagim
boliminde strateji ve hedefler agiklanmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

A2. Uygulamal/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yaratilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Gst diizey X
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu birimler olan
Stratejik Planlama ve Sirdiirilebilirlik Madarliga, is
Guvenligi ve Cevre Muddrlukleri vb.. Entegre faaliyet
raporunda ilgili birimlere yer verilmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez X
y6netim kuruluna raporlanmistir.

ilgili bélimlerin gérev tanimi icinde CSY politikalari
kapsaminda gergeklestirdikleri faaliyetlerini yilda en az bir
kez Yénetim Kurulu'na raporlamak vardir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari

Hedefler dogrultusunda planlanan yatirimlar ve galigmalar

gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya acgiklanmistir.

X - https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. entegre faaliyet raporunda agiklanmistir.
Kilit performans gostergeleri belirlenmis olup sirket
- .. . S icerisinde guinlik, aylik, yilik olarak detayl takipleri
A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu X yapilmaktadir. Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle 6n https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

plana ¢ikan gostergeler Sosyal ve Cevresel Performans
Gostergeleri béliminde sunulmaktadir.

A2.4. Is siireglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya X
aciklanmigtir.

Entegre faaliyet raporunda ve Net Sifir Yol Haritasinda
urun ve hizmetlere yénelik gergeklestirilen, strdurulebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler agiklanmistir.

https://erdemir.com.tr/surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-haritasi

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin strdurulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, X
dogru ve yeterli bir sekilde verilmigtir.

Surdurulebilirlik performansi stirekli gézden gegirilmekte ve
raporlanmaktadir. Strdirilebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgiler Entegre faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde
aciklanmaktadir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM)
2030 Suardurulebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili X
olduguna iligkin bilgi kamuya agiklanmigtir.

Faaliyetlerimizin hangi SKA'lara hizmet ettigi Entegre
faaliyet raporumuzda, Stratejik Yaklasim ve
Onceliklendirme Analizi bélimlerinde agiklanmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
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A3'.3.' CSY konulannd:a aleyht.e a.glan. ve/veya son}nganellrl, QSY. Slrketltnlze a.g:lljc.xn"ve/veya sonuglanan davalardan gerekli https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/944-eregli-demir-ve-celik-
politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 5nemli X olan / 6nemli gorilenler Kamuyu Aydinlatma Platformu fabrikalari-t-a-s
Olclide etkileyecek davalar kamuya acgiklanmigtir. (KAP)'nda agiklanmaktadir. -

A4. Dogrulama

Surdurulebilirlikle ilgili parametrelerden bazilari dogrulayici
X kurulus tarafindan onaylanmakta ve Entegre faaliyet https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
raporunun ilgili bélumlerinde agiklanmaktadir.

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit Performans 6lgtimleri bagimsiz tGigtincu
tarafca dogrulanmig ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve
eylem planlarini, gcevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 X uygulamalar, eylem planlari, gevresel ydonetim sistemleri ve |https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya acgiklamistir. programlar entegre faaliyet raporunda agiklanmistir.

B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmistir.

Entegre faaliyet raporumuz igerisinde yer verilen gevresel
X raporun dénemi, tarihi, sinirlari ve kisitlari ile ilgili bilgiler https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
mevcuttur.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda
odillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Calisanlarin hedefleri cevresel hedefleri de kapsamaktadir.
X Hedef gerceklesmeleri tesviklerle desteklenmekte olup, https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Entegre faaliyet raporunda agiklanmaktadir.

Hedef ve stratejiler belirlenirken yapilan analiz ve

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine calismalarda gevresel sorunlar ve riskler dikkate animig
ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. olup Entegre faaliyet raporunun Riskleri Nasil Yonetiyoruz
boliminde agiklanmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

B7. Operasyon streci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak sekilde ¢cevresel konularin nasil Entegre faaliyet raporumuzda paydas iliskilerimiz
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi aciklanmigtir.

kamuya aciklanmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma sureglerine dahil olunup olunmadigi ve bu X
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

Entegre faaliyet raporumuzun Kurumsal Uyelikler

r https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
béliminde acgiklanmaktadir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl),
hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su yénetimi, atik yénetimi, X
biyogesitlilik etkileri)) 1s1ginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya aciklanmigtir.

Cevresel gostergeler entegre faaliyet raporumuzda

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
aciklanmaktadir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, Entegre faaliyet raporunda kullanilan standart ve

- . L . https: .erdemir. tr/yatirimci-iliskileri/yi2-ent -faaliyet- lari
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir. metodojiye genel anlamda deginilmektedir. e e

Entegre faaliyet raporumuzda 6zellikle 6n plana gikan
X gostergeler Cevresel Performans Gostergeleri bolimiinde [https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
onceki yillarla karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

B11. Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 34

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR ve GELIK FABRIKALARI T.A.S. Uyum Durumu - o Lo
SURDURULEBILIRLIK RAPORU Agiklama Kamuya Aglkl.anan Bllgl.lere: lligkin Rapo“r Bllglsul (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii adi)
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir ilgisiz

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmig, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere X
gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Hedefler sirket iginde takip edilmekle birlikte entegre

. . . https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
faaliyet raporunda sayisal hedeflere yer verilmemistir.

B13. Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan Net sifir yol haritasinda iklim krizi ile miicadele stratejisine

S https://erdemir.com.tr/surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-haritasi
eylemler kamuya agiklanmistir. ve planlanan eylemlere yer verilmistir.

Entegre faaliyet raporumuzda Uriinlerimizin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla yurutilen galigsmalar
aciklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla X
program ya da prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

B14. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera Uglinci taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim

gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar X saglamaya yonelik aksiyonlar yuritilmekte olup, hentiz https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmigtir. kamuya aciklanmamistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin Onemli projeler ve aksiyonlara entegre faaliyet

sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya X raporumuzda yer verilmistir. Ozellikle eneriji verimliligi https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
acikklanmistir. kapsamindaki enerji tasarruflari agiklanmigtir.

B16. Eneriji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémr, Toplam enerji tuketimimiz Entegre faaliyet raporunda

elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 X Cevresel Performans Gdstergeleri boliminde dnceki https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
olarak kamuya acgiklanmistir. yillarla karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

5627 Sayil “Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda her yil
bir dnceki yilin eneriji Gretim ve tiketim verileri, Enerji ve
X Tabii Kaynaklar Bakanhgi Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi|https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Baskanlhgi tarafindan belirlenmis kriterlere gére “Ener;ji
Verimliligi Portali” na veri olarak girilmektedir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya acgiklama yapilmigtir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya dusuk
karbonlu elektrige gecis konusunda ¢aligmalar yapilmis ve X
kamuya aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji galismalarimiz Entegre faaliyet

. https://erdemir.com.tr/surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-haritasi
raporunda ve Net sifir yol haritasinda aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya

aciklanmistir X ilgili veriler Entegre faaliyet raporunda agiklanmigtir. https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

B20. Eneriji verimliligi projeleri yapilmig ve enerji verimliligi projeleri

sayesinde elde edilen ener;ji tiketim ve emisyon azaltim miktari X Entegre faaliyet raporunda ve Net sifir yol haritasinda

https://erdemir.com.tr/surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-haritasi

kamuya aciklanmigtir. agiklanmigtrr.

B21. Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, Entegre faaliyet raporumuzda Cevresel Performans

geri dénugsturulen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve X Gostergeleri boliminde 6nceki yillarla karsilastirmali https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
prosedirleri kamuya agiklanmistir. olarak sunulmaktadir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon Ulkemizde ETS Yénetmeligi taslak durumdadir. Mevcut

fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade X durumda herhangi bir karbon fiyatlandirma mekanizmasina

veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir. dahil degildir.
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B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon Ulkemizde ETS angtmellgl taglak durumdadir. Meveut
P X durumda herhangi bir karbon fiyatlandirma mekanizmasina
kredisi bilgisi kamuya agiklanmigtir. . T
dahil degildir.
B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X Ulkemizde Karbon Kredilendirme ve Denklestirme
ayrintilari kamuya agiklanmigtir. Yoénetmeligi taslak durumdadir.
CED halkin katilimi toplantilari, web sitesi, sosyal medya,
- S N tedarikgiler ile birebir gérusmeler, sektérel kuruluslar,
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigr platformlar kamuya X dernekler ve STK’lar, ig birlikleri, Gyelikler, calisma https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
aciklanmigtir. .
gruplarina katilim vb. platformlar entegre faaliyet
raporunda acgiklanmistir.
C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi
ILO Sozlegmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Etik kurallar ve Calisma ilkelerinde taahhttimiiz belirtilmis |https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2023/05/690017d352¢0f8105
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, X
i M . . i olup, web sayfamizda paylasiimistir. d64c3d585461fa8.pdf
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya ag¢iklanmigtir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gucu,
galisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve
kapsayicik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik Etik kurallar ve Calisma ilkelerinde politikamiz belirtiimis ~ |https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2023/05/690017d352c0f8105
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal X olup. web savfamizda paviasimistir d64c3d585461fa8.odf
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkliliklar vb. P, y paylastimistir. -
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarh
kesimlerin (dusuk ge.lyl.rll.kes.l_mle_r, kac_ilnlar vb.) veya 5—32|n||_k -, X Entegre faaliyet raporumuzun ilgili bolamlerinde https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri aciklanmigtir.
boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir.
C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
galistirmay ve gocuk isgi caligtirimasini dnleyici ve dizeltici X Sirket ici raporlamalar bulunmaktadir. Sirket igi raporlamalar
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklanmigtir.
C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari),
tazmlna_t, t"an__lnan yan haklar, sepdlk.alasma hakki, is/hayat X Entegre faaliyet raporumuzun ilgili bolamlerinde https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
dengesi ¢cozimleri ve yetenek yonetim konularina ¢alisan aciklanmistir.
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.5. Qallsan sikayetleri ve anlagmaﬂlkla'llwrl goztjmune.lll§k|n Call§ar.1 sikayetleri ve anlagsmazklarin gozurpupe |I|§k|n  |httos://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2023/05/690017d352¢0f8105
mekanizmalar olusturularak uyusmazik ¢ézim suregleri X mekanizmalar olusturulmus ve uyusmazik ¢c6ziim siregleri
. . . ; . . e d64c3d585461fa8.pdf
belirlenmistir. Etik Kurallar ve Calisma likelerinde belirlenmigtir.
C1.5. Qal@anﬂ mempgnlyetlnln saglanrnasma yo6nelik olarak X Entegre faaliyet raporumuzun ilgili bélimlerinde httos://www.erdemir.com.tr/vatirimci-iliskileri/vi2-enteqre-faalivet-raporlari
raporlanan donem icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. aciklanmigtir.
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi meni adi)

Surdiirulebilirlik Uyum Raporu Evet Kismen Hayir ilgisiz
C1.6. Is saglgi ve giivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya X is saghgi ve guivenligi politikalari olusturularak web https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/05/9de1f070104c072c4a
acikklanmistir. sayfamizda paylasiimistir. d547176a6cebe2.pdf
?1 6. 1s kazalarlnl.onlt_an".le VGT‘ sagligin korunmasi amaciyla alinan X E.r.1t"egr"e raporda yer alan lg Sagligi ve Guvenligi https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya ac¢iklanmigtir. béliminde agiklanmistir.
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari X Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari https://www.erdemir.com.tr/kvkk-bildirimi
olusturulmus ve kamuya aciklanmigstir. olusturularak web sayfamizda paylasiimistir.
. . . o https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2023/05/690017d352c0f8105
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. X Etik politikasi olusturularak web sayfamizda paylasiimistir. d64c3d585461a8.pdf
C1 9 Toplumsal ya.tlrlm, sosyal sorgmluluk, finansal kapsayicilik X Entegre raporda yer alan Toplumsal Katki boliminde https://www.erdemir.com.tr/vatirimci-iliskileri/vi2-enteqre-faaliyet-raporlari
ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalar agiklanmistir. aciklanmigtir.
C.1 10 Qallganlara ¢Sy po"“.k.a.la“ ve uygulamaﬂlarl konu§ur1da X Q?.Illsanlara Yapllan planlar gergevesinde dizenli olarak https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir. egitimler verilmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
. LA S P, .. . Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢gdéziimine iligkin musteri
C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dziimine iliskin misteri A . . . . L . .
o s .. . X memnuniyeti politikasi diizenlenerek Entegre faaliyet https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
memnuniyeti politikasi duzenlenmis ve kamuya ac¢iklanmistir.
raporumuzda aciklanmistir.
C2.2. Payd?§larla yuratulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) X Paydas iletisimi ile ilgili ayrintilar Entegre faaliyet https://www.erdemir.com.tr/vatirimei-iliskileri/vi2-enteqre-faaliyet-raporlari
hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. raporumuzda acgiklanmistir.
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari Entegre . . L . .
X . https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
standartlari agiklanmistir. faaliyet raporumuzda agiklanmistir.
C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya ; .. . .
.. . . Imzacisi veya uyesi olunan uluslararasi kurulug veya ilkeler . . S . .
Uye olunan uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler kamuya X . https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Entegre faaliyet raporumuzda kamuya agiklanmistir.
aciklanmigtir.
C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayiciarin Borsa Istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksinde yer . o . .
suUrdurulebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde X alinmaktadir https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
bulunulmus, ¢calismalar yuratilmustir. ’
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
D1. Surdiirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin Surdrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin _ . o . .
. . . S . X belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goérugslerine https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine bagvurulmustur.
basvurulmaktadir.
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile surdirdlebilirlik konusu ve bunun dnemi hakkinda farkindahgin X Egitimler ve farkindalik artirici faaliyet dizenlenmektedir. https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

artiriimasi konusunda caligmalar yapilmigtir.
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1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir igslem bildirimi olmamigtir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

2025 yili hesap doneminde medyadan genel kurula
katilim talebi gelmemigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!i
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu paylara bolinmastur.
Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda sermayeyi
karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu
bulunmaktadir. Tim haklariyla birlikte A Grubu paylar
izerinde, aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli olmak tzere
Ozellestirme Iidaresi Bagkanligi adina intifa hakki tesis
edilecektir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikh istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu’nda
oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina
azami 6zen gostermistir.
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1.5.2-Azlik haklan esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede duzenlenerek genigletilmistir.

Azlik haklari, esas sdézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisik bir sekilde belilenmemis olmakla
birlikte, genel uygulamalara paralel olarak, Esas
Sozlesmemizin 38. Maddesi uyarinca azlik haklari ile
ilgili esas s6zlesmede hikim bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK huktmleri uygulanir. Diger
yandan Sirket, her pay sahibine esit haklar
tanimaktadir ve pay sahipligi haklarinin kullandirimasi
konusunda ilgili dizenlemelere uymaktadir. Azlik
haklarinin Esas S6zlesme'de dizenlenerek
genisletiimesine yonelik bir plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagritim politikasi ortakhigin kurumsal internet
sitesinde kamuya acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
kérin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann dewvredilmesini zorlagtirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yoénetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmisgtir.

Esas s6zlesmede hikim bulunmamakla birlikte,
sirket i¢ uygulamalariyla galiganlarin yénetime
katiimasi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
ybntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum Kkilit yénetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgitler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Geligim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢in egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da goériasu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve calisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan k6t muamelelere kargsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmastir ve
kosulsuz muisteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Mlsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yoénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.
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3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riswvetin dnlenmesine yonelik tedbirler X
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN i$LEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yOnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
ylillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudir) goreMeri birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatirmci iligkileri béluma ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iligkileri bélimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin géreveri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
g6zden geciriimekte ve aday belileme sireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yoénetim kurulunda, kadin tye orani i¢in asgari %25'lik
hedef ile ilgili politika bulunmamakla beraber, mevcut
y6netim kurulu yapilanmasinda bir kadin tye
bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - BUtdn ydnetim kurulu dyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere X
gOnderilmesi i¢in asgari bir stre tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérdslerini yazili
olarak ydnetim kuruluna bildiren Gyenin gorUsleri diger X
dyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket igi dliizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gortsuldigini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazilanmaktadir.
Yonetim kurulu GQyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin yonetim kuruluna sagladigi katki
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska .se.b.eb.|yle, sirket diginda bagka g9revi_er almalar ile
i . . . ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Yénetim kurulu
gbreMer almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin N L L
. L X Uyelerinin girket diginda aldigi gérever genel kurul
sirket disinda aldigi géreMer genel kurul toplantisinda pay N
T toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. .
Mewvcut bu uygulamanin, kurumsal ydnetim agisindan
herhangi olumsuz bir durum olusturmamasi nedeniyle,
2026 yilinda degisiklik 6ngérilmemektedir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
Sirket yonetim kurulu 9 Giyeden olugsmakta ve
binyesinde 3 komiteyle faaliyet gdéstermektedir. 9
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede X dyemizin 3'0 bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gbrev almaktadir. komitelerde gérev almaktadir. Yonetim kurulu tye
sayisi nedeniyle her bir ydnetim kurulu Gyesi birden
fazla komitede gérev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goéruslerini almak igin gerekli gordigu X
Kisileri toplantilara davet etmistir ve gortslerini almistir.
4'5,'7 - Korrntemn dan@rna_mllk h|zmet|.ald|g| kisi/kurulugun 2025 yilinda higbir komite danismanlik hizmet
bagimsizidi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X almamistir
verilmistir. il
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde . L N . .
. p ) e . . . Ydnetim kurulu performans degerlendirmesi
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yénetim X
o ; . L yapiimamistir.
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
sUresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, Gg¢lncu X
sahislar araciligiyla kigisel bir kredi bashgdi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Benig:rfgl);drzla;gll!l( ftaoalgi ;?sgslizgegel
yOneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X y9 P > tOP y

bazinda agiklanmigtir.

duyurulmaktadir. Yonetim kurulu Gyeleri igin kisi
bazinda édenecek Ucret genel kurul tutanaklarinda

kamuoyu ile paylagiimaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
1. PAYSAHIPLER

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve

177
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi |0

1.3. Genel Kurul

ke 1.3.1(a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1398724

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile esanli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklesgtirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Madde 9 kapsaminda boéyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392295

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimuan adi

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yoénetmelikler / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744

Esas s6zZlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katlan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2024 yilh faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina
pay sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Olagan Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ozellestirme idaresi Baskanligi/ %0,0 / 1 Kurus tutarinda
sermayeyi karsilayan bir adet nama yazili pay.

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

En blylk pay sahibinin ortaklik orani 49,54%
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayr (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boliman adi

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Ydénetmelikler / Kar Dagitim Politikasi

Ydénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplantilan

Yonetimkuruluna
bildirimde bulunan

) Ge.nel kurul .Pay » temsil | Vekaletentemsil “$i|ket in kurun.lsal !nt.e.rnet sitesinde her Kuru ey (k[\el kurul top|ant| imtiyazli b'|r§ekl.lde
Genel Kurul | glindemiyle ilgiliolarak| sahiplerinin ) ) giindemmaddesiyle il gili ol uml u ve olumsuz . . - tutanagniniliskili taraflarla ortaklikbilgilerine
- ] s edilen edilenpaylann L . toplantisindayoneltilentimsoruve bunlara | "~ )
Tarihi sirkete iletilenek | genel kurula o orant oylan dagosterir sekilde genel kurul toplant: sadl tlann ver aldigs bl iimiin adi ilgilimadde veya paragraf ulasmaimkani
aciklamatalebisayisi | katilimorani orani tutanakiannin yeral dig b6l iimiin adi yan ve g numarasi bulunan kisi sayisi
(igeriden 6grenenler

listesi)

KAP'tayayinlanan genel
kurul bildiriminin

bagantisi

26.03.2025 0 57,00% 0,22% 57,00%

Tutanaklar

Yatirimei lligkileri / Genel Kurul /Genel Kurul

Yatirimet ligkileri / Genel Kurul /Genel Kurul

Toplantisi'nda Sorulan Sorular 207

https://www.kap.org.t
r/tr/Bildirim/ 1398724
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FAALIYET RAPORU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bélumlerin adlari.

Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve
Sunumlar, Entegre Faaliyet Raporlari, Duyuru ve
Aciklamalar, Genel Kurul, Sik¢ga Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Yatirnmci lliskileri / Kurumsal Yoénetim / Ortaklik
Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

numaralari veya bolum adlari

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin girket
diginda yuruttukleri gorever ve Uyelerin bagimsizlk
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum
adi

Yatirmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem
Faaliyet Raporlari / Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yatinmci lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

c) Yonetim kurulunun yil i¢cerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

Yatirmci lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem
Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulunun Yl
icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yatinmei lligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem
Faaliyet Raporlari / Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglarn hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yatinmci lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar / Dava
Karsiliklari

e) Sirketin yatinm danigmanhdi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

Yatinmci lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger
Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin
%5'i astig1 karsgilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢gewesel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yatinmci lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / insani
Merkeze Alan Yaklagim

Sayfa No: 43
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3. MENFAAT SAHIPLERI

FAALIYET RAPORU

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldig1 bolumun adi

Yatirmci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle girket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

203

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani

Etik Kurul Bagkanhgi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Mail: erdemir@etikhat.com, Telefon : 0 212 924 78
65

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin yonetim
organlarina katihimina iligkin olan i¢c duzenlemelerin
yer aldig1 bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Sirketimiz bunyesinde yurutulen yetenek yonetimi
c¢alismalar kapsaminda kilit pozisyonlar igin kisa,
uzun ve orta vadeli yedekleme planlari
olusturulmaktadir. Olusturulan yedekleme planlar ve
kilit rollere yapilan atamalar, tanimlanmig prosedurler
dogrultusunda gerektiginde Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dl¢utlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Kariyer / IK Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu
muameleyi onlemeye yonelik onlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boluman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri / Calisanlarimiza Karsi
Sorumluluklarimiz

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

2

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi boliumun adi

Yatirnmci lliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cewresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Kurumsal / Degerler ve Kurum Kultart / KSS
Politikasi

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tirli
yolsuzlukla mucadele i¢in alinan onlemler

OYAK Maden Metalurji Sirketleri Yonetim Kurulu
uyeleri, calisanlar ve bu sirketler adina hareket eden
tUm UgUlncu taraflarin yolsuzluk kapsaminda OYAK
Maden Metalurji sirketlerini zan altinda birakabilecek
her turlu dawanis ve hareketten uzak durmasi
gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin,
yolsuzluk kapsamina girebilecek her turli nakdi/
gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi

yasaktir.

Sayfa No: 44
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
En son ydnetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yo6netim kurulu performans degderlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi Hayir (No)

Bu.tun ypvr?etlm kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi
Murat YALCINTAS - Ydnetim Kurulu Bagkani -
(OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi), Ahmet
TASKIN - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Gorev dagilimi ile kendisine yetki dewredilen Murahhas Aza (Omsan Lojistik A.S. Temsilcisi),

yOnetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu Mustafa Serdar BASOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

yetkilerin igerigi ve Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve

Turizm A.S. Temsilcisi), ismail DOGAN - Yénetim
Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (OYKA Kagit
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Temsilcisi)

6

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigd1 blimun adi
veya sayfa numarasi

Yatinmei lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / g
Denetim Sistemi

Murat YALCINTAS - Yonetim Kurulu Bagkani -

Yonetim kurulu bagkaninin adi (OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi)

icra bagkani / genel miidiriin adi Saban YAZICI
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurdn ayni kisi olmasina iliskin gerek¢enin Ayni Kigi degildir.

belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin géreMeri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikas1 hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani 1, %11
Yoénetim Kurulunun Yapisi
Denetim, Muhasebe
» = L f Bagimsizlik Beyaninin Bagimsiz Uyenin Aday Gésterme Bagimsizhigini vel/veya Finans
Yénetim Kurulu Uyesinin Adi-Soyadi icrada Gorevli Olup Olmadigi Eagmer e @up || VEnein ki 1 Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Degerlendirilip |Kaybeden Uye| Alaninda En Az 5
Olmadigi Segilme Tarihi v - A . - A 9
Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi|Yillik Deneyime Sahip
Olup Olmadig:
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. . e ) Bagimsiz uye degil (Not P . ligisiz (Not
(Temsilcisi: Murat YALCINTAS) Icrada GoreMi Degil (Non-executive) independent director) 27.05.2013 ligisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
OMSAN Lojistik A.S. P — . Bagimsiz Uye degil (Not P . ligisiz (Not
(Temsilcisi: Ahmet TASKIN) Icrada GoreMi (Executive) independent director) 11.09.2012 ligisiz (Not applicable) applicable) Ewet (Yes)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. i - . Bagimsiz Uye degil (Not oo . iigisiz (Not
(Temsilcisi: Mustafa Serdar BASOGLU) lerada Gorei (Executive) independent director) 13.00.2012 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
OYKA Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. : P . Bagimsiz Uye degil (Not . " ligisiz (Not
(Temsilcisi: ismail DOGAN) Icrada GoreMi (Executive) independent dirctor) 12.09.2012 ligisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Ozellestirme o " o .
idaresi Bagkanligi icrada Gorevi Degil (Non-executive) B:l:\glmsu Hye d,eg" (Not 20.09.2012 iigisiz (Not applicable) "gIS!Z (Not Ewet (Yes)
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR) independent director) applicable)
OYAK Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.S. : [T . Bagimsiz Uye degil (Not . " ligisiz (Not
(Temsilcisi: Gilliz KAYA) Icrada GoreMi Degil (Non-executive) independent director) 12.09.2012 ligisiz (Not applicable) applicable) Evet (Yes)
" i [T ~ . Bagimsiz lUye https://www.kap.org.tr/tr/ o - .
Emre Goltepe Icrada Gorevi Degil (Non-executive) (Independent director) 17.03.2022 Bildirim/1392293 Degerlendirildi (Considered) Hayir (No) Ewet (Yes)
. . T . Bagimsiz lUye https://www.kap.org.tr/tr/ o - .
Kadri Ozgiines Icrada GéreMi Degil (Non-executive) (independent director) 31.03.2023 Bildirim/1392293 Degerlendirildi (Considered) Hayir (No) Ewet (Yes)
. . [T ~ . Bagimsiz lUye https://www.kap.org.tr/tr/ o - .
Sezai Afif Ensari Icrada Gorevi Degil (Non-executive) (independent director) 28.03.2024 Bildirim/1392293 Degerlendirildi (Considered) Hayir (No) Ewet (Yes)




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 46

SPK 1l.14.1 SAYILI TEBI__iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 7
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilm orani 100%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak
icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet (Yes)
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag¢ giin dnce Uyelere 3-5 Gin
sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu Y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer
bilginin yer aldigi bolimun adi almamaktadir.
Uyelerin sirket diginda baska gérever almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir )
4.5. Yonetim Kurulu Biunyesinde Olusturulan
Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine Yatinmci lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
iligskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili |Y6netim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari Ve
boliman adi Etkinligine iliskin Degerlendirme

Komite galisma esaslari kurumsal internet sitemizde
Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP yer almaktadir. (Yatinmei lliskileri / Kurumsal
duyurusunun baglantisi Yoénetim / Politikalar ve Yénetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci Situnda "Diger" Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi-| Komite Bagkani Olup | Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadig:
Yonetim kurulu Gyesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate

Governance Committee) ) Kadri Ozgines Ewet (Yes) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate E Gt Yoénetim kurulu Gyesi
Governance Committee) ) mre Loltepe Hayir (No) (Board member)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Idil & Erai Yoénetim kurulu Gyesi
Governance Committee) ) it Dnay Ergin Hayir (No) degil (Not board member)

Yonetim kurulu Gyesi

- Emre Goltepe

Denetim Komitesi (Audit Committee) Evet (Yes) (Board member)
. . Ydnetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi (Audit Committee) ) Sezai Afif Ensari Hayir (No) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of S | ARfE . Yoénetim kurulu Gyesi
Early Detection of Risk) ) ezal nsar Ewet (Yes) (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of
Early Detection of Risk)

Yoénetim kurulu Gyesi
(Board member)

- Kadri Ozgiines Hayir (No)




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

4. YONETIM KURULU-III

FAALIYET RAPORU

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliman adr)

Yatirnmei iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Yo6netim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuanu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Yatinmei lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Ydnetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuana belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Yatinmci lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslarn Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen b&limunu belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimuan adi)

Yatinmei iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslarn Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin
adi)

Yatirmci iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatinmei lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger
Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada géreMi ve icrada
goéreMi olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi b8liminin adi.

Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Ydnetmelikler / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmci lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari /
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar / iligkili
Taraflar Agiklamalari / Ust diizey yéneticilere
saglanan maas, prim ve benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Sayfa No: 47

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan

Birinci Siitunda "Diger" Olarak Belirtilen

Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan Yoneticilerin

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kuruluna Sundugu Rapor

Orani Toplanti Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) 100% 100% 4 4
Kurumsal Y&netim Komlte§| (Corporate 100% 67% 4 2
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of 100% 100% 6 6

Early Detection of Risk)




