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gelecegin akisinda da yer aliyoruz.

Cevherden gelige uzanan entegre yapimizla tiretimin
her asamasinda sorumluluk (istleniyor; yatirimlarimizi
verimlilik, dayaniklilik ve siirdurilebilir baylimeyi
guglendirmek igin hayata gegiriyoruz.

Calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve geng yeteneklerle
birlikte; insani, teknolojiyi ve stirdurilebilirligi
ortak bir vizyonda bulugturuyoruz. Biz yalnizca
Uretmiyoruz. Buglinii asan bir bakisla ilerliyor, deger
Uretimini bugtiniin 6tesine tasiyoruz.




Basarinin Otesi Icin

Gelecegi

Paylasmak




Biz, yalnizca bugliniin geligini Gretmekle yetinmiyor;

degisen diinyayi dogru okuyarak yarini paydaslarimizia
birlikte insa ediyoruz. Basariyi yalnizca bugtiniin
sonuglariyla degil, gelecege biraktigimiz degerle
tanimliyoruz. Bu anlayisla seffaflig, strdirilebilir deger
yaratmayi ve ortak akli calisma bigimimizin merkezine
koyuyor; ilerlemeyi birlikte mimkin kiliyoruz.




Sinirlarin Otesi Icin

Celik

Ekosistemiyiz




Biz, madencilikten nihai trliine uzanan tam entegre
Uretim yapimizla Tarkiye’'nin gelik ekosisteminin

omurgasini olusturuyoruz. Yerli kaynaklari merkeze

alan yapimizla deger zincirinin her halkasini gigli ve
bGtlncll bir sistem iginde yonetiyor; tretim glicimizu
Ulke sanayisinin gelisimi igin degerlendiriyoruz. Arz
glvenligini gtiglendirirken, olusturdugumuz gelik
ekosistemiyle deger lretimini sinirlarin étesine tasiyoruz.




Teknolojik
Donusumun

Oncusuyuz




Biz, demir-gelik sektériinde teknolojiyi yalnizca takip
etmekle kalmiyor; déniisimu baslatan ve yon veren

bir anlayisla ilerliyoruz. Dijitallesme, yapay zeka ve
veri odakli karar alma yaklagsimini Gretimden yénetime
uzanan tim sireglerimizin ayrilmaz bir pargasi

haline getiriyoruz. Operasyonel mikemmellikle
sektérimuizin donidsimine katki sagliyor ve yarinlarin
otesine uzanan bir Gretim anlayisi insa ediyoruz.




Borio neme aceped
que laut eatur lorem

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda
2025’te Maden Metalurji Sirketlerimiz
Kurumsal Profil

Faaliyet Cografyamiz

Sudrdurulebilir Basari Yolculugumuz







Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda

Maden metaldrjiyle

oUyUyen

Kapsam ve Kullanilan Standartlar
OYAK Maden Metalurji Sirketleri’nin
yedinci entegre faaliyet raporu olan
bu calisma; sirketlerin ekonomik,
sosyal ve gevresel alanlardaki

yonetim yaklasimlarini ve performans
gostergelerini kapsamli bigimde
ortaya koymaktadir. Finansal ve
finansal olmayan bilgilerin butincul
bir yaklasimla ele alindidi bu raporda,
Maden Metalurji Sirketleri'nin uzun
vadeli deder yaratmayi hedefleyen is
stratejisi, kurumsal kulttry, paydaslarla
kurdugu iliskiler ile firsat ve riskleri nasil
yonettigine iliskin degerlendirmelere
yer verilmektedir.

Raporda; OYAK Maden Metalurji
Sirketleri’'nin sektorel ve kuresel
gelismeler dogrultusunda, genis bir
paydas katilimiyla belirlenen éncelikli
konulara yénelik ydnetim yaklasimi,
gelecek dénem hedefleri ve planlanan
yatirimlari yansitilmaktadir.

Rapor igeriginde, ana Uretim
tesisleri olan Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TA.S. (Erdemir) ile
iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir) basta olmak tzere, Maden

10

Metalurji Sirketleri'ne iliskin veriler
agirhikli olarak sunulmaktadir.
Paylasilan verilerin hangi sirketleri
kapsadigy, ilgili bolimlerde agikga
belirtiimektedir. 2025 yili entegre
faaliyet raporu, Uluslararasi

Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan énerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi ile
GRI tarafindan yayimlanan “GRI
Standartlar” referans alinarak (with
reference to) hazirlanmistir. Rapor
kapsami, rehberde agiklanan igerik
belirleme yéntemleri dogrultusunda,
onceliklendirme ilkesi basta olmak
Uzere ilgili prensipler esas alinarak
olusturulmustur. Performans beyanlari
ise agirlikl olarak “GRI Standartlart”
agiklamalari gergevesinde
sunulmaktadir.

Raporun Dénemi

Bu rapordaki sayisal veriler, aksi
belirtilmedigi strece, 1 Ocak 2025-
31 Aralik 2025 faaliyet dénemini
kapsamaktadir.

Raporda yer alan veriler, Maden
MetalUrji Sirketleri’nin nimdzdeki
doénemlerde yayinlayacadi entegre
faaliyet raporlari igin kiyaslama dlgttt
olusturmaktadir.

enfegre gug

Raporlama Déngiisti

Entegre faaliyet raporunu yillik
bazda yayinlayan OYAK Maden
Metalurji Sirketleri, ileriki yillarda da
faaliyetlerini yillik olarak raporlamayi
planlamaktadir.

Denetim

Raporda yer alan finansal géstergeler,
Maden Metaldrji Sirketleri’nin
badimsiz denetimden gegmis,
konsolide mali tablolarinda agiklanan
verilerdir. Finansal veriler disindaki
diger igerik herhangi bir dis denetim
ve kontrol stirecinden gegmemistir.

Geri Bildirim

Rapora resmi internet sitemiz olan
www.erdemir.com.tr adresinden
ulasabilir, her tirlG gorus ve énerinizi
iletisim@erdemir.com.tr e-posta
adresine iletebilirsiniz.



Bir Bakisgta Erdemir

Erdemir Yiksek Firini

Raporda, OYAK Maden Metaliirji
Sirketleri’'nin sektorel ve kiiresel

gelismeler dogrultusunda, genis
bir paydas katilimiyla belirlenen

oncelikli konulara yonelik
yonetim yaklasimi, gelecek
donem hedefleri ve planlanan
yatirimlari yansitilmaktadir.




2025’te Maden Metaliirji Sirketlerimiz

Basarili operasyonel
sonuclar

Istanbul Sanayi Odasi’nin 2024 yili verilerine gére
hazirlanan Tarkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
Arastirmasi sonuclarina gére; Erdemir 9'uncu, isdemir
8'inci, Ersem 97'nci, Ermaden 223'Uncl ve KUmas 427'nci
sirada yer ald.

Finansal kurumlar ve holdingler disindaki tGm sektoérleri
kapsayan Fortune 500 Turkiye listesine gore Turkiye'nin en
buylk firmalari arasinda Erdemir 15'inci sirada yer aldi.

Capital dergisi tarafindan gergeklestirilen Tarkiye'nin En
Blyiik 500 Sirketi arastirmasinda Erdemir 17’nci, isdemir
35’inci sirada yer aldi. Sektérel siralamada Erdemir 1'inci,
Isdemir 2’'nci siradadir.

Platin dergisinin Ipsos is birligiyle gergeklestirdigi Turkiye'nin
‘Global 100” Sirketleri arastirmasinda Erdemir genel
siralaomada 7'nci ve sektérel siralamada 1inci, isdemir ise
genel siralamada 22'nci ve sektoérel siralamada 2'nci sirada
yer ald.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
Uyum Derecelendirme Raporu’na gdre; Erdemir, 2015
yilinda 8,83 olan kurumsal yonetim derecelendirme notunu
istikrarli yUkselisini strdtrerek 2025 yilinda 9,72 (%97,2)
seviyesine tasimis; Isdemir ise 2020 yilinda 9,45 olan
notunu 9,72 (%97,2) puana yukseltti.
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6.855 bin ton 501 milyon

ABD dolan
Yassi Nihai Mamul Uretimi FAVOK
928 bin ton %9,4
LUzun Nihai Mamul Ure’rimiJ L FAVOK Mariji J
. 775 milyon
2.653 bin ton ABD dolar
LMonyezi’r ve Cevher Ure’rimﬂ L Yatirim Harcamasi J
A 150 milyon
1.555 bin ton 966 bin TL
L Ihracat J L Ar-Ge Harcamas J
5,3 milyar 13 milyon
ABD dolari ABD dolari
Satis Geliri Net Kar




Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025’te Maden Metalurji Sirketlerimiz

Sicak Slab

Gelecege deger katan
odullt projeler

B H

Ersem, TISK Ortak Yarinlar Ersem, “Guvenli Uretim Hatt”
Odul Programi kapsaminda Projesi’yle Turkiye Metal
Dijitallesme Oduli’ne layik Sanayicileri Sendikasi (MESS)
gorulda. tarafindan dizenlenen

ls Glvenliginin Yildizlari
Yarismasi’nda, ISG Elcileri
kategorisinde 6dul kazandi.
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E

Demir-gelik sektérinde Yilin
SAP Dijital Donlsim Oduld’ne
Erdemir layik goralda.

Bir Bakista Erdemir

ODULLER

H

Isdemir, TISK Ortak Yarinlar
Proje Yarismasi’nda Yesil
Donldsum kategorisinde BLT
Top Recovery Sistemi projesiyle
odule layik goraldu.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Profil

Deger zincirinin her
halkasinda tam entegrasyon

OYAK Maden Metalurji sirketleri olarak, yassi ve uzun
celik Gretimi, madencilik, celik servis merkezi hizmetleri,
mUhendislik, enerji ve endustriyel gaz tretiminden

olusan genis bir deger zincirinden olusuyoruz.

Calisan sayisi
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OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak 60 yili agkin stredir Turkiye
sanayisinin gelisimine yoén veriyor;
gugla Uretim kabiliyetimiz, kapsamli
deger zincirimiz ve surdurulebilirlik
odakli yaklasimimizla dlkemiz igin

uzun vadeli deder yaratiyoruz. Entegre

yapimizla sektérin lider oyuncusu
olmanin sorumlulugunu tasiyor, gelik

ekosisteminin merkezinde yer aliyoruz.

Kalite, verimlilik ve yenilikgilik
temelinde gelistirdigimiz Grdn ve
hizmetlerle musterilerimizin degisen
ihtiyaglarini éngoéruyor; kiresel
rekabet avantaji saglayan ¢éztmler
Uretiyoruz. Dijitallesme ve teknoloji
yatirnmlarimizla sektérin teknolojik
déntstim 6nclst konumumuzu
guglendirirken; Uretim, ihracat ve
istihdamdaki rolimuzle Turkiye

ekonomisine stratejik katki sunuyoruz.

Erdemir, isdemir ve bagli
sirketlerimizden olusan 11 sirketlik
yapimiz; yassi ve uzun gelik Gretimi,
madencilik, celik servis merkezi
hizmetleri, mthendislik, enerji ve
enduUstriyel gaz Uretiminden olusan
genis bir deger zincirinden olusuyor.
Dunya Celik Birligi verilerine gore
ham gelik Gretimimizle Avrupa’da
onde gelen Ureticiler arasinda yer

alyor, kirresel pazardaki konumumuzu

istikrarli bigimde strdariyoruz.

Turkiye gelik sektoriintin bakanlik
onayl ilk Ar-Ge Merkezi olan

Erdemir Ar-Ge Merkezi ile ileri ¢elik
teknolojileri, Grun gelistirme, kaynak
verimliligi ve alternatif hammaddelere
yonelik projeler yuratiyor; yenilikgi
kapasitemizi strekli glglendiriyoruz.
Karadeniz Eregli ve iskenderun’daki
yuksek kapasiteli limanlarimizla tedarik
zinciri verimliligini artirarak boélgesel
ekonomiye de katki sagliyoruz.

12.824 galiganimiz, strdurdlebilir deger
yaratim modelimizin merkezinde yer
aliyor. Calisanlarimizin gelisimi, refahi
ve glvenligi igin kapsayici ve yetenek
odakli uygulamalar gelistirmeye; “her
kazanin énlenebilir oldugu” ilkesiyle
guclu bir iSG kulturi olusturmaya
devam ediyoruz.

iklim degisikliginin etkilerini ve
gevresel sorumluluklarimizi gézeterek
enerji verimliligi, disuk karbon
teknolojileri ve dongusel ekonomi
uygulamalarina yatirim yapiyoruz.
Boylece yalnizca bugtnin degil, uzun
vadeli surdurulebilir gelecedin de
sorumlulugunu Ustleniyor; sektérle

ve paydaslarimizla birlikte gelecedi
paylasiyoruz.



Bir Bakista Erdemir

Sicak Haddehane



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Profil

OYAK Maden Metaliirji Sirketleri

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (Erdemir)

Turkiye sanayisinin gelisiminde kritik
bir rol Gstlenen Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TA.S. (Erdemir), Glkemizin
yassi gelik ihtiyacini karsilamak Gzere
Karadeniz Eregli'de kurulu tesislerinde
15 Mayis 1965'te Uretime baslad.
Kuruldugu gtinden bu yana Turkiye’nin
sanayilesme hamlesinin temel tasi olan
Erdemir, bugtn OYAK Maden Metallrji
Sirketleri catisi altinda Turkiye’'nin en
buyuk entegre yassi gelik Ureticisi olarak
faaliyetlerini strddrtyor.

60 yili agsan kéklt gegmisi boyunca
kazandigi teknik birikimi ve Gretim
tecribesiyle Erdemir; sicak ve soguk
haddelenmis yassi gelik, levha, kalay
kaplamali, krom kaplamali ve galvaniz
kaplamali sac Gretiminde uluslararasi
kalite standartlarinda Gretimini
strdurtyor. Yaklasik 4 milyon ton ham
gelik ve 5 milyon ton nihai Griin kapasitesi
ile dinyanin énde gelen gelik Ureticileri
arasinda yer aliyor.

Erdemir’in Grin portféyU; otomotiv,
beyaz esya, boru profil, haddecilik,
genel imalat, elektrik-elektronik,

makine, eneriji, i1si geregleri, gemi insa,
savunma, ambalaj ve yenilenebilir
enerji gibi gok genis bir yelpazede
sektorlere temel girdi saglayarak tlkenin
endustriyel rekabetgiligine dogrudan
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katki sunuyor. Bu genis kullanim alani,
Erdemir’i Turkiye’'nin Gretim ekosisteminin
vazgegilmez bir bileseni haline getiriyor.

Turkiye'de tek levha Ureticisi olan Erdemir,
ayni zamanda Karadeniz Bélgesi'nin

en buyuk limanlarindan birine sahip
olarak, lojistik glictini artirirken, bélgesel
ekonomiye de stratejik deder katiyor.
Tedarik zinciri verimliligini ylkselten bu
liman kapasitesi, Erdemir’in enfegre
Uretim yapisinin énemli bir unsurudur.

Bugln Erdemir, sirduralebilir Gretim,
yuksek katma degerli Gridn gelistirme,
dijitallesme ve operasyonel mikemmellik
alanlarindaki yatirnmlariyla Tarkiye'nin
celik ekosistemine liderlik ederken,
paydaslariyla birlikte sanayinin
buglnlni gtglendirirken, gelecegini
sekillendirmeye devam ediyor.

Iskenderun Demir ve Celik
A.S. (Isdemir)

3 Ekim 1970 tarihinde iskenderun’da
temelleri atilan isdemir, Turkiye’nin
kurulus tarihi itibariyla Gginct en yuksek
celik tretim kapasitesine ve en buyuk sivi
celik kapasitesine sahip entegre demir
gelik fabrikasidir. isdemir, yassi Griin
Uretimine gegilmesi sartiyla 2002 yilinda
Erdemir’e devredilmigti.

Sirket; 5,8 milyon ton/yil sivi gelik, 3,5
milyon ton/yil yassi Grin, 0,6 milyon ton/
yil kangal ve 2,5 milyon ton/yil kiitik
nihai Grtn Gretim kapasitesi ile dinyanin
en 6nemli gelik Greticileri arasinda
bulunuyor.

Turkiye'nin ayni anda hem uzun hem
de yassi Urlin Uretebilen tek entegre
celik tesisi olma niteligi tagiyan isdemir,
genis Urin portféyl ve Uretim gliclyle
kuruldugu ilk giinden bu yana tlke
sanayisinin ihtiyaglari dogrultusunda
yatirimlarini sGrdardyor.



Erdemir Madencilik San.
ve Tic. A.S. (Erdemir
Maden)

Erdemir Maden, 1938 yilinda Sivas’in
Divrigi ilgesinde cevher Uretimine

basladi ve 1940 yilindan itibaren Demir
Madenleri isletmesi olarak faaliyetine
devam etti. 2004 yilinda Erdemir
bunyesine katilan Erdemir Maden,
Turkiye demir celik sektérinin ihtiyacina
cevap veren tek pelet tesisine sahip olma
ozelligini tasiyor.

1,5 milyon ton peletin yani sira 750 bin
ton hematit parga ve toz cevher Uretim
kapasitesiyle Turkiye gelik sektérine yerli
ve milli ham madde sagliyor.

Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de bulunan
konsantrasyon ve pelet tesisinin yani

sira 12 adet demir, bir adet tag kdmurd

+ kuvars kumu, bir adet manganez ve

iki adet kil sahasi olmak tzere toplam 16
maden sahasina sahiptir.

Turkiye'nin isletilebilir demir madeni
rezervinin %44'4nu olusturuyor. Erdemir
Maden, tlkemiz demir cevheri Gretiminin
%33’ ind, demirli ham madde ihtiyacinin
%14’UnG tek bagina kargiliyor.

Erdemir Celik Servis
Merkezi San. ve Tic. A.S.
(Ersem)

Ersem, Ekim 2001'de Gebze'de kuruldu,
2002'de yillik 150 bin ton kapasiteli soguk
dilme ve 100 bin fon kapasiteli soguk boy
kesme hatti ile faaliyete basladi. Sirket,
otomotiv ve beyaz esya sektorlerinin yani
sira genel makine ve imalat, i1si sanayi,
elektrik-elektronik gibi sanayinin gesitli
kollarinda faaliyet gésteren firmalara
yuksek standartlarda gelik servis merkezi
hizmeti sunuyor.

Tarkiye'nin sanayiye hakim bolgelerinde
hizmet saglayan Ersem, toplam

2,09 milyon fon Uretim kapasitesiyle
musterilerin anlik taleplerini hizla
karsiliyor. Turkiye'nin en buyuk gelik servis
merkezi olan Ersem’in 4 Uretim tesisi;
Gebze, Karadeniz Eregli, iskenderun ve
Manisa’da konumlaniyor.

Ersem’in sahip oldugu yetkinlikler;
mdusterilerinin anlik taleplerini hizla
karsilamayi, Grtnleri istenilen kalite ve
ebatlarda, zamaninda ve talep edilen
yere sevk etmeyi, stoklari ydnetmeyi,
dar toleranslarda Uretim, kligUk partiler
halinde feslimat gibi beklentilere cevap
vermeyi olanakli kiliyor.

Bir Bakista Erdemir

Erdemir Romania S.R.L.
(Erdemir-Ro)

Erdemir Romanya, Romanya’nin
Targoviste kentinde kuruldu ve 2002
yiinda Maden Metalurji Sirketlerimiz
arasina katildi. Sirket; motor, transformatoér
ve jeneratdr sanayisinin ana girdilerinden
olan silisli yassi gelik Gretimi yapiyor.

Bu alanda Avrupa’da énemli bir konumda
bulunan Erdemir Romanya’nin Gretiminin
%20'si Romanya i¢ pazarinda kullaniliyor,
%80'i ise basta Avrupa Ulkeleri olmak
Uzere gesitli Ulkelere ihrag ediliyor.

Erdemir Romanya, yillik 120 bin ton Gretim
kapasitesi ile tam islenmis NGO (taneleri
yonlendiriimemis) kalitelerde pazara Grin
sagliyor, 40 yili askin teknik uzmanlidi ile
tim elektronik-teknik uygulama, elektrikli
motor, gl transformatéri ve jenerator
imalat endUstrilerine yonelik Grin ve
hizmetler sunuyor.

Romanya’da, Avrupa’nin ana tasimacilik
glUzergahlarina yakin bir konumda
bulunan sirketimiz, Turkiye’nin en buyuk
gelik Ureticisi olan OYAK Maden MetalUrji
bunyesinde faaliyet gésteriyor. Grup
sinerjisi sayesinde, ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 ve ISO 50001 standartlarina
uyumlu bir isletme modeli ile sirketimizin
teknik ve finansal glicine gug katiyor.
Ayrica, 2023 yilinda Grtnlerimizin ytksek
kalitesini ve slreglerimizin otomotiv
sektdriindeki standartlara uygunlugunu
belgeleyen IATF 16949:2016 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesini alarak, sektérdeki
mukemmeliyetimizi bir kez daha
kanitladik.



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Profil

Erdemir MUhendislik
Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.

Erdemir Mihendislik 2001 yilinda kuruldy;
2006 yilinda OYAK Grubu Sirketlerine
katildi.

Erdemir MUhendislik, demir-gelik
sektériine yonelik mihendislik ¢gozimleri
sunarak musterilerine deger yaratan
projeler gelistiriyor ve uluslararasi
standartlarda, strdurdlebilirligi esas alan
entegre ¢dzlmler Uretiyor.

Tam ana muhendislik disiplinlerini
bunyesinde barindiran Erdemir
Muahendislik, fizibilite galismalarindan
uygulama asamasina kadar proje
yoénetimi, tasarim, satin alma, sézlesme
yonetimi ve stpervizorluk gibi kapsamli
muhendislik ve proje yénetimi hizmetleri
saglyor. Gelecede yonelik inovatif ve
nitelikli projeler gelistirerek sektérde
fark yaratirken, 2050 yilina kadar net
sifir karbon hedefi dogrultusunda
strdurulebilir dontstim strecine liderlik
ediyor.

Erdemir MUhendislik; yatirim projelerine
konu olan tesislerin kurulumunda
verimlilik, enerji tasarrufu ve minimum
cevresel etkiyi 6n planda tutuyor.
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Kimas Manyezit Sanayi
AS.

Kumas, Turkiye’'nin lider ve en buyuk
dikey entegre refrakter Ureticisidir.
Maden tedarikinden satig stirecine kadar
olan tim operasyon Sirket tarafindan
gergeklestiriliyor.

1972 yilinda Kutahya'da kurulan Kimas
Manyezit San. A.$., 1976 yilinda dogal
manyezit cevherinden sinfer manyezit
Gretmeye basladi. Sirket'in zengin
manyezit ve dolomit kaynak ve rezervi
bulunuyor. Sahip oldugu rezerv ve
bUyukligu bakimindan Turkiye refrakter
sektérinin pazar lideri konumunda
olan Sirket'in maden sahalari Kitahya,
Eskisehir ve Konya'da bulunuyor. Kimas
Manyezit, agirlikli olarak demir gelik,
cgimento ve cam sektorlerine hizmet
ediyor.

Nitelikli manyezit cevher sektorinin
dinyada en buytk maden igletmecisi,
refrakter sektérantn Turkiye pazar lideri
Kimas Manyezit, 3 Subat 2021 itibariyla

Erdemiz tarafindan satin aldi. S6z konusu

satin alma ile dikey entegrasyonun
saglanarak, maliyet kontrolt ve verimlilik
artigi elde edilmesi hedefleniyor.

Kimas Manyezit'in bagl ortakligr Odak

Refrakter ve Madencilik Sanayi ve Ticaret

A.$., 10 Mayis 2022 tarihinde Yenilikgi Yapi
Malzemeleri Yatirim Uretim San. ve Tic.
A.$/ne tim aktif ve pasifleriyle birlikte
devrolundu ve iki sirket birlesti.

Yenilik¢i Yapi Malzemeleri
Yatirim Uretim Sanayi ve
Ticaret AS.

Yenilikgi Yapi Malzemeleri, tlke
ekonomisine katki saglamak, gevre
kirliligini dnlemek, strdurulebilirligi
saglamak amaciyla %100 Kimas
Manyezit Sanayi A.S. istiraki olarak 2013
yilinda kuruldu.

Sirket, Kimas Manyezit'in bir diger bagl
ortaklhigr Odak Refrakter ve Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile 10 Mayis 2022
tarihi itibariyla, Yenilikgi Yapi Malzemeleri
Yatirim Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. adi
altinda birlegti.

Yaklasik yirmi yildir geri déntstm
alaninda faaliyetlerine devam eden
Yenilikgi Yapi Malzemeleri, 2021 yilinda
Erdemir’in Kimas Manyezit'i satin
almasiyla birlikte bagl sirketler arasinda
yer almaya basladi.



Isdemir Linde Gaz
Ortakligr AS.

Erdemir Enerji Uretim A.S.

isdemir’in ilave endustriyel gaz ihtiyacini
karsilamak ve mevcut endustriyel gaz
sisteminin maliyetlerini azaltmak hedefi
dogrultusunda, Linde Gaz Turkiye ile
%50-%50 ortaklik oranlariyla isdemir
Linde Gaz Ortakligi Anonim Sirketi
kuruldu. Sirket, Aralik 2016 tarihi itibariyla
faaliyetlerine basladi.

Sirket, Erdemir’in %100 sermayesiyle,
yenilenebilir enerji Gretimi amaciyla
kuruldu. Erdemir Enerji binyesinde
hayata gegirilen “Kizilcapinar
Hidroelektrik Santrali” tesisi, Zonguldak
ili Karadeniz Eredli ilgesi Kizilcapinar
kéyunde bulunuyor.

Kizilcapinar HES, Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca diizenlenen
Bakanlik Kabul Tutanagi gergevesinde
yenilenebilir kaynakli hidroelektrik enerji
santrali olarak 18 Haziran 2021 tarihinde
isletmeye gegti.

Bir adet 4,28 MWm/4,13 MWe ve bir
adet 1,26 MWm/1,22 MWe olmak Gzere
iki tniteye sahip olan Kizilcapinar HES'in
toplam kurulu giict 5,54 MWm/5,35
Mwe'tir. Hidrolojiye bagli olarak
degismekle birlikte santralin yillik
ortalama tretim kapasitesi 18 milyon 700
bin kWh'tir.

Bir Bakista Erdemir

Erdemir Asia Pacific PTE.
LTD.

%100 Erdemir istiraki olarak 2014 yilinda
Singapur'da kurulan sirket, o tarihten bu
yana Erdemir’in Uzak Dogu’daki ticari
faaliyetlerini ylruttyor.
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Faaliyet Cografyamiz

Gebze / Kocaeli
o Erdemir Celik
Servis Merkezi

San. ve Tic. AS.

(ERSEM)

Manisa

« Erdemir Celik
Servis Merkezi
San. ve Tic. AS.
(ERSEM)
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Kitahya
Kimas Manyezit Sanayi A.$.

Karadeniz Eregli / Zonguldak

« Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TA.S. (ERDEMIR)

« Erdemir Enerji Uretim A.S

« Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. A.S. (ERSEM)



Bir Bakista Erdemir

Targoviste — Romanya
o Erdemir Romania S.R.L.

R Singapur
Derlgé/SI.v?\j\ dencilik « Erdemir Asia Pacific
. raemir Miaaencill
San. ve Tic. AS. PTE. LTD.

(ERDEMIR MADEN)

iskenderun / Hatay

« iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)

o Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
AS. (ERSEM)

« Isdemir Linde Gaz Ortakligi AS.
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Surdurulebilir Basari Yolculugumuz

Yeni nesil yatirimlarlo

Uretimde kapasite artisl

Tesisin kazi,
insaat ve
montaj
calismalari
basladi.

1961

1960

Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari
T.A.S/nin
(Erdemir)
kurulusu igin
6zel kanun
cikarildi ve
Erdemir
kuruldu.
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iskenderun
Demir ve
Celik AS.
(Isdemir)
kuruldu.

1970

1965

Erdemir, yillik
yarim milyon
fon ham celik ve
400 bin ton yassi
elik kapasitesi
ile 15 Mayis'ta
Uretime basladi.

|. Kademe Tevsiat
Yatirimlarinin
tamamlanmasiyla
beraber, Erdemir’in
yillik ham gelik
kapasitesi 1,5
milyon ton
seviyesine giktl.

1978

1972

Ara tevsiat
yatirmlari
ile ham gelik
kapasitesi
800 bin tona
yukseldi.

istanbul
Menkul
Kiymetler
Borsasi’nin
(BIST)
agilmasiyla
birlikte Erdemir
hisseleri
borsada igslem
gérmeye
basladi.

1986

1983

IIl. Kademe
Tevsiat
Yatirimlari
tamamlandi.
(Kapasite: 1,7
milyon ton/yil
ham gelik)

KAM | ve KAM |1
Yatirim projeleri
kapsaminda
Erdemir’in yillik
kapasitesi 3
milyon tfon ham
gelik seviyesine
yukseldi.

1996

1987

Tamamlanan
yatirimlarinin
ardindan 2
milyon ton
ham gelik
kapasitesine
ulagildi.

Karadeniz
kiyisindaki en
bayuk liman
olan Erdemir
Limani
isletmeye
alindr.

1998

1997

Erdemir’in
ardn
portféyind
énemli oranda
gelistiren

1. Soguk
Haddehane
Tesisleri
isletmeye
alindi.

Yassi gelik

Urefiminde

3 milyon fon

kapasitesi

agildi.

2000 isdemir ve
Erdemir
Romanya,
Erdemir
blnyesine
katild.

2002

1999

Yillik 290 bin

ton kapasiteye
sahip Kalay
Krom Kaplama
Hatti Erdemir'de
isletmeye alindi.

2001

Erdemir
Muhendislik
Yonetim ve
Danigmanlik
Hizmetleri AS.
kuruldu. Celik
Servis Merkezi
San. ve Tic. AS.
(Ersem) yillik 150
bin ton kapasite
ile Gebze'de
faaliyete
basladi.
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2005'te Erdemir
bzellestirmesinde
ihale streci
basladi.

2005

2004

Divrigi-Hekimhan
Madenleri San. ve
Tic. AS. (DIVHAN)
safin alindi ve
Unvani

Erdemir Madencilik
San.ve Tic. AS.
olarak degistirildi.

Erdemir; Avrupa
Kalite Oduli'nde
Mikemmellikte
Yetkinlik Derecesi

ve Ulusal Kalite
Odala Baytk

Olgekli Kuruluglar
kategorisinde Basari
Odali aldh.

Projesinden,
insasina

ve devreye
alinmasina

dek tamamen
Erdemir
mihendis ve
isgilerinin eseri
olan 1 No'lu Yeni
Yuksek Firin Ayse
isletmeye alind.

isdemir,
Modernizasyon
ve Déntsim
Yatirimlar
kapsaminda
kurulan 3,5
milyon fon
kapasiteli Sicak
Haddehanesinde
ilk yassi nihai
mamul bobinini
Uretti.

2008

2006

Erdemir, OYAK
tarafindan satin
alindi. isdemir
ilk slab Gretimini
gergeklestirdi.
AB Cevre
Oduilleri Tarkiye
Programi’nda
Yoénetim
Kategorisi'nde
birinci oldu.

isdemir'de
modernizasyon
ve dontstim
yatirimlari
kapsaminda ilk
slab uretildi.

Ersem, Eregli
tesislerinde
yeni gelik servis
merkezini
faaliyete gegirdi.
Sardurdlebilir
Kalkinma ve
Yesil Ekonomi
Alaninda En lyi
Uygulamalarin
Segimi
yarigsmasinda
Erdemir Cevre
Yonetim
Sireci-Cevre
Performansi
Endeksi ve
Surduralebilirlik
Faaliyetleri,
tlkemizi temsil
edecek en iyi
uygulamalar
arasina girdi.

2012

2011

isdemir’in 4.
Yuksek Firini
devreye alindi.

Erdemir
Maden'in,
Ekinbasgi
isletmesi
faaliyete gegti.

Asya-Pasifik
Bolgesi’ndeki
satin alma,
pazarlama ve
satig faaliyetlerini
yuratmek amaciyla
Erdemir Asia
Pacific Pte. Ltd.,
%100 Erdemir
istiraki olarak
kuruldu.

Erdemir, Turkiye'nin
T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi onayli

ilk gelik Ar-Ge
Merkezi'ni sektére
kazandirdi.2020
vizyonu belirlendi.

2014

2013

Erdemir’in
Genel Merkezi
istanbul’a
tagind.

isdemir
Tarkiye'de bir
ilki basararak
sivi demir
Uretiminde 5
milyon tonu asti.

isdemir’in
enduUstriyel

gaz Uretimini
desteklemek
amaciyla Alman
Linde Grup

ile %50-%50
ortaklik yapilarak
isdemir Linde
Gaz Ortakhg
AS. sirketi
kuruldu.

2016

2015

Ersem Manisa
Celik Servis
Merkezi agildi.

Erdemir 50. yilini
kutladi.

Erdemir Enerji A.S.
kuruldu.

Erdemir Maden,
Zonguldak
Alacaadzi’nda
kémur sahasi

yatirmina basgladi.

2019

2018

isdemir Linde
Gaz Ortakhig
A.$. tarafindan
8. Hava
Ayristirma Tesisi
devreye alindi.

Bir Bakista Erdemir

Nitelikli
manyezit
cevher
sektérinin
dunyadaki en
bayuk maden
isletmecisi,
refrakter
sektérinin
Turkiye pazar
lideri Kimas
Manyezit,
Erdemir
tarafindan
safin alind.

2021

2020

Erdemir igletmeye
agilisinin 55. yilini,
isdemir ise 50. yilini
kutladi.

Erdemir, isdemir,
Ersem ve Erdemir
Maden tesisleri sifir
atik belgesini aldi.

Erdemir Maden,
Malatya
Hasangelebi'deki
cevherin Divrigi'ye
getirilerek pelet
Uretilmesi igin
Cevher Uretim ve
Zenginlegtirme
Tesisi'ni agti.

Erdemir 60.
isletme yil
doéntmana
kutladi.

Erdemir'de 4.
Kok Bataryasi
ve Yan
Urtinler Tesisi,
isdemir'de
ise Turkiye'nin
en yiksek
kapasiteli
yeni nesil 1.
yUksek firin
yatirimini
devreye
alindi.

2025

2023-2024

Erdemir Turkiye
Cumbhuriyeti'nin
100’tnct yilinda
yeni 2. Yuksek
Firini Zubeyde'yi
devreye aldi.

Erdemir ve
isdemir, “Net
Sifir Yol Haritasi”
yesil déntsim
stratejisini
olusturdu. 2050
Net sifir emisyon
hedefine dogru
karbonsuzlagsma
calismalarina hiz
verildi.
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Borio neme aceped
que laut eatur lorem

Kuresel gelik sektértindeki dalgalanmalara
ragmen, Turkiye Uretimini artirarak en fazla
oransal buyUme gosteren Ulkelerden biri oldu.

28 Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaij
32 Yonetim Kurulu
34  Ust Yonetim
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Yonetim Kurulu Bagskani’nin Mesaiji

Sanayide kolkmmomm

anahtari gug

Celik sektort gibi sanayinin temelini olusturan
sektorlerin Ulkeler igin tasidigi stratejik dnem
her gegen gun daha da artfiyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Dunyada hemen her alanda yerlesik
uygulamalarin, yaklagimlarin ve
kabullerin hizla gegerliligini yitirdigini;
koklU bir déntstim strecinin
yasandigini hep birlikte goriyor ve
deneyimliyoruz. Kuresel ekonomide de
alisildik dengeler yeniden sekillenirken,
belirsizlikler artiyor ve bolgesel
ayrismalar daha belirgin hale geliyor.

Ekonomik korumacilik egilimlerinin
glglenmesi, gmrik tarifelerindeki
artiglar ve jeopolitik gerilimler;
ozellikle ABD ile diinyanin geri kalani
arasindaki ticari ve politik gekismeler,
kuresel ficaretin yoninu ve igleyis
kurallarini yeniden tanimliyor. Ulkeler
ve sektorler daha kapali ekonomik
modellere yénelirken, dlnya ticareti
yeni ittifaklarin kuruldugu, alternatif
tedarik zincirlerinin gelistigi ve farkl
is birliklerinin 6ne ¢ikhdi bir yapiya
evriliyor.

Celigin stratejik 6nemi ve kiiresel
donlisiim

Bugln eski diizen yerini yeniye
birakiyor; uzun yillar gegerli olan
ezberler ¢ozllurken, belirsizliklerle
birlikte yeni ve farkl firsat alanlar da
ortaya gikiyor. Bu dénlstm slreci,
degisimi dogru okuyan, yondini
kaybetmeden ilerleyen kurumlar
igin riskler tasidigr gibi kalici rekabet
avantajlart yaratacak imkénlar da
sunuyor.
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Boylesine bir kiresel déntsim
ortaminda, sanayinin bel kemigini
olugturan celik sektérantn tlkeler
agisindan tagidigi stratejik Gnem

her gegen giin daha da artiyor.
Altyapidan savunmaya, enerjiden
otomotive kadar pek ¢ok sektérin
ana tedarik kaynagi olan gelik Gretimi;
ekonomik bagimsizligin, strduarulebilir
bUylmenin ve sanayi gicinin
vazgegilmez unsurlari arasinda kabul
ediliyor.

Koklii kurumlarin 6nemi artiyor
Degisen kiresel dengeler iginde,
gugla, entegre ve sorumlu tretim
anlayisina sahip sanayi kuruluslarinin
énemi, bugin her zamankinden daha
belirgin bir sekilde hissediliyor. Bu
gergevede, 60 yili askin gegmise sahip
Erdemir, isdemir gibi koklu sirketler;
Uretim merkezleri olmalarinin yaninda
Ulkelerin sanayi hafizasini, teknik
birikimini ve stratejik kapasitesini temsil
eden yaplilar olarak éne ¢ikiyor.

2025 yilinda kuresel ekonomi, tim
belirsizliklere ve jeopolitik gerilimlere
ragmen biytmesini strdardd.
Uluslararasi kuruluglarin tahminlerine
gore kuresel buyime orani 2025
yilinda sene basindaki beklentilerin
Uzerinde ve yaklasik %3,3 seviyesinde
gergeklesirken, dinya ekonomisi
onceki yillara kiyasla daha dengeli bir
patikaya yéneldi.

clU celik Gretimi

Enflasyon cephesinde ise, son
yillarda kuresel dlgekte hissedilen
yuksek fiyat artislarinin ardindan
2025 yilinda normallesme yasandi.
Kuresel enflasyon orani gerilerken,
fiyat istikrarinin korunmasina

yonelik cabalar bir¢ok tlkede para
politikalarinin temkinli bir cercevede
strdUrdlmesini gerektirdi. Bu goranim,
kuresel ekonomide istikrar arayisinin
onUimuzdeki dénemde de temel
gundem maddelerinden biri olmaya
devam edecedini gosteriyor.

Siirdirilebilirlik rekabet giicii oldu
Tum bu ekonomik ve jeopolitik
gelismelerin ortasinda, iklim
degisikligiyle mucadele ve yesil
doénUstm, kuresel giindemin en
stratejik basliklarindan biri olmayi
sUrdUrda.

Surdurulebilirlik cevresel bir sorumluluk
alani olmakla kalmayip; tlkelerin
rekabet gliciny, sanayi politikalarini
ve uzun vadeli ekonomik dayanikliligini
belirleyen temel unsurlardan biri
haline geldi. Dongusel ekonomi, enerji
verimliligi ve disik karbonlu Gretim
modelleri; hem maliyet yapilarinin
hem de kuresel ficaretteki yeni
dengelerin sekillenmesinde belirleyici
rol oynuyor ve oynamaya devam
edecek. Bu dénusim, hizla degisen
dinyada sanayi sirketleri igin bir
zorunluluk olmanin &tesinde, stratejik
bir konu olarak éne ¢ikiyor.



Tiirkiye 22 geyreklik biiylimesini
stirdirdii

Turkiye ekonomisi, 2025 yilinda
enflasyon ile miUcadele strecini
merkeze alan politikalarin somut
sonuglarinin daha net hissedildigi

bir donemi geride biraktr. Yilin
basinda ylksek seviyelerde seyreden
enflasyon, siki para politikasi ve politika
esgudimu sayesinde kademeli olarak
gerileyerek yil sonunda %30,89 olarak
gergeklesti.

Merkez Bankasi, politika faizini

yil igcinde dezenflasyon surecine
paralel ve kademeli adimlarla %47,5
seviyesinden Aralik 2025 itibariyla %38
seviyesine gekerek siki durusu korurken,
rezerv birikiminde kayda deger bir
glglenme saglad.

Sermaye giriglerindeki ivmelenmenin
de katkisiyla TCMB’nin toplam

brut rezervleri tarihinin en yiksek
seviyelerine ulastl. Bu goranim, tlke
risk priminin Aralik ayinda 205 baz
puan seviyelerine kadar gerilemesini
sagladi. Ve boylece 2018 yilindan bu
yana en duslk seviye gorilmus oldu.
Turkiye ekonomisi yilin dérdiinci
geyreginde bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %3,4 blylime elde
etti. Boylece arka arkaya 22 ceyreklik
buytmesini strdtrdd.

Tiirkiye gelik liretiminde 7’nci oldu
2025, kuresel gelik piyasalarinda
belirsizliklerin ve boélgesel
farklilagsmalarin 6ne giktigr bir yil oldu.
Avrupa’da Uretim daralirken, Cin'de

talep yavasladi; buna karsin Hindistan,
ABD, Orta Dogu ve Afrika’da ekonomik
bUyUumeye bagl olarak Gretim artigl
gozlendi. Dunya genelinde gelik
Gretimi, 2025 yilinda bir dnceki yila
gore %2 azalarak 1,8 milyar ton
seviyesine geriledi. Dinya Celik Birligi
(World Steel) tarafindan agiklanan
veriler, kUiresel celik sektérinde
yavasglamanin yil geneline yayildigini
ortaya koydu. Kuresel kapasite
kullanim orani da %72’ye gerilerken
ozellikle ihracata bagimli tlkelerde
arz fazlasinin olumsuz etkilerinin
derinlesmesine ve fiyat baskisinin
artmasina yol agti.

Turkiye'de ise gelik piyasasl, s6z
konusu kiresel dalgalanmalara

ve artan ithalat baskisina ragmen,
yerli Gretimin korunmasina yonelik
politikalar sayesinde goérece direngli
kalmayi basardi. Kuresel tGretimdeki
genel distse ragmen Turkiye, 2025
yiinda gelik Gretimini %3,3 artirarak 38,1
milyon tona gikardi. Béylece Turkiye,
en fazla celik Greten Ulkeler arasinda
bir basamak yikselerek yedinci sirada
yer aldi.

Yénetimden

Ulkelerin korumaci énlemleri
sikilastirdigr ve kiresel rekabetin
glnden glne arttigi orfamda,
Turkiye'nin kendi kendine yeten guglu
celik Ureticisi konumunu strddrmesi
agisindan politika destekleri buyuk
onem tasiyor. Bu kapsamda, 2025 yili
igerisinde Dahilde isleme Rejimi’ndeki
yapilan dizenlemelere ek olarak
ihracatta kullanilacak trdnlerde en
az %25 yerli temin sarti getirilmesi,
yerli Uretimin desteklenmesi yoninde
olumlu etki yaratt.

Tiirkiye’nin en bliyiik yliksek firini
devreye girdi

2025 yilinda OYAK Maden

Metalurji Sirketleri olarak, uzun
vadeli stratejimizle uyumlu yatirm
programlarimizi kararlilikla hayata
gegirdik. Uretim altyapimizi
guglendirmeyi, verimliligi artirmayi
ve surdurulebilir Gretimi desteklemeyi
hedefleyen yatirmlarimiz kapsaminda;
Erdemir'de 4. Kok Bataryasi ve

Yan Uranler Tesisi'ni, isdemir'de ise
Turkiye'nin en yuksek kapasiteli yeni
nesil 1. ylksek firin yatirimini devreye
aldik.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Opemsyonel dayaniklilikla

korunan gug

oerformansi

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak 2025 yilinda
Uretim glcimizl ve operasyonel dayanikliligimizi
koruyarak faaliyetlerimizi strdtrduk.

Uzun yillar hizmet veren eski tesislerin
yerini alan yeni nesil altyapimiz, ileri
teknoloji, ylksek otomasyon ve cevre
dostu uygulamalarla donatilarak
Uretimde verimlilik ve kaliteyi bir

Ust seviyeye tasidi. 2030 stratejimiz
dogrultusunda, sirketlerimizi degisen
kiresel kosullara ve gelecegin sanayi
ihtiyaglarina hazirlayan guglu bir temel
olusturuldu.

Basarili bir yill geride biraktik

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
2025 yilinda da Uretim gdcimizi

ve operasyonel dayanikliligimizi
koruyarak faaliyetlerimizi strdurduk.

Yil boyunca toplam ham gelik
Uretimimiz 8,1 milyon ton seviyesinde
gergeklesirken, nihai mamul
Gretimimizin 6,8 milyon fonu yassi,

928 bin tonu ise uzun Urtnlerden
olustu. Ihracat tarafinda ise toplam
ihracatimiz 1,5 milyon ton seviyesine
ulasirken, toplam satislarimizin yaklasik
%20'ini olugturan dig satiglarimiz
kapsaminda farkli cografyalardaki
bircok tlkeye yassi ve uzun Urin
ihracati gergeklestirdik.
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Zorlu kuresel kosullara ve yogun
rekabet ortamina ragmen, sirketlerimiz
2025 yilinda da gigld konsolide
finansal performans sergiledi; FAVOK
degerimiz 501 milyon ABD dolari

ve FAVOK marjimiz % 9,4 olarak
gergeklesti. Bu sonuglar, disiplinli
maliyet yonetimimizin, dengeli Gretim
yapimizin ve uzun vadeli stratejik
yaklagimimizin somut bir gostergesi
oldu.

Rakamsal basarilarimizin étesinde,

bu yil basta ¢ati kurumumuz OYAK
olmak Gzere tim Grubumuz icin 2030
vizyonumuzu netlestirdik. 2030 vizyon
ve stratejilerimiz dogrultusunda,
yenilik¢i adimlarimizla sektérde
liderligimizi pekistirirken, strdurulebilir
ve gelecege donuk degerler
yaratmaya kararlyiz.

Yenilenebilir ve alternatif enerji
dontisiimi

Sardurulebilirligi tdm faaliyetlerimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele

ahyor, Net Sifir Yol Haritamiz
dogrultusunda dontsimimuza

clU Uretim

kararhlikla strdurtyoruz. 2025

yihinda enerji verimliligini artiran
yatirimlarimiz, emisyon azaltimina
yonelik projelerimiz ve ¢evre dostu
Gretim uygulamalarimizla gevresel
performansimizi glglendirdik.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, karbon
yakalama ve depolama teknolojileri,
hidrojen ve biyokémur kullanimina
dayali Gretim yaklasimlari ile alternatif
yakit projeleri; Gretim streglerimizi
daha dustk karbonlu bir yapiya
dénUstirme hedefimizin temel
bilesenleri arasinda yer aldi.

Bu yaklasimi kurumsal bir gergeveye
oturtmak amaciyla Strdurulebilirlik
Calisma Grubu’nu hayata gegirerek,
gevresel, sosyal ve yonetisim
basliklarini buttinctl bir bakis agisiyla
ele almaya basladik. Net sifir karbon
hedefine giden bu yolculukta, sorumlu
Gretim anlayisimizla hem bugtin hem
de gelecek nesiller igin kalici deger
yaratmayi amagliyoruz.



Madencilik alaninda bir esigi daha
astik

2025 yil ayni zamanda OYAK Maden
Metalurji Sirketleri’nin gelik Gretimde
degil, madencilik alaninda da stratejik
bir esigi astigr bir dénem oldu. Bagl
ortakligimiz Ermaden araciligiyla
Sivas-Alacahan sahasinda yurattlen
calismalar sonucunda tespit edilen
424 bin ons altin ile tlkemizin yer

alti zenginliklerinin ekonomiye
kazandirilmasi yolunda énemli bir
adim attik. Ontimizdeki dénemde
yapilacak ilave sondaj ve rezerv
calismalariyla bu potansiyelin daha da
guglendirilmesini hedefliyoruz.

Doniisiimiin odagi insan

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak, Turkiye’nin en buyuk
dogrudan istihdam saglayan
ekonomik aktérlerinden biri olmanin
sorumluluguyla 12.824 galisanimiz
ve dolayli olarak sagladigimiz 300
bin kisilik istihdamla Glkemiz igin
strduralebilir deger Gretmeye devam
ediyoruz. Faaliyet gésterdigimiz tim
cografyalarda boélgesel kalkinmayi
destekliyor, yerel topluluklarin
sosyoekonomik gelisimine katki
sagliyoruz.

Gelecegin gelik endustrisinin; yetkinligi
yUksek, strekli gelisen ve teknolojiyle
uyumlu bir insan kaynagiyla
sekillenecegine inaniyoruz. Bu
anlayisla déntsimUmizin merkezine
insani yerlestiriyor; egitim kurumlariyla
is birliklerimizi glglendirerek genglerin
dretim kalturdnt yakindan tanidigi,
deneyimleyerek 6grendigi ve kendini
gelistirdigi bir ekosistem olusturuyoruz.

Kuresel rekabet ortaminda guglu

ve kararl adimlarla ilerliyor,

diinya gelik sektorandeki en iyi
uygulamalari hayata gegiriyoruz.
Yenilikgi yaklasimimiz ve nitelikli insan
kaynagimizla strdurdlebilir basarimizi
pekistiriyoruz.

Yarini bugiinden yonetiyoruz
Tum bu adimlar, degisen kuresel
dengeler ve artan belirsizlikler
karsisinda OYAK Maden Metalurji'nin
yonUni net bir sekilde gelecege
gevirdigini gésteriyor. Sanayinin
temelini olusturan bir sirket olarak,
dretim glclimuizt sorumlu ve
strdurdlebilir bir yaklasimla
buyuttrken; teknolojiyi, insan
kaynagini ve gevresel sorumlulugu

Yénetimden

birlikte ele aliyoruz. Sektériumuzde
teknolojik déntsimun énclst olarak
buglnu yonetirken yarini da insa
eden bu anlayigla, 2030 stratejimiz
dogrultusunda Ulkemiz sanayisine
uzun vadeli deger katmaya devam
ediyoruz.

Bu yolculukta elde ettigimiz tim
kazanimlar, ézveriyle ¢alisan
ekiplerimizin, bize glivenen
musterilerimizin, is ortaklarimizin ve
yatirnmcilarimizin katkilarinin yani

sira, vizyonu ile yolumuzu aydinlatan
OYAK'in destegdiyle mimkun oldu.
Ortak akil, karsilikl given ve kararllikla
ilerledigimiz bu déntstm strecinde;
OYAK Maden Metaltrji Sirketleri olarak
sorumluluk almaya, paydaslarimizla
birlikte ortak gelecegi insa etmeye

ve Ulkemizin yarinlari igin Gretmeye
kararlilikla devam edecegiz.

Saygilarimla,

Murat YALCINTAS
Yénetim Kurulu Basgkani
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Yonetim Kurulu

Mustafa Serdar BASOGLU ismail DOGAN

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ve
ve Murahhas Aza Murahhas Aza

Murat YALCINTAS
Yonetim Kurulu Baskani

(OYTAS g ve Dis Ticaret A.S. .
g T?emsi|(§:isi) 3 (OYAK.PazarIcmq H_'Z'_“?f (OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
ve Turizm A.$. Temsilcisi) Ticaret A.S. Temsilcisi)

Ahmet TASKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

(OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.$. Temsilcisi)

Tolga SAYGUN

Yonetim Kurulu Uyesi
(OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi)
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Yénetimden

Bekir Emre HAYKIR
Yonetim Kurulu Uyesi

Emre GOLTEPE
(T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Bagimsiz !onehm Kurulu

Ozellestirme idaresi Baskanligi Uyesi
Temsilcisi)

Kadri OZGUNES Sezai AFiF ENSARI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Uyesi

33



Ust Yonetim

Atilla Adem AYDIN ibrahim GZBUNAR Halil YILDIRIM Ayhan AKIN Saban YAZICI
Kimas Manyezit Sanayi A.§. Erdemir Celik Servis Merkezi Erdemir Madencilik iskenderun Demir Eregli Demir ve Celik
Genel Muduri Sanayi ve Ticaret A.S. Sanayi ve Ticaret A.$. ve CelikA$. Fabrikalar TA.$
Genel Muduri Genel Muduri Genel Muduri Genel Muduri
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Murat YALCINTAS
Yoénetim Kurulu Bagkani
(OYTAS ig ve Dis Ticaret A.S.
Temsilcisi)

Mustafa Serdar BASOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza
Finansal Yénetim ve Mali isler
Grup Bagkan Yardimcisi
(OYAK Pazarlama Hizmet
ve Turizm A.$. Temsilcisi)

ismail DOGAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza
(OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.$.
Temsilcisi)

Tolga SAYGUN
Yonetim Kurulu Uyesi
Erdemir Mihendislik

Yénetim ve Danismanhk

Genel Muduri

(OMSAN Lojistik A.$.
Temsilcisi)
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Borio neme aceped
que laut eatur lorem

Kuresel gelik sektértindeki dalgalanmalara
ragmen, Turkiye Uretimini artirarak en fazla
oransal buyUme gosteren Ulkelerden biri oldu.

38 Deger Zinciri
40 Deger Yaratma Modeli
42  Stratejik Yaklasim




Sureci




Deger Zinciri

Komiur

Yiiksek firin

Slab

< S

Katuk

Ham Maddelerimiz

Hurda

Pelet

Demir Cevheri

A
Entegre Uretim Siireci
. Surekli Cemberleme/
EllEnE Dékimler geccehiang Paketleme
2

s el Tielied
[;=]| QIS |[;=]

Galvanizli

a
‘l/r

Levha Teneke

Kangal




Celik Uretim Ciktilari

Celik

(%100 Donustirulebilir)

Proses Gazlari

¢

@

v

Elektrik
Uretimi

Atik

Qe
.“‘;..-
.’}.’rx’\

<®

<

~ABB.
...
v

Sinter
Harmani

n Uriinler

Cimento,
Kara Yolu



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Deger Yaratma Modeli

Uctan uca kaynak yonetimiyle

kalici deger Uretimi

40

Girdiler

Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Insan
Sermayesi

Entelektiel
Sermaye

Sosyal
Sermaye

Dogal
Sermaye

Net Satig Geliri
5,3 milyar
ABD dolari

Sivi Celik Kapasitesi
9,7 milyon ton

7 ilde
7 fabrika

Calisan Sayisi
12.824

Ar-Ge Harcamalari

150 milyon 966 bin TL

Yonetim Standartlari

8 adet

Uye Olunan Kurum
veya Dernek

71 adet

Satin Alinan Enerji
26 milyon 220 bin
182 Gigajoule

Uretilen Enerji
26 milyon 226 bin
182 Gigajoule

Konsolide Net Varliklar
13 milyar
ABD dolari

Yatirrm Harcamalari
775 milyon
ABD dolari

Calisan Bagina Yillik
Ortalama Egitim Saati
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Uygulanan Kaizen Sayisi

3.006

Yuzey Sulari
69,2 milyon m?

Yeralti Sulari
2,3 milyon m?




Erdemir’in Deger Yaratma Streci

Erdemir, finansal gUgten dogal kaynaklara
uzanan genis girdi yelpazesini, verimlilik
odakli is modeliyle entegre ederek toplumsal
fayda saglayan nitelikli ekonomik giktilara
doénustaryor.

Ciktilar

FAVOK Odenen Vergiler ihracat Gelirleri
Finansal 501 milyon 16 milyon 1 milyar
Sermaye ABD dolar ABD dolari 130 milyon
ABD dolan

Sivi Celik Uretimi

8,2 milyon ton Uzun Mamul Uretimi
Yasst Mamul Uretimi 928 bin ton
6.855 milyon ton

Uretilmis
Sermaye

insqn Dolayl istihdam

Sermayesi ~ 300 bin

Yeni Uriin Kalitesi

- 14 Tamamlanan Ar-Ge
Entelektiel .
Tescillenmis Patent ve Proje Sayisi

Sermuye Faydali Model Sayisi 23
12

Toplumsal Proje Katkisi

69 milyon 47 bin TL

Sosyal
Sermaye

Verimlilik Projeleriyle Saglanan

Enerji Tasarrufu Tekrar Kullanilan Su
1.346.609 Gigajoule 1,06 milyar m?
Atik Isidan Kazanilan Enerji Miktari

3.456.490 Gigajoule

Dogal
Sermaye

41



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Stratejik Yaklagim

SUrdUrUIeblhrIlk stratejisinde
etkin ve guclu yénetisim

Surdurulebilirlik Calisma Grubu; strdUrUlebilirlik

stratejisinin etkin bir sekilde uygulanmasini destekleyen
bir yonetisim yapisi olarak konumlandirildi.

‘//

OYAK Maden Metalrji
Sirketleri, 12-13 Eylul
2025 tarihlerinde
gergeklestirilen Vizyon
2030 Caligtayi ile
2026-2030 dénemine
yonelik vizyonunu
yeniden tanimlamistir.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak, insani merkeze alan
yaklasimimiz ve teknoloji odakli
doéntsimiumuzle strdaralebilir bir
gelecedi sekillendiriyoruz. Kaynak
ve kapasite yonetimimizi strekli
iyilestirirken, gelecegin standartlarini
belirleyen bir sirket olma amacimiz
dogrultusunda dijital déntstim

ve verimlilik odakli uygulamalar
guglendiriyor ve paydaslarimiza uzun
vadeli deger yaratma anlayisiyla
kararllikla ilerliyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri, 12-13
Eylul 2025 tarihlerinde gergeklestirilen
Vizyon 2030 Caligtayi ile 2026-2030
dénemine yonelik vizyonunu yeniden
tanimlad; is streglerinde déntsim,
dijitallesme ve surdurulebilirlik
ekseninde gugla bir stratejik yon
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belirledi. Calistayda bir araya gelen
Ust duzey yoneticiler, OYAK Maden
Metaldrji Sirketlerinin gelecek yol
haritasini ortak akilla sekillendirerek
tim is alanlarini kapsayan buttnsel
bir déntsim yaklasimi ortaya koydu.
Belirlenen vizyon ve stratejik 6ncelikler
dogrultusunda tim fonksiyonlar kendi
stratejilerini olusturdu; bu stratejilerin
kurumsal hedeflerle uyumunun
saglanmasi amaciyla Ust yonetimle
degerlendirme ve stratejik hizalanma
toplantilar gergeklestirildi.

Vizyon 2030 ¢alistayi sonrasinda,
stratejik dnceliklerimiz arasinda yer
alan “strdurulebilirlik anlayisinin tim
OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizde
kurumsal bir kalttr haline getirilmesi”
amaci dogrultusunda Strduralebilirlik
Calisma Grubu olusturuldu. Stratejik
bir unsur olarak strduralebilirligin
tim is sUreglerine entegre edilmesi;
surdurulebilirlikle iliskili temalarin
butlncul, etkin ve profesyonel bir
yaklasimla yoénetilmesi; kurumsal
basari ve rekabet glict agisindan
vazgegilmez bir unsur haline geldi.

Bu anlayis dogrultusunda tim
paydaslarimiza kalici deger yaratma
onceligiyle; gevresel sorumluluk,
sosyal etki ve gUglu yonetisim ilkelerini
merkezine alan Surduardlebilirlik
Calisma Grubu 2025 yilinin sonunda
hayata gegirildi. Strdurdlebilirlik
Calisma Grubu’nda ortaya konulacak
cahsmalar Yonetim Kurulu’na
raporlanacaktir.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu;
strdurdlebilirlik stratejisinin etkin bir
sekilde uygulanmasini destekleyen
bir yénetisim yapisi olarak
konumlandirildi. Strdtrulebilirlik
calismalarinin odak alanlari bazinda
derinlestiriimesi ve etkinliginin
artirilmasi amaciyla, Calisma Grubu
bunyesinde ilgili fonksiyonlarin aktif
katihmiyla asagidaki Alt Calisma
Gruplari olusturuldu:

. Surdurdlebilir Urtin ve Musteriler

« Surdurulebilir Uretim

. s Saghg ve Guvenligi

e Surdurtlebilir Cevre

o Surdurulebilir Tedarik Zinciri

o Suardurulebilir Eneriji

o Emisyon Azaltimi ve Atk
Degerlendirme

e Finansman

« Dijital Dontsim

« insan Kaynaklari

o lletisim

Surdurulebilirlik alanindaki bu
kapsamli yonetisim yapisi, stratejik
bUtunligumuzdn temel bir pargasini
olustururken; OYAK Maden MetalUrji
Sirketlerimizin strduarulebilir ve direncli
bUylime hedeflerine saglam bir temel
saglamak amaciyla stratejilerimiz;
Finansal, Operasyonel/Portfody,
Teknoloji, insan Kaynaklari ve iletisim
olmak Uzere bes ana perspekfif
altinda yapilandirild.



Finansal Perspektif

Kuresel kapasite fazlasi, karhlik
Uzerindeki artan baskilar ve genel
ekonomik goérdntmiin olusturdugu
zorlu finansal kosullar, sirketler icin
direngliligi artirmayi ve saglam
finansal yapiyi sirdirmeyi stratejik

bir gereklilik haline getiriyor. Bu
dogrultuda, OYAK Maden Metalurji
Sirketlerimiz deger ve sonug odakli
finansal yénetim anlayisiyla; rekabetgi
pazar konumunu korumayi ve
gelistirmeyi, maliyetleri etkin bir sekilde
yénetmeyi ve yatirimlari kaynak
bagimliigini azaltacak bigimde
planlamayi temel 6ncelikleri arasina
alyor.

Ham madde tedarik gtivenliginden
yenilenebilir enerji yatirimlarina,

Urin stratejisinden glglu nakit akig
yénetimine uzanan tUm stregler, OYAK
Maden Metalurji Sirketlerini ktresel
arenada daha rekabeftci bir konuma
tasiyacak sekilde butincil olarak
yapilandiriliyor.

o Dustk maliyet

» Etkin finansal kaynak planlamasi

o Kaynak bagimliigini azaltici,
maliyet distract yatirimlar

Odak Alanlar
« Maliyet optimizasyon projeleri
o Kapasite artis yatirimlari

Operasyonel/Portfoy Perspektifi
Mdusteri beklentilerine ytksek
standartlarda yanit verebilmek, kaynak
verimliligini kurumsal dlgekte artirmak,
girdi bagimliligini azaltmak ve deger
zinciri boyunca strdirtlebilir katma
deger olusturmak; sektérde kalici
rekabet avantaji elde etme agisindan
kritik bir 5nem tasiyor. Uzun yillardir
OYAK Maden Metalurji Sirketlerinin
faaliyetlerinin femelini olusturan ve
gelecekte daha da guglendiriimesi
hedeflenen bu operasyonel yetkinlik
yaklasimi, sirketlerimizin ulusal ve
kiresel dlgekte rekabet glcinin en
onemli yapi taslarindan biri olmaya
devam ediyor.

Bu gigli operasyonel temeli daha
ileriye tasimak amaciyla hayata
gecirilen “is'te Dénlisim” programi,
OYAK Maden Metalurji Sirketlerinin
doénUstm yolculugunun kritik bir
kaldiraci niteligindedir. Yapay zeka
destekli uygulamalar, dijital karar alma
mekanizmalari, siireg otomasyonu

ve veri analitigi gibi teknoloji odakli

Erdemir’in Deger Yaratma Streci

unsurlarla operasyonel verimliligi
arfirmayi, ¢alisan deneyimini
glglendirmeyi ve strdurilebilir deger
yaratmayi hedefleyen program;
insan-teknoloji-is uyumunu merkeze
alarak tim fonksiyonlarda daha gevik,
esnek ve proaktif bir is yapis modelinin
kurulmasina katki saglyor.

o Katma degerli Grin

« Ulkenin etki cografyasinda etkin
konumlanma

o Pazarihtiyaglarina cevap verecek
Uretim kabiliyeti

«  Uretim girdi bagimliliginin

azaltilmasi

« Etkili safis ve operasyon planlama
sureci

Odak Alanlari

e Ham madde yatirmlari

o Elektrik ark ocagi yatirimi

« Yenilenebilir enerji projeleri

o Kuguk moduler reaktér teknolojileri
o Enerji verimliligi projeleri

» Maliyet optimizasyon projeleri

o Proses verimliligi projeleri
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Stratejik Yaklasim

Teknolojik dontsumle
sUrdurulebilir Gretimde liderlik

Teknolojik dénlstim, sirketlerimizi strdurulebilir

Uretimde sektdrin referans noktasi haline getirmeyi

amaclamaktadir.

OYAK Maden Metalurji
Sirketleri, teknoloji
odakli Gretim modelini
yalnizca yenilikgi bir
yaklasim olarak degil,
surdurdlebilir rekabet
Usttnliguanun temel
belirleyicisi olarak
konumlandirmaktadir.
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Teknoloji Perspektifi

Gegmisten bugtne sardurulen
iyilestirme ve gelistirme galismalariyla
olgunlasan bilgi ve ofomasyon
altyapisi, OYAK Maden Metaltrji
Sirketlerinin is streclerinde etkinlik,
verimlilik, geviklik, kontrol ve gtvenlik
acisindan énemli ve kalici kazanimlar
yarattl. Teknolojinin, sirketlerimizin
stratejik dontsimUntn temel
hizlandiricisi oldugunun bilinciyle; ileri
teknolojilerin is streglerine daha genis
olgekte entegre edilmesi, gelecedin
endustriyel ekosistemine hazirlikh
olmanin vazgegilmez bir unsuru olarak
degerlendiriliyor.

Bu dogrultuda, yapay zek&dan robotik
streg ofomasyonuna, gelismis veri
analitiginden agik kaynak tabanli dijital
mimariye kadar uzanan teknoloji
yatinmlari; karar alma ve Gretim
streglerinin daha hizli, rasyonel,
ongorulebilir, kontrolll, adaptif ve
guvenli bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla buttincul bir yaklasimla
kurgulaniyor.

2026-2030 déneminde dijital olgunluk
seviyesinin sistematik bicimde
ylkseltilmesi ve teknolojinin tim is akis
ve slreglerine yayginlastirilmasi, OYAK
Maden Metalurji Sirketlerini gelecegin
celik Gretim ekosisteminde daha

gugla ve etkili bir konuma tasiyacaktir.
Sirketlerimiz, teknoloji odakli Gretim
modelini yalnizca yenilikgi bir yaklasim
olarak dedgil, surdarulebilir rekabet
Ustinlugunan temel belirleyicisi olarak
konumlandiriyor.

Onemli uzmanlik alanlarimizdan
Ar-Ge fonksiyonumuz bu déntsimin
yonetilebilir ve dlgtlebilir sekilde
ilerlemesi igin; pilot ve demonstrasyon
calismalarini planlayarak dlgekleme
kararlarina teknik veri saghyor, Grin
ve proses yeniliklerini ticarilesme
odaglyla drunlestiriyor ve dijitallesme/
ileri analitik uygulamalarini proseslere
yayginlastirarak verimlilik, kalite ve
emisyon azaltimi hedeflerine katki
veriyor. Ar-Ge portfoyU, teknoloji
olgunlugu (TRL) yaklasimiyla “fikir =
laboratuvar = pilot = demonstrasyon
- yatinm/standart Gretim” hattinda
yonetiliyor; her asama igin risk, yatirnm
ihtiyaci, kazanim ve strduralebilirlik
etkisi tanimlan. Bu yaklasim,

stratejik hedeflerle uyumlu teknoloji
onceliklendirmesi ve kaynak tahsisini
glvence altina aliyor.

Hedeflenen teknoloji insiyatifleri

ve Ar-Ge calismalariyla birlikte
dustk karbonlu Gretim slreclerinin
gelistirilmesi ve Ar-Ge odakli Grdn
portféylnin guglendirilmesi, OYAK
Maden Metalurji Sirketlerinin maliyet
avantaji yaratan ve yuksek katma
deger Ureten yapisini daha da
pekistirecektir. Teknolojik dontstm,
sirketlerimizi strdtrulebilir Gretimde
sektorin referans noktasi haline
getirmeyi amagliyor.



o DusUk karbonlu Grtn

o Operasyonel mikemmellik ve
Ar-Ge ile stireg ve teknoloji
uygulamalarinin iyilestirilmesi

« Dijital uyum

o Yesil uyum

Odak Alanlari

e Kurumsal BT Yonetim Cercevesi

o Kuguk moduler reaktér teknolojileri

« Yenilenebilir enerji projeleri

« RPAuygulamalari

«  Yapay Zeka uygulamalari

« Veri analitigi ve veri yonetisim
projeleri

o Acik kaynak altyapi ve yazilimlarin
kullanimi

insan Kaynaklari Perspektifi

insan kaynagy, stratejik dontstmain
yonunu belirleyen ve kurumun
gelecege uyum saglama kapasitesini
artiran kritik bir unsurdur. OYAK Maden
Metaltrji Sirketleri, calisanlarinin
gelisimini buglnin gereksinimlerinin
otesine tasiyarak gelecedin
yetkinliklerine yatirim yapmayi stratejik
insan kaynagi yonetiminin merkezine
yerlestiriyor.

Bu cercevede OYAK Maden
Metaltrji Sirketleri, yalnizca kendi
insan kaynagiyla sinirl kalmayan,
tim paydaslar igin deger Uretmeyi

esas alan kapsayici bir yaklasim
benimsiyor. Faaliyet gosterdigi
bolgelerde sagladidi istihdam ve
ekonomik katki araciligiyla yerel
topluluklarin sosyo-ekonomik gelisimini
desteklemek, kurumsal sorumluluk
anlayisinin temel unsurlari arasinda
yer aliyor. Turkiye’nin 6nde gelen
sanayi isverenlerinden biri olarak,
dogrudan istihdamimizin yani sira
genis tedarik zincirimiz ve bolgesel
ekonomik etkimizle on binlerce kisiye
dolayli istihdam katkisi sunuyoruz.

Yetenek kazanimi ve yonetimi, kariyer
gelisimi, dijital beceri dontslimu ve
galisan deneyimini glglendiren firsat
esitligine dayal uygulamalar; Sirket
kGltaramuzin déntsiminde stratejik
bir rol Ustleniyor. Calisanlar tarafindan
tercih edilen 6ncU isverenler arasinda
konumlanma hedefimiz dogrultusunda
yUrutulen galismalar, kurum kaltaring,
insan yonetimi sdreglerini ve galisan
memnuniyetini gliglendiren énemli bir
adim niteligindedir.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri’'nin
strdurdlebilir insan kaynagr gelisimini
desteklemeyi, Universiteler ile
arastirma kurumlarinin akademik bilgi
ve arastirma kapasitesini OYAK Maden
Metalurji Sirketleri’nin ihtiyaglari
dogrultusunda kullanabilmeyi,
Universite 6grencilerine uygulamali

Erdemir’in Deger Yaratma Streci

Kangal Haddehanesi

egitim imkdani sunarak onlarin

is dinyasina hazirlanmalarina

katki saglamayi, akademisyenler

ve arastirmacilarin sanayi ile
etkilesimlerini artirarak projelerin
potansiyelini glglendirmeyi, arastirma
merkezleri ve enstitllerin sanayinin
gergek ihtiyaglarina dayali veri ve
deneyim edinmelerini mimkun kilmayi
ve boylece karsilikli sektorel is birligi
olanaklarini genisletmeyi hedefleyen
akademik, bilimsel ve teknolojik is
birliklerine yonelik galismalar baslatildi.

Prosedur kapsamindaki Geng Yetenek
Kazanim Programlari’nin ilki olan

ve basvurularini 2025 yilinda alan
“Cevher Sensin Part-Time” uzun
dénem staj programi, gelecegin
profesyonellerini yetistirmeyi ve sektore
nitelikli geng yetenekler kazandirmayi
amaglayan stratejik bir yatirnm olarak
one gikiyor. Ayrica, akademisyenler/
arastirmacilar ile lisans, ytksek

lisans ve doktora 6grencilerinin,

OYAK Maden Metalurji Sirketleri’nin
ihtiyaglar dogrultusunda Ar-Ge
projeleri basta olmak tzere farkli
departmanlarda belirli stireli ve kismi
zamanli olarak istihdam edilmesi ile
arastirma, gelistirme ve is streglerinde
kapasite ve verimliligin artirilmasi
amaglaniyor.
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Stratejik Yaklasim

Kurumsal itibari

guclendiren stratejik

letisim yonetimi
Kurumsal iletisim, OYAK Maden MetalUrji Sirketlerinin
paydaslariyla gliivene dayali, seffaf ve strdurdlebilir bir

etkilesim agi olusturmasina katki saglayan ve kurumsal
itibari guglendiren stratejik bir unsurdur.

Oncelikler

o Calisan yetkinliginin gelistirilmesi

e Calisan memnuniyetinin ve
baglihginin artirilmasi

Odak Alanlari

o Akademik, bilimsel ve teknolojik is
birlikleri

«  Yapay zeka beceri yukseltme
programi

« Organizasyonel gelisim projeleri

iletisim Perspektifi

Kurumsal iletisim, OYAK Maden
Metalurji Sirketlerinin paydaslariyla
guvene dayali, seffaf ve sardrulebilir
bir etkilesim adr olusturmasina

katki saglayan ve kurumsal itibari
guglendiren stratejik bir unsurdur.
2026-2030 doneminde ‘etkin iletisim’
prensibi Uzerine sekillendirilen
kurumsal iletisim stratejisi;
sirketlerimizin Ulkemizde ve sektérdeki
gugli konumunu daha da pekistirmeyi,
paydaslarla farkl ve gelisen iletisim
platformlarinda etkilesimi artirmayi
ve dogru mesaj, giglt konumlanma
ve tutarl algr yénetimi tizerine kurulu
battncal bir iletisim yapisi olusturmayi
hedefliyor.
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OYAK Maden Metalurji Sirketleri,
yalnizca dretim kapasitesi ve sektérel
konumu ile degil; kamuoyu iliskileri,
paydas algisi, isveren markasi yonetimi
ve toplumsal deger odakli projeleriyle
de etki alanini glglendirmeyi
amagliyor.

Bu dogrultuda OYAK Maden Metalurji

Sirketleri, sanayi sektoriinde iletisim

ve itibar yonetimi konusunda 6rnek

gosterilen, glivenilir ve éncl bir

kurum kimligini daha da pekistirmeyi

hedefliyor.

Oncelikler

« ¢ pazardaki gigli konumumuzun
strddrulebilirligine yonelik
calismalar

« Etkin isveren markasi iletisimi

o Etkin kamu ve kamuoyu iletisimi

Odak Alanlari

o Mdugsterilerle etkilegsim ve gorisme
sikliginin artirilmasi

o Kariyer etkinliklerinin planlanmasi
ve uygulanmasi

o Calisan baglligini gtglendiren
uygulamalarin yayginlastiriimasi ve
kurumsal etkinliklere katilimin tegvik
edilmesi

o Toplumsal katki odakli iletisim
galismalarinin gtglendiriimesi ve
goérunarlagunin artirlmasi

Perspektif temelli bu stratejik yaklasim,
OYAK Maden Metalurji Sirketlerinin
2026-2030 dénemine yonelik
déndsdm yol haritasini battincdl bir
bakis agisiyla ortaya koyuyor. Finansal
glUglenme, operasyonel mikemmellik,
teknoloji ve dijitallesme yatirimlari,
insan odakli gelisim modeli ve etkin
iletisim yonetimi; OYAK Maden
Metalurji Sirketlerini gelecegin gelik
Uretim ekosisteminde surduralebilir
rekabet avantaji saglayan bir konuma
tasimayi hedefliyor. Bu stratejik
gergeve, OYAK Maden Metalrji
Sirketlerinin uzun vadeli deger
yaratma vizyonuna hizmet eden gigla
bir yonetisim, saglam bir dontsim
iradesi ve paydaslarla birlikte biyime
anlayigi Gzerine insa edildi.



Stratejik Perspektif Oncelikler

Erdemir’in Deger Yaratma Streci

Gostergeler ilgili SKA’lar

Finansal

Dusuk Maliyet

Donustm Maliyeti
Kalitesizlik Maliyeti

Etkin Finansal Kaynak
Planlamasi

Kredi Cesitlendirme Yuzdesi
Yesil Finansman Kullanim Orani

Kaynak Bagimliligini Azaltici,
Maliyet DUstrtct Yatirimlar

Yatirim Tamamlanma Orani
GES Yatirimlar Tamamlanma Orani

Operasyonel/

Katma Degerli Urtin

Katma Degeri Yiksek Kalitelerin
Orani

Ulkenin Etki Cografyasinda
Etkin Konumlanma

is Modeli Tamamlanma Orani

Pazar ihtiyaglarina Cevap

Yatirim Tamamlanma Orani

Portféy Verecek Uretim Kabiliyeti Mdusteri Memnuniyet Endeksi
Uretim Girdi Bagimliliginin ST . N
Azaltimas Girdi Bagimlihgi Seviyesi
Etkili Sas ve Operosyon Siparis Teslim Performansi
Planlama Streci
_— S Sera Gazi Emisyon Miktari
Dasdk Karbonlu Urdin Spesifik Enerji Tuketimi
Operasyonel Mikemmellik OPEX Temelli Yillik Katma Deger
ve Ar-Ge ile Siireg ve Tutari
Teknoloji Uygulamalarinin AR-Ge Temelli Yillik Katma Deger
Teknoloji lyilestirilmesi Tutar

Dijital Uyum

Kurumsal BT Yénetisim Olgunluk
Seviyesi

Yesil Uyum

Sera Gazi Emisyon Miktari
Spesifik Enerji Tuketimi

Insan Kaynaklari

Calisan Yetkinliginin
Geligtiriimesi

Beceri Setleri/Yetkinlik
Degderlendirme

Calisan Memnuniyeti ve
Baghhginin Artirilmasi

Tercih Edilen isveren Olma
Kriterlerinin Karsilanma Orani
Galisan Memnuniyeti Anketi

iletisim

ic Pazardaki Guclu
Konumumuzun
Surdarulebilirligine Yonelik
Calismalar

Musteri Memnuniyet Anket Puani
Duzenli Etkinlik/Gortigsme Sayisi

Etkin isveren Markasi iletigimi

Kurumsal itibar Anket Puani
lletisim Faaliyetlerinin Etkinligi

Etkin Kamu ve Kamuoyu
[letigimi

Sivil Toplum ve Kamu Kurumlar ile
Etkili lletisim Faaliyetleri Yaratmek
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
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Kuresel gelik sektértindeki dalgalanmalara
ragmen, Turkiye Uretimini artirarak en fazla
oransal buyUme gosteren Ulkelerden biri oldu.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kuresel ve Yerel Ekonomik Gorunum

Imalat ve hizmet

sektorunde farklilasan

gorunum

Sektorel agidan bakildiginda, 2025 boyunca imalat
sanayi hizmetler sektérine kiyasla zayif seyrini korudu.

IMF verilerine gore
kiresel ekonomi 2026

. yilrbUydme tahmini
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Kiiresel Biiylimede Yeni Denge Arayisi
2025 yilinda karesel ekonomi,

artan korumacilik egilimleri ve yeni
ticaret duzenlemeleriyle birlikte
yeniden sekillendi. 2024 sonunda
Donald Trump’in ikinci kez ABD
Baskani segilmesi, ABD'nin diger
Ulkelere yonelik gimrik vergilerini
artirabilecedi beklentisini glglendirdi
ve bu durum piyasalarda belirgin

bir dalgalanma yaratt. Bu

atmosferde kiresel baylimenin kriz
dénemlerine yaklasarak %2,8 civarinda
gergeklesecegi 6ngorust one gikti.

Yilin ilk aylar tarife agiklamalari ve
Ulkeler arasi muzakerelerle gegti.
Ticaretin sekteye ugrama ihtimali
sirketleri stoklamaya ydneltti; mamul
ve yart mamul talebi dne ¢ekildi. Bu
sUreg ticari faaliyetleri hizlandirdi ve
ekonomik aktivite yilin ilk yarisinda
beklentilerin tzerine cikti. ilk aylara
ait verilerin olumlu gelmesi sonrasi
Uluslararasi Para Fonu tahminlerini
yukari yonla revize etti. IMF, ticaret
politikalarinin yaratabilecedi
olumsuzluklarin; yapay zeké basta
olmak Uzere teknoloji yatirimlari, mali
ve parasal destekler, uygun finansal
kosullar ve ozel sektériin uyum
kabiliyeti sayesinde dengelendigini
belirterek 2025 kiresel blylime
tahminini %3,1'den %3,3’e yukseltti.

IMF projeksiyonlari kiresel ekonominin
2025 ve 2026’da %3,3, 2027'de ise
%3,2 buyUtyerek tarihsel ortalamalara
yakin ve gorece direngli bir gérinim
sergileyecedine isaret ediyor. Buna
karsin artan tarifelerin fiyatlar,
yatirimlar ve tiketim Gzerindeki
olumsuz etkilerinin 2026 boyunca da
hissedilmesi olasi gérinuyor. Ticaret
anlasmalari kisa vadede piyasalara
nefes aldirsa da bu anlasmalarin
netlikten uzak olmasi ve kaliciligina
dair soru isaretleri belirsizligi canli
tutuyor; yatirim istahi sinirli kaliyor.

Sektorel agidan bakildiginda, 2025
boyunca imalat sanayi hizmetler
sektoériine kiyasla zayif seyrini korudu.
Pandemi déneminde hizla artan ve
2021de zirve yapan dayanikli mal
tiketimi, sonraki yillarda harcamalarin
hizmetlere kaymasiyla geriledi ve
2025'te uzun bir aradan sonra yatay
seyre gegti. 2021'de ortalama 54,7
seviyesinde olan Morgan Stanley
Kuresel imalat PMI Endeksi, izleyen
yillarda 50 esik degerinin altina
diserek daralmaya isaret etmisti.
Endeks 2025’i ortalama 50,3 ile
genisleme alaninda kapatsa da

yil boyunca dalgali ve kirilgan bir
gorindm sundu. Bu fablo, imalat
sanayinin onceki iki yila kiyasla daha
olumlu bir noktada oldugunu ancak
hala gigla bir toparlanmadan uzak
kaldigini gosteriyor.



Cin ve Euro Bélgesi: Ayrisan
Ekonomik Dinamikler

Dunyanin en blyldk emtia tiketicisi
Gin, 2024'te %5’lik buyUme hedefini
yakalayabilmek igin yogun tesvik
politikalar uyguladi. Bu adimlarin
gecikmeli etkileri ve 6ne gekilen talep
sayesinde artan ihracat, 2025’in ilk iki
geyreginde blylmeyi beklentilerin
Uzerine tasidi. Ekonomi ilk geyrekte
%5,4, ikinci gceyrekte %5,2 buyuda.
Uglincti ve dordiinci ceyreklerde
ivme sirasiyla %4,8 ve %4,5’e inse de
yil genelinde biytme hedefle uyumlu
bigimde %5 civarinda gergeklesti.

Ancak yilin son geyreginde
belirginlesen yavaslama egiliminin
2026’da da strmesi bekleniyor. Cin'in
2026 yilinda %4,5 ila %5 araliginda
buytmesi bekleniyor. Mevcut
kiresel ortamda bu blylimeyi
yakalayabilmesi ise ekonomi
politikalarina bagli gérintyor. Bu
kapsamda hem merkezi hikiimetin
hem yerel yonetimlerin destekleyici
politikalar uygulamasi, Merkez
Bankasi’'nin da faiz indirimine

gitmesi dngoriltyor. Ayni zamanda
bUylmenin yapisal kompozisyonu
degismeye devam ediyor. Teknoloji
odakl politikalar yatirimlari bu alana
yonlendirirken, ingaat ve altyapi gibi
geleneksel sektorlerin payi azaliyor.
Yiksek yerel ydnetim borglulugu
altyapi yatirimlarini baskiliyor. Butce
agigi hedefi artirlmis olsa bile
hakimet yatirnm projelerinde daha
segici davraniyor; bu yaklasim yatirim
hizini yavaslatiyor.

Euro Bolgesi ekonomisi 2025'te
beklentilerin biraz Gzerinde ancak

genel olarak ilimli bir baytme kaydetti.

Bu tablo sirketlerin kiresel soklarin
yarattigi oynakligr gorece etkin
yonettigini gosteriyor. Buna ragmen
bolge ekonomisi hala belirgin bir
toparlanma sergilemiyor ve benzer
ekonomilerle karsilastirildiginda
zayif kaliyor. Ukrayna-Rusya savasi,
yuksek enerji maliyetleri, rekabet
gUcindeki asinma ve ABD'nin tarife
artiglar Euro Bolgesi Gzerinde baski
olusturmaya devam etti. PMI endeksi
yil iginde sinirli artis gésterse de 50

2025 Yili Geligmeleri

esik degerinin tGzerinde kalici olamadi.
Harcamalar ve dis talep anlaml
bigimde toparlanmadigdi stirece
imalat sanayindeki zayif gérdnimin
strmesi bekleniyor. Bu nedenle AB'de
surduralebilir bir iyilesme igin guglu dis
talep, yatinm artisi veya ilave politika
destegi gerekiyor.

Tiirkiye Ekonomisinde Normallesme
Adimlan

Turkiye'de ekonomik biytme,
2023'te baglayan enflasyonla
muUcadele programi dogrultusunda
tarihsel ortalamalarin altinda kald.
Ozellikle 2025'in ilk yarisinda kredi
kanallarindaki daralma sirketler
agisindan finansal kosullari sikilagtird.
Kuresel capta déviz kuru hareketleri
yiIl boyunca rekabet glicinde
dalgalanmalara yol agti. Zorluklara
ve engellere ragmen ihracattaki artig
egilimi strdy; Ureticilerin kapasite
kullanim oranlarini destekledi. Yilin
ikinci yarisinda ise enflasyondaki
gerileme ve Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin faiz indirimleri
beklentileri olumlu yénde etkiledi.
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KUresel ve Yerel Ekonomik Gorinim

Kiresel ham celik Gretiminde
bolgesel bUylme ivmesi

2025 yilinda ham gelik Gretiminde
Hindistan’da, ABD'de ve enerji temelli
yatirimlarin hiz kazandigr Orta Dogu ile
Afrika’da artig goraldu.

CELIK SEKTORU

1 ’ 8 Kiiresel Kapasite Fazlasi ve Cin’in

Belirleyici Rolii
OECD verilerine gére 2024'te kuresel

mi Iya r .I.on gelik Uretim kapasitesi 2.472 milyon

tona ulasti. Bunun 640 milyon tonu

» OECD ulkelerine aitken, OECD disi
2025 Y||| kiresel ham tlkeler 1.832 milyon ton ile toplam
ge“k Uretimi kaposi’re?in %74'GnU olu.§’rurdu. ;in "re.k
basina kiresel ham gelik kapasitesinin
%46'sina sahip olarak sektordeki
agirhgini korudu.

OECD, sektordeki yapisal sorunlarin
2025 sonrasinda da devam
edecedini dngodruyor. 2025-2027
déneminde kiresel kapasite
artiglarinin sirmesi bekleniyor ve

bu artiglarin gergeklesmesi halinde
atil kapasite sorununun daha da
derinlesecegi degerlendiriliyor. Yeni
kapasitenin %58'inin Asya’dan gelmesi
ongorulurken Cin ve Hindistan 6ne
cikiyor. Ayrica 2025 sonrasi planlanan
kapasite artiglarinin yaklasik %16'si
diger Ulkelerdeki yatirmlardan
kaynaklaniyor ve burada da Cin'in
belirleyici rolt dikkat gekiyor.

ithalat baskisina karsilik olarak 2025
itibariyla toplam 29 ticaret savunma
sorusturmasi baglatildi; OECD
yilliklandiriimis bazda bu sayinin 58'e
ulashigini belirtti. Onlemlerin tcte
ikisinden fazlasi kuresel atil kapasitenin
yogunlastigr tlkeleri hedef aldi.
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Tum bu sorusturmalara ragmen Cin
kaynakli ihracat artmaya devam etti.
Aralik 2025'te ihracat 11,3 milyon tonla
rekor kirarken, yil genelinde foplam
ihracat 119 milyon tona ulagarak 2024
seviyesini astl. Cin, korumaci énlemlere
karsi pazar ve Grin gesitlendirmesine
yoneldi; yari mamul ihracati ve Orta
Dogu pazarina agilim bu stratejinin
temel unsurlari oldu.

Uretim ve Ticaret Akislarinda
Bolgesel Ayrisma

2025’te kuresel ham celik Gretimi

%2 gerileyerek 1,8 milyar tona

dUstt. DusUs agirlikl olarak Cin’den
kaynaklandi; Cin harig tutuldugunda
Gretim sinirli da olsa artti. Bélgesel
olarak Cin ve AB'de Uretim azalirken;
Hindistan’da, ABD'de ve enerji temelli
yatirimlarin hiz kazandigr Orta Dogu
ile Afrika’da artig géralda.

Hindistan kapasite artirimlarini
strdurdrken korumaci politikalarla
yerel Uretimi destekledi. ABD'de
Section 232 kapsaminda tarifelerin
yUkseltilmesi i¢ Gretimi glglendirdi.
Guney Kore ve Japonya Cin ithalatinin
baskisi altinda kalirken, Rusya’da zayif
i¢ talep Gretimi sinirladi.

Rusya’da insaat ve makine
sektorlerindeki daralma tiketimi
baskilads; Ureticiler ihracata yéneldi.
Turkiye ve MENA bdlgesi teslimat
avantaji nedeniyle Rus Ureticiler igin
onemli pazarlar olmayi strdtrda.



2026 Beklentileri: Koruma Onlemleri,
SKDM ve Tiirkiye’ye Yansimalar
2026’y sekillendirebilecek basliklar
arasinda Orta Dogu’daki gatismalar,
Ukrayna-Rusya savasinin seyri, enerji
ambargolari, yesil gelik politikalari,
sinirda karbon diizenlemeleri, blytk
ekonomilerin mali ve parasal adimlari,
gumrik vergileri, yeni kapasite
yatirimlari, agilan sorusturmalar ve
stratejik ham maddelere yonelik
ihracat politikalari yer aliyor.

Davos 6ncesinde yayimlanan Kuresel
Riskler Raporu da jeoekonomik
gerilimlerin kuresel istikrarin éntindeki
en buylk tehditlerden biri oldugunu
ortaya koyuyor.

Tarkiye'nin ham gelik Gretimi 2025'te
%2 artti. Yil iginde ortaya gikan
firsatlar ihracati destekledi. Avrupa
Komisyonu’nun kota dizenlemeleri
ve EUR/USD paritesindeki ylkselis bu
stregte etkili oldu.

Buna karsin ithalat da ylkseldi.
Cin’in arz fazlasini dis pazarlara
yonlendirmesi, Rusya’nin ig talep
zayifli§i nedeniyle ihracata agirlik
vermesi ve Glney Kore sevkiyatlarinin
artmasi bu artista rol oynadi.
Ontimuzdeki ddnemde Cin'de talep
daralmasinin sirmesi bekleniyor; bu
da ihracat baskisinin kisa vadede
hafiflemeyecegdine isaret ediyor.
2026'ya girerken AB’nin yeni koruma
tedbirleri ve devreye giren Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM), Turkiye gelik sektord igin risk
ve firsatlari beraberinde getirebilir.
Ayrica, Dahilde isleme Rejimi'ne
(DIR) yonelik degjisikliklerin, yerli gelik
Uretimini desteklemesi bekleniyor.

Avrupa Komisyonu’nun Temmuz
2026’dan itibaren uygulamayi
planladigi énlemler kapsaminda
ithalat kotalarinin yaklasik 18

milyon tona dusurulmesi, kota Gzeri
tarifelerin %50'ye gikariimasi, mense
denetimlerinin sikilastiriimasi ve kota
devrinin sona erdirilmesi 6ngdérultyor.

2025 Yili Geligmeleri

Isdemir Limani
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Hisselerdeki Gelismeler

Hisse performansi ile
fescillenen finansal deger

2025 yilini 23,82 TL hisse fiyati ile tamamlayan
Erdemir, 2025 yil sonu itibariyla 166 milyar 740
milyon TL piyasa degerine ulasti.

Isdemir, 2025 yilini
35,26 TL hisse fiyati
ile kapatmis, piyasa
degeri ise 102 milyar

254 milyon TLlye ulasti.

54

ERDEMIR VE iISDEMIR
HiSSELERINDEKI
GELISMELER

Erdemir

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
(Erdemir) paylari, Borsa istanbul’un
1986 yilindaki kurulusundan bu yana
“EREGL’ kodu ile islem gértyor. BIST 30
endeksinde yer alan sirket, %46,49'luk
halka agiklik orani ile Turkiye'nin en
genis yatirimci tabanina sahip sirketleri
arasinda konumlaniyor. Borsada

islem goren paylarin nemli bdlimu
kurumsal yatirnmcilarin portféylerinde
yer aliyor.

Sirket, 2025 yilini 23,82 TL seviyesindeki
hisse fiyati ile kapatti. Yil sonu itibariyla
piyasa degeri 166 milyar 740 milyon
Tlye ulast.

Maden Metalurji Sirketlerinin Yatirimci
iliskileri Direktorltgu, tim paydaslarla
bilgi akisini esitlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yuratiyor. Yatirimecilarla
kesintisiz ve etkin iletisim kuruluyor. Bu
kapsamda 2025 yili boyunca finansal
sonuglarin paylasildigr 4 webcast
dizenlendi ve toplam 177 yatirimci
toplantisi gergeklestirildi. Erdemir
hisseleri yil iginde 24 analist tarafindan
yakindan takip edildi.

isdemir

iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir) paylari, 28 Mart 2016
tarihinden itibaren “ISDMR” kodu ile
Borsa istanbul Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gérmeye basladi.

Ana ortak Eredli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. tarafindan
gergeklestirilen satig islemleri
sonrasinda halka agiklik orani %5
seviyesinin Uzerine gikfi. Bu gelismeyle
birlikte kotasyon kriterleri karsilandi

ve 19 Nisan 2018 tarihi itibariyla sirket
hisseleri Yildiz Pazar'da islem gérmeye
basladi.

Sirket, 2025 yilini 35,26 TL hisse fiyati

ile tamamladi. Yil sonu itibaryla
piyasa degeri 102 milyar 254 milyon TL
seviyesine ulasti.

Hisse Kodlari

Erdemir

Borsa istanbul: EREGL
Bloomberg: EREGL TI
Reuters: EREGL.IS

L

Hisse Kodlari

Isdemir

Borsa istanbul: ISDMR
Bloomberg: ISDMR TI

L Reuters: ISDMR.IS




2025 Hisse Performansi

2025 Yili Geligmeleri

1Ocak-31Aralik 2025 En Dusuk En Yiiksek Ortalama 31Aralik 2025
Hisse Fiyati (TL) 20,96 32,44 25,16 23,82
Erdemir
Piyasa Degeri (milyon
ABD dolari) 3.840 5.475 4.450 3.882
Hisse Fiyati (TL) 33,38 41,40 37,04 35,26
isdemir - —
Piyasa Degeri (milyon 2.360 3394 2725 5 380

ABD dolari)

Kaynak: Bloomberg ve Matriks

2025 YILI GUNLUK iSLEM HACIMLERI
EREGL Giinliik islem Hacmi, milyon TL
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ORTAKLIK YAPISI (bin TL)

Erdemir
Ortaklar 31.12.2025 %
ATAER Holding A.S. 3.467.965 49,54
Halka Agik Kisim 3.253.911 46,49

Erdemir’in Elinde Olan

Hisse Senetleri 278124 3,97
Genel Toplam 7.000.000 100,00
isdemir

Ortaklar 31.12.2025 %
Eregli Demir ve Celik

Fabrikalari TA.S. 2.751.326 94,87
Halka Agik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00
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Hisselerdeki Gelismeler

Endekslerde tescillenen gucla
kurumsal yonetim performansi

Erdemir ve Isdemir, kurumsall surdaralebilirlik performansi
yUksek sirketlerin yer aldigi Borsa Istanbul Strdurulebilirlik
Endeksi’nde 2025 yilinda da bulunmaya devam etti.

Erdemir 2025 yili
Kurumsal Yonetim
\\Derecelendirme Puani

Isdemir 2025 yill
Kurumsal Yonetim
‘\Derecelendirme Puani
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OYAK MADEN METALURYJi
2025 YILI GELISMELERI

Erdemir ve isdemir’den Bagarili
Kurumsal Yonetim

Erdemir’in Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum dizeyinin degerlendirildigi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu’nda, 2024
yilinda 9,70 olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Puani 2025 yilinda
9,72 seviyesine yukseldi. Elde edilen bu
gelisim sonucunda Erdemir, Kurumsal
Yoénetim Endeksi’nde bir kez daha

yer alma hakki kazandi. Gosterilen
performans, sirketin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerine dayali ydnetim anlayisini bir
kez daha ortaya koydu.

isdemir’in ise Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu’nda 2024 yilinda 9,70 olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Puani, 2025 yilinda 9,72'ye ylkseldi.
Saglanan bu artig ile birlikte isdemir,
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde

yer alma hakkini strdtrdt ve
kurumsal yénetim alanindaki guglu
performansini korudu.

Erdemir ve isdemir’in kurumsal
yonetim derecelendirme notlari;

pay sahipleri, kamuyu aydinlatma

ve seffaflik, menfaat sahipleri ile
yonetim kurulu basliklar altinda
yapilan dederlendirmeler sonucunda
belirlendi. Kobirate Uluslararasi

Kredi Derecelendirme ve Kurumsall
Yonetim Hizmetleri A.S., BIST Birinci
Grup Sirketler igin olusturdugu 456

kriter Gzerinden kapsamli bir inceleme
gergeklestirdi ve notlar bu analizler
dogrultusunda verildi.

Alinan sonuglar, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne yiksek
duzeyde uyum saglandigini gésterdi.
Ayni zamanda olusabilecek risklerin
blytk dlgtde belirlendigi ve etkin
sekilde kontrol altinda tutuldugu
géralda. Bu performans ile her iki
sirket 2025 yilinda da BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yer alma hakki
kazand.

Erdemir ve isdemir BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde

Erdemir ve isdemir'de faaliyetlerin
tim asamalarinda sardurulebilirlik
yaklasimi ve uzun vadeli deger
yaratma hedefi dnceliklendiriliyor.

Bu dogrultuda Erdemir ve isdemir,
kurumsal strdurdlebilirlik performansi
yuksek sirketlerin yer aldigi Borsa
istanbul Strdurlebilirlik Endeksi’nde
2025 yilinda da bulunmaya devam
etti. Erdemir, endeksteki ilk gelik
Ureticisi olarak Kasim 2015’ten bu yana
listede yer aliyor. isdemir ise Kasim
2019'dan itibaren degerlendirmeye
dahil edildigi endeksteki yerini koruyor.
koruyor.

Pay Geri Alim Programi

31 Mart 2023 tarihli 79 no.lu Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda onaylanan
Pay Geri Alim Programi ile 27 Nisan
2023 ve 11 Mart 2024 tarihli Yonetim
Kurulu kararlart kapsaminda sirket
paylarinin geri alimina yénelik

yetki verildi. Bu kapsamda toplam



4.000.000.000 TL (dort milyar Tark
lirast) tutarinda fon ayrildi. Program
cergevesinde 31 Aralik 2025 itibariyla
1.198.790 bin TL karsihiginda 31.225.000
adet pay geri alimi gergeklesti.

Bor¢lanma Araci ihraglari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28.06.2024 tarihli onayi sonrasinda
Euronext Dublin Borsasi’nda kote
edilen tahvilin yurt disi yatinmcilara
saftigi 23.07.2024 tarihinde tamamlandi.
Nominal degeri 750 milyon ABD
dolari olan, 5 yil vadeli ve 23.07.2029
itfa tarihli tahvil %8,625 yeniden satis
getirisi Uzerinden fiyatlandi. Kupon
orani %8,375 olarak belirlendi ve
satigtan elde edilen tutarlar sirket
hesaplarina aktarildi. Ek ihrag
kapsaminda kote edilen 200 milyon
ABD dolari nominal deg@erli tahvilin
yurt digi satisi ise 02.08.2024 tarihinde
sonuglandi. 5 yil vadeli ve 23.07.2029
itfa tarihli tahvil %8,125 yeniden satis
getirisi Uzerinden fiyatlandi ve kupon
orani %8,375 olarak uygulandi. Satigtan
saglanan fonlar sirket hesaplarina
aktarildi.

JCR Avrasya Kredi Derecelendirme
Notu

2025 yilinda kredi derecelendirme
kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme
ASS., Erdemir ve isdemir’in notlarini
yeniden degerlendirdi. Uzun Vadeli
Ulusal Not en yuksek yatirm yapilabilir
seviye olan “AAA (ir)” olarak teyit
edildi. Kisa Vadeli Ulusal Not “J1+

(tr)” seviyesinde korundu ve not
géranumleri “Stabil” olarak agiklandi.

Erdemir’in Dahil Oldugu Endeksler
BIST 500
BIST SINAI
BIST METAL ANA
BIST 100
BIST KATILIM TUM
BIST KATILIM 100
BIST BANKA DISI LiKiT 10
BIST 50
BIST 30
BIST KURUMSAL YONETIM
BIST SURDURULEBILIRLIK
BIST YILDIZ
BIST KATILIM 30
BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM
BIST KATILIM 50
BIST TUM

isdemir’in Dahil Oldugu Endeksler
BIST TUM
BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM
BIST 500
BIST METAL ANA
BIST YILDIZ
BIST SINAI
BIST KATILIM TUM
BIST KURUMSAL YONETIM
BIST SURDURULEBILIRLIK
BIST KATILIM 100
BIST TUM-100

2025 Yili Geligmeleri

Sevkiyat Ambari
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Finansal Performans

Uretim endUstrisine kesintisiz
ve yerli celik desteqi

Turk sanayisinin ana tedarikgilerinden olan OYAK
Maden Metallrji Sirketleri, Gretim endUstrisinin
her alanina sagladiklar gelikle i¢ pazar talebini
karsilarken, ithalata olan bagimhhgr azaltiyor.

208 milyar

91 0 milyon TL

OYAK Maden Metalrji
Sirketleri 2025 yili
._toplam hasilat degeri
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Musteri ihtiyaglarina tam zamaninda
ve etkin ¢éziimler

Turkiye ekonomisinin bayimesine katki
veren OYAK Maden Metaltrji Sirketleri,
kapasite ve maliyet dengesini
koruyarak sturdurdlebilir blylmeyi
hedefliyor. Turkiye’nin en blyuk gelik
Ureticisi OYAK Maden MetalUrji
Sirketleri, dinyanin en blyk gelik
Ureticileri arasinda da 50. sirada yer
ahyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak, musterilerimizin ihtiyaglarini ve
beklentilerini, yiksek kaliteli Granlerimiz
ve hizmetlerimizle karsiliyoruz.
Paydaslarimiz igin yarattigimiz

degeri artirmak igin verimliligi deger
zincirimizin her halkasina yayma

hedefiyle, operasyonel mikemmellik
uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

Demir celik sektor tlke ekonomileri
igin lokomotif gorevi goruyor. Turkiye
bu sektérde hem Uretim hem de
tiketim bakimindan dinyada énde
gelen ulkelerden biridir. Dinyanin

7. BuyUk ham gelik Ureficisi olan
Glkemizde 2025 yilinda gelik Gretimi
bir 6nceki yila gére %3,3 artarak 38,1
milyon ton seviyesinde gergeklesti.

2025 yilinda OYAK Maden MetalUrji
Sirketleri toplam hasilatta 208 milyar
910 milyon Tlye yUkselirken, 19 milyar
733 milyon TL konsolide FAVOK, 512
milyon TL ana ortakliga ait net donem
kari gergeklestirmeyi basard.

isdemir Kiitiik Dékiim




2025 Yili Geligmeleri

Para Birimi 2023 2024 2025

(milyon TL) 147.900 204.060 208.910
Hasilat

(milyon ABD dolari) 6.238 6.225 5.299

. (milyon TL) 14.643 21.506 10.972

Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi
Faaliyet Kar

(milyon ABD dolari) 618 656 278

(milyon TL) 16.655 21.171 19.733
FAVOK (EBITDA)

(milyon ABD dolari) 702 646 501

(milyon TL) 4.033 13.481 512
Ana Ortaklik Paylara Ait Net D6nem
Kari

(milyon ABD dolari) 170 411 13

(milyon TL) 134.518 182.856 250.627
Dénen Varliklar

(milyon ABD dolari) 4.570 5.183 5.850

(milyon TL) 175.515 242.303 307.904
Duran Varliklar

(milyon ABD dolari) 5.962 6.868 7.186

(milyon TL) 310.033 425.159 558.531
Aktif Toplami

(milyon ABD dolari) 10.5632 12.051 13.036

(milyon TL) 89.292 76.289 116.913
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler

(milyon ABD dolari) 3.028 2.158 2.724

(milyon TL) 29.213 104.446 144.338
Uzun Vadeli Yiikiimlultkler

(milyon ABD dolari) 991 2.955 3.363

(milyon TL) 186.191 236.947 287.772
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

(milyon ABD dolari) 6.328 6.721 6.723
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Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler

Karsilikl deger yaratan

stratejik paydas yonetimi

Paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenen

ve faaliyetlerimizi etkileyen, ayni zamanda
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada etkileri
olabilecek kisi ve kuruluslar seklinde tanimliyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak is modelimizin odaginda
paydaslarimiz yer aliyor. Bu
dogrultuda, uzun vadeli deger
yaratmak icin paydaslarimizla etkin
iletisim kurmanin 6nemine inaniyoruz.

Paydaslarimizi faaliyetlerimizden
etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen,
ayni zamanda strduralebilirlik
hedeflerimize ulasmada etkileri
olabilecek kisi ve kuruluslar seklinde
tanimliyoruz.

Goruslerini, talep ve beklentilerini
dogru anlamak amaciyla
gruplandirdigimiz paydaslarimizia
iletisimde gesitli yontemlerden
yararlaniyoruz.

Paydaslarla iletisim Yontemi

Paydas Grubu

iletisim Yontemi ve Sikhg

iletigim Kanallar:

intranet/Strekli

Entegre rapor/Yilda bir
Web sitesi/Strekli

Paydas analizi/2 yilda bir
Sosyal medya/Sarekli
Calisan baglhhgr anketi

intranet Gizerinden yillik 35 adet haber paylasim

Her yil diizenli olarak yayinlanan entegre rapor

Dijital K sistemi Gizerinden 6grenme ve gelisim faaliyetleri
Calisanlarin etkilesimde bulundugu kurum ve kuruluslardan alinan
geri bildirimlerin degerlendirilmesi

Haftalik bazda yapilan paylasimlar

Calisanlar ic gazete/Aylik Periyodik olarak gergeklestirilen anketler
Yug yize goyru§meler/8(]rekli Yil igerisinde yayinlanan 6 adet gazete
Calisanlar ve ailelerine yonelik Performans degerlendirmeleri kapsaminda yapilan gérismeler
atkinlikler/Yillik Ozel gunler ve sirket yil dénimleri kapsaminda diizenlenen
Bneri sisterni/Sarekli organizasyonlar, sosyal kultp etkinlikleri
ic duyurular/Stireki Caliganlar tarafindan iletilen 60 bini agkin 6neri
I¢ duyurular yoluyla ilgili konularda galisanlarin bilgilendirilmesi
ﬁ:;‘Tsllergiohr;;?;e&zr“/:j;eklI Tedarikgilere yonelik saha ziyaretleri ve incelemeleri
Enfegre rapor/Yilda bir Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor
Tedarikgiler Internet tabanl uygulamalarla ticari gérdsmelerin devamlilig

Web sitesi/Surekli
Paydas analizi/2 yilda bir
Sosyal medya/Surekli

Etkilesim halinde bulunulan tedarikgilerin analiz edilmesi
Aylik bazda yapilan paylasimlar

Kamu kurumlari

Birebir gérismeler/ihtiyag halinde

Entegre rapor/Yilda bir
Web sitesi/Strekli
Paydas analizi/2 yilda bir

Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor
Kamu kurumlari tarafindan iletilen destek taleplerinin karsilanmasi
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Paydas Grubu

iletigim Yontemi ve Sikhig

GED halkin katilimi toplantilari/
Yatirimlar kapsaminda gerekl
oldugunda

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Surekli

iletisim Kanallar:

Her yil duzenli olarak yayinlanan entegre rapor
Web siteleri ve sosyal medya hesaplari Gzerinden yapilan
bilgilendirmeler, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin

Yerel halk e g duyurulmasi

Yerel basin iligkileri/Strekli . . . .

. A Sirket bazli gergeklestirilen organizasyonlar dogrultusunda basin
Basin bdltenleri/lhtiyag . ) PSS ; 0
. bultenleri hazirlanmasi (21 basin bullteni servis edildi.)

oldugunda Haftalik bazda yapilan sosyal medya paylagimlari

Paydas gorismeleri/Surekli yap 4 yapaylas

Sosyal medya/Surekli

Birebir goértsmeler/Surekli

Fuarlar/Fuar dénemlerine ozel

olarak

Pazarlama galismalari/Surekli

Satig sonrasi iletisim/Sarekli Mdasteri Memnuniyeti Anketleri dogrultusunda iyilestirme
MdUsteriler Duzenli teknik toplantilar/Sarekli calismalarina devam edilmesi

Entegre rapor/Yilda bir Duzenli misteri ziyaretleri gergeklestiriimesi

Seminerler ve konferanslar

Web sitesi/Surekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

is birlikleri/Ortak projeler ve

galisma gruplari kapsaminda

Uyelikler/Yillik Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin etki alanlarinin
Sektorel Galisma gruplarina katilim/ genisletiimesi amaciyla STK'lar ile belirli organizasyonlar
kuruluslar, Calisma gruplarinin kendi dogrultusunda bir araya gelinmesi
dernekler ve belirledikleri periyotlar dahilinde Dernekler tarafindan iletilen ayni ve maddi yardim taleplerinin
STK'lar Entegre rapor/Yilda bir karsilanmasi

Web sitesi/Surekli Periyodik araliklarla galisma gruplarina katilim saglanmasi

Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

Genel Kurul/Yilda bir

Tele-konferanslar/Yatinmcilarin

talebine gore

Birebir gértsmeler/Surekli

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Surekli Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin
Yatnmalar Paydas analizi/2 yilda bir periyodik araliklarla kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi

Sosyal medya/Surekli

Ozel durum agiklamalari/ihtiyag
oldugunda

Ara dénem raporlari/3’er aylik
dénemler

Yatirimer sunumlari ve
telekonferansi/3’er aylik déonemler

Her yil duzenli olarak yayinlanan entegre rapor
Yil boyunca yatirimci konferans ve toplantilarinin gergeklestiriimesi
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Kurumsal Uyelikler

Sirket Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek

Erdemir Amboalaj Sanayicileri Dernegdi (ASD)

Erdemir Ar-Ge Merkezleri iletisim ve s birligi Platformu (ARGEMIP)
Erdemir Baglanti Elemanlari Sanayici ve is Adamlari Dernegi (BESIAD)
Erdemir Celik ihracatcilari Birligi (CiB)-IMMIB

Erdemir Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Erdemir Dunya Enerji Konseyi Tark Milli Komitesi

Erdemir Ecovadis

Erdemir Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)

Erdemir Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Erdemir Emaye Dernedi

Erdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasi

Erdemir iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)

Erdemir istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilar Birligi-IMMIB
Erdemir istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Erdemir istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Erdemir Kdz. Eregli Egitim Vakfi

Erdemir Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Makine imalatgilari Birligi (MiB)

Erdemir Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)

Erdemir Metal Ambalaj Sanayicileri Dernegi (MASD)

Erdemir Milletlerarasi Ticaret Odasi Turkiye Milli Komitesi (ICC)
Erdemir is Dunyasi ve Strdarlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)
Erdemir International Tin Association (ITA)

Erdemir International TAR Association

Erdemir Entegre Raporlama Dernegi (ERTA)

Erdemir Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Erdemir TOBB-Turkiye Demir ve Demir Digi Metaller Meclisi
Erdemir Turk Lloydu

Erdemir Tark Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)

Erdemir Turkiye ic Denetim Enstittst (TIDE)

Erdemir Turkiye Kojenerasyon Dernedi

Erdemir Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Erdemir Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Erdemir Turkiye Rizgar Enerijisi Birligi (TUREB)

Erdemir Yatirimat liskileri Dernegi (TUYID)

Erdemir+isdemir Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)
Erdemir+isdemir Dinya Celik Birligi (World Steel Association)
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Sirket Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek

Erdemir+isdemir Tarkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Erdemir+isdemir Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM)
Erdemir+isdemir Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)

Erdemir Romania Tark is Adamlari Dernegi (TIAD)

Erdemir Romania Romanya Demir Celik Ureticileri Dernegdi (UNIROMSIDER)
Erdemir Maden Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Erdemir Maden Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden Bingdl Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Erdemir Maden Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden Karadeniz Eredli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden Tarkiye Madenciler Dernegi

Ersem Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi (BEYSAD)
Ersem Celik ihracatcilar Birligi (CIB)-IMMIB

Ersem Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi

Ersem Gebze Ticaret Odasi

Ersem istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilar Birligi-IMMIB
Ersem Kocaeli Sanayi Odasi

Ersem Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Ersem Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Ersem TOBB-Turkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi
Ersem Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Ersem Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Ersem iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir Akdeniz ihracatgilar Birligi

isdemir Celik ihracatcilar Birligi (CiB)-IMMIB

isdemir Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir IMEAK Deniz Ticaret Odas

isdemir iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir Orta Anadolu ihracatgilar Birligi-Makine ve Aksamlar
Isdemir TOBB-Turkiye Demir ve Demir Digi Metaller Meclisi
Erdemir Enerji Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Enerji istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Erdemir Mahendislik  istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Erdemir Mihendislik  iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi
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Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme
matrisiyle sekillenen gucla
surdurulebilirlik stratejisi

Onceliklendirme matrisi, Erdemir’in strdtralebilirlik
stratejisinin gelistiriimesinde, performans
gostergelerinin belirlenmesinde ve raporlama
strecglerinde referans niteligi tasiyor.

Erdemir, sardurulebilirlik stratejisini
sekillendirirken gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) etkilerini buttincul

bir yaklagsimla dederlendiriyor ve
faaliyetleri agisindan en kritik konular
belirlemek amaciyla dtzenli olarak
onceliklendirme analizi gergeklestiriyor.
Bu kapsamda yuratilen ¢alisma,
Sirket'in operasyonlari, deder zinciri
ve paydas beklentileri dogrultusunda
onem arz eden surdurilebilirlik
konularinin belirlenmesini amaglyor.

2025 yili galismasi kapsaminda
onceliklendirme analizi yeniden
gbzden gegirildi ve strdurulebilirlik
konulari; sektorel gelismeler, kiresel
strdurdlebilirlik gindemi, duzenleyici
beklentiler ve Sirket stratejik dncelikleri
dogrultusunda revize edildi. Bu
dederlendirme surecinde, Erdemir’in
faaliyetleri ve deger zinciri Gzerindeki
cevresel ve sosyal etkileri ile finansal
ve operasyonel performans tzerindeki
potansiyel etkiler birlikte ele alindi.
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Analiz strecinde;

o Sirket faaliyetlerinin gevresel ve
sosyal etkileri,

« Finansal performans ve

operasyonel strdurdlebilirlik

Uzerindeki etkiler,

Paydaslarin beklenti ve geri

bildirimleri,

o Sektorel risk ve firsatlar ile
dizenleyici gelismeler

dikkate alinarak kapsamli bir

dederlendirme gergeklestirildi.

Paydas analizi kapsaminda galisanlar,
mugteriler, tedarikgiler, cézim
ortaklari, kamu kurumlari, yatirnmcilar,
sivil toplum kuruluslari, medya ve
akademi gibi farkli paydas gruplarinin
gorusgleri degerlendirmeye dahil

edildi. Elde edilen veriler, Sirket ici
dederlendirmeler ve stratejik dncelikler
ile birlikte ele alinarak strdurulebilirlik
konularinin énem dereceleri belirlendi.

Degerlendirme sonucunda
strduralebilirlik konulari; “cok yuksek
oncelikli”, “yuksek 6ncelikli” ve
“dncelikli” olmak Uzere Ug kategoride
siniflandirildi. Bu siniflandirma
yapilirken konularin hem paydaslar
agisindan énemi hem de Erdemir’in
faaliyetleri ve uzun vadeli deder
yaratma kapasitesi agisindan énemi
dikkate alindi.

Ortaya ¢ikan énceliklendirme matrisi,
Erdemir’in strdurulebilirlik stratejisinin
gelistirilmesinde, performans
gostergelerinin belirlenmesinde ve
raporlama sireglerinde referans
niteligi tasiyor. Ayni zamanda

Sirket'in gevresel ve sosyal etkilerini
etkin sekilde yonetirken uzun vadeli
rekabet giclinu destekleyen alanlara
odaklanmasini sagliyor.



Sardurulebilirlik Yonetigimi
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Onceliklendirme Analizi
Oncelikli

Cok Yiiksek Oncelikli

° iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon
e Dustik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
is Saghgr ve Guvenligi
o Sarduralebilir Finansal Performans
© Etkin Enerji Yénetimi
o Uran Kalitesi
Q Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

© Operasyonel Mitkemmellik ve is Strekliligi

Yiiksek Oncelikli

o Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
@ Su Yonetimi
0 Hammadde Arz Guvenligi
Calisan ve insan Haklarina Sayg!
@ Ar-Ge ve inovasyon
@ Mdusteri Memnuniyeti

Paydaslar igin Onemi

@ Dijitallesme ve Yapay Zeka Kullanimi
@ Hava Kalitesi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Refahi
@ Kurumsal Yonetigim
@ Lojistik ve Liman Yénetimi

Oncelikli

@ Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
@ Uriin Yagam Dénguisi @
Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani
@ is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Toplumsal Yatirim Programlari
Nitelikli istihdam ile Yerel Kalkinmaya Katki
@ Paydas iletisimi ve Sosyal Diyalog @

@ Biyogesitlilik
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Surdurulebilirlik Yonetigimi

Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli

Erdemir igin Onemi @ Cevresel @ sosyal @ Yénetisim




Borio neme aceped
que laut eatur lorem

Kuresel gelik sektértindeki dalgalanmalara
ragmen, Turkiye Uretimini artirarak en fazla
oransal buyUme gosteren Ulkelerden biri oldu.

Yatirimlar

Uretim ve Satislar
Mdusterinin Cézum Ortagi
Uriin Yonetimi

Strec Gelistirme Calismalari
Yonetim Sistemleri

Tedarik Zinciri Yonetimi
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Yahirimlar

Operasyonel

surdurdlebilirlik icin

kesinfisiz kapasite artisi
yatirimlari

2025 yilinda kapasite artisi ve operasyonel
surdurulebilirlik odaginda yatirrmlarimizi strdtrduk.

Uretim streglerimizin verimliligini
artirmak, kalite performansimizi
guglendirmek ve operasyonel
strekliligi glvence altina almak
amaciyla yatirimlarimiza 2025
yilinda da hiz kesmeden devam ettik.
Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi

ile karbon giderme kabiliyetimizi
gelistirdik, islem surelerini kisalttik

ve potalarda olusabilecek Gretim
kayiplarini azaltmayi hedefledik.
Tesislerimizde dustk maliyet, yuksek
verimlilik ve yenilikgi gdzimler
odaginda yuritttgumaz ¢alismalarla
dretim altyapimizi daha gigla ve
surdurulebilir hale getirdik.
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Erdemir 4. Kok Bataryasi

Erdemir’de Devreye Alinan Yatirnmlar
Erdemir'de yil igerisinde 4’Ginc

Kok Bataryasi ve Yan Urtn Tesisleri
Modernizasyonu’nu tamamladik,
Celikhane $arj Hold’'nde kullanim
omrund dolduran sarj vinglerini
yeniledik ve 1'inci Galvanizleme
Hatt’'nin Seviye-1 Otomasyon
Sistemi’ni glincel teknolojilerle
modernize ettik. Robotik uygulamalar
kapsaminda devreye aldigimiz Tandis
Refrakter Puskirtme Robotu ile tozlu
ve sicak orfamlarda manuel yuratalen
operasyonlari otomatik hale getirdik ve
is saghgi ve guvenligi risklerini dneml
6lctde azalttik.

Erdemir’de Devam Eden Kapasite ve
Modernizasyon Projeleri

Kapasite artisi ve operasyonel
strdurulebilirlik odaginda
yatirimlarimizi sirdtrddk. 2'nci Yiksek
Firin sobalarinin modernizasyonunu
gergeklestirmeye devam ediyor, 5'inci
Kok Bataryasi yatirimiyla metalrjik
kok ihtiyacini daha ekonomik ve
kesintisiz karsilamay amagliyoruz.
2'nci Sicak Haddehane yatirmlariyla
plansiz duruslari azaltmayi, malzeme
kayiplarini ddsdrmeyi ve Gran kalitesini
artirmay! hedefliyoruz. Mevcut

Dilme Hatti'ni ERSEM tesislerine
tastyarak katma dederli Grin satisini
guglendiriyoruz. Surekli Taviama
Hatti stirlict ve Seviye-2 sistemlerini
yenileyerek Uretim strekliligini
destekliyoruz. Yangin algilama

ve sondUrme sistemleri, Evsel Afik

Su Aritma Tesisi modernizasyonu

ve Biyokutle Gazlastirma Tesisi
yatirimlariyla gevresel uyum ve
strdurulebilirlik performansimizi
gelistiriyoruz. Ayrica 2'nci bosaltma
ve 2'nci kargo rihtimi vinglerinin
yenilenmesine yonelik projeler igin
hazirlik galismalarini baslattik.

isdemir’de Devreye Alinan Stratejik
Yatirmlar

Isdemir'de ise tretim kapasitesini

ve enerji verimliligini artiran énemli
yatirimlari devreye aldik. Yeni 1'inci
Yiksek Firin projesiyle sivi ham



demir Gretimini yukselttik ve olusan
yUksek firin gazini elektrik Gretiminde
degerlendirerek enerji tasarrufu
sagladik. 3'ncl Buhar Kazani’nda
retubing ve brilér modifikasyonunu
tamamladik ve buhar tretiminde
guvenli ile ekonomik bir yapi
olusturduk. Ytksek Firin Tepe Basinci
Turbini ile ilave elektrik Gretimi elde
ettik. Glney Liman geri saha dolgu
calismalariyla gelecekte planlanan
yatirimlar igin gerekli alanlar
hazirladik.

isdemir’de Siiren Altyapi ve
Siirdirilebilirlik Yatirimlar:
Liman ve altyapi projelerimizi es
zamanli olarak ytrttmeye devam
ettik.'inci Rihtim cevher bosaltma
vinglerini yenileyerek operasyon

strekliligini artinyoruz. Liman
kapasitesini genisletiyor, deprem
hasarli tesislerin onarim, yenileme ve
glglendirme galismalarini ylratdyoruz.
Deniz Suyu Pompa istasyonu’nu
deprem 6ncesi performansina
ulastirmayi hedefliyoruz ve kritik
Uretim tesislerinde olasi durus risklerini
azaltiyoruz. Robotik uygulamalar ve
otomasyon projeleriyle riskli calisma
alanlarinda insan mudahalesini
azaltiyor, is saghgr ve gtvenligini
guglendiriyor ve kalite ile maliyet
performansini iyilestiriyoruz.

Enerji verimliligi odakli yatirnmlar
kapsaminda yeni 1'inci ve 2'nci turbo
jeneratérlerle kapasite artisi sagdliyor,
Kok Kuru Séndirme Tesisi'nden elde
edilen buhari elektrik Gretiminde
degerlendirerek disaridan satin

Sardurdlebilir Buyame

isdemir Limani

alinan enerji ihtiyacini distrtyoruz.
Biyokutle Gazlastirma Tesisi yatirimiyla
biyokdmdr ve singaz Gretimi
gergeklestiriyor, kémir ve dogal

gaz tiketimini azaltiyor ve karbon
emisyonlarini distrmeyi hedefliyoruz.

Yatirim Portfoyii ve Yil Sonu
Goriinilimii

OYAK Maden Metaltrji Sirketleri olarak
yatinmlarimizi dtstk maliyet, yiksek
verimlilik ve yenilikgilik odaginda
strdUrlyoruz. 2025 yili genelinde
Erdemir ve isdemir'de toplam 26
yatinmin faaliyetleri devam etti. Bu
yatirimlarin 2’sini yil icinde basglattik,
8'ini ise tamamladik. Boylece Uretim
altyapimizi gtglendiren, verimliligi
artiran ve strdurulebilir blyimemizi
destekleyen yatirimlarimizi planli
sekilde hayata gegirdik.
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Uretim ve Satislar

Ham celik Uretiminde strdurdlebilir
ve guclu performans

Maden Metallrji Sirketleri, optimum maliyet ve maksimum
verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda 2025 yilinda
Turkiye ham gelik Gretiminin %21'ini gergeklestirdi.

Uretim
2024 yili icerisinde 8,5 milyon ton Tarkiye ham gglik Uretiminin %21'ini
ham celik Gretimi gergeklegtiren OYAK gergeklestirdi. Iskenderun tesislerinde
Maden Metallirji Sirketleri’nin 2025 ham gelik Gretimi 5.5 milyon tonla
) ’ yili toplam ham c¢elik Gretim miktari 8,1 %3,8 oraninda artig gésterdi. Eredli
m||y0n ton milyon ton olarak kaydedildi. Maden tesislerinde ise ham gelik Gretimi,

Metallrji Sirketleri, optimum maliyet ve  gegen yila gére %20,2 azalarak 2,6
2025 y||| OYAK Maden maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim milyon fon oldu.

e ilkesi dogrultusunda 2025 yilinda
MetalUrji Toplam Ham °
Celik Uretimi

Surekli Dékiimler
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Sardurdlebilir Buyime

Uretim (bin ton) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sivi Celik 8.709 9.203 7.968 7.332 8.743 8.280
Eregli 3.736 3.433 3.223 2.897 3.343 2.670
iskenderun 4.973 5.770 4.745 4.435 5.400 5.610
Ham Celik 8.530 9.021 7.789 7179 8.545 8.090
Eregdli (Slab) 3.633 3.337 3127 2.818 3.248 2.592
iskenderun (Slab) 3.875 4.819 3.907 3.679 4.346 4.562
iskenderun (Kutik) 1.022 865 755 682 951 936
Yassi Nihai Mamul 7.266 7.515 7.048 6.704 7120 6.855
Eregli (Teneke) 247 259 252 212 231 251
Eregli (Galvanizli) 539 610 568 584 512 522
Eredli (Soguk) 988 1.038 931 855 886 837
Eregdli (Sicak) 1.969 2112 1.951 1.961 2.047 1.605
Eredli (Levha) 369 378 361 296 346 345
iskenderun (Sicak) 3154 3.054 2.985 2.796 2.920 3.216
iskenderun (Slab-Grup disi) 0 64 0 0 178 80
Uzun Nihai Mamul 992 857 736 652 965 928
Kuttk 403 275 196 219 406 374
Kangal 589 582 540 433 559 553
Demir ve Manyezit 2137 2.630 2.571 2.236 2.535 2.653
Pelet ve Manyezit 1.524 1.895 1.910 1.692 1.841 1.808
Diger 613 735 661 544 694 845

OYAK Maden Mataliirji Sirketleri Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim 1 Ocak-31Aralik 1 Ocak-31Aralik 1 Ocak-31Aralik 1 Ocak-31Aralik
Oranlari (%) 2022 2023 2024 2025
Sivi Celik 83 76 91 86
Ham Celik 82 75 89 85

75



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Uretim ve Satislar

Yassl ve uzun Urunde
yUksek ihnracat performansi

OYAK Maden Metalurji Sirketleri, 1.532 bin ton yassi
ardn ve 23 bin ton uzun Uridn olmak tzere toplamda
1.555 bin ton nihai mamul ihrag etti.

6,9

milyon ton

2025 yili OYAK Maden
Metallrji Toplam Yassi
UrGn Satiglar

76

Satis

OYAK Maden Metalurji Sirketleri’nin
2025 yilinda toplam yassi Grtn satiglar
6,9 milyon ton oldu. Yurt igi yassi Grin
satislari 5,4 milyon fon ile bir dnceki
yilin satiglarina goére %3,6 daha dustk
seviyede gergeklesti. Uzun Urin
satislart %2,7 azalarak 931 bin ton, yurt
ici uzun Urtn satiglar ise bir dnceki yila
gore %3,6 azalarak 908 bin fon olarak
gergeklesti.

Grup, 1.532 bin ton yassi Grin ve 23 bin
ton uzun Grin olmak Gzere toplamda
1.555 bin ton nihai mamul ihrag etti.

Bu miktar toplam satiglarin %20’sini
olusturmaktadir. Yassi Griinlerde 34,
uzun Urdnlerde ise 7 Ulkeye ihracat
yapmigtir.

Celikhane



Sardurdlebilir Buyime

Satis (bin ton)

Yassi Nihai Mamul 7.489 7.400 7.005 6.684 7.094 6.899
Eregli (Teneke) 260 267 242 226 239 235
Eregli (Galvanizli) 312 242 263 259 220 236
Eregli (Soguk) 756 799 757 694 683 665
Eregdli (Sicak) 1.710 1.700 1.508 1.553 1.712 1.307
Eregli (Levha) 341 357 335 273 342 337
iskenderun (Sicak) 3.152 2.930 2.836 2.715 2.795 3.193
iskenderun (Slab) 0 64 0 0 178 80
Ersem (Galvanizli) 281 325 309 320 302 307
Ersem (Soguk) 343 312 265 229 255 224
Ersem (Sicak) 334 404 490 415 368 314
Uzun Nihai Mamul 1.006 846 764 649 957 931
Kuttk 412 258 216 212 405 366
Kangal 594 588 548 437 551 565
Demir ve Manyezit 2.031 2.364 2.293 2.375 2.410 2.500
Pelet ve Manyezit 1.507 171 1.770 1.596 1.723 1.743
Diger 524 653 523 779 687 757

OYAK Maden Metalurji Sirketleri'nin 2025 yilinda yurt igi yassi Grin satislari 5,4 milyon ton, uzun Griin satiglart ise 931 bin
ton olarak kaydedildi. Nihai mamul ihrag miktari da 1.532 bin fon yassi Griin ve 23 bin ton uzun Urdn olmak Uzere foplamda
1.555 bin ton oldu.
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Musterinin Cozum Ortagi

Yatirim

arla gug

clenen

uctan uca operasyonel
ukemmellik

Deger zincirimizin her asamasinda verimliligi artiriyor,

kalite-fiyat dengesini glglendiren operasyonel

mukemmellik uygulamalarina yatirim yapiyoruz.

ilgili
Onceliklerimiz

Urtin Kalitesi

Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Yonetimi
Ar-Ge ve inovasyon
Operasyonel Verimlilik
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Zamaninda ve Etkin Géziimlerle
Deger Yaratiyoruz

OYAK Maden Metaltrji Sirketleri olarak
Turk sanayisine sagladigimiz katkiyi
kalici basarilarla glglendirmeye
odaklaniyoruz. Musterilerimize genis
bir Grin ve hizmet yelpazesi sunuyor,
¢6zUm ortagr kimligimizi tim is
sUreglerimize entegre ediyoruz.

Proaktif yaklasimimiz sayesinde
mUsteri ihtiyaglarina hizli ve etkin yanit
veriyoruz. Uriin ve hizmet kalitemizi
her yil daha ileri tasiyor, ylksek
memnuniyet seviyesi ve rekabet
avantaji yaratmayi hedefliyoruz. Deger
zincirimizin her asamasinda verimliligi
artiryor, kalite-fiyat dengesini
glglendiren operasyonel mikemmellik
uygulamalarina yatinm yapiyoruz.
Mdsterilerimizi ana paydaslarimizdan
biri olarak géruyor, uzun vadeli ve
strdurulebilir is birlikleri kurmaya
oncelik veriyoruz. Sagladigimiz

teknik destekle gelik segimi, kaynak,
sac sekillendirme ve kesim gibi
proseslerde uzmanhgimizi paylasiyor,
musterilerimizin Gretim performansina
dogrudan katki sagdlyoruz.

Geri Bildirimleri Onemsiyoruz
Musterilerden gelen geri bildirimleri
teknik hizmetler stirecimizin temel
girdisi olarak ele aliyoruz. Bu verileri
yeni Grtn gelistirme ve stratejik yatirm

planlarimizda kullaniyoruz.

Sikayetleri musteri sartnameleri ve
uluslararasi standartlar cergevesinde
hizli, seffaf ve koordineli bir yaklasimla
yonetiyoruz. Kok neden analizleri
gergeklestiriyor ve tekrar eden
sorunlari kalicr iyilestirmelerle ortadan
kaldiriyoruz.

Satis ve Grun ekiplerimizin dtzenli
ziyaretleri ile ErdemirOnline ve
Ersemonline sistemleri Gzerinden
iletilen tm geri bildirimleri detayli
bigimde inceliyoruz. Otomotiv OEM
musterilerimiz igin 48 saat iginde,
diger sektorler igin 8 is gund iginde
6n dederlendirme yapiyoruz.
Gerekli durumlarda yerinde teknik
inceleme ve laboratuvar analizleri
gergeklestiriyoruz.

Alinan aksiyonlarla streci
sonuglandiriyor, ticari mahsuplasmalari
tamamen dijital ortamda ve
ErdemirOnline sistemi Gzerinden
yuratayoruz.

Miisterilerimiz ve paydaslarimizia
bulusuyoruz

Tarkiye'nin énct gelik Ureticisi olarak,
2025 yilinda da sektériin énde gelen
ve prestijli fuarlarinda yer alarak

artn ve hizmetlerimizi kuresel dlgekte
tanitmaya devam ettik. Bu dogrultuda
istanbul'un yani sira italya ve



Almanya’da dizenlenen Made in Steel,
Coiltech, Tube Eurasia, Metal Expo ve
CWIEME fuarlarina katiim saglayarak
yenilikgi ¢dztmlerimizi, strdarulebilir
Gretim anlayisimizi ve ileri teknolojiye
dayali Grin portfoylimuzu sektor
paydaslariyla bulusturduk.

Erdemir, isdemir, Erdemir
Mihendislik ve Erdemir Romanya
olarak; uluslararasi is birliklerimizi
glglendirmek, sektérdeki gtincel
gelismeleri yakindan takip etmek ve
kuresel dlgekte rekabet glicimuzd
artirmak amaciyla dnimuazdeki
dénemde de fuar katilimlarimizi
surdirmeyi hedefliyoruz. Ulkemizin
kiresel gelik giict Erdemir olarak,
ana destekgisi oldugumuz ve bu yil
ikincisi diizenlenen SteelOrbis Piyasa
Sohbetleri’nin istanbul bulusmasinda
sektor temsilcileriyle bir araya geldik.
700G agkin katilimcinin yer aldid
etkinlikte, kiiresel gelismeler ve
piyasa dinamikleri isiginda Turkiye
celik sektérinin meveut durumu ve
gelecege yonelik beklentileri kapsamli
sekilde ele alindi. Ust ydnetimimiz
tarafindan gergeklestirilen sunumlarda;
zorlu piyasa kosullari, yatirim
yaklasimimiz, adil rekabet ihtiyaci ve
yesil dontstim odakli galismalarimiz
paylasilirken, ham madde ve gelik
piyasalarindaki glincel gelismeler de
detayli bigimde degerlendirildi.

Etkinlik kapsaminda ayrica, Erdemir
tarafindan bu yil sekizincisi diizenlenen
Gelik ve Yasam Heykel Yarismasi’nda
o6dul alan eserler katilimcilarin

Tube Eurasia Fuari

begenisine sunuldu. Erdemir olarak,
2025 yilinda TEKNOFEST'e ilk kez
katilim sagladik. Etkinlikte, peletin
gelige donisim surecini sanal
gergeklik destekli g boyutlu bir
deneyimle ziyarefcilere aktarirken;

is guvenligi ve dijital déntstim
odaginda gelistirdigimiz insansiz
Ving Uygulamasi Projemizi tanittik.
Net Sifir Yol Haritamiz dogrultusunda
yUrattagamaz surddarulebilir ve yenilikgi
uygulamalarimizi da paydaslarimizia
paylasma firsati bulduk.

Ulkemizin kiresel gelik glict Erdemir
olarak, ana destekgisi oldugumuz ve
bu yil ikincisi dizenlenen SteelOrbis
Piyasa Sohbetleri’nin istanbul
bulusmasinda sektér temsilcileriyle bir
araya geldik. 700’G agkin katilimcinin
yer aldigi etkinlikte, kiiresel gelismeler
ve piyasa dinamikler isiginda Turkiye
celik sektérinin mevcut durumu ve
gelecege yonelik beklentileri kapsamli
sekilde ele alindi. Ust yénetimimiz
tarafindan gergeklestirilen sunumlarda;
zorlu piyasa kosullari, yatirim
yaklasimimiz, adil rekabet ihtiyaci ve
yesil déntsim odakli galismalarimiz
paylasilirken, ham madde ve gelik
piyasalarindaki glincel gelismeler

de detayl bigimde degderlendirildi.
Etkinlik kapsaminda ayrica, Erdemir
tarafindan bu yil sekizincisi dizenlenen
Celik ve Yagsam Heykel Yarismasi’nda
odul alan eserler katiimcilarin
begdenisine sunuldu.

Sardurdlebilir Buyame

Erdemir olarak, 2025 yilinda
TEKNOFEST’e ilk kez katilim sagladik.
Etkinlikte, peletin gelige déndsim
strecini sanal gergeklik destekli Gg
boyutlu bir deneyimle ziyaretgilere
aktarirken; is gtvenligi ve dijital
dénisim odaginda gelistirdigimiz
insansiz Ving Uygulamasi Projemizi
tanittik. Net Sifir Yol Haritamiz
dogrultusunda ytratttgumaz
strdurdlebilir ve yenilikgi
uygulamalarimizi da paydaslarimizla
paylasma firsati bulduk.

Sektorel bulusmalarimizin yani sira, yil
boyunca gelik sektérantin gelecedini
sekillendirecek geng yeteneklerle de
bir araya geliyoruz. 2024 yilinda basta
Metallrji ve Malzeme Mihendislidi
fakulteleri olmak Uzere gesitli
Universitelerin kariyer fuarlarinda

yer alarak, gelecedin mihendisleri

ve sektor profesyonelleriyle bulustuk;
is ve staj olanaklarimiz hakkinda
bilgilendirmeler gergeklestirdik.

OYAK Maden Metaltrji olarak, 2030
stratejimiz dogrultusunda yapay zekd
ve dijital teknolojileri is sreglerimizin
merkezine konumlandirdigimiz “Iis'te
Doéndsim” programini hayata gegirdik.
Bu kapsamda ofis uygulamalarinda
yapay zekd ¢ézimleri ile gelismis

veri analitigi programlarini devreye
alarak veriyi stratejik bir deger olarak
yonetmeye basladik.

Dondsum yolculugumuzun temel
unsurlarindan birini stardtralebilirlik
yaklasimimiz olustururken, gevresel,
sosyal ve yonetisim basgliklarini
butuncdl bir perspektifle ele

almak amaciyla Sarduralebilirlik
Calisma Grubu’nu kurduk. insan
odagini merkeze alan yaklagimimiz
dogrultusunda ise geng yeteneklerin
gelisimini desteklemek amaciyla
“Cevher Sensin” uzun dénem staj
programini basglatarak gelecegdin
profesyonellerine yatirm yapmayi
strduriyoruz.

79



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Uriin Yonetimi

Pazar intiyaglarina gore
sekillenen genis Urun portféyu

2025 yilinda otomotiv, ambalaj, imalat sanayi
ve ihracat pazarlarinin degdisen ihtiyaglarina
daha hizli yanit vermek amaciyla Grin
portfodylimuizi dnemli dlgctde gelistirdik.

ilgili
Onceliklerimiz

Uriin Kalitesi

Disik Emisyonlu
Uretim Teknolojileri
Déngusel Ekonomi
Ar-Ge ve Inovasyon
Operasyonel Verimlilik
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Urtin kalitesini strekli gelistirmeyi,
dustk emisyonlu Gretim
teknolojilerine gegisi hizlandirmays,
doéngusel ekonomi uygulamalarini
yayginlastirmayi, Ar-Ge ve inovasyonu
glglendirmeyi ve operasyonel
verimliligi artirmayi Grin yénetimi
yaklasimimizin temel odak alanlar
olarak benimsiyoruz. Tum trin ve
streg gelistirme galismalarimizi

bu éncelikler dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Uriin Portfdyii ve Yeni Uriin Geligtirme
Performansi

2025 yilinda otomotiv, ambalaj,

imalat sanayi ve ihracat pazarlarinin
degisen ihtiyaglarina daha hizli yanit
vermek amaciyla Grin portféyimuzi
onemli dlglde gelistirdik. Ar-Ge

ve kalite ekiplerimizin katkisiyla 53

yeni UrUn kalitesini devreye aldik ve
musterilerimizin kullanimina sunduk.
Son Ug yil iginde ficarilestirdigimiz
Uranlerin katkisiyla 2025 yilinda toplam
446 bin fonluk satis hacmine ulastik. Bu
sonug, musteri odakli Grin gelistirme
yaklasimimizin satis performansina
dogrudan katki sagladigini net
bigimde gosterdi. Yeni tGrtnlerin yani
sira mevcut kalitelerde yUrattagamaz
surekli iyilestirme ¢alismalariyla

da 6nemli kazanimlar elde ettik.

Yaptigimiz gelistirmeler sayesinde
yillik 411 bin tonluk ilave Gretim
potansiyeli yarattik. Kaynaklar daha
etkin kullanarak Gretim verimliligini
artirdik ve yillik yaklasik 1,5 milyon ABD
dolari tutarinda strdtrtlebilir maliyet
avantaji sagladik.

Katma Degerli Uriinlerde Kapasite
Artigi

Levha haddehanesinde
gergeklestirdigimiz modernizasyon
yatirimlarinin somut ¢iktilarini bu
dénemde almaya basladik. Uretim
yetkinliklerimizi daha ytksek katma
degerli Grtnlere dogru genislettik.
Minimum 355 MPa akma dayanimina
kadar Uretim yapabilen tesisimizde
yUrittGgumuz iyilestirmeler sonucunda
minimum 460 MPa seviyelerine
ulagan S420N/S420NL ve S460NL
kalite Grunleri basariyla gelistirdik ve
satisa sunduk. Bu gelismeyle birlikte
2025 yilinda ilave 5 bin ton yeni siparis
aldik ve yillik yaklasik 30 bin tonluk ek
satis potansiyeli yarattik. Béylece Grin
portféylimuzi hem teknik hem ticari
agidan daha rekabeftgi bir yapiya
tasidik.



Dijitallesme ve Miisteri Deneyimi
Dijitallesme odaginda musteri
deneyimini glglendirmeye yénelik
calismalarimizi strdtrdak. 2024 yilinda
mobil uygulama ile entegre ettigimiz
online Urtin katalogu igin kullanici
davraniglarini izleyen ve élgen veri
temelli bir raporlama altyapisi kurduk.
2025 yili boyunca platform 18.000
farkl kullaniciya ulasti ve 600.000'in
Gzerinde etkilesim kaydetti. Kullanici
hareketlerini KVKK gergevesinde Ulke,
sehir ve arama davraniglari bazinda
analiz ediyoruz. Elde ettigimiz
verileri musteri beklentilerini daha
dogru dngdren, hedefli ve yuksek
katma degerli pazarlama ile satig
aksiyonlarina dénusttrtyoruz. Bu
kapsamda ileri analiz galismalarini
2026 yilinda devreye almayi
planlyoruz.

Miisteri Odakl Uriin Geligtirme
Yaklagimi

Urtin gelistirme stireglerimizi musteri
segmentlerinin beklentilerine gére
sekillendiriyoruz. Musteri geri
bildirimlerini, kalite performans
verilerini ve pazar gerekliliklerini
sistematik bigimde degerlendiriyor
ve fimunu gelistirme slreglerimize
entegre ediyoruz. Bu yaklasim
sayesinde hem musteri memnuniyetini
artiriyor hem de satis ekiplerimizin
daha hedefli ve etkin gdzimler
sunmasini sagliyoruz.

Surdurulebilir basarinin temelinde
nitelikli insan kaynaginin yer aldigini
biliyoruz. Bu dogrultuda kurumsall
6grenme kalttrant destekliyor ve
bilgi paylasimini tegvik ediyoruz. Celik
Gretimine iligkin teknik bilgi birikimini
yayginlastirmak amaciyla yeni galisma
arkadaslarimiz ve musterilerimiz igin
fabrika ziyaretleri ile yapilandiriimis
egitim programlari diizenliyoruz.

Bu faaliyetleri planl ve buttnctl bir
yaklasimla yuratiyoruz.

Surdurulebilirlik odaginda
Grinlerimizde geri donUstlralmus
malzeme kullanimini artirmaya yénelik
calismalar yarattyoruz. Strduralebilir
artn inovasyonlar gelistiriyor ve
karbon ayak izi performansimizi
izliyoruz. Olctim, takip ve sertifikasyon
streglerimizi strekli gelistiriyor

ve UrUnlerimizin gevresel etkisini
azaltmaya yénelik uygulamalari
yayginlastiriyoruz.

Sardurdlebilir Buyame

isdemir Kiitiik Dékiim
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Sureg Gelistirme Calismalari

OPEX projeleriyle hedeflenen
yuksek operasyonel getiri

OPEX projelerinden, Erdemir'de yaklagik
4.042.129 ABD dolari/yil, Isdemir'de 260.877
ABD dolari/yil getiri elde etmeyi bekliyoruz.

ilgili
Onceliklerimiz

iklim Degisikligi ile
Mdicadele ve Enerji
Verimliligi

Uriin ve Sireg
Kalitesinin Strekli
lyilestirilmesi

Duasglk Emisyonlu ve
Kaynak Verimli Uretim
Inovasyon,
Dijitallesme ve Veri
Tabanli Karar Alma
Operasyonel Verimlilik
ve Maliyet Azaltma
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Operasyonel Mitkemmellik
Operasyonel mikemmellik (OPEX)
projelerimizi finansal etki, operasyonel
fayda ve strdurulebilirlik katkis
kriterlerine gore onceliklendiriyoruz.
Bu degerlendirme sayesinde
kaynaklarimizi en yuksek katma deger
saglayacak alanlara yénlendiriyor ve
sonug odakli bir iyilestirme yaklagimi
benimsiyoruz.

Bu kultartn temelinde calisan katiimi
yer aliyor. Sahadan gelen deneyim

ve geri bildirimleri éneri sistemleri,
kaizen uygulamalari ve OPEX projeleri
aracihidiyla sistematik bigimde
topluyoruz. Béylece organizasyon
genelinde surekli 6grenme ve gelisim
doéngusu olusturuyoruz.

Daha dustk maliyetle Gretim, ekipman
6mrindn uzatiimasi, enerji tasarrufu,
ham madde optimizasyonu ve Grin
kalitesinin artirilmasi hedefleriyle 2025
yilinda da projelerimizi sGrdtrduk.

Yil icinde famamlanan ¢alismalar
sonucunda Erdemir'de yillik yaklagik
4.042.129 ABD dolari, isdemir'de ise
260.877 ABD dolari tutarinda getiri
elde etmeyi bekliyoruz.

Oneri ve Kaizen Performansi

Calisan katilimini gtglendiren éneri ve
kaizen sistemlerimiz gugld sonuglar
Uretti. 2025 yilinda Erdemir’'de 11.885
6neri alindi, 8.8471'i uygulamaya
gegirildi. Getirisi hesaplanan 308
Sneriyle 902.578 ABD dolari kazang
saglandi. Ayni dénemde 1.579 kaizen
baslatildi, 1.504’G tamamlandi ve bu
galismalarla 2.281.925 ABD dolari getiri

elde edildi. isdemir'de ise 28.070 éneri
verildi ve 16.107’si uygulandi. Getirisi
hesaplanan 270 éneriden 1.096.345
ABD dolari kazanim saglandi. Kurulan
1.600 kaizenin 1.502’si tamamlandi

ve 15.385.360 ABD dolari tfutarinda
finansal katki yaratildi.

Surekli iyilestirme kaltaranan yayilimini
desteklemek amaciyla egitim
calismalarimizi hem dijital hem ylz
ylize ortamda strdurduk. isdemir'de
strekli iyilestirme galismalarinin
etkinligini ve yayilimi artirmak
amaciyla OPEX kapsaminda verilen
egitimlere dijital ortamda devam
edildi. 2025 yilinda isdemir'de,
tamamen i¢ kaynak kullanilarak
hazirlanan egitimlerden;

«  OYAK Dijitalik Oneri Sistemi Temel
Egitimi’ni 231 kisi,

«  OYAK DijitaliK Kaizen Temel
Egitimi'ni 218 kisi,

«  OYAK Dijitalik OPEX Projeleri
Bilgilendirme Egitimi’ni 7 kisi,

«  OYAK Dijitalik SMED (Single Minute
Exchange of Dies/Tekli Dakikalarda
Kalip Degisimi) Bilgilendirme
Egitimi'ni 79 kisi dijital ortamda
tamamlad.

isdemir'de 2025 yilinda sinif
egitimlerine de devam edildi. Minitab
Destekli Istatistiksel Veri Analizi
Egitimine 12 kisi; 8D Egitimine 13

kisi; Katihm Sistemleri Bilgilendirme
Egitimine 58 kisi katilim sagladi.

Erdemir'de dijital platforma taginan
Erdemir Oneri Sistemi ve Kaizen
sistemleri egitimlerini 103 galisan



tamamladi. 2025 yilinda Erdemir'de
tamamen ig kaynak kullanilarak
hazirlanan ve yiz ylize gergeklestirilen;
istatistiksel Veri Analizi Egitimine 10 kisi,
Deney Tasarimi Egitimine 5 kisi katilim
sagladi. Son iki yil iginde ise baglayan
saat Gcretli galisanlara yonelik
uygulamali katilim sistemi egitimlerine
135 galisan katildi.

OPEX PROJE ORNEKLERI

Erdemir’de Siireg ve Kalite Odakli
lyilestirmeler

Diistik Mn icerikli Kalitelerde Celik
Uretim Prosesi Optimizasyonu ile
Yiizey Kusurlarinin Minimize Edilmesi
Bu projeyi, Mn degeri %0,05-0,15
araliginda bulunan gelik kalitelerinde
go6zlenen gatlak kusurlarini ortadan
kaldirmak, gatlak kaynakli skarf
uygulamalarini ve kalite sapmalarini
azaltmak amaciyla hayata gegirdik.
Surekli dokiim strecinde dogrultma
asamasinda olusan ydksek termal
gerilme ve mekanik zorlanmalarin
slab yuzeyinde gatlaklara yol agtigini
tespit ettik. Mn/S dengesizliginin FeS
olusumunu tetikledigini ve bu durumun
gatlak riskini artirdigini belirledik.

Bu nedenle alasim kontroltne
odaklanan detayli analizler yurattik.
Dasdk Mn/S oranina sahip kaliteleri
inceledik ve ozellikle 7512K kalitede
binary lojistik regresyon analizi
uyguladik. Analiz sonuglarina

gore Mn/S oranini ortalama 19,71
seviyesinde futacak sekilde deneme
Uretimleri gergeklestirdik. Deneme
Uretimlerinden sonra 2025 yili boyunca
yapilan Uretimlerde slab yUzeylerinde
catlak kusuru gézlemlenmedi. Proje
sonucunda yillik 351.355 ABD dolari
finansal getiri sagladik.

GFR Uretimlerinde Kenar GAF
Hatasinin Azaltiimasi-CGL-1

CGL-1 hattinda ytrattagimuz bu
projeyle Galvanneal (GFR) Grunlerin
kenar bolgelerinde gorilen ve “Kenar
GAF hatasi” olarak adlandirilan
yetersiz alasimlama ve renk bozuklugu
problemini azaltmayi hedefledik.
Mevcut uygulamada kaliteyi korumak
amaciyla kullanilan 50 mm’lik

kenar kesme payinin yiksek hurda

ve verim kaybi yarathidini gordiik.
LiteratUr taramalari, benchmark
calismalari ve detayli proses analizleri

gergeklestirdik. Galvanil firini Bekletme
Bolgesi'ndeki Sicak Hava Jeneratori
sicakligini kademeli olarak 500°C'den
570°C’ye yukselttik. Bu sayede serit
kenarlarindaki isi transferini optimize
ettik, demir-ginko difizyon kinetigini
hizlandirdik ve alasimlama eksikligini
giderdik.

Ozellikle 440 (HSLA), 430 ve 431 kalite
yUksek tongjli Grdnlerde kenar kesme
payint MPC bazli olarak 30 mm ve
40 mm seviyelerine dusurdik. Bu
iyilestirme ile yillik 234 ton malzemeyi
hurdaya ayrilmaktan kurtardik ve nihai
drine doénustirdak. Sirketimize yillik
145.260 ABD dolari getiri sagladik.
Yeni proses parametrelerini ve kesme
standartlarini Seviye-4 otomasyon
sistemlerine entegre ederek kazanimi
kalict hale getirdik.

Sardurdlebilir Buyame

Kalay Krom Kaplama Kenar Kesme
Paylarinin Azaltilmasi

Kalay-Krom Kaplama hattinda misteri
kalite beklentilerini koruyarak kenar
kesme kaynakli hurdayr azaltmayi
amagladik. Mevcut durumda tek taraf
minimum 9 mm olmak Gzere toplam 18
mm uygulanan kesme payini, proses
yeterlilik analizleri ve 420 bobinlik saha
denemeleriyle dederlendirdik. Denemeler
sonucunda kesme payini 14 mm
seviyesine dusurduk. IMS dlgim sistemiyle
yaptigimiz kontrollerde herhangi bir kalite
veya proses problemi tespit etmedik.
Toplam 4 mm’lik azalma sayesinde hurda
miktarini anlamli élgtde distrduk.

2026 yili Gretim projeksiyonuna gére

yillik yaklasik 815.845 ABD dolari net
finansal kazang hedefledik. Elde ettigimiz
iyilestirmeleri MPC degisiklikleriyle
standartlastirdik ve tim Grin gruplarina
yayginlastirmaya basladik.

Celikhane
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Sltrec¢ Gelistirme Calismalari

Sicak haddehanede risk
odakli derinlemesine analiz

Sicak Haddehane bobin sarma bdlgesinde
tek sariciyla galismanin ekipman arizalari,
program gegisleri ve takilma riski ylUksek
malzemelerden kaynaklandigini analiz ettik.

isdemir’de Dijitallesme ve Proses
Kararhhg

Hadde Hiz Kontrolii igin Kullanilan R
Faktér Degerlerinin Optimize Edilerek
Modellenmesi

Haddeleme strecinde hadde hiz
referanslarinin belirlenmesinde
kullanilan R-Faktéra (Reduction
Factor) degeri loop ve tension kontrol
sistemleri tarafindan dinamik olarak
ayarlanarak tezgahlar arasinda
minimum haddeleme gerilimini
saglamaktadir. Stireg igerisinde
meydana gelen sapmalarda
operator R-faktére manuel
mudahale edilebiliyor. Bu strecin
operator tarafindan manuel olarak
yUrutulmesinde meydana gelen
hatalar duruslara sebep oluyordu.
Bu nedenle R-faktéri hesaplama

ve ayarlama suregleri modelledik,

optimize ettik ve otomatik hale getirdik.

Operatére bagl kritik adimlar dijital
ortama tagidik ve algoritmalari
operatdr ekranlarina entegre eftik.
Boylece prosesin izlenebilirligini,
tekrarlanabilirligi ve operasyonel
guvenilirligi artirdik.

2025 yilinda tamamladidimiz proje
ile yillik 164.311 ABD dolari mali
kazang sagladik. Problemin yogun
oldugu bolgelerde durus surelerini
%54 azalttik. Operatér bagimliligini
dusurdtk ve proses kararlihigini
gUglendirdik.
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KAIZEN
Erdemir

Kok Elegi Arizalarinda Kok Kirma
Sisteminin Caligir Durumda Tutulmasi
ve Sinter Fabrikasi Duruglarinin
Engellenmesi

Kok elegi arizalarindan kaynaklanan
Uretim kesintilerini dnlemek ve sinter
fabrikasinda operasyonel strekliligi
saglamak amaciyla bu Kaizen
calismasini baglattik. Elek arizalarinin
kiriciyr devre digi birakhidini, silolardaki
kok tozu seviyesini dustrddgini ve

plansiz duruslara yol agtigini belirledik.

Sorunu ¢ézmek igin by-pass oluk
tasarladik ve kokun ariza durumunda
dogrudan kiriciya yonlendirilmesini
sagladik. F1 konveyoérl tzerine agilir-
kapanir silgi sistemi kurduk, akis
kapasitesini artirmak igin oluk girisini
geniglettik ve bakim guvenligi igin
moduler koruyucular monte ettik.

Bu duizenlemelerle kok kirma sistemini
kesintisiz galisir hale getirdik. Yillik
yaklasik 3.208 ton Uretim kaybini
onledik ve 142.870 ABD dolari/yil
maliyet artisini engelledik. Ayrica

is saghgi ve gavenligi kosullarini
iyilestirdik.

Isdemir

Bobin Sarma Bélgesi Tek Sarici
Calisma Performansinin lyilestirilmesi
Sicak Haddehane bobin sarma
bolgesinde tek sariciyla galismanin
ekipman arizalari, program gegisleri
ve takilma riski yksek malzemelerden
kaynaklandigini analiz ettik. En buylk
etkinin takilma riski ytksek bobinlerden
geldigini belirledik. Bu dogrultuda
saricilara takiima ve yigilma kaynakli
operasyonel kayiplart azaltmaya
yonelik iyilestirmeler gergeklestirdik.
Uygulamalar sonucunda tek sarici
calisma gerektiren bobin sayisini
10.851 adetten 6.175 adede dugtrduk.
Bu gelismeyle 2025 yili igin yaklasik 3
milyon ABD dolari/yil finansal kazanim
6ngdéruyoruz



Surdurdlebilir Buyime

isdemir Kiitiik Dékiim
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Yonetim Sistemleri

KlUresel standartlarlo

uyum
yonet

U ve enfegre
m sistemleri

Kalite, is sagligi ve glvenligi, gevre, enerji ve bilgi
guvenligi alanlarinda uluslararasi kabul gérmus
standartlara uygun sistemler gelistiriyoruz.

MdUsteri 6zel sartlari
dogrultusunda
FMEA calismalarinin
yazilim ortaminda
izlenmesi gerekliligini
dikkate aldik ve FMEA
yazilimini devreye
aldik.
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Toplam Kalite Yonetimi Kiiltiri ve
Yaklagimimiz

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak faaliyetlerimizin merkezine
musteri odakliligi yerlestiriyor ve
Toplam Kalite Yonetimi kaltarina

tim organizasyona yayiyoruz.
Galisanlarimizin bilgi ve deneyiminden
gtg¢ aliyor, kaynaklarimizi etkin ve
verimli kullanarak basariyr destekleyen
cagdas yonetim sistemleri kuruyor ve
strekli iyilestirme anlayisini kararlilikla
strdurdyoruz.

Kalite, is saghdi ve gtvenligi, cevre,
enerji ve bilgi gtvenligi alanlarinda
uluslararasi kabul gérmus standartlara
uygun sistemler gelistiriyor ve bu
sistemleri duzenli olarak gézden
gegirerek gelistiriyoruz. Tum
sirketlerimizde PUKO (Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al doéngusind temel
yonetim yaklasimi olarak benimsiyor,
bu yapi sayesinde paydaslarimiz igin
sturdurulebilir deger yaratiyoruz.

Dijitallesmeyi dncelik kabul ederek
yonetim sistemlerimizin etkinligini
artirmak amaciyla Bilgi Birikimi
Yonetim Sistemi (BBYS) yazilimini
kullaniyoruz. Bu sistem sayesinde
dokUmantasyon, streg ve iyilestirme
faaliyetlerini merkezi ve izlenebilir bir
yapida yonetiyoruz.

2024 yilinda devreye aldigimiz
Dokiman Yénetimi Yazilimi'nda
gergeklestirdigimiz gelistirmelere 2025
yilinda da devam ettik.

Kullanicilarin ihtiyag duyduklari
dokiimanlara QR kod destekli mobil
uygulama araciligiyla hizli erigimini
sagladik.

Erdemir, isdemir ve OMM genelinde

toplam 24.495 doktman yayinladik.

Dokumanlari dizenli araliklarla

gbzden gegiriyor ve gerekli

revizyonlari yapiyoruz. 2025 yilinda;

« Erdemir'de 606,

« OMM’de 27,

« Isdemir'de 472 yeni dokiiman
yayinladik.

Ayni dénemde;

e Erdemir'de 1.835,

« OMM’de 58,

« Isdemir'de 2.597 dokiimani gézden
gegirerek revize ettik.

Sareg ydonetimini de modul Gzerinden
yurttmeye basladik ve streg
kartlarini sistem Gzerinde yayinladik.
Sareg Moduli’ne yonelik egitimleri
ilgili galisanlarimizin katiimiyla
tamamladik.

Musteri 6zel sartlari dogrultusunda
FMEA calismalarinin yazilim
ortaminda izlenmesi gerekliligini
dikkate aldik ve FMEA yazilimini
devreye aldik. IATF 16949
kapsamindaki tim streglerimizde
FMEA ve Kontrol Plani calismalarini
dijital altyapi Gzerinden ylrttmeye
basladik. Bdylece riskleri daha
sistematik, izlenebilir ve veri temelli bir
yaklasimla yonetiyoruz.
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isdemir Tesisleri

ic Tetkik ve Uyum Siiregleri

Yoénetim sistemlerimizin etkinligini,
verimliligini ve standartlara
uygunlugunu degerlendirmek
amaciyla her yil en az bir kez ig tetkik

gergeklestiriyoruz.

2025 yilinda Erdemir ve isdemir'de;

o |ATF 16949:2016 Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemi

» ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

« 1SO 45001:2018 s Saghg: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

e 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

« ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi

« SO 27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

o 1SO 17025:2017 Laboratuvar Yonetim
Sistemi

« imalat Proses (VDA 6.3)

o Guvenlik Yonetim Sistemi

o Bakim Yonetim Sistemi

kapsamindaki tetkiklerde toplam 399

tetkikgimiz gorev ald.

Tetkiklerde tespit edilen bulgulara

yonelik aksiyonlari BBYS DOFi Moduli

Uzerinden sistematik olarak takip

ediyoruz. Surece katki saglayan ig

tetkikgilerimizi édullendiriyoruz. 2025

yilinda;

« 5yl ve Gzeri gorev alan 23
tetkikcimizi (10 Erdemir + 13 isdemir),

« 10yl ve Gzeri gorev alan 18
tetkikcimizi (isdemir)

odullendirdik.

ic tetkiklere ek olarak;
o Erdemir'de 79,

. Isdemir'de 99 duzeltici faaliyet actik.

Bu faaliyetlerin ilerlemesini aylik
izledik ve Ust yonetime raporladik.
Uygunsuzluklarin kok nedenlerini
ortadan kaldirarak tekrarini énledik.

ic Tetkikler
Tetkik  Tetkik Tespit Tespit Tespit Edilen Gorev
Edilen Edilen Edilen Edilen lyilestirmeye Alan
Birim  Sure¢ Kuvvetli Tavsiyeler Acik Alanlar Tetkikgi
Sayisi  Sayisi  Yonler Sayisi
Erdemir 51 35 1162 619 145 204
isdemir 39 28 1653 413 135 195

Yonetim sistemlerimizin strekliligini
saglamak ve performansini
degerlendirmek amaciyla Erdemir
ve Isdemir'de her sistem icin ayri
ayri Yonetimin Gozden Gegirmesi
toplantilari dtzenliyoruz.

Adustos ayinda gergeklestirdigimiz
toplantilarda 2025 yilina iligkin

tim gelismeleri ve sonuglari
degerlendirdik. Toplantilar sonunda;
o Erdemir'de 16,

« Isdemir'de 15 karar aldik.

Bu kararlarin 13'Gnd (6 Erdemir + 7
isdemir) uygulamaya gecirdik ve
hayata gegirilen aksiyonlari Gger aylik
periyotlarla takip ettik.

2025 yilinda yénetim sistemlerimizin
etkinligini artirmak amaciyla

egitim faaliyetlerimizi sinif igi, sanal
sinif, DijitaliK ve uzaktan baglanti
(Microsoft Teams vb.) ydntemleriyle
gergeklestirdik.

Sureg yénetiminin daha etkin
yurattlmesi igin duzenli sireg gdzden
gegirme toplantilari yaptik.

o Erdemir'de 44 sirecte,

« Isdemir'de 38 siirecte

toplam 211 toplanti dizenledik (73
Erdemir, 138 isdemir).

Belgelendirme kuruluglari tarafindan
2025 yilinda gergeklestirilen dig
tetkikleri basariyla tamamladik.

ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi standardina

gecis calismalarini tamamladik. i¢
tetkiklerimizi gergeklestirdik, sistem
performansini izledik ve Yonetimin
Gozden Gegirmesi streglerini yarattik.
Sureg sonunda TSE tarafindan yapilan
dis tetkiki basariyla gegtik ve Erdemir
ile Isdemir icin ISO/IEC 27001:2022 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerini
aldik.

Enerji verimliligi, is saghg ve gtvenlig;i,
strduralebilirlik ve dijitallesme
onceliklerimizi destekleyen tim
uygulamalarimizi ve belgelendirilmis
yonetim sistemlerimizi ayni kararlilikla
gelistirmeye devam ediyoruz.
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Yonetim Sistemleri

Surekli gelisim odak
kapsamli egitim faa

|
iyetleri

Egitimler Egitim Adi 2025 Katilimci Sayisi
Yénetim Sistemleri i¢ Tetkikgi Bilgi Tazeleme Egitimi 343
. Yoénetim Sistemleri Oryantasyon Egitimi 212
I¢ Kaynak .
IATF 16949 Ozel Karakteristikler Egitimi 81
Yonetim Sistemleri Farkindalik EGitimi 4.866
AIAG Kontrol Plani Egitimi (1. Versiyon) 132
APQP 3. Versiyon Egitimi 24
Proses FMEA Egitimi 76
Dis Kaynak Tasarim FMEA Egitimi 45
APQP & PPAP Egitimi 44
Olcme Sistemlerinin Analizi Egitimi (MSA) 20
Guvenlik Yonetim Sistemi Temsilcisi Egitimi 16
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2025 yilinda Yonetim Sistemleri Farkindalik
Egitimi'ne 4.866 kisi katilmistir.

Ersem Manisa

Yénetim Sistemleri, Standart/Sirket iSDEMIR  ERDEMIR  ERSEM R'i’:;’:;; ERMADEN
ISO 9001-Kalite Yonetim Sistemi (QMS) N v v v v
IATF 16949-Otomotiv Kalite Yénetimi N v N v X
ISO 45001-is Saghgr ve Guvenligi (OHSMS) v Vv v v Vv
ISO 14001-Cevresel Yénetim Sistemi (EMS) N v v v v
ISO 50001-Enerji Yénetim Sistemi (EnMS) N v X v Vv
ISO 27001-Bilgi Givenligi (ISMS) N Vv v X X
ISO 17025-Laboratuvar / Test Akreditasyonu v Vv X X X
ISO 17025-Kalibrasyon Laboratuvari Akreditasyonu X v X X X
CARES ISO 9001-Kalite Yénetimi y X X X X
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetiminde
stratejik is birligi Gnem tasiyor

Enerji maliyetlerindeki artis, jeopolitik gelismeler ve tedarik
zincirindeki belirsizlikler demir-gelik sektérini yeniden
sekillendiriyor. OYAK Maden Metallrji, sGrdUrualebilir ve
esnek tedarik stratejileriyle degisen piyasa kosullarina
uyum saglamak icin titizlikle calismalarini strdartyor.

Pandemi sonrasi
tedarik zincirlerinin
normale dénmesi,
ozellikle konteyner

tasimacihgi ve
lojistik maliyetlerinin
artmasina yol agti.
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Turkiye 6zelinde degerlendirildiginde
demir gelik Gretimi blylk dlctde

enerji yogun bir Uretim slrecine
dayaniyor. 2025 yili itibariyla ytksek
enerji maliyetleri ve dogal gaz
fiyatlarindaki dalgalanmalar sektérin
maliyet yapisini dnemli élgide
etkilemistir. Tarkiye'nin enerji kaynaklari
agisindan disa bagimli olmasi Gretim
maliyetlerini artiran temel faktérlerden
biri olmaya devam ediyor.

Turkiye demir gelik ihracatinda dinya
capinda énemli bir oyuncudur.
Bununla birlikte kiresel enflasyon,
talep daralmasi ve artan ticaret
onlemleri zellikle Avrupa ve bazi
Asya pazarlarinda rekabet kosullarini
zorlasgtird.

i¢ pazarda ise ingaat ve ofomotiv gibi
celik tiketen sektorlerde yasanan talep
dalgalanmalari sektért dogrudan
etkiledi. Turkiye'nin buyuUyen altyapi
projeleri 6zellikle demiryolu yatirimlari,
enerji altyapisi ve sehirlesme projeleri
celik talebini desteklerken enflasyonist
baskilar ve yuksek faiz oranlari

konut sektért gibi alanlarda talep
daralmasina yol agti.

OYAK Maden Metalurji olarak mevcut
piyasa kosullarina hizli sekilde uyum
saglayarak stratejik girdiler igin
alternatif kaynaklar gelistirdik. Satis,
Satin alma ve Uretim birimleri icin
ortak hedefler belirlenmis ve optimum
maliyet ile stok seviyelerine ulagsmak
amaciyla koordineli galismalar
yuratttk. Satin alma faaliyetlerini
kiresel piyasalarda olusabilecek farkl
senaryolara uyum saglayacak sekilde
planladik ve bu planlar dogrultusunda
alim stratejileri olugturduk.

Tedarik zinciri ydnetim anlayisimizla
operasyonel sureklilik, risk yonetimi
ve surdurdlebilirlik ilkelerini
butuncdl bir gcergevede ele aliyoruz.
Tedarik stireglerinde dogru Grindn
uygun maliyetle ve zamaninda
temin edilmesini hedefliyoruz.
Cevresel etkilerin azaltiimasi,

sosyal sorumluluklarin gozetilmesi
ve mevzuata tam uyum temel
prensiplerimiz arasinda yer aliyor.

Orta ve uzun vadede gelik sektorinin
en 6nemli hedeflerinden biri daha
gevreci bir Uretim yapisina ulasmaktir.
Bu dogrultuda kullanilan ham
maddelerin niteliginde degisimler
yasanmakta ve geleneksel gelik Gretim
yontemlerinin yeni teknolojiler ile
desteklenmesi gerekiyor.



Bu kapsamda tedarikgilerimiz ile bu
gerekliliklere uygun ham maddeler

ve Uretim yontemlerinin gelistiriimesi
amaciyla is birlikleri gelistiriyoruz.
Boylece tedarikgi iliskileri yalnizca tficari
bir iliski olmaktan ¢ikiyor ve stratejik bir
is birligi niteligi kazaniyor.

Pandemi sonrasi olusan enflasyonist
ortam ve Rusya-Ukrayna savasi

gibi jeopolitik faktorler, demir gelik
sektord ve tedarik zincirleri Gzerinde
6nemli ekonomik etkiler yaratti.

2024 ve 2025 yillari itibariyla bu
etkiler kuresel dlgekte hissedilmeye
devam etti. Yuksek enerji maliyetleri,
tedarik zincirindeki kesintiler, is glicl
sikinfilari ve ticaret kisitlamalari
Uretim maliyetlerini artirirken tedarik
zincirlerinde belirsizliklere neden
oldu. Celik Ureticileri bu ekonomik

ve jeopolitik faktorlere uyum
saglayabilmek amaciyla daha esnek,
dijitallesmis ve strdurtlebilir tedarik
zincirleri kurmaya yoneldi.

Pandeminin ardindan 2020 ve

2021 yillarinda yasanan ekonomik
toparlanma sureci, tedarik zinciri
kesintileri, is glcu eksiklikleri ve arz-
talep dengesizlikleri gibi faktorlerin
etkisiyle 2022 ve 2023 yillarinda
yUksek enflasyonist baskilara yol agti.
Bu durum 2024 ve 2025 yillarinda

da kiresel ekonomik dinamikleri
etkilemeye devam etti. Pandemi
sonrasi dénemde tedarik zincirlerinin
tam anlamiyla dengelenmemesi
Uretim maliyetlerinin genel olarak
ylksek seviyelerde seyretmesine
neden oldu. Tedarik zincirindeki
aksakliklar, malzeme temini ve lojistik
streglerde yasanan zorluklar ham
madde fiyatlarinda dalgalanmalara
yol agti.

Demir cevheri, kdmiir ve hurda gibi
celik Gretiminin temel girdilerinin
fiyatlari pandemi sonrasinda arz-
talep dengesizligi nedeniyle yikseldi
ve sonraki dénemde kuresel talepteki
dalgalanmalara bagli olarak volatil bir
seyir izledi. Pandeminin ilk yillarinda
deniz tasimaciligi gibi kiresel lojistik

aglarda ciddi kesintiler yasandi.
Pandemi sonrasi dénemde tedarik
zincirlerinin yeniden dengelenmesi
sUreci ise 6zellikle konteyner
tasimacilidi ve lojistik maliyetlerinin
yeniden yapilandirilmasini
beraberinde getirdi.

Pandemi sonrasinda dinya

genelinde tlketici harcamalarinda
dalgalanmalar yasandi. Bazi
bolgelerde talep artisi gdzlemlenirken
bazi bélgelerde ekonomik belirsizlikler
ve yUksek fiyatlar talep Uzerinde baski
yarattl. Bu dalgalanma 6zellikle ingaat
ve ofomotiv gibi gelik tiketen sektorleri
dogrudan etkiledi. insaat sektori bazi
Ulkelerde altyapi yatirimlari ve kamu
tegvikleri ile toparlanma gosterirken
otomotiv sektord yari iletken kithg

ve tedarik zinciri problemleri ile karsi
karsiya kaldi.

Rusya-Ukrayna savasi kiresel enerji
piyasalarinda énemli kirllmalara
neden oldu. Rusya’nin enerji Ureticisi
olarak kuresel pazardaki dnemli rold
nedeniyle Avrupa Ulkeleri uzun yillar
Rus dogal gazina ve petroliine bagiml
kaldi. Savas sonrasinda Avrupa Ulkeleri
enerji kaynaklarini gesitlendirme
stratejileri gelistirerek Rusya’dan enerji
tedarikini azaltmaya yonelik adimlar
attl. Bu sUreg kuresel enerji fiyatlarinda

Sardurdlebilir Buyame

Ersem Gebze Dilme Hatti Paketleme

6nemli artislara yol agti ve gelik
Uretimi gibi enerji yogun sektérlerde
maliyetleri yUkseltti.

Dogal gaz ve elektrik fiyatlar gelik
Uretiminde kritik bir maliyet unsuru
olusturdu. Celik Gretiminde enerji
yogun suregler kullaniimasi nedeniyle
ylksek enerji maliyetleri gelik Greticileri
Uzerinde dnemli bir yUk olusturdu

ve Uretim maliyetlerini artirdi. Rusya
ve Ukrayna dinya ¢apinda dnemli
ham madde tedarikgileri arasinda
yer aldi. Rusya demir cevheri ve
enerji kaynaklarinda énemli bir
Uretici konumundayken Ukrayna

yart mamul gelik Grtnleri ve demir
cevheri ihracatinda énemli bir rol
oynadi. Savas nedeniyle bu tlkelerde
Uretim ve ihracat stregleri kesintiye
ugradi ve kuresel tedarik zincirlerinde
belirsizlikler ortaya gikfi.

Savas ayni zamanda Rusya’ya
uygulanan uluslararasi yaptirimlar
nedeniyle gelik sektoriinde dnemli
ticaret engelleri yaratti. Avrupa Birligi,
ABD ve diger Ulkeler Rus geligine
uyguladiklari yaptirimlar ile Rusya’nin
kiresel tedarik zincirine erigsimini
kisitladi. Bu durum bazi Griinlerde
arz daralmasina yol agarken ayni
zamanda kiresel ticaret akislarinin
yeniden sekillenmesine neden oldu.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Dustk karbonlu Uretimi
hizlandiran yeni
duzenlemeler

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya konulan Karbon Sinirda
DUzenleme Mekanizmasi gibi dizenlemeler gelik sektériinde
dustk karbonlu Gretim ydntemlerinin benimsenmesini hizlandiriyor.

e

Yesil Gretim yontemleri
kapsaminda karbon
salinimini azaltan yeni
Uretim teknolojileri
giderek daha fazla
benimseniyor.
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Pandemi sonrasi dénemde yUksek
enflasyon kiresel ekonomik
toparlanma streci ile birlikte hiz
kazandi. 2024 ve 2025 yillarinda
birgok tlke enflasyonu kontrol altina
almak amaciyla faiz oranlarini artirdi.
Yaksek faiz oranlari 6zellikle konut
ve ingaat yatirnmlarini baskiladi ve
celik talebinde zayiflamaya yol agti.
Bununla birlikte altyapr yatinmlari ve
kamu destekli projeler gelik talebini
belirli 6lgide destekledi.

Kuresel gelik sektériinde son yillarda
6ne gikan énemli konulardan biri de
kapasite fazlasi oldu. Ozellikle Asya
ve Orta Dogu’da artan yatirimlar
sonucunda kuresel gelik Gretim
kapasitesi hizla artti. Talep artigi bu
buyumeyi karsilamakta zorlandidi igin
kuresel piyasalarda arz fazlasi olustu.
Bu durum uluslararasi gelik fiyatlar
Uzerinde baski olusturdu ve rekabet
kosullarini zorlagtirdi.

Demir gelik sektori yuksek enerji
tlketimi ve karbon salinimi ile bilinen
bir endUstri olarak éne ¢ikmaktadir.
Ancak 2024 ve 2025 yillari itibariyla
cevresel strduruilebilirlik sektérde
cok daha guglu bir odak alani haline
gelmistir.

Bu durum tedarik zincirindeki
tim streglerin gevre dostu hale
getirilmesini gerektiriyor.

Yesil Gretim yéntemleri kapsaminda
karbon salinimini azaltan yeni tretim
teknolojileri giderek daha fazla
benimseniyor. Elektrikli ark ocaklari,
hidrojen bazl dogrudan indirgeme
teknolojileri ve karbon yakalama
uygulamalari sektérin déntistiminde
onemli rol oynamaktadir. Bunun
yaninda geri dénlstirilmis hurdanin
gelik Uretimindeki payinin artirilmasi
ve dongusel ekonomi yaklasiminin
guglendirilmesi strduralebilir Gretim
agisindan kritik &nem tasiyor.

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya
konulan Karbon Sinirda Dizenleme
Mekanizmasi gibi dizenlemeler

de gelik sektériinde dustk karbonlu
Uretim yontemlerinin benimsenmesini
hizlandiriyor.

Demir gelik sektort dijitallesmeden
onemli dlgtide fayda saglamaktadir.
Tedarik zinciri sireglerinde dijitallesme
giderek yayginlasmakta, talep
tahminleri, envanter yénetimi ve
tedarikgi yonetimi gibi alanlarda
yapay zekd ve veri analitigi kullaniliyor.
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Ar-Ge ve inovasyon

Savunma sanayii
uygulamalarina yonelik yeni ¢elik
kaliteleri gelistirme calismalari

Ar-Ge calismalari kapsaminda, zirhli arag ve tank basta
olmak tzere savunma uygulamalarina yénelik ultra ytksek
sertlik seviyesine sahip yeni nesil 1sil islem ¢elikleri gelistirildi.

OYAK Madem

Metaluarji Sirketleri
Ar-Ge Merkezi'nde

. calisan kisi says|
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Tiirk Celik Sektoriiniin Bakanhk
Onayl ilk Ar-Ge Merkezi

2014 yiinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayiyla faaliyetlerine
baslayan Erdemir Ar-Ge Merkezi ile,
Turk demir-gelik sektérintn Bakanlik
onayli ilk Ar-Ge Merkezi olma
sorumlulugunu Ustlendik ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerimizi OYAK
Maden Metalirji Sirketleri binyesinde
strddrtyoruz. Merkezimizde toplam
60 kisilik bir ekip goérev aliyor.
Kadromuz 32 arastirmaci, 21 teknisyen
ve 7 kisilik destek ekibinden olusuyor.
2025 yilinda galisan yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla teknik konularda
8 egitim diizenledik, yuksek lisans ve
doktora programlarina katilimi tegvik
ettik. Yil sonu itibariyla 10 doktorali ve 3
doktora 6grenimi devam eden galisma
arkadasimiz bulunuyor. Ar-Ge ekibimiz
buglne kadar yayimlanan 109 bilimsel
yayin (makale, bildiri, poster) ile
kurumsal bilgi birikimimize énemli
katki saglad.

Deneysel Simiilasyon Merkezi-Sicak

Haddeleme (2025)

Deneysel Uriin Gelistirme Simtlasyon

Merkezi binyesindeki Sicak

Haddeleme Simalatéri ile 2025

yilinda:

o Ultra ylksek sertlik seviyesine sahip
isil islem gelikleri gelistirildi,

« Yeniisil islem gelikleri igin musteri
ve standart homologasyon
stregleri yarataldy,

« ince kesitli aginma dayanimli
celiklerde performans dogrulama
galismalari yapild,

« Atmosferik korozyona dayanikli
yapi gelikleri igin denemeler
gergeklestirildi,

o S420NL ve S460NL yapisal levha
kaliteleri gelistirildi,

e Mevcut levha Grinlerde proses
optimizasyonu saglayarak hem
ozellik iyilestirmesi hem maliyet
avantaji elde edildi.

Otomotive Yonelik Devreye Alinan
Test Faaliyetleri

Otomotiv musterilerimizin ihtiyag
duyduklari teknik verilerin saglanmasi
amaciyla, yuksek hizli gekme test cihazi
ve robotik punta kaynak altyapisi
kazandirildi.

Bu kapsamda:

o Gerinim hizi duyarliigi (m)
parametresinin dlgimleri igin 20
m/s kapasiteli ylksek hizli gekme
test cihazi ile testler gergeklestirildi.
Test sonuglari ile malzeme veri
kartlari hazirlandi.

e Punta kaynak makinesi ile
entegre robotik numune besleme
sistemi kuruldu ve ylksek adetli,
tekrarlanabilir test kabiliyeti artirildi.

Soguk ve Kaplamal Uriinlere Yénelik
Laboratuvar/pilot Ar-Ge Calismalar
2025 yilinda laboratuvar ve pilot dlgekli
soguk ve kaplamali Grine yonelik
Ar-Ge galismalari kapsaminda;

«  Ambalaj sektérintin beklentilerine
yonelik yaksek mukavemetli yeni
nesil cok fazli ambalaj geligi
gelistirme galismalar yuratalda,

e CGL hatlarinda uretilen
IF kalitelerde tavlama
parametrelerinin optimizasyonu
yoluyla dodal gaz tasarrufu
saglanmasina yoénelik galismalar
surdarulda,

o Elektrik geligi gelistirme galismalar
kapsaminda Erdemir Romanya
Uretim proseslerine yénelik
simuUlasyonlar ile manyetik kayip
olgimleri gergeklestirildi,



HSLA geliklerinde analiz ve proses
optimizasyonu ile maliyet avantaji
hedefleyen modelleme galismalari
yurataldg,

Otomotiv sektérindn talepleri
dogrultusunda soguk ve galvanizli
HSLA (yUksek mukavemetli dtstk
alasimh) geliklerin gelistiriimesine
yonelik projeler strdaruldy,
Kaplama &zelliklerinin geligtirilmesi
amaciyla alternatif ginko alasiml
kaplamalara yonelik pilot

6lcekli calismalara baslandi ve
simuUlasyon ¢alismalarina devam
edildi,

Laboratuvar altyapisina
kazandirilan elektrokimyasal
teknikler Grinlerin detayli
karakterizasyonu ve kusur kok-
neden analizlerinde kullanilds; 2.
Soguk Haddehane Suarekli Asitleme
Hatt’'nda gozlenen bakir birikimi
kusurunun azaltilmasina yénelik
calismalarda olumlu sonuglar elde
edildi ve calismalar devam etti,
Hammaddeler ve Demir Uretim
Ar-Ge Mudurlagu ile, demir
oksitlerden elektrokimyasal
indirgeme yontemiyle demir elde
edilmesine yonelik ortak proje
ylrataldad; hematit (Fe,O,) fozu

ile yapilan deneylerde olumlu
sonuglar alindi, saf manyetit (Fe,O,)
ve Ermaden cevheri ile calismalara
devam edildi,

Teneke malzemelerin ambalaj
Uretim proseslerindeki
sekillendirme davraniginin
belirlenmesine yonelik projenin test
kalibr imalati tamamlandi; coklu
test ve analiz galismalarina gegis
planlandi.

Erdemir Ar-Ge Merkezi

Dokiim Laboratuvari Altyapisi ve Pilot
Olgekli Ozel Celik Uretimleri

Ar-Ge Merkezi dékim laboratuvari
altyapisindaki agik ve vakum
indUksiyon firinlari kullanilarak, Ar-Ge
projeleri kapsaminda ihtiyag duyulan
ozel gelik kalitelerinin pilot dlgekli
Gretimleri yapildi. Bu galismalar
kapsaminda Sirketimizde ilk kez

pilot dlgekte ileri alasimli 6zel gelik
Gretimleri gergeklestirildi, ileri alasiml
gelik gelistirme altyapisi gtglendirildi.
Yarutilen modelleme ve proses
simuUlasyonlari sayesinde Uretim
sirasinda olusabilecek proses sapmasi
riskleri dGngoraldy; yar mamul (slab)
kalitesinin iyilegtirilmesine yonelik
optimizasyon galismalari uygulandi.
Gelik temizliginin artiriimasi, Gretim
strekliliginin desteklenmesi ve nihai
arin kalitesinin iyilegtirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri strdtraldd.
Ayrica gelik Gretim sureglerinde

kritik rol oynayan dékium tozlarinin
etkin kullanimina yonelik galismalar
yuratalda.

Siirdiirilebilirlik, Donglisel Ekonomi
ve Pilot Tesis Uygulamalari
Surdurulebilir Gretim hedeflerimiz
dogrultusunda 2025 yilinda birbirinden
onemli proje ve uygulamalari hayata
gegirdik. Bu kapsamda;
e Celikhane curufunun genlesme
problemini azaltmaya
yonelik CO, mineralizasyonu
(karbonatlama) teknigi gelistirildi;
pilot karbonatlama reaktérinde
optimizasyon galismalari
tamamlandi. Karbonatlanan
gelikhane cirufu tetrapod, saha
betonu ve kilit tagl Gretimlerinde
degerlendirildi.

Sorumlu Uretim

CO, emisyonlarinin azalfilmasi
hedefi dogrultusunda, demir-gelik
Uretim proseslerinde fosil yakitlara
alternatif karbon kaynaklari
kullanimina yénelik Pilot Piroliz Tesisi
devreye alindi. Tesise uygun boyutta
ham madde hazirlamak amaciyla
ahsap atiklarin boyutlandirilmasi
gergeklestirildi; pilot tesiste
biyokémir Gretimi ve biyokdmurin
kullanim sartlarinin olusturulmasina
yonelik calismalar yuratalda.

Yan Urtn/artiklarin aglomere
edilerek geri dontstimundn
kolaylastirilmasi amaciyla Erdemir
Dikey Vibrasyonlu Pres Briketleme
Tesisi devreye alindi; isdemir Vakum
Ekstrizyon Briketleme Tesisi kurulum
calismalari strdralda.

Yuksek kaliteli yerli linyitlerin

belirli ebat ve oranlarda kdmdr
harmaninda yUksek uguculu
kdmure ikame edilebilmesine iligkin
uygunluk, laboratuvar ve pilot 6lgekli
calismalarla degerlendirildi.

Kok Kémird Harman Optimizasyonu
projesi kapsaminda, kémur

kalite 6zelliklerinden hareketle

kok prosesinde olusan trin/

yan Urtn miktarlarinin tahminine
yonelik modelleme gelistirildi; kok
kalite ozelliklerini tahminleyen
modelleme ile birlestirilerek nihai
model olusturulmasina yénelik
cahsmalar yuratalda. Olusturulan
modellemenin isletme ve satin
alma birimleriyle paylasilmasi
planlandi; 2026 yili boyunca modele
dazenli veri seti ilaveleri yapilmasi
ongoruld.

Yesil celik hedefleri kapsaminda,
direkt indirgenme derecesinde
kaliteli pelet Uretimine yonelik
calismalarda; peletleme prosesinde
bentonite alternatif organik
baglayicr kullanimi Gzerine
laboratuvar ve endustriyel dlgekl
calismalar gergeklestirildi.

KémUrdn briketlenerek kdmur
harmanina belirli oranda
katilmasiyla yigin yogunlugunun
artirilmasi ve kok Gretiminin
desteklenmesine yénelik calismalar
yaratalda.

Kémr, kok ve biyokémir
malzemelerinin karakterizasyonu
amaciyla Ar-Ge Merkezi
altyapisinda Petrografi Laboratuvari
faaliyetlerini strdtrdd.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Surdurulebi
ozellestirilm
calismalari

2025 yilinda “Yesil ve Gelisen EndUstriler icin Ozellestiriimis Membran
Uygulamalar” projesi kapsaminda ¢alismalar strdtralda.

irlik hedefl
s membran

Ve 2025 Ar-Ge Gikhilan « 2549 TUBITAK-Polonya NCBR
| « Yassi Urtnlerde 14 yeni Urin kalitesi ikili Is Birligi cagrisi kapsaminda
2025 Y"'ndO gelistirildi ve yassi Grtn kalite sayisi “Yiiksek Firin-Celik Uretim Rotasi

karbonsuzlasma
hedefleri
dogrultusunda
alternatif bir demir
Uretim yontemi olarak,
demir cevherlerinin
elektrokimyasal
yontemle
indirgenmesine iligkin
laboratuvar altyapisi
olusturuldu.

616’ya ulast.

23 proje tamamlandi; 40 proje ise
devam ediyor.

2025 yilinda 12 patent / faydali
model basvurusu gergeklestirildi.
OYAK Maden Metalirji Sirketleri'nin
toplam patent basvuru sayisi 99’a
ulasti; 41 patent ve 19 faydali model
basvurusu tescile bagland.

Katki Saglanan Yeni Projeler ve
Programlar

Turkiye'de demir-gelik sektériinde
fonlanan ilk Ufuk Avrupa

projesi olarak ortak olunan

“Yesil ve Gelisen EndUstriler

igin Ozellestirilmis Membran
Uygulamalarn” projesi kapsaminda
galismalar strdardlda. Proje
kapsaminda Erdemir’'de kurulacak
membranlarin kullanimiyla gaz
ayirma ve yakalama pilot tesisinin
2026 yilinda devreye alinmasi
planlaniyor.

Ortak olunan Ufuk Avrupa

Projesi “Yeni Proseslerle
Karbonsuzlastiriimig Celik Uretimi”
(ZEROSTEEL) kapsaminda
galismalara baslandi. Proje ile
yenilikgi proseslerle gelik Gretiminde
karbon saliminin azaltlmasi
hedefleniyor.

Hidrojen ile direkt indirgenmis
demir (H-DRI) Gretimi ve

H-DRI'In giivenli taginmasina
iliskin kosullarin arastiriimasini
amaglayan EU-RFCS Safe H-DRI
projesinde proje destekgisi olarak
yer alinmaya devam edildi.

icin Biyokok Uretim Teknolojilerinin
Gelistiriimesi” projesi kabul

edildi; gesitli biyokutlelerin

pirolizi ile kdmur harmaninda
kullanimina yénelik laboratuvar
olgekli galismalar yaratuldy,

ideal harmanlarin pilot dlgekli
galismalari igin hazirlik yapild.

Yenilikgi Calismalar

Karbonsuzlasma hedefleri
dogrultusunda alternatif bir demir
Gretim yontemi olarak, demir
cevherlerinin elektrokimyasal
yontemle indirgenmesine

iliskin laboratuvar altyapisi
olusturuldu; farkl ozelliklerde
cevherlerle laboratuvar 6lgekli
deneysel galismalar yurataldu

ve elektrokimyasal demir Gretim
olanaklari arastirildi.

Demir cevherlerinin hidrojenle
indirgenmesi kapsaminda
laboratuvar altyapisinin
kurulmasina yénelik alinan karar
dogrultusunda, laboratuvar
olgekli indirgenme reaktériniin
muUhendislik tasarim galismalar
gergeklestirildi. Reaktorin kurulum
galismalarinin 2026 yilinda
yurattlmesi planlaniyor.

Birincil ham madde kullaniminin ve
emisyonlarin azaltilmasina, kémdr
kullanim veriminin alternatif karbon
kaynaklari (biyokémur, plastik

vb.) ve yigdin yogunlugu artirma
yontemleri ile yUkseltilmesine
odaklanan OYAK Maden Metalurji
Sirketleri olarak;



- Demirli ham maddelerin hidrojenle
indirgenmesi,

- DR kalite pelet Gretimi hedefi
dogrultusunda zenginlestirme
alternatiflerinin degerlendirilmesi
(flotasyon performansina yonelik
“Flotasyon Yontemi ile Ermaden
cevherlerinden DR kaliteye
uygun cevher dretim kosullarinin
arastirilmasi” galismasinin proje
kapsamina alinmasi),

- Alternatif yenilenebilir enerji
kaynaklari,

- Karbon yakalama ve karbondioksitin
degerli kimyasallara dontsttralmesi

konularinda proje gelistirme

faaliyetlerini strdurduk.

Atik Yonetimi ve Verimli Temiz Enerji
Calismalar

Ar-Ge Merkezi organizasyonuna dahil
edilen Enerji ve Cevre Ar-Ge Grubu
projelerine hizmet edecek laboratuvarin
kurulumu igin altyapi ihtiyaglari ve
ekipman tespit calismalarina baslandi.
iklim degisikligi stratejileri kapsaminda
2050 net sifir hedeflerine katki
saglamak tzere verimli eneriji kullanimi,
alternatif temiz eneriji teknolojileri ve
alternatif aritma sistemleri konularinda
projeler geligtirildi. Atik/yan Grdn geri
kazanimi ve emisyon azaltimi odaginda
Universite-sanayi is birligi kapsaminda
calismalar yaratalda.

OYAK Grup sirketlerinden Kimas
tarafindan gelistirilen dustk karbonlu
ve karbonsuz refrakter malzemelerin,
dustk karbonlu celik Gretimi sirasinda
gergeklesen gelik-curuf etkilesimine
etkilerinin incelenmesine yonelik
calismalarin Kimas ile is birligi
igerisinde yurutulmesi planlandi.

Atik 1sinin degerlendiriimesi amaciyla
Organik Rankine Cevrimi ve Termal
Elektrik Generatort (TEG) gibi
teknolojiler incelendi; enerji kazanim
potansiyeli ve uygulama alanlarina
iliskin galismalar paydas ve Gniversite ig
birligi ile strduraldu.

TEG projesi kapsaminda 2025 yili
igerisinde yuUksek sicaklikta atik isi
kazanimina yonelik 3 yeni malzeme
Uretildi; ytksek entropili alasimlarin
yariiletken olarak kullanimina olanak
veren yeni alasim igin patent basvurusu
yapildi. Atik 1si kazanim sisteminin
protfotipi olusturuldu.

Sorumlu Uretim

Erdemir Ar-Ge Sicak Haddeleme Similatori

Erdemir ve isdemir tesislerinde

yillik toplam yaklasik 1,0-1,1 milyon

ton seviyesinde olusan gelikhane
ctrufunun depolama/yénetim yukina
azaltmak ve cevresel riskleri dustrmek
amaciyla; hacimsel degisim/gatlak
riskini kontrol altina almaya yoénelik

bir karbonatlama prosesi gelistirildi

ve pilot dlgekte dogrulama yapildi.
Sureg ile CO,’'nin mineral formda
baglanmasi hedeflenirken, depolama
maliyetlerinin azaltilmasi ve ctrufun
beton sektorinde degerlendirilebilir bir
Grdne doénusttrilmesi amaglaniyor.

Karbon yakalama ve katma degerli
artnlere dénUstirme calismalari
kapsaminda TUBITAK SAYEM 1833
gagrisina, HEKTAS yarittculiginde
endustriyel atik gazlardan yakalanan
CO,den Ure ve turevlerinin
sentezlenmesine yonelik yapilan
basvuru onay alindi.

2026 Stratejik Oncelikleri

OYAK Maden Metalurji Sirketleri’'nin
2026 yili odak alanlari; savunma
sanayisine yoénelik zirh gelikleri,
otomotiv gelikleri, 1sil islem c¢elikleri,
elektrik gelikleri ve ambalaj gelikleri
gibi katma degerli trinlerin
gelistirilmesi; kaplama kalitesinin
iyilestirilmesi, proseslerde kalite ve
verimliligin optimizasyonu; atiklarin
déngusel ekonomiye kazandirilmasi;
emisyonlarin azaltlmasi; atik 1silarin
kazanimi ve termoelektrik jenerator
sistemleri ile elektrik Gretimi olarak
belirlendi.

Erdemir Dikey Vibrasyonlu Pres
Briketleme Tesisine ilaveten, isdemir
Vakum Ekstrizyon Briketleme Tesisinin
devreye alinmasiyla; yan trin ve
atiklarin briketlenerek geri déntstim
kosullarinin belirlenmesi ve déngusel
ekonomiye katki saglanmasina
yonelik calismalarin iki farkli yéntemle
yuruttlmesi planlaniyor. Ayni altyapi
kullanilarak kdmarin briketlenmesi ve
kédmir harmanina belirli oranlarda
katilmasiyla yigin yogunlugu artisi
saglanmasi ve kok Uretiminin
desteklenmesi hedefleniyor.

Celik sektorantn karbonsuzlastirilmasi
hedefi dogrultusunda, demir
cevherlerinin elektrokimyasal
yontemle indirgenmesi ve hidrojenle
direkt indirgenmesi gibi alternatif
demir Uretim yontemlerine yonelik
laboratuvar élcekli calismalarin
srduaralmesi planlaniyor. Demirli ham
maddelerin hidrojenle indirgenmesi,
DR kalite pelet Grefimi igin
zenginlestirme yontemleri, alternatif
yenilenebilir enerji kaynaklari,

enerji verimliligi, karbon yakalama

ve CO,’'nin degerli kimyasallara
doénusttrtlmesi konularinda proje
gelistirme galismalarinin devam
etmesi dngorultyor.
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Dijital Donusum ve Teknoloji

Surdurulebilir blyUme icin
ileri teknoloji odakli dontsim

Sektorde fark yaratan, gl ve strdurulebilir bir sirket
olma hedefiyle belirlemis oldugumuz stratejik plan
paralelinde ilerleyen dijital dontstim yolculugumuzu,
guncel teknolojilerle desteklemeye devam ediyoruz.

Uretim verilerini
stratejik degere
donutstirmek amaciyla
Gelismis Veri Analitigi
Programi’ni baslattik.
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Dijital Dénlisiim Odakli Uygulama
Gelistirme Faaliyetleri

Bilginin en énemli glig kaynagdi
oldugu bilinciyle sirketlerimizi hedef
odakl dijital déntistim projeleriyle
guglendiriyor; tretim ve kalite, bakim
ve guvenilirlik, enerji ve kaynak
yonetimi, is sagligi ve glvenligiile
insan ve strdurdlebilirlik boyutlarinda
buttncul bir déntstim yurutiyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda mikemmel
paydas deneyimi ve operasyonel
mikemmellik hedefliyoruz. Dijital
dénisim strecine uyum saglamanin
stratejik bir gereklilik olduguna
inaniyor, belirledigimiz projelerle

bu déntsimi rekabet avantajina
déndstirme yondnde kararlilikla
ilerliyoruz. Kurumsal Kaynak Yénetimi
(ERP) sistemlerimizde yurattigumuz
modernizasyon projesini basariyla
tamamladik. Bu sayede altyapimizi
ve is streglerimizi karar alma hizini
artiran, operasyonel verimliligi
guglendiren, glvenli ve strduralebilir
bir yapiya dénusttrduk.

Yapay zekda teknolojilerini
galisanlarimizin deneyimiyle
birlestirerek is streglerinde verimliligi
artinyoruz. Ofis programlari ve yaziim
gelistirme streglerinde Yapay Zeké&
uygulamalarini pilot gruplarla devreye
aldik.

Robotik stireg otomasyonu
cozUmleriyle tekrarlanan goérevleri
azaltarak galisanlarimizin daha
katma degerli islere odaklanmasini
hedefliyoruz. Bu projelerle manuel
islem surelerini ve streglerdeki hata
oranlarini disirmeyi amagliyoruz.

Stratejik planimizla uyumlu dijital
dénUstm yolculugumuzu giincel
teknolojilerle destekliyoruz. Nesnelerin
interneti, bulut teknolojileri, veri
analitigi, yapay zekd, gérunti

isleme ve dijital ikiz ¢dzimleri gibi
genis bir teknoloji ekosisteminden
yararlaniyoruz.

Uretim verilerini stratejik degere
dénUstirmek amaciyla Gelismis Veri
Analitigi Programi’ni baslattik. Bu
programla galisanlarimizin veri okuma
ve analiz yetkinliklerini glglendiriyor;
kalite, verimlilik, enerji ve ham madde
kullaniminda optimizasyon senaryolari
gelistirerek 2030 vizyonumuz
dogrultusunda etkin maliyet yonetimi
sagliyoruz.

Dijital déntsimin merkezinde verinin
yer aldigina inaniyoruz. 2022 yilinda
baslattigimiz sensér tabanli veri
toplama altyapisiyla sahalardan
nitelikli ve dogrulanmis veriler

elde ediyoruz. Bu verileri sezgisel
bakim, Grin gelistirme, makine
6grenmesi, operasyonel verimlilik
ve surdurtlebilirlik alanlarinda
yapay zekd ile isleyerek iyilestirme
projelerinde kullaniyoruz.

Erdemir blnyesinde yUrattagumuz
“Uretim Kontrol Sistemi ve Seviye-3
Uretim Sistemleri Modernizasyonu”
projesiyle Uretim sUreglerimizi ugtan
uca dijital uygulamalarla desteklenen
yalin, esnek ve gevik bir yapiya
déndstiriyoruz. Bu dénlisimiin
sagladigr verim artigi ve glvenli
altyapi ile teknolojik donisimumuza
hizlandiriyoruz.



Uretim streclerini mobil cihazlar
Uzerinden izlenebilir hale getirerek
operasyonlara anlik gérianarlak
kazandiriyoruz. Fabrika igi nakliyat
streglerinin izlenebilirligini,
performansini ve verimliligini
artiran sistemimizi devreye alarak is
streglerimizi dijitallestirdik.

“Ham Madde Tedarik ve Planlama
Sistemi” ile Gretim ihtiyaglarina gére
detayli tedarik planlari olusturuyor,
malzeme kontrolUnd veri analitigi ile
destekliyor ve stok seviyelerini asgari
duzeyde tutarak dogru malzemeyi

dogru zamanda hazir bulunduruyoruz.

Bu projeyle verileri katma degerli
bilgiye donusturerek rekabet avantaiji
sagliyoruz.

Bulut teknoloji stratejimiz kapsaminda
Microsoft365, e-dénlsim ve SAP
HANA projelerini tamamladik.

Bu yatirmlarla bulut altyapimizi
glglendirdik ve tretken yapay zekd
teknolojilerini stireglerimizin dogal

bir pargasi haline getirecek zemini
hazirladik.

Sorumlu Uretim

Erdemir 2. Yiiksek Firln Kumanda Merkezi

Bilgi Teknolojileri Altyapisi ve Veri
Giivenligi

Sistem ve network altyapilarimizi
guncel teknoloji ve gereksinimlere
uygun sekilde surekli yeniliyor

ve gliclendiriyoruz. Is strekliligi
kapsaminda isdemir’in teknolojik
Omrund tamamlayan ag altyapisini
ugtan uca yeniledik.

2025 yilinda guvenlik, acil durum
ve olaganustl durum testlerini
gergeklestirdik. Veri merkezlerimizi
bulut teknolojileriyle destekleyerek
daha guglu ve yedeklenebilir bir
altyapi olusturuyoruz.

Yapay zek& donlsim hedeflerimiz
dogrultusunda Uretken yapay zekd
ilkelerimizi ve kurumsal yapay zekd
gergevemizi olusturuyor, bu ¢alismalari
insan kaynagimiz ve tim altyapi
faaliyetlerimizle entegre sekilde
yarattyoruz.

Bilgi varliklarimizin ve streglerimizin
guvenligini butunlak, erisilebilirlik ve
gizlilik ilkeleri dogrultusunda sagliyoruz.
Fiziksel ve gevresel glvenlik 6nlemlerini
guglendiriyor, yeni siber teknoloji
uygulamalarini devreye aliyor ve siber
tehditleri strekli izliyoruz.

ITIL, COBIT, GDPR, KVKK ve ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
gerekliliklerine uyum sagliyor; ayrica
Cumhurbaskanhgi Siber Guvenlik
Ofisi, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurumu
dizenlemelerine titizlikle uyum
gosteriyoruz. 2025 yilinda da ig ve
dis denetimleri strdtrerek mevcut
sertifikasyonlarimizin devamliligini
sagladik ve streglerimizi gelistirdik.

Sonug olarak, tim paydaslarimiza
degder yaratma vizyonumuz
dogrultusunda is yapis bigimlerimizle
uyumlu dijital déntstim yolculugumuzu
kararlilikla strdtrtyoruz.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

Surdurulebilir gelecek icin
uzun vadeli karbon yonetimi

Turkiye'nin 2053 Net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda yUrattdgumuz ¢calismalar
kapsaminda, karbon ydnetimi ve dekarbonizasyon
sureclerimizi uzun vadeli bir perspektifle ele aliyoruz.

Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyon verilerimizi
aylik periyotlarla
hesapliyor; Erdemir
ve Erdemirisdemir
konsolide emisyon
verilerini Kurumsal
Performans Yénetim
Sistemi (KPYS)
Uzerinden takip
ediyoruz.
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Erdemir olarak gevresel
strddrulebilirlidi is stratejimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyor; iklim degisikligiyle micadeleyi
uzun vadeli deger yaratma
yaklasimimizin temel unsurlarindan
biri olarak géruyoruz. Cevre ve

iklim galismalarimizi yonlendiren
temel ilkelerimiz arasinda insan
saghigini ve refahini korumak,
toplumsal farkindaligr artirmak,
dogal kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak ve sanayide surdurulebilir
déndsime katki sunmak yer aliyor.
Mdsterilerimiz, tedarikgilerimiz ve
diger paydaslarimizla kurdugumuz
gugla is birlikleri sayesinde emisyon
azaltim mekanizmalarina odaklaniyor;
Uretim sdreglerimizden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini bilimsel
yontemlerle hesaplayarak etkin bir
sekilde yonetiyoruz.

Tarkiye'nin 2053 Net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda yurattagamaz
calismalar kapsaminda, karbon
yonetimi ve dekarbonizasyon
streglerimizi uzun vadeli bir
perspekfifle ele aliyoruz. Net sifir
hedefimize yonelik yol haritamiz
dogrultusunda Uretim sireglerimizde
enerji verimliligini artirmaya,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini yayginlastirmaya ve
dustk karbonlu tretim teknolojilerini
degerlendirmeye yonelik galismalar
yaratlyoruz.

2025 yili boyunca iklim degisikligiyle
micadele kapsaminda yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi alanlarinda

onemli galismalar gergeklestirdik.
Erdemir ve isdemir tesislerimizde
yurattlen GES projeleri ve enerji
verimliligi uygulamalari bu
galismalarin énemli bir pargasini
olusturuyor. Bunun yani sira Cevre
Mudurlaklerimiz tarafindan yardtilen
Yasam Dénguist Degerlendirme (Life
Cycle Assessment-LCA) galismalari
ve kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalari ile Gretim streglerimizin
gevresel etkilerini butuncal bir
yaklasimla degerlendiriyoruz.
Gergeklestirdigimiz dogrulama
stregleri sayesinde musterilerimize
sundugumuz sera gazi emisyon
verilerinin seffafligini ve gavenilirligini
artirirken, bu verileri her yil daha da
azaltmayi hedefliyoruz.

iklim performansimizi etkin bir sekilde
izleyebilmek amaciyla kapsamli bir
veri yonetimi ve performans takip
sistemi uyguluyoruz. Bu kapsamda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
verilerimizi aylik periyotlarla
hesapliyor; Erdemir ve Erdemir-
isdemir konsolide emisyon verilerini
Kurumsal Performans Yénetim
Sistemi (KPYS) tzerinden takip
ediyoruz. Kapsam 3 emisyonlarinin
belirlenmesine yonelik galismalarimizi
strdurdyoruz.

2025 yilinda toplam emisyon bazinda
azaltim saglandi. Bununla birlikte
dretim miktarinin énceki yillara
kiyasla daha dustk gergeklegsmesi
nedeniyle ton ham gelik basina disen
emisyon yodunlugunda artis egilimi
goézlemlendi.



Bu durumu yénetmek amaciyla
Uretim streglerimizde verimlilik artirici
uygulamalara ve emisyon azaltim
projelerine odaklanmaya devam
ediyoruz.

Karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
daha fazla yararlanmayi hedefliyor;
farkli metodolojiler kullanarak emisyon
hesaplamalarimizi detaylandiryoruz.
Bu galismalar sayesinde emisyon
yogunlugunu azaltmaya yonelik

yeni projeler gelistirmeyi ve uygun
alanlarda uygulamaya almayi
amagliyoruz.

2025 yilinda yapilan sera gazi
hesaplamalari Gretim stregleri
bazinda ayristinlmamistir.

Tarkiye'de kurulmasi planlanan
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsaminda da hazirlik galismalarimizi
strdurtyoruz. Cevre, $ehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi'na bagl
iklim Degisikligi Bagkanligi tarafindan
yayimlanan taslak dizenlemeler
dogrultusunda Erdemir ve isdemir
tesislerimizde yurutulen galismalar
kapsaminda Uretim streglerimiz

9 alt prosese ayrilarak analiz
edilmeye baslanmistir. Erdemir,
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi tarafindan pilot tesis olarak
degerlendirilmisgtir.

Sorumlu Uretim

Isdemir Tesisleri

Onuimizdeki dénemde iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda
gevresel yatirimlarimizi artirmayi

ve emisyon azaltimina yénelik
uygulamalari sistematik sekilde
yayginlastirmayi hedefliyoruz. 2026
yili ve sonrasinda musterilerimizin
de beklentileri dogrultusunda
Gevresel Uriin Beyani (EPD),
kurumsal karbon ayak izi ve su

ayak izi dogrulama sutreglerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bununla birlikte Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda ihrag ettigimiz Grinlere
yonelik emisyon hesaplamalarinin
artn bazinda yapilimasina yonelik
galismalarimizi strdirmeyi
hedefliyoruz.
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Kaynak verim
guclenen yesi
yolculugu

ligiyle
déntsim

klim degisikligi ile micadelede déngiisel ekonomi
yaklasimini benimsiyor; atiklari dederlendiriyor, kaynak
verimliligini gUglendiriyor, tesislerimizi yeni teknolojilerle
gelistirerek su ve karbon ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.
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ilgili
Onceliklerimiz

iklim Degisikligi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi
Disik Emisyonlu
Uretim Teknolojileri
Su Yonetimi

Hava Emisyonlari
Yonetimi

Doéngusel Ekonomi
Biyogesitlilik

Daha Temiz ve Yasanilabilir Bir
Diinya igin...

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak, gevresel etki yonetimini,
faaliyetlerimizin tim asamalarina
entegre ettigimiz batuncdl bir
yonetim yaklasimiyla ele aliyoruz. Bu
kapsamda gevre ydnetimi anlayisimiz;
mevzuata tam uyum ve seffaflik,
onleyici ve proaktif risk yénetimi, stirekli
izleme ve performans takibi, kaynak
verimliligi ve déngusel ekonomi, iklim
degisikligi ve ayak izi yonetimi ile
paydas katilimi ve farkindalik ilkeleri
Gzerine kuruludur.

iklim baglantili risk ve firsatlarin dogru
sekilde yonetilmesi igin hazirladigimiz
aksiyon planlari ve yol haritalari,
strduralebilirlik galismalarimizin
odagini olustururken kurumsal risk
yonetimi galismalarimizin da énemli
bir pargasi olarak konumlanmaktadir.

iklim degisikligi ile micadelede
dongusel ekonomi yaklagimini
benimsiyor; atiklari degerlendiriyor,
kaynak verimliligini gtglendiriyor,
tesislerimizi yeni teknolojilerle
gelistirerek su ve karbon ayak izimizi
azaltmayi hedefliyoruz.

Celigin 6zelligini kaybetmeden %100
geri donusturulebilir ve uzun 6marla
bir malzeme olmasi, insaat, altyap,

otomotiv ve dayanikli tiketim gibi gok
sayida sektorde uzun yillar kullanimda
kalarak déngusellige katki sunmasini
saglamaktadir. Bu kapsamda
arinlerimizin performans 6zelliklerini
gelistirmeye yonelik galismalarimizi
strdurarken, emisyonlarin buyuk
Olgekte dusurulmesi igin ¢idir agici
teknolojilerin yayginlasmasina ve bu
doénUstmun guglt yatinm hamileleri
vefer is birlikleriyle mimkiin olacagina
inaniyoruz.

Uretimde karbon yerine hidrojen
kullanimr ile karbon tutma,
kullanma ve depolama gibi yeni
nesil teknolojileri; iklim degisikligi ile
micadelede énemli firsat alanlar
olarak degerlendiriyoruz.

Atiksu, emisyon, atik, kimyasallar,

sera gazi, gurdlta ve gemi atiklar
dahil tam gevresel boyutlarda élgim-
izleme-beyan-izin streglerini eksiksiz
yurattyor; gevresel riskleri kaynaginda
belirleyerek gerekli 6nlemleri devreye
aliyoruz. Strekli Atiksu izleme
Sistemleri (SAIS), Strekli Emisyon
Olctim Sistemleri (SEOQS) ve benzeri
altyapilarla gevresel parametreleri
kontrol altinda tutarken, elde ettigimiz
sonuglari kurumsal performans
yonetimi ile iligkilendirerek duizenli
takip ediyoruz.



Cevre yonetiminde benimsedigimiz
proaktif yaklasim dogrultusunda;
yasam doéngusi ve strdurulebilir
kalkinma perspektifiyle teknik,
ekonomik ve ticari degerlendirmeler
yapiyor, gevre dostu teknolojileri
devreye aliyor, dogal kaynaklari
verimli kullaniyor ve biyogesitliligin
korunmasini gdzetiyoruz. Atiklar
kaynaginda azaltiyor, geri kazanim
uygulamalarini gelistiriyor ve

geri donlslimu tesvik ediyoruz.
Calisanlarimizi, musterilerimizi,
tedarikgilerimizi, toplumu ve

kamu otoritelerini kapsayan tim
paydaslarimizia agik iletisim kuruyor;
gevre yaklasimimizi, uygulamalarimizi
ve performans sonuglarimizi seffaf
sekilde paylasiyor, bilinglendirme
calismalari yaratayoruz.

Erdemir ve isdemir'de yillik sera

gazi emisyonlarimizi kitle-denge
yontemi ile hesapliyor, dogrulayici
kurulus onayinin ardindan Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr ile paylasiyoruz. Yillik
emisyon degerlerindeki degisimlerin
nedenlerini analiz ederek emisyon
kaynaklarini tespit ediyor; ayrica
gelistirdigimiz sera gazi izleme
sistematigi ile aylik analizler
gergeklestirerek emisyonlarimizi daha
yakindan izliyoruz.

Erdemir ve isdemir, Turkiye’nin 2053
net sifir emisyon hedefine katki
saglayacak sekilde Net Sifir Yol
Haritasi’'ni agiklamistir.

Bu kapsamda 2022 baz yilina goére
ton basina karbon emisyonunu
2030’a kadar %25, 2040’a kadar
%40 azaltmayi ve 2050’de neft sifir
emisyona ulasmayi hedefliyoruz.

Kisa dénemli hedefimiz olan ham c¢elik
basina karbon emisyonlarini asgari
%25 azaltim dogrultusunda, Erdemir
ve Isdemir'de 2030 yil sonuna kadar
toplam 3,2 milyar ABD dolari tutarinda
doénUstm yatiriminin gergeklestirilmesi
planlaniyor.

Erdemir ve isdemir'de Cevre
Muadurltklerinin koordinasyonunda;
Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM), Kurumsal ve
Urtin Karbon Ayak izi, Su Ayak izi,
Yasam Dénguslt Degerlendirme
(LCA) ve Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmasi galismalarinin Cevre
Yénetim Sistemi’ne entegrasyonuna
yonelik ¢calismalar yuratultyor.

Erdemir'de gevre yonetimi
uygulamalarimizi, gevre izin/lisans
yuktmlultkleri ve izleme-beyan
stregleriyle birlikte; cevresel etkilerin
azaltimina déntk yatinm ve iyilestirme
projeleriyle destekliyoruz. Cevre izin
ve lisans stregleri kapsaminda atiksu
desarji, hava emisyonu, atik kabul/
geri kazanim ve duzenli depolama
faaliyetlerine iligkin gereklilikleri

yerine getiriyoruz. Ayrica 2025 yilinda
GED sureglerinde etkin proje takibi,
mevzuata uyum ve dizenli raporlama

Sorumlu Uretim

onceligimizi koruduk; 2. Yiksek Firin
Yeniden Kurulumu ve Modernizasyonu
ile 4. Kok Bataryasi ve Tali Mahsuller
Tesisi Kapasite Artisi projeleri
kapsaminda CED Olumlu Karari
dogrultusunda Uger aylik periyotlarla
toplam 3 adet proje ilerleme raporunu
ilgili Bakanliga sunduk. Bununla birlikte
faaliyetlerimizi sGrdurirken potansiyel
cevresel riskleri dnceden belirliyor, bu
risklere yonelik dnleyici tedbirler aliyor,
cevresel etkilerimizi dizenli dlgimlerle
izliyor ve kontrol altinda tutuyoruz.
Etkilerimizi en aza indirmek amaciyla
iyilestirme ve yatirim projelerini hayata
gegiriyor; bu projelerde kullandigimiz
teknolojilerle kritik dogal kaynaklarin
verimli kullanimini destekliyor ve
ekonomik kalkinmaya katki sagliyoruz.

isdemir'de cevresel etki ydnetimini;
surekli izleme altyapimiz ve sahadaki
standartlarin kalicihigini saglayan
uygulamalarimizla giglendiriyoruz.
Cevre performansini izlemek amaciyla
kullandigimiz endeks ve performans
takip mekanizmalart kapsaminda
2025 yilinda Cevre Performans Endeksi
%95,7 seviyesinde gergeklesti. CED
sUreglerinde ise enerji ve kapasite
gelistirme odakli yatirimlarimizi, ilgili
mevzuat cercevesinde e-CED ve
izleme raporlamalariyla ilerletiyor;
Liman kapasite artisi ve GES
yatinmlari dahil olmak tGzere gesitli
projelerimizi CED suregleriyle uyumlu
bicimde ydnetiyoruz. 2025 yilinda
strdurulebilirlik ekosisteminde gevre
odakli ktresel etkinliklere (6rn. COP)
katiim saglayamadik.

Ayrica 2025 yilinda gevresel yatirm
ve harcamalarimiz Erdemir'de

9,28 milyon ABD dolari, isdemir'de

16 milyon ABD dolari seviyesinde
gergeklesmis; Grup genelinde gevresel
yatinm ve harcamalarimiz toplamda
50,1 milyon ABD dolari olmustur.
Gelistirdigimiz politika ve stireglerle
deger zincirimizin tamaminda
cevresel etkilerimizi azaltmayi,

enerji tiketimini distrmeyi, kaynak
verimliligini artirmayi, atik olugumunu
en aza indirmeyi ve faaliyetlerimizin
her asamasinda geri donltsiim
odakli hareket etmeyi hedefliyoruz.
Bununla birlikte insan kaynagimizin
korunmasini ve gelisimini de éncelikli
goéruyoruz.
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Cevresel Etki Yonetimi

Kapasite artis
orojelerinde koordineli
cevresel etki ydonetimi

Yeni yatirimlarimizin ve kapasite artis projelerimizin cevresel
etkilerini belirlemek ve yonetmek amaciyla Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) stireclerini Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi ile koordinasyon icinde yurttiyoruz.

Atiksu desarji, hava
emisyonu, 1. sinif
duzenli depolama
(tehlikeli atik dtzenli
depolama), atik
kabul tesisi ve
tehlikesiz atik geri
kazanimi faaliyetleri
kapsaminda gerekli
tim cevresel izin,
lisans ve raporlama
sUreclerini titizlikle
yurutyoruz.
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Gevre yonetimi uygulamalarimizda
uluslararasi standartlari esas
aliyoruz. Bu kapsamda Erdemir,
isdemir, Ersem ve Erdemir Romanya
tesislerimiz ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi sertifikasing;
Erdemir, isdemir ve Erdemir
Romanya tesislerimiz ise ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip bulunuyor. Sardurulebilirlik
kaltGranan galisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi amaciyla 6zellikle gevre
odakli egitim programlari dizenliyor,
bu egitimleri 2025 yilinda da Dijital
IK platformumuz tizerinden online
erisimle sunmaya devam ettik.

Gevre izin ve Lisans Belgesi

Cevresel faaliyetlerimizi yuratirken
Cevre Kanunu ve ilgili tim mevzuat
kapsaminda belirlenen yakumlaluklere
tam uyum saglamayi temel ilke
olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda
atiksu desarji, hava emisyonu, 1.

sinif diizenli depolama (tehlikeli atik
diizenli depolama), atik kabul tesisi ve
tehlikesiz atik geri kazanimi faaliyetleri
kapsaminda gerekli tim gevresel izin,
lisans ve raporlama sureglerini fitizlikle
yuratayoruz.

Erdemir'de, s6z konusu faaliyetler
kapsaminda yuratilen izin ve
lisans stregleri dogrultusunda 2025
yili itibariyla gerekli tm gevresel

yukdmlultkler yerine getirilmis olup
Eyltl 2025 tarihinde Gegici Faaliyet
Belgesi alindi. isdemir'de ise cevre
izin ve lisans stregleri kapsaminda
yurutulen galismalar sonucunda Aralik
2025 itibariyla Gegici Faaliyet Belgesi
alinmis olup, Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgr tarafindan Mart
2021'de verilen Cevre izin ve Lisans
Belgeleri 2025 yilinda da gegerliligini
korudu ve surekliligi sagland.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Siireci

Yeni yatirimlarimizin ve kapasite
artis projelerimizin gevresel etkilerini
belirlemek ve yonetmek amaciyla
Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
stireclerini Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlgr ile koordinasyon
iginde yUrUtuyoruz. Bu kapsamda
yeni yapilacak projelerin veya
mevcut projelerde gergeklestirilecek
degisikliklerin gevre Gzerindeki olasi
etkilerini degerlendiriyor, gerekli
raporlama ve izleme faaliyetlerini
duzenli olarak gergeklestiriyoruz.
Ayrica yatirimlarimizda kullandigimiz
dretim tekniklerini Avrupa Birligi
tarafindan yayimlanan En lyi
Uygulanabilir Teknikler (BAT-Best
Available Techniques) Referans
Dokimanlari ile uyumlu sekilde
gelistirmeye devam ediyoruz.



Erdemir’de Yiirtutilen GED Faaliyetleri

Erdemir'de CED Olumlu Goérisa verilen

projeler kapsaminda;

e 2. YUksek Firinin Yeniden Kurulumu
ve Modernizasyonu Projesi ile

o 4. Kok Bataryasi ve Tali Mahsuller
Tesisi Kapasite Artisi Projesi

icin CED Olumlu Karari dogrultusunda

Uger aylik periyotlarla toplam Ug adet

proje ilerleme raporu hazirlayarak

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanhgi'na sunduk.

Ayrica Erdemir'de 2025 yilinda

asagidaki projeler igin CED Kapsam

Disi Gorusa aldik:

» BiyokUtle Gazlastirma Tesisi Projesi

« Sinfer Fabrikasi Mekanik Sistemler
ve Yapisal Elemanlarinin
Yenilenmesi ve Muayene Faaliyetleri

« Kuvvet Santrali Kizgin Su Tanki ve
Sundurma Projesi ile Celikhane
Katlarina ve Fash Konveyérine
Vakumlu Toz ve Dékintd Toplama
Sistemi Kurulmasi Projesi

« Pilot Olcekli Gaz Ayristirma ve
Yakalama Tesisi Projesi

« Pilot Olcekli Karbonatlama Tesisi
Projesi ile 1.800 m? kapasiteli
Salfarik Asit Tankinin Benzol Tankina
Doénusturalmesi Projesi

Bunun yani sira Pilot Olcekli Dikey
Vibrasyonu Pres Briket Tesisi Projesi igin
“CED Gerekli Degildir” kararini aldik.

isdemir’de Yiiriitiilen GED Faaliyetleri

isdemir'de ise gesitli yatirm projeleri

icin CED sUregleri yurttildu ve bazi

projeler igin CED Kapsam Digi Gorisu

alindi. Bu kapsamda;

o Prototip Vakum Ekstrlizyon Briket
Sistemi

o Prototip Mini Yuksek Firin

projeleri CED kapsam disi olarak

degerlendirildi.

Bunun yani sira asagidaki projeler igin

CED Olumlu Goérast alindi:

o isdemir Diyarbakir GES Tesisi (79,91
ha)

« Isdemir Sirnak GES Tesisi (187,8 ha)

« Isdemir Sirnak 2 GES Tesisi (37,77 ha)

« Isdemir Liman Kapasite Artisi Projesi

« isdemir Mardin GES Tesisi (172,39
ha)

« Isdemir Sanliurfa GES Tesisi (193,54
ha)

Ayrica Kapasite Artigi ve Strekli
Asitleme Tesisi Projesi ile Liman
Kapasite Artisi Projesi igin CED
yeterlilik belgesine sahip bir firma
tarafindan 2025 yili boyunca Uger aylik
periyotlarla izleme ve takip raporlari
hazirlanarak stureg dizenli sekilde
yuratalda.

Ermaden’de Yiirutilen CED
Faaliyetleri

Grup sirketlerimizden Ermaden
bunyesinde de CED suregleri
kapsaminda gesitli galismalar
yurattlmektedir.

Sorumlu Uretim

Erdemir Tesisleri

Bu kapsamda;

« Derindere Atik Baraji kapasite
artigi projesine iliskin CED sureci
kapsaminda hazirlanan nihai
rapor Bakanlik sistemine yuklenmis
olup degderlendirme stireci devam
etmektedir.

e 201500515 ruhsat numarali Ekinbasgi
Maden Ocadi igin hazirlanan CED
basvuru dosyasi e-CED sistemi
Uzerinden sunulmus ve streg
devam etmektedir.

« Bingdl yatirimi kapsaminda CED
izni i¢in ihale streci tamamlanarak
proje ¢alismalarina baglandi.
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Cevresel Etki Yonetimi

Enerji tuketim analizleriyle

guclenen verimlilik

calismalari

Enerji Gretim ve tuketim degerlerini gunlik ve aylik
periyotlarda izleyerek iyilestirmeye acik alanlari tespit ediyor,
tasarruf projelerini belirliyor ve uyguluyoruz.

822(.ﬂ560

Erdemir 2025 yilinda
saglanan enerji
tasarrufu
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ETKIN ENER)i YONETIMI

Enerji yonetiminde 6nceligimizi;

enerji verimliligini artiran teknolojileri
devreye almak, tretim streglerinde
olusan yan Urin gazlar ve atik isi
kaynaklarindan en ytksek dizeyde
yararlanmak, dogal kaynak kullanimini
azaltmak, yenilenebilir enerji
kullanimini artirmak ve eneriji tiketimini
sistematik dlgim-izleme yaklasimiyla
yonetmek olusturuyor. Enerji
performansimizi etkileyen projelerde
tasarim ve fizibilite asamasindan
itibaren eneriji tiketim verilerini dikkate
aliyor; hedeflerden sapma gérulen
alanlarda aksiyonlarimizi kurumsal
performans sistemimiz tzerinden takip
ediyoruz.

Erdemir ve isdemir Enerji Politikamiz;
enerji verimliligini ytkselten teknolojik
yenilikleri uygulamak, yan Griin
gazlar ve atik 1si kaynaklarindan en
Ust duzeyde yararlanmak, sistematik
6lgiim ve izlemeyle eneriji kayiplarini
en aza indirmek esaslarina dayaniyor.

Enerji Gretim ve tketim degerlerini
gunluk ve aylik periyotlarda izleyerek
iyilestirmeye agik alanlari tespit
ediyor, tasarruf projelerini belirliyor ve
uyguluyoruz. Uretim programina gére
aylik ve yillik enerji tiketim hedeflerini
isletme Uniteleri ile birlikte olusturuyor,
enerji tiketimini azaltacak ¢alismalari
planlyoruz.

Bu galismalarin sonuglari olarak,
izlenmeye baslandigi yildan itibaren
Erdemir'de %42, isdemir'de %40 enerji
tasarrufu sagladik.

Erdemir'de eneriji verimliligi projeleriyle
2025 yilinda 822.560 G| enerji
tasarrufu ve 90.770 ton CO, emisyon
azaltimi sagladik. Spesifik enerji
tketimimiz 2025 yilinda 87.637.502
GJ olarak gergeklesti. Yenilenebilir
enerji tarafinda, enerji arz glvenligi
ve emisyon azaltimi hedeflerimizle
uyumlu yatirimlarimizi stirddrirken;
tedarik stireglerimizde eneriji verimli
arun tercihini yayginlastiriyor,
muteahhit ve tedarikgilerimizi teknik
sartnamelerimizle yoénlendiriyoruz.

isdemir'de enerji ydnetimi
faaliyetlerimizi TSE ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi ile uyumlu
sekilde yuratayoruz. Enerji
kullanimlarini periyodik “ENKOM”
degerlendirmeleriyle izliyor, dinamik
faktorlerin etkilerini analiz ediyor ve
gerekli aksiyonlari devreye aliyoruz.

2025 yilinda eneriji verimliligi
projeleriyle 703.324 GJ enerji tasarrufu
ve 112.380 ton CO, emisyon azaltimi
sagladik; spesifik enerji tiketimimiz
12.571.102 GJ oldu. 2025 yilinda tiketim
verilerimiz dogal gaz 125.246.444 sm®/
yil, elektrik 1.920.139,7 MWh/yil olarak
gergeklesti.



Yenilenebilir enerji kapsaminda ise
Gorum, Diyarbakir, Sirnak, Mardin,
Sanliurfa ve Katahya'yr kapsayan
projelerle toplam 1.075 MWp kurulu
guce erismeyi; yillik yaklasik 1.860.000
MWh Uretim kapasitesine ulagsmayi
hedefliyoruz. Tesislerin 2026 yili
sonunda yUksek oranda devreye
girmesi, 2027'de tam kapasiteye
ulasmasini planliyoruz.

ISO 50001 Uluslararasi Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina sahip Erdemir,
isdemir ve Erdemir Romanya
tesislerimizde; proseste olusan

yan Urdnlerden elektrik enerjisi
Uretimine imkan veren bir kapasite
bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji yatinmlarimizi,
enerji arz glvenligi ve emisyon
azaltimi hedeflerimizle uyumlu
bigimde gelistiriyoruz. Bu kapsamda
Erdemir Enerji Uretim AS. tarafindan
Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali (HES)
yatirimi devreye alinmis; Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi kabul islemleri
sonrasinda santral isletmeye gegti.

Hidroloji kosullarina bagli olarak
degismekle birlikte Kizilcapinar HES'in
yillik ortalama Gretim kapasitesi
18.700.000 kWh'tir. Bu Uretim, yaklasik
6.250 hanenin elektrik tiketimine

karsilik gelmekte; yillik yaklasik 10.000
ton CO, saliminin énlenmesine katki
saglamaktadir.

Hidroelektrik disinda diger yenilenebilir
enerji kaynaklari igin de fizibilite
calismalarimizi hizlandiriyoruz.

D@NGL:!SE_L EKONOMI VE ATIK
YONETIMI

Déngusel ekonomi yaklasimimiz
kapsaminda atiklarin kaynaginda
ayristinlmasini, mevzuata uygun
beyan edilmesini, lisansli firmalara
yonlendirilmesini, geri kazanimin
artirlmasini ve uygun akimlarda “atik
statUstnden gikarilarak” yan Grin
olarak degerlendiriimesini temel
aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde
bertaraf yikina azaltirken ekonomik
deger yaratmayi ve dogal kaynak
kullanimini dastrmeyi hedefliyoruz.
Sahada uygulama birligini
saglamak Uzere alt isverenlerle gevre
sartnameleriyle ilerliyor; gevresel uyum
kosullarini dtizenli takip ediyoruz.
Uretim kaynakli atiklari kaynaginda
azaltmayi, geri kazanimi ve tekrar
kullanimi artirmayi énceliklendirerek
sera gazi salimini ve demir cevheri
kullanimini dtstrmeyi, kisith dogal
kaynaklari korumayi hedefliyoruz.

Sorumlu Uretim

Demir-celik sektért agisindan, ham
maddenin daha verimli kullaniimasi,
yan Urdnlerin Gretime yeniden dahil
edilme oraninin artirilmasi ve geligin
sayisiz kez geri donustirulebilir
olmasi déngusellik agisindan

6nemli avantajlar yaratmaktadir.
Atiklarin etkin yonetimi ve déngusel
ekonomiye gegis; mevzuata

uyumu kolaylastirirken operasyonel
harcamalarda azalma gibi kazanimlar
saglayabiliyor.

Erdemir ve isdemir'de yiksek firin
ctrufunun %100’UnG ¢imento tesislerine
satarak, ¢elikhane ctrufunu ise

uygun alanlarda (6r. karayollar
uygulamalari) degerlendirerek
déngusel ekonomiye katki sagliyoruz.
2025 yilinda Erdemir'de grandle
ytksek firin ctrufunda 607.751 ton

satis ile 1.967.178 ABD dolari kazang
sagladik. isdemir'de ise grantle yiksek
firin ctruflarinin tamami satildi ve 243
milyon TL kazang elde eftik.

KémUr ve demir cevherinin yaninda
hurda da sektorin énemli girdileri
arasindadir. 2025 yilinda Erdemir'de
424.623 ton, isdemir'de 853.000

ton olmak Gzere toplam 1.277.623
ton hurda kullanimiyla déngusel
ekonomiye katki sadladik. Satin
aldigimiz hurda tiketimimiz ise
158.998 ton olarak gergeklesti.
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Kiresel iklim gindeminin
veni yol haritasi

Atik geri kazanim galismalariyla yalnizca
bertaraf yukint azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda ekonomik degder de yaratiyoruz.

Erdemir 2025 yilinda
lisansli rafinasyon
tesislerine génderilen
atik yag miktari
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Erdemir'de 2025 yilinda yan Grdn
yonetimi kapsaminda gelikhane
ctrufu, katran, benzol, demir oksit,
ginko lapasi igin TSE uygunluk
denetimlerini tamamlayarak belge
yenilemelerini gergeklestirdik. Bitkisel
atik yadlarda 5,5 ton atik yadi biodizel
amagli lisansli firmalara géndererek
68.000 TL gelir elde ettik. Madeni
yag geri kazaniminda; 3,7 ton motor/
sanziman yaglarindan 21.563 TL,

145 ton hidrolik yaglardan yaklagik
1.700.000 TL, yad/su ayrismasindan
gikan yag karisimlari ve gres yag
satisindan 1.130.000 TL gelir sagladik.
Atik geri kazanimi kapsaminda Uretim
atiklari ve yan trinlerin ekonomiye
yeniden kazandiriimasini strdtrduk;
ayrica atik malzemelerin ham
madde ikamesi olarak kullanimini
destekleyerek kaynak verimliligini
artirdik.

Tehlikeli atiklarimizi mevzuata uygun
sekilde yonetirken 2025 yilinda 1.802
ton tehlikeli atigin %44,4'Gna satarak
ekonomiye geri kazandirdik. 2025'te
lisanslh firmalara satigi yapilan

atik miktarimiz 1.391 ton oldu ve

bu satigslardan 56.442.842 TL gelir
elde edildi. Ayrica atik kagit (77,74
ton), plastik (282,16 ton) ve metal
(226,28 ton) geri kazanimiyla eneriji,
depolama alani ve sera gazi azaltimi
saglayan sonuglar elde ettik. Atik

geri kazanim galismalariyla yalnizca
bertaraf yukinu azaltmakla kalmiyor,
ayni zamanda ekonomik deder de
yaratiyoruz.

isdemir'de 2025 yilinda bitkisel atik
yaglarda 1ton geri kazanim ile

9.000 TL gelir elde efttik. Atk yag
satisinda 160 ton atik yagdan 1.614.743
TL kazang sagladik. 2025 yili atik
miktarlarimiz 6.730 ton tehlikeli atik

ve 2.056.544 ton tehlikesiz atik olarak
gergeklesti; tehlikeli atiklarin %17'ini
satarak ekonomiye kazandirdik.
Alternatif ham madde/ener;ji kullanimi
kapsaminda, gemi atiklarindan sintine
ve slag akimlarini enerji geri kazanimi
amaciyla yénlendirirken; baca tozu
gibi akimlarda da lisansl geri kazanim
kanallarint kullandik. Ayrica atik

kagit (111 ton) ve plastik (215 ton) geri
kazanimiyla adag, enerji, su tasarrufu
ve emisyon azaltimi gibi gevresel
faydalar sagladik; atik pil (0,32 ton)

ve bitkisel atik yag (0,90 ton) toplama
uygulamalarini strdtrduk.

Atik yaglari rafinasyon amaciyla
lisansli firmalara génderiyor; geri
doénUstm oranlarini aylik bazda
izliyoruz. 2025 yilinda Erdemir’de

547 ton geri kazanabilir atik yag
yaklasik 2.853.855 TL kazangla lisansli
rafinasyon tesislerine génderdik.
Erdemir'de bitkisel atik yaglarin geri
kazanimina galisan katilimini artirmak
amaciyla, bitkisel atik yag toplama
kumbaralari erisilebilir noktalara
yerlestirdik.



Sirketlerimizde olusan elektronik
atiklart mevzuat cercevesinde Bakanlik
tarafindan lisansli firmalara geri
kazanima génderiyoruz. 2025 yilinda
satin alinan refrakter malzemelerle
birlikte gelen 1.392 adet ahsap palet,
depozito uygulamasi kapsaminda
tedarikgiye iade edilerek yeniden
kullanim déngustne kazandirdik.
EndUstriyel simbiyoz yaklasimiyla;
enerji geri kazanimi amaciyla gemi
atiklari sintine ve slag akimlari
yonlendirildi; ayrica isdemir'den
Befesa Silvermet ve Vitamin Metal
firmalarina 4.062 ton baca tozu
gonderildi. Bununla birlikte OYAK
Gimento Fabrikalarr ile yarutulen
endustriyel simbiyoz ¢alismalar
kapsaminda baca tozy, filtre keki ve
gemi atiklari, enerji geri kazanimi

ve ham madde ikamesi amaciyla
degerlendirdik. Ayrica Erdemir, isdemir
ve Ersem tesislerinde gergeklestirilen
atik toplama faaliyetleriyle kagit,
plastik, metal ve cam atiklarin geri
kazanimini destekleyerek enerji
tasarrufu, ham madde tasarrufu

ve sera gazi azaltimi saglamayi
strddrduk.

SU YONETIMI

Demir-gelik sektériinin su yogunlugu
yUksek bir sektér oldugu bilinciyle suyu,
Gretimin sarekliligi igin kritik bir girdi
olarak yénetiyoruz. Ana prensibimizi;
dogadan gekilen su miktarini azaltmak
ve tekrar kullanilan su miktarini
artirmak olarak belirledik. Kapali

devre sirktlasyon sistemlerimizle
suyun yeniden kullanimini destekliyor;
resirktlasyon oranlarimizi dizenli takip
ediyoruz. Proseslerden kaynaklanan
atiksulari ve sogutma sularini desarj
noktalarinda dizenli érnekleme ile

izliyor; SAIS tzerinden pH, sicaklik,
AKM, KOI, iletkenlik, debi ve ¢ézinmus
oksijen gibi parametreleri strekli takip
ediyoruz. Akredite laboratuvarlarin

Ug ayda bir yaratttgu buttnlesik
karsilagtirma testleri ve ic izleme
analizleriyle uyumu dogruluyoruz.

Erdemir'de 2025 yilinda kullanilan
suyun %92,8'i resirkllasyon suyu
olarak degerlendirildi; toplam
404.919.269 m’ su resirkiile edildi.
Denizden daha derinden daha soguk
su gekilmesini hedefleyen “Tuzlu

Su Pompa istasyonu Denizden Su
Alma Yapisi lyilestirme” mihendislik
projemiz kapsaminda performans
takibi icin denizde farklh noktalarda
sicaklik élgimlerine devam ediyoruz.
Yuksek firin gaz yikama sistemlerinden
kaynaklanan gamurlu sularin filtre
pres yontemiyle susuzlastiriimasina
yonelik sistem devreye alma ve gegici
kabul asamasindadir. Evsel atik su
arifma tesisi modernizasyonu igin ana
ve detay muhendislik galigmalarini
strdurdyoruz.

isdemir'de 2025 yilinda kullanilan
suyun %94,3'U resirktlasyon suyu
olarak kullanildi; toplam 662.660.162
m? su resirkile edildi. Deprem

sonrasl hasar géren denizden su

alma pompa istasyonumuzda

“Deniz Suyu Surdurulebilirlik Yatirimi”
kapsaminda galismalar 2025'te devam
etmis; dort fazli projenin ilk iki fazi
tamamlandi (tamaminin 2026’da
bitirilmesi hedeflenmektedir). Yiksek
firln camur susuzlagtirma sistemi
projemiz devam etmekte olup 2026'da
tamamlandiginda, geri kazanilan
suyun sistemlerde degderlendiriimesiyle
yaklasgik 1,3 milyon m® su tasarrufu
hedeflenmektedir. Ayrica Payas igme

Sorumlu Uretim

suyu ve su tasfiye tesislerinde Otomatik
Gaz Klor Dozajlama sistemi kurulumlari
tamamlanmis; sicak haddehane WTP C
sisteminde su kalitesini arfirmaya yonelik
cesitli iyilestirmeler gergeklestirildi. “Su
Verimliligi Yonetmeligi” kapsaminda 2026
yilinda Mavi Su Verimliligi Belgesi alimina
yonelik galismalar planlanmaktadir.

Deprem sonrasi hasar géren isdemir
Denizden Su Alma Pompa istasyonu’nda
yuratilen “Deniz Suyu Strdurdlebilirlik
Yatirimi” doért fazdan olugsmakta olup
2025'te ilk iki faz tamamlandi. Faz-1
kapsaminda bina disina ilave 5 pompa
montaji yapilarak sisteme entegre edildi;
diger fazlarda bina igindeki mevcut
pompalarin bakimlart yapilmakta,
betonarme yapilar yenilenmekte ve
kollektérlerin bina disina alinmasina
yonelik galismalar strdartlmektedir.
Uctincti fazin Subat 2026'da
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Atiksu altyapimiz kapsaminda SAIS
sistemi Erdemir'de 2015ten bu yana

4 adet, isdemir'de 3 adet SAIS ile aktif
olarak isletiimekte; Stirekli izleme Merkezi
(SIM) ile entegre sekilde veri iletimi
kesintisiz strdartlmektedir. Atiksularin
sinir degerlere uyumu; Gg ayda bir
butinlesik kargilastirma testleriyle ve
ayrica 15 gtinde bir yapilan ig izleme
analizleriyle diizenli dogrulanmaktadir.
iki tesisimizde 2025 yilinda resirkile
edilen su toplami, verilen fesis bazli
degerler tizerinden 1.067.579.431 m’
seviyesindedir.

Su Ayak izi

Erdemir olarak TS EN 1SO 14046:2016
standardi dogrultusunda Kurumsal Su
Ayak izi raporu hazirladik. Bu ¢calisma
kapsaminda su kithgy, tatl su ve deniz
asidifikasyonu, étrofikasyon, tatl su
ekotoksisitesi ve termall kirlilik gibi gevresel
etkilere iliskin sorumluluk alanlarimiz
bUtlncul bigimde degerlendirdik;

su kaynaklarinin korunmasi ve etkin
kullanimi igin strdurdlebilir bir izleme
sistemi ile bu sistemin igletilmesine yonelik
strecler belirledik.

Ayrica Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari cergevesinde su
tasarrufu ve su verimliligine katki
saglamak Uzere Sneriler gelistirdik ve
paydaslarimizin su yénetimi konusundaki
yaklasimimiz hakkinda bilgilendirilmesine
yonelik mekanizmalarin kurgulanmasini
hedefledik.
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Cevresel Etki Yonetimi

Em
ver
yat

syon azaltimi ve
mlilik odakli cevresel
rimlar

Hava kalitesi yonetiminde yasal limitlerin altinda kalmayi
hedefleyen bir yaklasim izliyor; salimlarin insan ve cevre
Uzerindeki etkilerinin bilinciyle emisyon azaltimina ve
verimlilik artirmaya yoénelik yatirimlar gercgeklestiriyoruz.

Torba/elektro filtre
sistemleriyle PM10
yayilimini azaltiyor;
filtre verimliligini
bakim ydnetim sistemi
Uzerinden takip
ediyoruz.
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BiYOGESITLILIK

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
ekosistemlerin korunmasina 6zen
gosteriyor; canli turleri Gzerindeki
etkilerimizi en aza indirecek
uygulamalari benimsiyoruz. Karadeniz
Eregli'de yurtttlen “Tarlalar Strulsun,
Gelenek Sursun” projesi kapsaminda
Osmanli Cilegi’'nin korunmasina
destek vererek yerel biyogesitliligin
strddrtlmesine katki saglyoruz.

HAVA KALITESi

Hava kalitesi ydnetiminde yasal
limitlerin altinda kalmayi hedefleyen
bir yaklasim izliyor; salimlarin insan
ve gevre Uzerindeki etkilerinin
bilinciyle emisyon azaltimina ve
verimlilik artirmaya yénelik yatirimlar
gergeklestiriyoruz. Bacalarimizda
mevzuat geregi yapilan periyodik
olgimleri yetkili laboratuvarlar
aracihdiyla yuratarken, sarekli izleme
altyapimizla 7/24 takip sagliyoruz.

Erdemir'de 12 adet SEOS ile SOx,
NOx, CO ve toz gibi parametreleri
7/24 izliyor; verileri Bakanhgin Sarekli
izleme Merkezi agina kesintisiz
iletiyoruz. 2025 yilinda 6lgtlen
emisyonlarimizin tamami sinir
degerlerin altinda seyretti. Ayrica
torba/elektro filtre sistemleriyle PM10
yayillimini azaltiyor; filtre verimliligini
bakim yoénetim sistemi tzerinden takip
ediyoruz.

isdemir'de 7 adet SEOS ile emisyon
parametrelerini 7/24 izliyor ve
Bakanlik sistemine iletiyoruz. Sinter
harman kompozisyonu gibi proses
iyilestirmeleriyle SOx emisyonlarini
azaltmaya yonelik uygulamalari
surduriyoruz; yeni yatirmlarda SOx,
NOx ve diger kirleticilerin azaltimini
tasarim kriteri olarak ele aliyoruz.

Tum bacalarimizda mevzuat geredi

iki yilda bir yapilmasi zorunlu emisyon
6lctmleri Merkezi Laboratuvar
Belirleme Sistemi (MELBES) Uzerinden
atanan yetkili laboratuvarlara
yaptiriimaktadir. Erdemir ve isdemir'de
saha ve gevre bolgelerde hava kalitesi
olctmleri (cdken toz, PM10 ve pasif
ornekleme odlgimleri) Bakanlikga yetkili
laboratuvar tarafindan 2 aylik dénem
boyunca tamamlandi.

Her sene oldugu gibi 2025 yilinda

da Erdemir ve isdemir'de sera gaz
emisyonlari dogrulanarak Bakanliga
gonderildi; emisyon performansini
destekleyen iyilestirmeleri iceren rapor
ilgili sisteme yuklendi. Ermaden’de

de Sera Gazi izleme Raporu revize
edilerek Emisyon Raporu dogrulandi
ve Bakanliga iletildi.



Kimyasallarin Yonetimi

Kimyasal yénetiminde, ugucu organik
bilesik (VOC) kaynagi olabilecek
maddeleri kapali tanklarda depoluyor;
tanklarin bulundugu agik sahalari
duzenli dlgtimlerle izliyoruz. 2025
yilinda Erdemir'de yutksek firin gazi, kok
gazi, piroliz gazi, biyokdmur/biyokdtle,
sodyum hipoklorit gozeltisi, elementer
kdkurt, amonyum sulfat, hidrojen,
oksijen ve benzeri malzemelere iliskin
guvenlik bilgi formlarini gtincelledik.

VOC kaynagi olabilecek tank sahalarini
iki yilda bir yapilan dazenli élgimler ile
takip ediyoruz. 2025 yilinda Erdemir'de
Yiksek Firin Gazi, Kok Gazi, Piroliz
Gazi, Biyokdmuir, Biyokutle, Sodyum
Hipoklorit Cozeltisi, Elementer Kakurt,
Amonyum Sulfat, Celikhane Cirufu,
Celikhane Gazi, Hidrojen, Kok Tozu,
Oksijen, Sivi Oksijen malzemelerine ait
guvenlik bilgi formlari hazirladik.

Sifir Atik Politikasi

Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
atiklarimizi kaynaginda siniflandirarak
mevzuata uygun bigimde lisansli
firmalara yénlendirmeye devam
ediyor; Ulusal Cevre Bilgi Sistemi
Uzerinden atik bilgi girislerini duzenli
gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda
Erdemir ve isdemir’e ait Sifir Atik
Temel Seviye Belgelerini yenileyerek
uygulamanin sarekliligini sagladik.

Kurumsal Karbon Ayak izi

isdemir ve Erdemir’de TS EN 1SO
14064-1:2018 standardi dogrultusunda;
sabit/hareketli yanma, endustriyel
stregler, personel tasimaciligi, mal
tasimaciligi/dagitim, ham madde
alimi vb. emisyon kaynaklari 5
kategoride hesaplanarak Kurumsal
Karbon Ayak izi raporu olusturuldu.

Erdemir'de 2024 verileriyle hazirlanan
raporun dogrulama sirecinin

TSE’den alinan dogrulama hizmeti ile
tamamlanmasini hedefledik. 2025 yili
hesaplama galismalarinda Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarini
tamamladik. Kapsam 3 emisyon
hesabi tamamlandiginda dogrulama
galismalarina baglamayi hedefliyoruz.

Yasam Dongiisii Degerlendirme
(LCA) ve EPD

LCA kapsaminda 2023 yil birincil
verilerine iliskin bosluk analizi raporu
sonrasinda 2024 yili verilerini temin
ederek calismalara basgladik. Satin

alinan SimaPro yaziliminin aktif hale
getirilmesiyle ham madde kullanimlari,
atik degerlendirmeler, emisyon verileri
ve yakit tUketimleri gibi veriler yazilima
islenerek ayrintili LCA raporlari
hazirliyoruz.

Raporlarin famamlanmasinin
ardindan Sicak Haddelenmis Uriin
(HRC-HCKK) icin Cevresel Urtin
Beyani (EPD) dogrulama streglerine
baslanarak Erdemir’in ilk Gran
dogrulamasinin famamlanmasini
hedefliyoruz.

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)

isdemir ve Erdemir'de SKDM
kapsaminda 2024 yili verileri
hesaplanarak musteri talepleri
dogrultusunda paylasilmaya baslandi.
2025 yili verilerinin hesaplanmasina
baslanmis olup musterilerle 2026 yil ilk
geyreginde paylasiimaya baslanmasi
planlanmaktadir.

iKLIM DEGIiSIKLIGi

Paris Anlagmasi

Kuresel sera gazi (GHG) emisyonlari
tim dunyada artis trendini koruyor.
DusUk karbonlu bir ekonomiye gegis,
birbiriyle yakindan iliskili gok gesitli itici
glce ve kisiflamaya bagl bulunuyor.
Son on yilda kayda deder ilerlemenin
saglandigi alternatif kalkinma
politikalari ve derin karbondan
arindirma teknolojileri umut vermekle
birlikte, iklim krizinin ortaya koydugu
olumsuzluklari sinirlandirmalk,
benimsenen politikalarin
guglendirilmesini, gabalarin

koordine edilmesini, Ulkeler arasinda
oldugu kadar sektérel is birligini de
gerektiriyor.

Sorumlu Uretim

Kuresel ortalama yuzey sicakhigindaki
artigl iki derece ile sinirlandirmak,
mUmkUnse 1,5 derecenin altinda
tutmak amaciyla 2015 yilinda
imzalanan ve iklim krizinin ¢6zUma
agisindan énemli bir adim niteligi
tastyan Paris Anlasmasi®, tam da

bu ihtiyag etrafinda bir dil birligi
olusturdu. iklim krizi ile miicadele ivme
kazanirken anlasmaya taraf Glkelerin
yaninda sirketler de net sifir emisyon
ve karbon nétr hedefleri ilan etmeye
basladi.

Turkiye, 2021 yilinda Paris Anlagsmasi’ni
onayladi ve 2053 yilina kadar karbon
emisyonlarinda net sifir taahhtdi
verdi. 2022 yilinda da 27. Taraflar
Konferansi (COP 27) Ust Diizey
Bakanlar Zirvesi'nde Tarkiye'nin Ulusal
Katki Beyani agiklandi. Bu beyani

ile Ulkemiz, 2015 yilinda %21 olarak
agikladigi azaltim hedefini 2030 yili igin
%41 olarak yukari yonla revize etti.

COP (BM Taraflar Konferansi)

iklim degisikliginden kaynaklanan
kisa, orta ve uzun vadeli fiziksel
riskler ve gegis riskleri ile bunlarin
dogru yonetimi buytk énem tasiyor.
Bu riskler, hiktumetleri oldugu kadar
tim &zel sektér girisimlerini ve sanayi
kollarini da yakindan ilgilendiriyor.

iklim krizi ile micadele baglaminda
yuruttlen galismalar, yilik COP (BM
Taraflar Konferansi) toplantilarinda,
hukametler duzeyinde katihmlarla
ele aliniyor, taraflarin Gzerinde
uzlastigr yeni kararlarla kazanimlar
elde ediliyor. S6z konusu kararlar
cercevesinde, tum hiukimet ve
isletmelerin emisyon kesintilerine
dair taahhutlerini reel performans
sonuglarina yansitmalari bekleniyor.
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Yesil enerji ve depolama

teknolojilerinde kuresel

is birligi

COP29 Baskanligy, Yesil Enerji, Hidrojen ve Kiresel Enerji
Depolama ve Sebekelerine yonelik g enerji girisimi baslatti.

11-22 Kasim tarihleri arasinda

Bakd, Azerbaycan'da gergeklesen

ve “Finansman COP’u” olarak da
isimlendirilen 29’uncu Taraflar
Konferansi COP29’un odagdinda
gelismemis ve gelismekte olan
Ulkelerin iklim eylemi igin saglanacak
yillik finansman konusu 6n plandaydi.

Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM /7 SKDM)
tartismalarinin konferans giindemine
déhil edilmemesine karar verilen
konferansta fosil yakitlarin gaginin
bittigi vurgulanarak finans
piyasalariyla is birligi yapiimasi
gerektigi, kirletici vergiler gibi
yenilikgi finansman kaynaklarinin
gUglendirilmesi ve gok tarafli kalkinma
bankalarinin kredi kapasitesinin
arttirlmasi énerildi.
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COP29 Baskanhgy, Yesil Eneriji,
Hidrojen ve Kuresel Enerji Depolama
ve Sebekelerine yonelik Ug enerji
girisimi baslatt. klim degisikligiyle
mucadelede yapay zekd ve dijital
teknolojilerin dénusturdct rolt odak
nokta oldu. Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, iklim dayaniklihginin
desteklenmesi ve surdurulebilir
kalkinmanin ilerletilebilmesi igin dijital
araglarin kullanilmasinin tesvik edildigi
COP29 Yesil Dijital Eylem Bildirgesi
paylasildi.

COP29'da “Organik Atiklardan

Metan Azaltma” deklarasyonu
onaylanarak imzalandi. Aralarinda
Tarkiye'nin de yer aldigi 35 Glkenin
imzaladigi deklarasyonla; dinya
genelinde organik atiklardan kaynakli
metan emisyonlarini %47 oraninda
azaltmaya yénelik bir taahhdtle,

gelecekteki Ulusal Katki Beyannameleri
(NDC'ler) iginde organik atiklardan
metan azaltimiicin sektorel hedefler
belirleme karari alindigi duyuruldu.

iklim degisikligiyle micadele icin cesitli
alanlarda is birligini glglendirmeyi

ve somut adimlar atmayi hedefleyen
bir dizi taahhit, bildirge ve girisim
kamuoyuyla paylasildi. Bunlar
arasinda Ateskes Temyizi, Ktresel
Enerji Depolama ve Sebekeler
Taahhtdu, Yesil Enerji Bolgeleri ve
Koridorlari Taahhtdu, Hidrojen Beyan,
iklim Gogu Bildirgesi, insan Haklari

ve iklim Bildirgesi, Baris, Yardim ve
iyilesme Bildirgesi, Klttr ve iklim
Bildirgesi, Spor ve iklim Bildirgesi,
Medya ve iklim Bildirgesi ve inang ve
iklim Bildirgesi gibi birgok bildirge yer
aliyor.



COP 29’da Alinan Kararlar

« Yeni Kolektif Sayisallastirilmis Hedef
(New Collective Quantified Goal-
NCQGs)-2009'daki 100 milyar ABD
dolarlik hedef Ug katina ¢ikarilarak
2035’e kadar 300 milyar ABD
dolarina ulagiimasi hedeflendi.

o BM destekli kiresel karbon kredisi
pazari konusunda anlasmaya
varildi. Ulkelerin iklim planlarini
uygulama maliyetini yillik 250
milyar ABD dolari azaltma
potansiyeline sahip oldugu
belirtildi.

e Paris Anlagmasi’nin 6. maddesi
karara baglandi. On yildir stiren
mUzakereler sonucunda karbon
piyasalarina 2050’ye kadar yillik
1trilyon ABD dolarlik yatirim yolu
acildi.

« Kayip ve Zarar Fonu’nun 2025’
kadar ytrurlige konmasi igin
730 milyon ABD dolari taahhtt
foplandi.

o Fosil yakitlardan gikis konusunda
COP28’de varilan anlagma teyit
edildi.

« Yesil Dijital Eylem Bildirgesi'yle 75
Ulke ve 1.000 dijital teknoloji lideri,
iklim hedeflerinin gergeklestiriimesi
icin dijital araglarin kullanimi
konusunda is birligi yapilmasi
karari aldi.

e |ISO tarafindan, Net Sifir
Standardi’nin COP30’da
paylasilacagdi duyuruldu.

COP29’da Tiirkiye’nin Aldigi Kararlar

o 2025’te Ulusal Yesil Taksonomi
Yoénetmeligi'nin paylasilacagi
ve Emisyon Ticaret Sistemi’nin
uygulamaya alinacagdi agiklandi.

e 2030’a kadar enerji ttketiminde
%16 oraninda azaltimla tfoplamda
100 milyon ton karbon emisyonu
azaltimi gergeklestirilecegi belirtildi.

o 2030’a kadar enerji verimliligi
yatirimlarinin 20,2 milyar ABD
dolarina gikarilacagr agiklandi.

o Akkuyu Nukleer Santrali’'nin tam
kapasiteyle faaliyete gegmesiyle
yillik 30 milyon fon karbon
emisyonu azaltimi saglanacagi
ve nlUkleer enerji kapasitesinin
2035'e kadar 7,2 GW’a gikarilacagi
belirtildi.

o 2035’e kadar yenilenebilir enerji
yatirimlarinin 59 milyar ABD
dolarina ve enerji depolama
yatirimlarinin 2,5 milyar ABD
dolarina gikarilacagi beyan edildi.

e 2053 itibariyla enerji Gretiminin
%69,1'inin yenilenebilir
kaynaklardan saglanacag,
kurulu glines ve rizgdr enerjisi
kapasitenin dort katina gikarilacagi
aciklandi.

e 2053 itibariyla demir-gelik
sektoérinde %99, cimento
sektériinde %93, aliminyum
sektorinde %75 ve glbre
sektorinde %75 oraninda
karbon emisyonu azaltimi
gergeklestirilecedi belirtildi.

Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu
tarafindan 2019 yilinda yayinlanan
“Avrupa Yesil Mutabakat’, Avrupa
kitasinin 2050 yilina kadar ilk iklim noétr
kita olmasini dngoriyor. Mutabakatin
hedefi; Avrupa kitasini daha temiz bir
gevre, daha uygun fiyatl enerji, daha
akilli ulasim, yeni istihdam imké&nlar
ve genel olarak daha iyi bir yagam
kalitesine ulastirmak olarak agiklandi.

AB Komisyonu tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan “55’e Uyum Paketi”
cercevesinde ise Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi’nin karbon
yogun alti sektér (gimento, elektrik,
gubre, demir gelik, aliminyum ve
hidrojen) icin 2023 yilindan itibaren
emisyon raporlamasi baslatildi.

2026 yili itibariyla gegmis yillara ait
emisyon raporlarinin dogrulatilmasi
ve soz konusu raporlama sistematigi
kapsaminda mali uygulama dénemine
gegilmesi planlaniyor.

ihracatinin neredeyse yarisini

AB’ye yapan Turkiye, AB'nin yesil
déntsiminden kaginilmaz bir
sekilde etkilenecek. Sinirda karbon
diizenlemesinin, Turkiye’nin GSYiH'si
Gzerinde bir maliyet olusturacag;
gimento, elektrik Gretimi, gllbre,
demir gelik, aliminyum, hidrojen gibi
sektorlerde maliyetleri artiracagi
tahmin ediliyor. Ancak asil sorunun,

Sorumlu Uretim

Turk girketleri iklim krizine karsi kalici
politikalar ve uygulamalar ortaya
koymadiklari stirece finansmana
erisimde yasanmasi bekleniyor.

Avrupa Yesil Mutabakati’nin sektérel
etkilerinin ve mutabakata uyuma
yumusak gegisin planlanmasi blydk
6nem taslyor. Bu gergevede, Ticaret
Bakanhgr éncilaginde tim kamu ve
6zel sektér koordinasyonu ile 9 temel
kriter altinda 32 gaye ve 81 aksiyon
iceren bir Yesil Mutabakat Eylem Plani
aciklandi.

Yol haritasi niteligindeki plan,
Turkiye'nin uluslararasi arenada
rekabet edebilirliginin devamini

ve guglendirilmesini, Turkiye'deki
yesil yatirimlarin artirilmasini, ayni
zamanda Ulkenin yesil yatirimlar igin
cazibe merkezi haline getirilmesini
hedefliyor.

SKDM'’nin Turkiye ihracatgisina
getirecedi 6ngorilen mali etkilerinin
yani sira Ulkemizin déngusel
ekonomiye gegisi igin bir firsat olarak
degerlendirilmesi birgok agidan yarar
saglayacak.

Erdemir ve isdemir olarak,
mUsterilerimizin taleplerini en iyi
sekilde degerlendirip 2023 ve 2024 yili
verilerini hesapladik, 2025 yili verilerini
de hesaplayarak her yil verilerimizi
mUsterilerimizle paylasmaya devam
edecegiz.
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Insan Kaynaklar

Insan kaynaginda gelisim

odakli stratejik deger yaratimi

Calisanlarimizi hizla degisen piyasa kosullari ve dijital dontsim
sureglerine etkin bir sekilde uyum saglayabilmeleri igin strekli
gelisim imk&nlarimizla destekliyoruz.

ilgili
Onceliklerimiz

Yetenek Kazanimi
Dijital D6ntusim
Yetkinlik Yonetimi
Ogrenme ve Gelisim
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Dijitallesme ve Siirekli 6§renme
Odaginda, Yetkinlik Gelistirme Temelli
insan Kaynaklar: Uygulamalar

OYAK Maden Metallrji Sirketlerimizde,
farkh bakis agilarini ve deneyimleri

bir araya getiren; ortak degerler

ve ilkelerle yénlenen kapsayici bir
kurum kulttrt dogrultusunda faaliyet
gosteriyoruz. Turkiye’nin en buyuk
istihdam yaratan kuruluglar arasinda
yer alan Sirketlerimizin 2025 yil sonu
itibariyla dogrudan istihdam sagdladigi
calisan sayisi 12.824’e ulast.

Is glicimizin %69’unu saat Gcretli,
%31ini aylik Geretli calisanlar
olusturuyor. Ulkemizde calisanlar
tarafindan tercih edilen isverenler
arasinda yer alan Sirketlerimizde
2025 yili galisan devir orani %3 olarak
hesapland.

insan kaynaklart uygulamalarimizda,
dogru yeteneklere ulasmaya,
gelisimlerini desteklemeye,
verimliliklerini artirmaya ve
bagliliklarini glglendirmeye yonelik
calismalar yuritiyoruz. istihdam
olanaklari olusturarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde ekonomik ve
sosyal kalkinmayi destekliyoruz.

OYAK Maden Metaltrji Sirketleri olarak
insan kaynaklari yaklasimimizda;
calisanlarimizin saghgr ve gtvenligini
temel 6ncelik olarak ele aliyoruz.
Organizasyonel ihtiyaglarimizla uyumlu
yetenekleri blnyemize kazandirmayi,
dijital araglarla desteklenen, yetkinlik
gelisimini ve strekli 8grenmeyi
odagina alan bir galisma ortami
olusturmayi gdzetiyoruz.

Faaliyetlerimizi ve is yapis modelimizi
insani merkeze alan bir anlayisla
kurguluyoruz. Calisanlarimizin mesleki,
kisisel ve sosyal ihtiyaglarini batincal
sekilde degerlendirerek, gelisimi

ve yasam kalitesini destekleyen
uygulamalara odaklaniyoruz. Barinma
ve gocuk bakimina erisime yonelik
imk&nlar mevcut yapilanmamiz iginde
ele aliyor; spor ve sosyal etkilesim
odakli uygulamalarimizi fiziksel

ve zihinsel iyilik halini gdzeten bir
gergevede sUrdurUyoruz.

is'te Déniisiim

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak,
yapay zekdyi yalnizca teknolojik bir
arag olarak dedil; is streglerimizi,
karar alma mekanizmalarimizi ve

is sonuglarimizi dogrudan etkileyen
stratejik bir déntstm alani olarak

ele aliyoruz. Gelecegin is yapis
bigimlerine uyum saglama vizyonumuz
dogrultusunda yapay zekd destekli
¢ozUmleri streglerimize entegre
ediyoruz. Veri odakli iggorulerle kaynak
kullanimini daha etkin hale getiriyoruz.
Bu sayede verimliligi artinyor,
calisanlarimizin dijital okuryazarlidini
gUglendiriyor ve sirketlerimizi
gelecegdin rekabet ortamina buginden
hazirliyoruz. Déntsim strecinde elde
ettigimiz kazanimlart Snimuzdeki
déneme iliskin yol haritamizi
sekillendirirken referans aliyoruz.

Uretim streclerinde verimlilik ve
yenilikgi karar alma kapasitesini artirma
hedefiyle tasarlanan is'te Dénlsim:
Operasyonel Mikemmellik'te Makine
Ogrenmesi ve ileri Veri Anallitigi
Programi ile galisanlarimizin veri odakli
analiz, dngoérisel modelleme, 6grenen
model gelistirme, akilli karar alma ve



veri temelli deger Uretme becerilerini
gelistirerek operasyonel mikemmellik
yolunda dénlsimi destekliyoruz.
Calisanlarimizi dijital déndstim
slreglerinde etkin rol almalari igin
gelistiriyor, gelisim yolculuklarini
atdlyeler ve kullanici seminerleri ile
destekliyoruz.

insan Kaynaklari Siireglerinde Dijital
Entegrasyon

insan Kaynaklari fonksiyonlarimizi
ugtan uca yonettigimiz dijital
platformumuzu, daha etkin, esnek

ve olgulebilir bir yapiya kavusturacak
sekilde gelistirmeye devam ediyoruz.
Galisan bilgilerinin yonetildigi dijital
platformumuz Uzerinden performans
yonetimi, segme ve yerlestirme,
organizasyon yonetimi, yetenek ve
yedekleme ydnetimi, Gcretlendirme
ve yan haklar ile 6grenme ve gelisim
streglerini buttncdl bir yaklasimla
yuruttyoruz. Ortak bir sistem
Uzerinden ilerleyen bu yapi sayesinde
insan kaynaklari stireglerini ugtan uca
izlenebilir bir yapi icinde yénetiyoruz.

insan kaynaklar stireglerimizi
destekleyen dijital altyapimizi,
uluslararasi dlgekte yaygin olarak
kullanilan ve kurumsal standartlari
temsil eden ERP tabanli uygulamalar
Uzerinden temellendiriyoruz. Gincel
ERP altyapisi ile entegre galisan
sistemlerimiz sayesinde veriye dayall,
guvenilir bir sireg yonetimi saglyoruz.
Belge ve bilgi ydonetim sistemimiz
Gzerinden Sirketlerimiz genelinde
gegerli olan prosedir, ydnetmelik

ve talimatlari merkezi bir yapida
yayimlayarak tim ¢alisanlarimizin
insan Kaynaklari streglerine iligkin
glincel ve dogru bilgiye es zamanli
erisimini mumkan kiliyoruz. intranet
uygulamamiz araciligiyla insan
kaynaklari uygulamalarimizi ve
duyurularimizi paylasiyor; Sirketlerimiz
genelinde yurdtilen faaliyetlerin
gorunilr olmasini ve kurum igi
etkilesimin glglenmesini destekliyoruz.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

OYAK Maden Metaltrji Sirketlerimizde
tim galisanlarimiza sundugumuz
firsatlarda adil bir yaklasim
benimsiyoruz. ise alim sirecleri basta
olmak Gzere higbir insan kaynaklari
strecinde cinsiyet, dil, irk, etnik kdken,
siyasi duslince, inang, din, mezhep,

yas, engellilik durumu ve benzeri
nedenlerle ayrimcilik yapmiyoruz. Tim
adaylara esit sartlar sunabilmek ve
ayrimcilia neden olabilecek her tirlu
onyarglyi ortadan kaldirabilmek adina
tarafsiz ve adil kriterler belirliyoruz.
Farkli inang ve goruslere sayginin

bizi zenginlestirdigine inaniyor, her
birine esit deger veriyoruz. Her tirlU
ayrimciligi engellemeyi hedefleyerek
toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor
ve ise alim faaliyetlerimizi bu bilingle
gergeklestiriyoruz.

Seg¢me ve Yerlestirme
Sirketlerimizde ise alim sUreglerimizi,
mevcut ve 6ngdrilen organizasyonel
ihtiyaglari dikkate alan is glct
analizleri ve kapasite planlamalari
dogrultusunda sekillendiriyoruz.
BUyUme hedeflerimiz, kritik yetkinlik
ihtiyaglarimiz, yeni yatirim ve
projelerimiz dogrultusunda insan
kaynagdinin dodru zamanda ve dogru
pozisyonlarda konumlandiriimasini
esas aliyoruz. Alim faaliyetlerimizi
yillik planlamalarimiz dahilinde
gergeklestiriyor, stireg adimlarini
standart ve seffaf bir sekilde
yapilandiriyoruz. Dederlendirme

ve karar alma asamalarinda
tutarliigi gézeterek, aday deneyimini
guglendiren bir stireg yonetimi
benimsiyoruz.

insani Merkeze Alan Yaklagim

Erdemir Celikhane

Saat Gcretli calisanlarimiz, sirketlerimizin
operasyonel strekliligi ve tretim
guctnun temel unsurlarindan

birini olusturuyor. isletmelerimizin
ihtiyaglaryla uyumlu, is saghgi ve
guvenligi gerekliliklerini karsilayan

ve pozisyonun teknik gerekliliklerine
uygun adaylari organizasyonumuza
dahil ediyoruz. Adaylarin belirlenen
kriterler cercevesinde ¢ok asamali ve
nesnel dederlendirmelerden gegmesini
saglayarak Gretim sahalarimizin
gerektirdigi niteliklere uygunlugu
gdzetiyoruz.

Aylik tGcretli galisanlara yonelik ise alim
streglerimizde, pozisyonun gerekfirdigi
yetkinlikleri ve organizasyonel uyumu
butincul bir bakisla degerlendiriyoruz.
Adaylari; 6n dederlendirme, yonetsel
goérusmeler ve kullanilan degerlendirme
araglar araciligiyla teknik bilgi, genel
yetenek, yabanci dil yeterliligi ve
davranigsal 6zellikler boyutlarinda

ele aliyor, gerekli pozisyonlar igin gok
boyutlu dlgme ve dederlendirme
uygulamalarindan yararlaniyoruz.
Degerlendirme sureglerimizi, aylik
Ucretli kadrolarimizin organizasyon
icindeki sorumluluk alanlarini dikkate
alacak sekilde yapilandiriyoruz. Aylik
Ucretli calisanlarimiz, Gretim sahalari
ile ydnetim stregleri arasinda guglu
bir bag kurulmasinda ve karar alma
mekanizmalarinin etkin sekilde
islemesinde kritik bir rol Gstleniyor.

19



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklari

Gelecegdin rol
outincul yetk

erine odakl
nlik gelisimi

Geng Yetenek Kazanim Programlariyla gelecekte ihtiyag
duyacagimiz yetkinliklere sahip insan kaynagini bugtinden

taniyor ve gelistiriyoruz.

“Cevher Sensin Part-
Time” Uzun Dénem
Staj Programinin
tamamlanmasinin
ardindan, basarili
stajyerlerin OYAK
Maden Metallrji
Sirketleri bUnyesinde
ihtiyag duyulan
pozisyonlarda
degerlendirilmesini
amagliyoruz.
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Geng Yetenek Kazanim Programlari
Geng yetenek kazanimini, uzun vadeli
insan kaynagi sardurulebilirliginin
temel bilesenlerinden biri olarak

ele aliyoruz. Bu dogrultuda her yil
“Meslek Lisesi Beceri Staj Programi” ve
“Universite Staj Programlari’ni hayata
gegirerek meslek lisesi dgrencileri

ile farkh muhendislik alanlarinda
Universite egitimine devam eden
genglerin, gok yoénlu bir staj ve
6grenme deneyimi kazanmalarini
sagliyoruz.

Bu programlarla, yetenek havuzumuzu
guglendirirken 6grencilerin ve

yeni mezunlarin mesleki, teknik ve
davranigsal gelisimlerini destekleyerek
kurumsal deneyim kazanmalarini
hedefliyoruz. Bu yaklasim sayesinde
nitelikli is glictintn guglendirilmesine

katki saglarken, gelecekte ihtiyag
duyacagdimiz yetkinliklere sahip
insan kaynagini buglnden taniyor ve
gelistiriyoruz.

“Cevher Sensin Part-Time” Uzun
Dénem Staj Programimiz ile Gniversite
egitimine devam eden égrencileri,
gelecek dénemde istanbul, Eregli

ve Iskenderun lokasyonlarimizda
part-time ¢alisma modeliyle is
streglerimize dahil etmeyi, proje
ekipleriyle birlikte galisarak deger
Ureten streglere dogrudan katki
saglamalarini hedefliyoruz. Programin
tamamlanmasinin ardindan, basarili
stajyerlerin OYAK Maden Metalurji
Sirketleri bunyesinde ihtiyag duyulan
pozisyonlarda degerlendirilmesini
amagliyoruz.

Erdemir Muhendislik Tasarim Merkezi



Yeni mezun geng profesyonellere
yonelik olarak tasarladigimiz program
ile organizasyonlarimizin gelecekteki
insan kaynagi ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikli adaylari sirketlerimize
kazandirmayi amagliyoruz.

Geng Yetenek Kazanim programi
kapsaminda Universitelerdeki kariyer
fuarlarina katiliyor, ilgili etkinlikleri
yetenek havuzumuzu genisletmek

ve 6grencilere dogrudan erigimimizi
guglendirmek adina stratejik bir arag
olarak degerlendiriyoruz.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yénetimi yaklasimimizin
merkezine; calisanlarimizin
yeteneklerine uygun, en dogru is
alaninda galismalarini saglamaysi,
kisisel ve mesleki yetkinliklerini
glglendirmeyi, performanslarini
ve verimliliklerini artirmayi
konumlandiriyoruz.

Yetenek yénetimi stratejimiz
kapsaminda, galisanlarimizin yetkinlik
ve potansiyellerini farkli degerlendirme
envanterlerinden yararlanarak

cok boyutlu sekilde ele aliyoruz. Bu
degerlendirmeleri “OYAK Olgme ve

istanbul Teknik Universitesi Kariyer Fuari

Degerlendirme Merkezi” yaklasimiyla
butunlestirerek, Sirketlerimizde olusan
kariyer firsatlari igin sirket i¢i atamalar
onceliklendiriyoruz. Calisanlarimiza
farkl alan ve lokasyonlarda deneyim
kazanma imkani sunarak fonksiyonlar
arasi ve sirketler arasi gegislere olanak
taniyoruz. Bu sayede ¢alisanlarimiz
cesitli is stireglerini deneyimleyerek
organizasyonel yetkinliklerini
gelistiriyorlar.

Sirketlerimizi gelecege hazirlarken
kritik rolleri tespit ediyor, yedekleme
planlarimizi olusturuyoruz. Yetenek ve
yedekleme sireglerimiz dogrultusunda
aglk pozisyonlarla yetkinlik ve
tecrlbeleri 6rtusen ig adaylara
oncelik vererek galisanlarimiza kariyer
gelisimlerini strddrulebilecekleri
olanaklar sunuyoruz. Buyuk bir

yapi olmanin giictint yedekleme
streglerimizde de hissediyoruz.

Galisanlarimizin bireysel gelisim
planlarini ve kariyer hedeflerini
duzenli araliklarla takip ederek,
yetkinlik ihtiyaglarini belirliyor ve
gelisim firsatlarini planl bir yaklasimla
gesitlendiriyoruz. Bu yaklasimin

insani Merkeze Alan Yaklagim

tamamlayici bir unsuru olarak,
motivasyon ve bagliligr artirmaya
yonelik stratejilerimizde agik ve seffaf
iletisimi esas aliyoruz. Yil igerisinde
gergeklestirdigimiz ig iletisim
etkinlikleriyle galisanlarimiz arasindaki
sosyal baglarin gtglenmesini
destekliyoruz.

Performans Yonetimi

Performans Yéonetimi sistemimizi,
bireysel performans gdstergeleri
yoluyla stratejik dnceliklerin hedeflenen
sonuglara ulagsmasini saglayan,

ilgili giktilar kurumsal diizeyde

ortak basariya dénusttren, yetkinlik
gelisimini ve strekli 6grenme kaltarina
destekleyen entegre bir yapi olarak
yUrGtayoruz. Bu yapi dogrultusunda
aylik Geretli galisanlarimizi yilda

bir kez hedef bazli performans
dederlendirme strecine dahil
ediyoruz. Elde edilen verileri bireysel
gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi,
egitim programlarinin planlanmasi ve
geri bildirim streglerinin desteklenmesi
icin temel girdi olarak kullaniyoruz.

Bireysel Performans Yonetimi
strecinde; galisanlarimizin performans
gostergelerine ulagim dazeyini,

yillik bireysel hedeflerin izlendigi
Performans Sistemimiz Gzerinden
degerlendiriyoruz. Geri bildirim
strecinde galisanlarimizin yoneticileri
ile yillik performans goérismelerini
gergeklestirerek gelisim firsatlarini
belirlemelerini ve katkilarinin

goéranur kiinmasini destekliyoruz.
Gorasme sonucunda esitlik ilkemiz
kapsaminda mutabik olmayan
calisanlarimiza sistem Gzerinden
itiraz imkéni taniyoruz. Bu dogrultuda
tarafsiz bir degerlendirme sureci
yUruterek strecin tim asamalarinda
adil bir degerlendirme yaklasimi
benimsiyoruz.

Bireysel performans sonuglarini
degisken Ucretlerin belirlenmesi ve
kariyer planlamasi streglerimizle
butunlestirerek galisanlarimizin
motivasyonunu artirmayi hedefliyoruz.
Elde ettigimiz verileri kullanarak is
streglerimizin verimliligini artiriyor,
kaynak kullanimimizi optimize edecek
adimlar atiyoruz.
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Insan Kaynaklari

Gelecedin yetkinliklerini
bugunden gelistiriyoruz

Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini teknik ve yonetsel
gelisim programlariyla glcglendiriyor; degisen is ihtiyaclari
dogrultusunda yetkinlik setlerinin glincel ve strdurulebilir
sekilde gelisimini sagliyoruz.

Insan Kaynaklari
fonksiyonlarimizi
uctan uca yoénettigimiz
dijital platformumuzu,
daha etkin, esnek ve
dlculebilir bir yapiya
kavusturacak sekilde
gelistirmeye devam
ediyoruz.
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6grenme ve Gelisim Faaliyetleri
OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
6grenme ve gelisim faaliyetlerimizi,
calisanlarimizin mevcut ve gelecege
yonelik mesleki, teknik ve temel
yetkinlik ihtiyaglarini dikkate alarak
kurguluyoruz.

Aylik ve saat tcretli galisanlarimiza
yonelik kisa ve uzun vadeli egitim
programlarinin yani sira, aylik Geretli
calisanlarimiz igin gelisim, teknik
egitim, i¢ egitmenlik programlari

ve katalog egitimlerinden olusan
yila yaygin 6grenme ve gelisim
programlari uyguluyoruz.

Yetiskin 6grenme prensipleri
dogrultusunda; isbasi, sinif igi, sanal
sinif ve e-egitim uygulamalarinin
yani sira yurt igi ve yurt disi kongre,
konferans ve seminerlerle farkli
6grenme olanaklari sunuyoruz.

Merkezi dizeyde ytrutulen liderlik
gelisim programlariyla, mudur ve
direktor seviyesindeki yoneticilerimizin
liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesini
destekliyoruz. Bu programlar
aracilidiyla yoneticilerimizin stratejik
bakis agisi, karar alma ve ekip
yonetimi yetkinliklerini glglendirerek,
kurumsal hedeflere katki saglayan
liderlik anlayisinin yayginlastiriimasini
amagliyoruz.

Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini
teknik ve yonetsel gelisim
programlariyla giglendiriyor; dedisen
is ihtiyaglari dogrultusunda yetkinlik

setlerinin glincel ve strdurulebilir
sekilde gelisimini sagliyoruz. Ogrenme
ve gelisim uygulamalarimizi, mevcut
rollerin gerekliliklerinin 6tesinde
gelecekte ihtiyag duyulacak yetkinlikleri
de kapsayacak sekilde ele aliyoruz.

Mesleki ve Teknik Gelisim
Programlari

Sardurulebilirlik ve gevre bakis agisiyla
enerji verimliligini artiracak ve gevre
dostu Uretim stiregleri tasarlamaya
destek olacak mesleki egitim
programlari gelistiriyoruz. Muhendislik
¢o6zUmlerinin Uretim streglerine
enfegrasyonunu destekleyen ve
muhendislerin mesleki ve teknik
yetkinliklerini glglendiren egitim
programlari ylratyoruz. Bunun yani
sira yenilikgi teknoloji ve ¢oztmler
iceren, dijital dondsim surecinde
proseslerin gelistiriimesine yonelik
tasarimlari glglendirecek gelisim
programlari tasarliyoruz.

Proje yonetimi yaklasiminin
gelistirilmesi ve etkinliginin artirlmasi
amaciyla egitimler gergeklestiriyoruz.
Bu kapsamda proje yoneticilerinin,
projelerin tim asamalarinda zaman,
maliyet, kalite, insan kaynag,

mdasteri memnuniyeti ve risk yonetimi
konularinda bilgi ve becerilerini
gelistirmeyi amagliyoruz.

Saat Ucretli galisanlarimiza yonelik
oryantasyon egitimi ile Unite ici
Egitim Sistemi (UES) kapsaminda
mesleki gelisim egitimlerini agirlikli



olarak is basinda gergeklestiriyoruz.
CGalisanlarin, gérev tanimlarina
uygun mesleki yeterlilik belgelerini ve
egitimlerini Mesleki Egitim Merkezi ile
yurattlen Denklik ve Telafi Programlari
ile takip ediyoruz. Nitelikli insan
kaynagdinin gelisimini desteklemek

ve mesleki egitim ile Gretim suregleri
arasindaki badr guglendirmek
amaciyla Universiteler ve Mesleki/
Teknik Anadolu Liseleri is birlikleri
kapsaminda égrenciler ile gesitli
etkinliklerde bir araya geliyoruz.

Is stireclerini optimize etmek, verimliligi
artirmak ve kaliteyi iyilestirmek
amaciyla yartttlen Operasyonel
Mikemmellik (OPEX) projelerini
guglendirmek hedefiyle mesleki

egitim, teknik egitim ve farkindalik
programlari gergeklestiriyoruz. 2025
yilinda galisanlarimiza sundugumuz
bazi editimler asagida yer aliyor:

- ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Farkindalik EGitimi

- OPEX Projeleri Bilgilendirme Egitimi
- Oneri Sistemi Temel Egitimleri

- Kaizen Temel Eitimi

- Saat Ucretli Calisan icin Oneri-Kaizen
ve 5S Egitimi

- Tek Dakikada Kalip Degisimi (SMED)
Bilgilendirme Egitimi

- Istatistiksel Veri Analizi Egitimi

- Olctim Sistemleri Analizi (MSA)
Egitimi

- Deney Tasarimi (DOE) Egitimi

- Istatistiksel Veri Analizi (IVA) Egitimi

- Yoneticiler icin Istatistiksel Modelleme
Egitimi (YIME)

- 8D Egitimi

- Operasyonel Miukemmellik'te Makine
Ogrenmesi ve ileri Veri Analitigi
Programi

Oryantasyon ve Egitim Programlari
OYAK Maden Metalurji Sirketlerimizde
ise baslayan ¢alisanlarimizin
kurumu yakindan tanimalarini, rol ve
sorumluluklarina hizl sekilde uyum
saglamalarini ve kurum kultarimuze
iliskin farkindalk kazanmalarini
desteklemek amaciyla, moddler
yapida kurgulanan oryantasyon
programlari ve egitimleri belirli
araliklarla gergeklestiriyoruz.

Bu programlar araciligiyla
galisanlarimizin ilk giinden itibaren
organizasyona adapte olmalarini
hedefliyoruz.

Oryantasyon programlarimiz
kapsaminda sirket tanitimi, entegre
yapiya sahip Uretim slregleri,

Uretim prosesleri ve Grlnlere

iliskin bilgilendirmelerin yani sira
strdurtlebilirlik faaliyetleri, is

saghgi ve guvenligi, risk yonetimi ile
mevzuat ve yonetmeliklere yénelik
egitimlere yer veriyoruz. Bu yaklagim
sayesinde ¢alisanlarimizin kurumsal
degerlerimizi ve galisma ilkelerimizi
icsellestirmelerini desteklerken,
guvenli, uyumlu ve sorumlu bir
galisma ortaminin pargasi olmalarini
sagliyoruz.

DijitaliK 6§renme ve Gelisim
Platformu E-Egitimleri
Calisanlarin bulunduklari zaman
ve mekandan badimsiz olarak tim
6grenme ve gelisim faaliyetlerine
etkin bir sekilde ulasabildikleri
DijitaliK uygulamamiz sayesinde
insan kaynaklari streglerimizi daha
verimli bir sekilde yénetiyoruz. Dijitalik
Ogrenme ve Gelisim platformumuz
aracihigiyla uzaktan egitim

insani Merkeze Alan Yaklagim

platformlari ve egitim metotlarini

aktif olarak kullaniyoruz. 2025 yilinda
calisanlarimiza sundugumuz uzaktan
egitim platformlar ve bazi e-egitimler
asagida yer aliyor:

- Dijitalik Ogrenme ve Gelisim
Platformu

- Udemy Business Platformu

- Busuu Online Dil Ogrenme Platformu
- MIT Sloan Ogrenme Platformu

- OYAK Yetkinlik Gelisimi Katalog
Egitimleri

- Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) Egitimi

- Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
EGitimi

- Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi
- Guvenli E-Posta Kullanimi Egitimi
- E-Oryantasyon Egitimi

- Is Saghgr ve Guvenligi Egitimi

- Enerji Yonetim Sistemi ve
Uygulamalari Egitimi

- Cevre Bilinci ve Cevre Yonetimi
Egitimi

- Yonetim Sistemleri Farkindalik Egitimi
- Microsoft Office 365 Egitimi
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Insan Kaynaklari

Insan kaynagdinda seffaf
ve adil yonetim anlayis

Tum galisanlarimiza esit ve adil firsatlar sunuyor,
insan kaynaklari stireglerimizin higbir asamasinda
ayrimciliga yer vermiyoruz.

Calisanlarimiza farkl
alan ve lokasyonlarda
deneyim kazanma
imkani sunarak
fonksiyonlar arasi ve
sirketler arasi gegislere
onem veriyoruz.
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Ucretlendirme ve Yan Haklar

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
Ucret ve yan haklar politikalarimizi;
faaliyet gosterdigimiz sektorlerin
yapisini ve rekabet kosullarini dikkate
alarak adil bir zeminde olusturuyor,
calisan baglihigini ve motivasyonunu
arttirmaya yénelik analizler
dogrultusunda gesitli uygulamalar ile
destekliyoruz.

Ucretlendirmede, pozisyonlar igin
belirlenen is kademelerine gore
sistematik bir yaklasim uyguluyoruz.
Saat Gcretli galisanlarimizin

Ucretleri ve yan haklari toplu is
sozlesmesiyle belirlenirken, aylik
Ucretli galisanlarimizin Gcret tespiti
igin uluslararasi gegerliligi bulunan ve
tanimlanmis bir sistematige dayanan
metodolojiyi kullaniyoruz.

Aylik tGcretli galisanlara 6zel saglk
sigortasi, hayat sigortasi, performansa
dayali degisken Ucret ve isveren

katkili bireysel emeklilik gibi imkanlar
sunarken, saat Gcretli galisanlara toplu
is sozlesmesi kapsaminda ikramiye,
yakacak yardimi gibi yan haklar
sagliyoruz.

Calisanlarimiza ayrica lojman,

kres, sosyal tesislerden ve saglik
hizmetlerinden yararlanma gibi haklar
da taniyoruz.

Gelecege Dogru

Dijital déntsim odagimiz
dogrultusunda; yapay zekd, makine
6grenmesi ve RPA gibi teknolojileri is
yapis streglerimize entegre ederek
verimliligi artiriyor, karar alma
streglerimizde veri temelli yaklagimlari
gliclendiriyoruz. Ontmiizdeki
dénemde bu déntsimt daha da
derinlestirerek, teknolojiyle birlikte
evrilen bir is glct yapisini hedefliyoruz.
Bu kapsamda yeni yetkinlik ve beceri
setlerine yoénelik yatirmlarimizi
artirarak galisanlarimizin dedisen is
modellerine uyumunu destekliyoruz.
Nitelikli is gliciinid organizasyonumuza
kazandirmayi ve organizasyon igindeki
surekliligini saglamayi gézetirken,
ytksek performansli galisanlarimizin
potansiyelini glglendiriyoruz. Calisan
deneyimi ve bagliligini odagina

alan insan kaynaklarr projelerimizle
tercih edilen isveren olma hedefimizi
gelecege tasiyoruz.
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Is Saghgi ve Giivenligi

Guvenli calisma ortamiyla
sekillenen sorumlu Uretim

Calisanlarimizi en 6nemli varligimiz olarak goéruayor,
is sagligi ve guvenligini sorumlu tretim anlayisimizin
temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.

ISG uygulamalarimiz
kapsaminda ¢alisma
ortamlarimizi ve
Uretim sUreclerimizi
surekli olarak daha
guvenli hale getirmeyji,
is kazalarinin ve ise
bagl hastaliklarin
onune gegmeyi,
calisan saghgini ve
cevreyi korumayi
hedefliyoruz.
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OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak faaliyetlerimizi yurtttrken
cahlisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
ziyaretgilerimizin sagligini korumayi
onceliklendiriyor; gavenli, saglkh

ve surdurulebilir galisma ortamlari
olusturmayi kurumsal sorumlulugumuz
olarak kabul ediyoruz.

Faaliyet gésterdigimiz sektér, “Is
Sagligi ve Guvenligine iliskin Isyeri
Tehlike Siniflari Tebligi” kapsaminda
gok tehlikeli sinifta yer almaktadir.

Bu dogrultuda is sagligi ve gavenligi
yaklasimimizi yalnizca galisan
guvenligi ile sinirli tutmayarak
proses guvenligini de kapsayan
butancul bir anlayisla yonetiyoruz.
Tam kazalarin énlenebilir oldugu
yaklasimiyla hareket ediyor, “Kazasiz
Celik” hedefimiz dogrultusunda kaza
siklik ve kaza agirlik oranlarini sifira
indirmeyi amagliyoruz. Bu kapsamda
davranig odakli gavenlik kaltarand
yayginlastiriyor, ISG risklerini yeni
teknolojiler ve giincel yaklasimlar
dogrultusunda sistematik bigimde
yénetiyoruz.

ISG uygulamalarimiz kapsaminda
calisma ortamlarimizi ve Uretim
streglerimizi strekli olarak daha
guvenli hale getirmeyi, is kazalarinin
ve ise bagli hastaliklarin 6ntine
gegmeyi, calisan sagligini ve gevreyi
korumayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
yUrattagumiz I1SG sistematikleriyle is
saghg, givenligi ve proses giivenligi
agisindan iyilestirmeye agik alanlar
tespit ediyor; belirlenen eksiklikleri
gidererek glvensiz sartlari ve
davraniglari ortadan kaldirmaya
yonelik aksiyonlar aliyoruz.

Sirketlerimizde TS EN ISO 45001

is Saghigi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Standardi uygulanmaktadir.
is saglig ve glivenligi politikamiz
kapsaminda; riskleri sistematik
bigimde yoneterek “Kazasiz Celik”
Gretmeyi, calisma ortamlarini ve
prosesleri glvenli hale getirerek

is kazalari ile meslek hastaliklarini
onlemeyi, calisan katilimini esas alan
guglu bir gtvenlik kaltard olusturmayi
ve prosesler ile tehlikeli maddelerden
kaynaklanabilecek bayuk endustriyel
kazalari énlemek amaciyla Guvenlik
Yonetim Sistemi’ni etkin bigimde
uygulamayi hedefliyoruz.

iSG Yénetigimi ve Organizasyon
Yapisi

Maden Metallrji sirketlerimizde is
saghgi ve guvenligi faaliyetleri Ust
duzey liderlik tarafindan yonetiliyor.
ISG Kurulu'na Erdemir ve isdemir'de
isletmeler Genel Mudur Yardimaisi,
Erdemir Maden’de ise Genel Mudur
baskanlik ediyor. Bu yapi sayesinde
ISG suregleri Ust yonetim gézetiminde
yuratalyor ve ISG yéneticileri CEQ’ya
iki raporlama seviyesi uzaklikta
konumlaniyor.

ISG organizasyonumuz kapsaminda
Erdemir'de 14 A Sinifi, 6 B Sinifi, 2

C Sinifi olmak tizere toplam 22 is
Guvenligi Uzmani ile 8 is yeri hekimi
gorev yapiyor. isdemir'de ise A Sinifi
15, B Sinifi 5 ve C Sinifi 2 olmak Gzere
toplam 22 is gtvenligi uzmani ile 6
isyeri hekimi bulunuyor.



Risk Degerlendirme, Ergonomi ve
Proaktif Saglik Yaklagimi

ISG risk degerlendirme galismalarimiz
kapsaminda faaliyetlerimiz sirasinda
karsilagilabilecek riskleri sistematik
bigimde analiz ediyor ve gerekli
onlemleri aliyoruz. Bu galismalarla
streg guvenligi agisindan iyilestirmeye
agik alanlar tespit ederek glvensiz
sartlarin ortadan kaldirilmasina yénelik
aksiyonlar gelistiriyoruz. Yil iginde
gergeklestirdigimiz kaza paylasim
sunumlariyla is kazalari ve ramak kala
olaylarini galisanlarimizla paylasarak
benzer olaylarin tekrar yasanmamasi
igin kurumsal 6grenmeyi destekliyoruz.

2025 yilinda is yerinde ergonomiyi
gelistirmek ve galisanlarimizin fiziksel
saghgini korumak amaciyla, isyeri
hekimlerimiz tarafindan gesitli saha
ve gorevler 6zelinde is degerlendirme
ve analizleri gergeklestirdik. Bu
kapsamda Kok Fabrikasi Madurlagu
oninde dokulen kdmur temizligi, Sicak
Haddehane'de firin bakimi 6ncesi
calismalar, Kangal Haddehanesi'nde
firin bakimi éncesi galismalar, Strekli
Dokdmler Maduarlagd’nde dokimct

is analizi, Sicak Haddehane'de
gember operatorligu, Celikhane'de
konverter isciligi ve ortam analizi, kalite
kontrolde asit daglama isi ile Mekanik
ve Yardimci Atélyeler blnyesindeki
gelik konstriksiyon atélyesinde is ve
ortam degerlendirmeleri yaptik. Bu
degerlendirmelerle fiziksel zorlanma,
calisma kosullari ve operasyonel

Erdemir 2. Soguk Haddehane

riskleri analiz ederek galisan sagligini
koruyacak iyilestirme alanlarini
belirledik.

Maeslek hastaliklarinin énlenmesi
amaciyla 6zellikle kronik akciger
hastaliklar, isitme kaybi, kas-
iskelet sistemi rahatsizliklari, sirt
ve bel sorunlari ile boyun agrisi
gibi risk alanlarina yénelik proaktif
uygulamalar yiruttyoruz.

Acil Durum Yonetimi ve Miidahale
Kapasitesi

Sirketlerimizde dahili ve harici acil
durumlara yénelik mtdurlik bazh Acil
Durum Planlari olusturduk. Bu planlar
dogrultusunda her yil mudurltuk bazl
ve genel tatbikatlar gergeklestiriyoruz.
2025 yilinda Erdemir'de toplam

45, isdemir'de ise 324 tatbikat
gergeklestirdik.

Acil durumlara midahale kapasitemizi
guglendirmek amaciyla Erdemir'de

34 kisilik itfaiye ekibi, 3 arazéz ve

1 kurtarma araci; isdemir'de ise

33 kisilik itfaiye ekibi, 5 arazéz ve

1 merdiven araci 7 gin 24 saat

gorev yapmaktadir. Ayrica Saglik
Mudurlaklerimize bagh Acil Saglik
Ekibi 2 ambulans ile kesintisiz hizmet
sunuyor.

2025 yil sonu itibariyla galisanlarimiza
toplam 302 adet Sertifikali ilk Yardim
ve Glncelleme Egitimi verdik. Boylece
acil durumlara mudahale kapasitemizi

insani Merkeze Alan Yaklagim

yalnizca ekipman ve profesyonel
ekiplerle degil, ayni zamanda
cahsanlarimizin ilk yardim yetkinliklerini
glglendirerek de destekledik.

Erdemir'de AFAD tarafindan egitilmis,
profesyonel ekipmana sahip 40 kisilik
gonulld ERDAK Ekibi bulunurken;
isdemir'de AKUT tarafindan egitim
verilen ve INSARAG sertifikali 25 kisilik
Arama Kurtarma Timi gérev yapiyor.

isdemir genelinde 195 bélgede gazli

ve sulu ofomatik yangin séndirme
sistemi ve 152 bdlgede yangin algilama
sistemi bulunuyor. Yangin algilama

ve séndirme sistemlerini itfaiye Acil
Haberlesme Merkezi Gzerinden 7/24
izliyoruz. Fabrika sahalarimizda
dazenli kontrol ve bakimlari yapilan
6.900 portatif yangin séndirme cihazi
bulunuyor.

SEVESO ve Proses Giivenligi
Calismalarn

Erdemir ve isdemir'de SEVESO

Il Direktifi kapsaminda buytk
endustriyel kazalarin é6nlenmesi

ve etkilerinin azaltilmasina yénelik
kapsamli calismalar yuratiyoruz. Bu
kapsamda degisim yonetimi stregleri
dogrultusunda risk degerlendirmeleri
gergeklestiriyor, Blytk Kaza Senaryo
DokUmani revizyonlarini yapiyor,
HazOp, FTA ve ETA analizlerini
gozden gegiriyor, senaryo bazl acil
durum mudahale planlarini ve etki
alani modellemelerini gtincelliyoruz.
Ayrica Dahili Acil Durum Planlari’ni
dutzenli olarak revize ediyor, ilgili
hizmet gruplarini gézden gegiriyor
ve gorevlendirilen personele gerekli
egitimleri sagliyoruz.

SEVESO kapsaminda Kok Fabrikalari,
Yuksek Firinlar, Enerji Tesisleri,
Celikhane, Surekli Dokimler,

Sicak Haddehane, Sinter ve Ham
Madde Manipulasyon, Su Tesisleri,
Hava Ayristirma Tesisleri ve Soguk
Haddehaneler gibi kritik Gretim
alanlarinda senaryo bazli tehlike
analizleri gergeklestiriyoruz. Bu
kapsamda HazOp, Hata Agaci Analizi
(FTA) ve Olay Agaci Analizi (ETA) gibi
yontemlerle proses glvenligi risklerini
degerlendiriyor ve gerekli iyilestirmeleri
hayata gegiriyoruz.
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ls Saghgr ve Guvenligi

Davranis odakli ve
kapsayicr ki
modelleri

rumsal egitim

Riskleri azaltmak, pozitif davranis degisikligi saglamak ve
farkindahgr artirmak amaciyla faaliyet alanlarimizin ihtiyaglarina
gore sekillendirilmis gok sayida egitim programi uyguluyoruz.

Erdemir ve isdemir'de ayrica
patlayict ortam risklerinin yonetimi
kapsaminda yuratilen galismalar
dogrultusunda, “Calisanlarin Patlayici
Ortamlarin Tehlikelerinden Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik” ve “Muhtemel
Patlayici Ortamda Kullanilan Teghizat
ve Koruyucu Sistemler ile lgili
Yonetmelik” hukdmleri dogrultusunda
patlamadan korunma dokdmanlari
ve Ex-proof ekipmanlarin uygunluk
dederlendirmeleri dtzenli olarak
gbzden gegiriliyor ve degisen
standartlar ile saha kosullari
dogrultusunda gerekli revizyonlar
gergeklestiriliyor.

Bakanlik ve ilgili kurumlar tarafindan
gergeklestirilen denetim ve teftigler
sonucunda herhangi bir olumsuzluk
tespit edilmedi ve stregler basariyla
tamamland.

Isdemir'de Guvenlik Raporu Tebligi
geredince gergeklestirilen Guvenlik
Yonetim Sistemi i¢ tetkiklerinde
denetlenen 15 Unitede tespit edilen
tim uygunsuzluklar giderildi.

ISG performansimizi gelistirmek
amaciyla haberli ve habersiz gtivenlik
turlari, ISG saha turlari, dahili ve
harici acil durum tatbikatlari, ISG
kurul toplantilari, faaliyet bazli risk
dederlendirme galismalari, yasal
mevzuat kontrolleri, firma uygunluk
kontrolleri, kaza paylagim sunumlari,
ramak kala sistematigi, 5S sistematigi,
galisan bildirimi uygulamalari ve

ISG egitimleri gibi cok boyutlu
uygulamalari strdtrdyoruz.
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2025 yili icerisinde isdemir'de

826 adet i¢ ve dis gUvenlik turu
gerceklestirdik. ISG sistematikleri
aracihdiyla tespit edilen foplam 36.296
uygunsuzlugun %96’sini iyilestirdik.
Ayrica 58S sistematigi kapsaminda
isdemir'de 540 adet saha denetlend;;
iyilestirilecek alanlar sistem Gzerinden
takip edilerek sahalarda strekli gelisim
saglandt. Yil icinde isdemir tretim
sahasinda yer alan 74 basmthendislik/
seflik biriminde en az bir ISG
iyilestirmesi hayata gegirildi.

Patlamadan Korunma Doktmani
kapsaminda patlama riski bulunan
Celikhane, Surekli Doktumler, Stok
Yonetim, Elektronik Otomasyon ve
Liman Madurlukleri olmak tzere
toplam bes kritik Gretim alaninda riske
ozel guvenlik turlari gergeklestiriyoruz.
Bu turlar kapsaminda tespit edilen
hususlarin iyilestirme strecleri ISG
Sistematikleri Takip Uygulamasi
Gzerinden izlenerek gerekli aksiyonlari
aliyoruz.

Ayrica alt isveren faaliyetlerinin gtivenli
sekilde yuratilmesini saglamak
amaciyla sahalarda mevzuat
denetimleri ve genel denetimler
gergeklestiriyor; tespit edilen iyilestirme
alanlarinin takip edilmesini sadliyoruz.

Egitim ve Gilivenlik Kiiltiriiniin
Giiglendirilmesi

ISG kilturanin gelisiminde egitimi
en énemli araglardan biri olarak
goruyoruz. Bu dogrultuda riskleri
azaltmak, pozitif davranis degisikligi
saglamak ve farkindaligi artirmak

amaciyla faaliyet alanlarimizin
ihtiyaglarina goére sekillendirilmis

gok sayida egitim programi
uyguluyoruz. Temel is gtvenligi,
ellegleme ve sapanlama, sertifikali

ilk yardimci egitimleri, EKED, Nebosh,
patlamadan korunma, Ex-proof
ekipman kullanimi, gaz emniyeti,
yuksekte ¢alisma, koruyucu malzeme
kullanimi, radyasyondan korunma,
SEVESO farkindaligi, gtivenlik yénetim
sistemi egitimleri, yangin énleme ve
sondirme, arama kurtarma ve tahliye,
guvenlik koglugu ve ISG farkindalik
egitimleri bu kapsamda yarittigimiz
baslica egitim konulari arasinda yer
aliyor.

2025 yilinda Erdemir’de ¢alisan bagina
ortalama 51,6 saat iSG egitimi verdik.
Erdemir'de toplam 113.009 adam/saat
ISG egitimi gergeklestirirken, alt isveren
firmalarimiza kapi girig dncesinde
uzaktan 3.029 adamxsaat egitim
sagladik.

isdemir'de ise calisan basina
ortalama 33,76 saat egitim verdik;
alt isverenlerimize de sahalarimizda
yapacaklari galismalar édncesinde
23.322 adamxsaat ISG egitimi
saglayarak gtvenli galisma kaltaranu
destekledik.

is guvenligi kaltarimuza guglendirmek
amaciyla 15, 22 ve 31 Ocak 2025
tarihlerinde vardiya amirlerimizle

is Guvenligi Farkindalik Egitimleri
gergeklestirdik.



iSG Projeleri ve Dijitallesme
Yiksekte galisma glvenligini artirmak
amaciyla Erdemir'de EN795:2012

ve EN353-1 standartlarina uygun
120.000 metre yasam hatti kurduk.
Tarkiye'de uygulanan en uzun metrajli
yasam hatti projelerinden biri olan bu
uygulama sayesinde galisanlarimizin
ylksekte glivenli bigimde galismasini
destekliyoruz.

ODAK Yazilim Calismalari

ISG, gevre ve saglik stireglerinin
entegre bigimde yénetilmesi amaciyla
gelistirdigimiz ODAK Yazilimi ile
calisanlarimizin bu streclere aktif
katilimini destekliyor, anlik ve dinamik
raporlama altyapisini gliglendiriyoruz.

ik asamada calisan bildirimleri
modulinl devreye aldigimiz sistem
kapsaminda, 2025 yili itibariyla

Alt isveren ve Risk Degerlendirme
modollerinin devreye alinmasina
yonelik calismalarimizi sardardak.
Bununla birlikte Risk Degerlendirme,
is izni, Mevzuat Takip modidilleri ve
kontrol listelerine yénelik gelistirme
faaliyetleri devam ediyor.

ODAK Yazilimi sayesinde tim
sirketlerimizde is sagligi ve glvenligi,
gevre ve saglik streglerinde standart,
entegre ve veri odakli bir ydonetim
yapisi olusturmayi hedefliyoruz.

Erdemir Giivenli Davranig Merkezi
Erdemir Guvenli Davranis Merkezi

ve Isdemir ISG Egitim ve Simdiilasyon
Merkezi araciligiyla galisanlarimizin
guvenli davraniglari deneyimleyerek
6grenmesini saglyor, sahada davranis
degisikligini destekleyen uygulamalar
yUuruttyoruz.

isdemir ISG Egitim ve Simulasyon
Merkezinde; Calisanlarimizin,
dokunarak ve hissederek egitimlerini
almasi, bu egitimlerin sonucunda
da sahada davranis degisikliklerinin
gergeklesmesi amaciyla 2025 yilinda
toplam 913 kisiye egitim verildi.

Galisanlarimizin yani sira
ziyaretgilerimizin de is saghgi

ve guvenligi konusunda bilgi

sahibi olmalarini 6nemsiyoruz.
Ziyaretgilerimizin glvenligini saglamak
ve galisanlarimizi dig kaynakli

iSG Performansi

insani Merkeze Alan Yaklagim

Isdemir Kangal Haddehanesi

tehlikelere karsi korumak amaciyla
video gosterimleri ile bilgilendirme
yapiyor, brosurler paylasiyor ve gerekli
bilgilendirmelerin yapildigina iliskin
kayrtlari Ziyaretci ISG Bilgilendirme
Formu ile tutuyoruz.

2025 yili kaza performans géstergelerimiz asagidaki gibidir:

Sirket Kaza Siklik Orani Kaza Agirlik Orani
Erdemir 8,61 0,238
isdemir 2,07 0,081
Ersem 3,46 0,012
Erdemir Maden 3,95 0,019

Kisi basi ISG egitim saatlerimiz ise asagidaki sekildedir:

Kisi Bag1 iSG Egitim Saati

Erdemir 51,6
isdemir 33,76
Ersem 34,8
Erdemir Maden 15,43

2025 yilinda is saghdi ve guvenligi
alanindaki yatirnmlarimizi strdirdk.
Bu kapsamda kisisel koruyucu
malzemelere 87.651.241 TL harcama
gergeklestirdik. Ayrica is glvenligi
kapsaminda disaridan alinan
hizmetler igin 2.358.831 TL, yangin
projelerine 29.500.000 TL, KKD igin
ise 121.494.976 TL harcama yaptik.
Bu hizmetler; Patlamadan Korunma
DokUmani, Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanhgi, Guvenlik Raporu
Danismanligi, ODAK Yazilimi, konveyodr

hatlarina yangin séndirme sistemi
kurulumu, itfaiye araci tamir ve bakim
hizmetleri ile temiz hava solunum
cihazlarinin hidrostatik testleri gibi
basliklardan olusmaktadir. Bu
dogrultuda, is saghgi ve gtvenligi
alanindaki yaklagimimizi yalnizca
mevzuata uyum gergevesinde

degil, sturekli gelisim, 6nleyici risk
yonetimi, galisan katilimi ve gtgla
guvenlik kaltard ekseninde ele alarak
faaliyetlerimizi strdirmeye devam
ediyoruz.
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Toplumsal Katki

Egitim kurumlarina ve
akademik projelere
kapsamli destek

Erdemir, 2025 yilinda da 8 egitim kurumuna bakim, onarim,
malzeme ve ekipman destedi sadlarken, yliksek 6grenim
kurumlarinin akademik calismalari icin malzeme temin etti.

69 milyon

47 bin TL

Toplumsal projeler
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OYAK Maden Metaluriji sirketleri olarak
ekonomik deger Uretmenin yani

sira sosyal faydayi, uzun vadeli ve
surdurulebilir bir sekilde desteklemeyi
amagliyoruz. Paydaslarimizin
beklentilerini dengeli bir bigimde
karsilayarak, onlarla is birligi iginde,
toplumun ihtiyaglarina duyarli,
kapsayici projeleri ve faaliyetleri
hayata gegirmeyi, is stratejilerimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak goértyoruz.
Tesislerimizin kurulu bulundugu
bolgeler basta olmak tzere toplumsal
refahin artmasina katkida bulunmak
igin galistyoruz. 2025 yilinda toplumsal
projelere sagladigimiz destek, 69
milyon 47 bin TLl'ye ulast.

Egitim, Kiltiir, Sanatla Gelecege
Deger Katmak

Erdemir olarak egitim alanindaki
calismalara éncelik veriyoruz. Bu
kapsamda Karadeniz Eregli'de
Zonguldak Bilent Ecevit Universitesine
bagli fakdltelerin insasini desteklemeyi
2025 yilinda da strdurduk. Erdemir,
Eregli Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi ile Metalrji Teknolojisi (izabe

ve Haddecilik) Boluma éncelikli

olmak tizere imzaladid is birligi
protokoll kapsaminda, 6grencilerin
sektérun intiyag duydugu nitelikleri
kazanmalarini desteklemek amaciyla
okulun teknik altyapisina katki

sagladi. Bu kapsamda, demir-gelik
Uretim sdreglerinin uygulamali olarak
aktarilabilmesi igin okula indlksiyon
firini temin etti.

Erdemir mesleki egitime katki saglamak
amaciyla, Karadeniz Eregli Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi ile yaptigi is
birligi dogrultusunda okulun metalurji
teknolojisi alt yapisinin glglendirilmesi
icin ekipman temininde bulundu. Her
yil bélgedeki egitim kurumlarinin gesitli
ihtiyaglarini karsilayan Erdemir, 2025
yilinda da 8 egitim kurumuna bakim,
onarim, malzeme ve ekipman destegi
saglarken, yuksek 6grenim kurumlarinin
akademik galismalari igin malzeme
temin etti. Erdemir 2024 yilinda oldugu
gibi 2025 yilinda da Zonguldak Bulent
Ecevit Universitesi tarafindan Karadeniz
Eregli sinirlarindaki inénti magarasinda
arkeolojik calismalar gergeklestiren
ekibin ihtiyaglarinin karsilanmasina
destek oldu.

Sirketlerimiz Ereglide, iskenderun'da ve
Divrigi'de lojman bélgelerinde ve yakin
bolgelerde bulunan okullarin elektrik,
su, 1Isinma, temizlik gibi ihtiyaglarini
karsilamayi strdurdu.

Kamu kurumlariyla, ulusal ve yerel
sivil toplum kuruluslariyla yaptigimiz is
birliklerinin, yerel strdtralebilir olmasi
ve toplum faydayi artirmak igin dnem
tasidigina inaniyoruz. Hayirseverlik
calismalarimiz kapsaminda da ihtiyag
sahibi bireylere destek saglamayi
amagliyoruz. Geleneksel ramazan
yardimlarimiz kapsaminda 2025
yiinda da sirketlerimizin bulundugu
lokasyonlarda ihtiyag sahibi ailelere
aligveris karti dagitimi yaptik.



Erdemir Celik ve Yasam Heykel
Yarigsmasi

Heykel sanatinin gelisimine katki
sunacak geng yetenekleri desteklemek,
Tarkiye'de sanat egitimine deger
katmak ve geligin farkl kullanim
alanlarina sanat araciligryla dikkat
gekmek amaciyla hayata gegirdigimiz
Erdemir Celik ve Yasam Heykel
Yarismasi’nin sekizincisini 2025 yilinda
gergeklestirdik.

“Gelecege Yesil Bir Miras: Sifir Karbon”
temasiyla dizenledigimiz yarismaya,
Tarkiye genelinde 14 Universiteden
toplam 64 eser katilm saglad.
Degerlendirme sureci sonunda 35
eser ddule layik gorulurken, 17 eser
sergilenmeye deger bulundu. Yarisma
kapsaminda Uretilen heykellerde,
Erdemir ve isdemir tesislerimizden
temin edilen gelikler kullanilarak sanayi
ile sanat arasinda giiglt bir bag
kurulmasina katki sagladik.

Gocuklara Ozel Geleneksel Tiyatro
Etkinligi

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
bunyesinde faaliyet gosteren
Erdemir Maden olarak, tesislerimizin
bulundugu Divrigi ve Sivas’in sosyall
ve ekonomik gelisimini desteklemek

insani Merkeze Alan Yaklagim

Erdemir 8. Celik ve Yagam Heykel Sergisi

amaciyla egitim, spor ve sosyal
alanlardaki katkilarimizi strdardak.
EGitim kurumlarina hijyen ve temizlik
hizmetleri basta olmak Gzere duzenli
destekler saglarken, kamu kurumlari
ve sivil foplum kuruluslari tarafindan
egitim altyapisinin glglendiriimesine
yonelik yaratilen ¢alismalara da
katki sunmaya devam ediyoruz.
Sirketlerimizde geleneksel hale gelen
gocuk tiyatrosu etkinlikleriyle, 5-12
yas araligindaki gocuklar sanatla
bulusturmayi stardiriyoruz. Bu
kapsamda 2025 yilinda “Sihirbazin
Ciragr” adli mazikli gocuk oyunu,
Sivas Divrigi'de yer alan Ermaden
bolgesindeki gocuklar igin sahnelenmis
ve gosterimleri toplam 500 gocuk
tarafindan izlendi.

isdemir olarak ise sosyal sorumluluk
anlayisimiz dogrultusunda,
iskenderun’'da her yil oldugu gibi 2025
yihinda da bélgenin gelisimine katki
saglayan desteklerimizi strdarduik.

“Elpek Bezleri Dokunsun, Kiiltiirel
Mirasimiz Korunsun” Projesi
Karadeniz Eregli'nin kulttrel degerlerini
yasatmayi amaglayan Erdemir, “Elpek
Bezleri Korunsun, Kulttrel Mirasimiz

Korunsun” projesi kapsaminda
kurulan kadin kooperatifinin Grettigi
Urinlerden, ihtiyag duydugu miktarda
tedarik ederek, destedini strdtrda.

isdemir olarak, 2025 yilinda faaliyet
gosterdigimiz iskenderun’da bolge
halkina yénelik sosyal ve ekonomik
destek galismalarimizi strdtrmeye
devam ettik. Bu kapsamda, Kalttr

ve Turizm Bakanligr tarafindan
unutulmaya yUz tutmus kaltarel
miraslar arasinda gosterilen Hatay
ipegi'nin yeniden yayginlastiriimasi
ve geleneksel dokuma sanatinin
yasatilmasi amaciyla gesitli

projeler hayata gegirdik. Ayni
zamanda calisanlarimizin eglerinin
sosyoekonomik yasama daha aktif
katilimini desteklemek hedefiyle,
iskenderun Halk Egitim Merkezi is
birligiyle baslattigimiz ipek dokuma
kursunun ilk sergisini 2025 yili Ekim
ayinda gergeklestirdik. Projenin
devami olarak, 2026 yili ocak ayinda
isdemir site konteyner bélgesinde
yasayan calisan eslerine yonelik Hatay
ipegi dokuma kurslarinin ikinci etabini
baslattik. Bu calismalarla hem kdltarel
mirasin korunmasina katki sagliyor
hem de yerel istihdam ve Gretim
kapasitesini destekliyoruz.
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Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Etik deger

erle sekillenen

seffaf kurumsal yonetim

Kurumsal yonetim modelimiz kapsaminda;
faaliyetlerimizi yUrattrken etik degerleri, durtstligq,
seffafligi ve adilligi en yUksek dizeyde gdzetiyoruz.

Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ni
benimsiyor ve bu
ilkelerin tim yonetim
sureglerimize entegre
edilmesi amaciyla
calismalarimizi
surdurtyoruz.
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Paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizin etkin ve eksiksiz
bigimde yerine getiriimesini saglayan
kurumsal yénetim uygulamalarini tim
faaliyetlerimizin temel unsurlarindan
biri olarak goériyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak, kuresel rekabetin yogun
sekilde yasandigi bir sektérde faaliyet
gosterdigimizin bilinciyle, dinyada
s6z sahibi olmanin en énemli
unsurlarindan birinin nitelikli ve guglu
kurumsal yénetim uygulamalari
olduguna inaniyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda
sekillendirdigimiz kurumsal
yoénetim modelimiz kapsaminda;
faaliyetlerimizi ytratirken etik
degerleri, durastlaga, seffaflig

ve adilligi en ytksek diizeyde
gdzetiyoruz. Paydaslarimiza

karsi sorumluluklarimizin yerine
getirilmesi ve haklarinin korunmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi, verimli
galisma anlayiginin benimsenmesi ve
paydaslarimiz igin yaratilan katma
degerin strdurulebilirligi, kurumsal
yonetim yaklasimimizin ayrilmaz
pargalarini olusturuyor.

Kurumsal bir vatandas olarak topluma
ve devlete karsi tim ytkamldldklerimizi
dogru ve zamaninda yerine getiriyor;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni benimsiyor ve bu ilkelerin
tim yonetim sireglerimize entegre
edilmesi amaciyla galismalarimizi
strdurdyoruz.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
faaliyet déneminde, Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat
kapsaminda uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkelerini
eksiksiz uyguladik. Zorunlu olmayan
gonullt ilkelere uyum konusunda

da azami 6zen gosterirken, uyum
saglanamayan hususlarla ilgili bugine
kadar menfaat sahipleriyle herhangi
bir gikar gatismasi yasanmadi.

Kurumsal yonetim galismalarimiz,
Yoénetim Kurulumuzun sevk ve
idaresinde yurutuluyor. Yonetim
Kurulumuz; i kadin, 3’4 bagimsiz
olmak Uzere toplam 9 Uyeden
olusuyor.



Kurumsal Yonetisim
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Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

YONETIM KURULU

Raporlama Tarihi itibariyla Gérevde Olan Yénetim Kurulu Uyeleri

.. ~ Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi

Baslama Tarihi

OYTAS ig ve Dis Ticaret AS.

(Temnsilcisi: Murat YALGINTAS) Yonetim Kurulu Bagkani 27.05.2013
8::?:2:?2525;\l/'\aur‘;zf:izsr:re(;r(;/reg:éi(z)rgﬁﬁ. Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 13.09.20120
S;K(AT::WQS:’;CA:STTS?TI}OJ”SS%%/X&/? Ticaref Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 12.09.201200
85‘,:2{:&?%:;? 'SSAYGUN) Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012
OYAK Denizclik ve Liman Yonetim Kurulu Oyesi 12.09.20120)

isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Ahmet TASKIN)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig )
Ozellestirme Idaresi Bagkanhg Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.20120
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

Emre GOLTEPE Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.03.2022
Kadri OZGUNES Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2023
Sezai AFIF ENSARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2024

O Tuzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi’nin géreve bagladign tarih esas alinmigtir.
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Kurumsal Yonetisim

UST YONETIM

Raporlama Tarihi iﬁbarlyla Gérevde Olan Ust Yonetim

Easve Mesleki

Tecriibe

Ust Yonetim Gorevi Baslama Tahsili
Tarihi

Zonguldak Bulent Ecevit Universitesi-
3.06.2024 |§|efme"(YL'Jksek Lisans) Karadeniz 22 Yl
Teknik Universitesi-Maliye (Lisans)

Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Serdar BASOGLU ve Murahhas Aza

Yonetim Kurulu Uyesi Bogazigi Universitesi-Endustri

Ismail DOGAN ve Murahhas Aza 18.07.2025 Mdihendisligi (Lisans) el
Finansal Yonetim ve Zonguldak Bilent Ecevit Universitesi-
- Mali isler isletme (Yuksek Lisans)
Mustafa Serdar BASOGLU Grup Baskan 24.09.2020 Karadeniz Teknik Universitesi-Maliye 22l
Yardimcisi (Lisans)
Pazarlama ve
MUnhal Satis Grup Baskan - - -
Yardimcisi
. Satinalma Grup
Mnhal Bagkan Yardimcisi i i B
Kurumsal Mimari ve
Minhal insan Kaynaklari Grup - - -
Bagkan Yardimcisi
Orta Dogu Teknik Universitesi-Makine
Eredli Demir ve Celik Muhendisligi (Yuksek Lisans)
Saban YAZICI Fabrikalari TAS. 23.08.2025 Finans ve Yénetim (Yuksek Lisans) 37Vl
Genel Mudurd Orta Dogu Teknik Universitesi-Makine
Muhendisligi (Lisans)
iskenderun Demir ) ‘
Ayhan AKIN ve Celik A.S. Genel 23.08.2025 Gazi Universitesi-lktfisat (Lisans) 32vil
Madara
Erdemir Madencilik Sivas Cumhuriyet Universitesi-Jeoloji
Halil YILDIRIM Sanayi ve Ticaret AS.  04.09.2013  hvos MUMAUMYs ) 31vil
e Mduhendisligi (Lisans)
Genel Mudura
Erdemir Celik Servis )
ibrahim GZBUNAR Merke2| Sanayi ve 1042022 Ege Universitesi-Ziraat MUhendisligi 30 Vil
Ticaret A.S. Genel (Lisans)
Maduara
Erdemir Muhendislik
Yénetim ve . N G
Tolga SAYGUN Danismanlik 08.12.2025 ,'\DA‘?%“ A'ff?fz(g ”'Vegs”es"'”wm 30 Vil
Hizmetleri A.S. Genel uhendisiigritisans
Madura
. . ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi-
Kimas Manyezif isletme Yonetimi (Yuksek Lisans)
Atilla Adem AYDIN Sanayi A.S. Genel 15122025  ° 20 Yil

Orta Dogu Teknik Universitesi-Elektrik

Madard Muhendisligi (Lisans)
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Etik Uyum ve Seffaflik

Etik ilkelere Uyum

“Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri” ve
“Yolsuzlukla Macadele Politikasi” ile,
OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
tim ig iligkilerimize ve islemlerimize
temel teskil eden beklentilerimizi,
standartlarimizi ve etik uygulamalarimizi
tanimliyoruz.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile
Yolsuzlukla Micadele Politikasi; OYAK
Maden Metaluarji Sirketleri’ni, bu sirketler
adina hareket eden tim GglncU taraflar
ve calisanlarini kapsiyor. S6z konusu
dokiimanlara tim paydaslarimiz
Sirketlerimizin internet siteleri Gzerinden
erisim saglayabiliyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri dort ana
basliktan olusuyor:

1. DarUstluk

2. Cikar Catismasindan Kaginma

3. Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik

4. Sorumluluklarimiz

Sorumluluklarimiz basglidi altinda

yer alan Topluma ve insanliga Karsgi
Sorumluluklarimiz maddesi kapsaminda;
insan haklarina saygr géstermeyi,
cocuk isci calistirilmamasi konusunda is
Kanunu’na ve Tirkiye Cumhuriyeti’'nin
tarafi oldugu Uluslararasi Calisma
Orgutt (ILO) anlasmalarina uygun
hareket etmeyi taahhit ediyoruz.
Rakiplerimize Karsl Sorumluluklarimiz
maddesi kapsaminda ise yalnizca
yasal ve etik alanlarda rekabet etmeyi
ve haksiz rekabetten kaginmayi
benimsiyoruz.

Tedarikgilerimiz ve musterilerimiz ile
yaphidimiz sézlesmelerde, Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Micadele
Politikasini sézlesmelerin ayriimaz bir
pargasi haline getiriyor; ticari is iligkisi
icinde oldugumuz kurumlardan bu
sartlara uyum saglamalarini bekliyoruz.
Etik kurallari ihlal ettigini tespit ettigimiz
firmalari riskli olarak degerlendiriyor ve
bu firmalar ile ticari faaliyet yarttmekten
kaginiyoruz.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
konusunda ¢alisanlarimizin
bilinglenmesini saglamak ve farkindalid
artirmak amaciyla egditim faaliyetleri
duzenliyoruz. OYAK Maden MetalUrji
Sirketlerimizde ise yeni baslayan
galisanlarimiza, oryantasyon programi
kapsaminda Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri tizerine egitim veriyoruz. Ayrica,
her yil tim galisanlarimiza yénelik
tazeleme egitimleri gergeklestiriyoruz.
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Elektronik ortamda Dijital IK uygulamasi
Uzerinden verilen bu egditimlerde, Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri hakkinda
bilgi paylasiminin yani sira gesitli

vaka érnekleri ile is yasaminda
karsilasilabilecek durumlarda
sergilenmesi beklenen davranislar
calisanlarimizla paylasiyoruz. 2025
yilinda OYAK Maden Metalurji Sirketleri
genelinde toplam 3.397 ¢calisanimiz etik
kurallar konusunda egitim aldi.

Etik egitimleri sonrasinda aylik Geretli
calisanlarimizdan, Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri'ne uyumlarini beyan
etmelerini talep ediyoruz. Beyanlari,
insan Kaynaklari ve ic Denetim
fonksiyonlarimizin ortak ¢alismalariyla
inceliyor ve gerekli hallerde dizeltici/
onleyici aksiyonlari hayata gegiriyoruz.
Potansiyel ¢ikar catismasi durumlarinda
ise sorumluluk alaninda degisiklik veya
rotasyon gibi énlemler aliyoruz.

Etik Bildirim Hatti

Calisanlarimiz ve diger tim
paydaslarimiz, Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri ile Yolsuzlukla Micadele
Politikasina uyumla ilgili sorularini

veya uyumsuzluklara iliskin bildirim ve
sikdyetlerini OYAK Maden MetalUrji etik
bildirim hatti “SpeakHub” Gzerinden
iletebiliyor.

Etik hat; etik konulu bildirimlerin kimlik
beyani zorunlu tutulmadan iletilebildigi,
tarafsiz ve badimsiz bir bildirim hatti
niteligi tasiyor ve bagimsiz bir sirket
olan Remed tarafindan yonetiliyor.
Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz
bildirimlerini 7/24 kesintisiz ve canli
hizmet veren gagri merkezi (0212 924
7865), e-posta (erdemir@etikhat.com)
veya web sitesi (www.speak-hub.com)
araciligyla iletebiliyor.

Bildirim sirasinda kimlik verilerinin

veya kisisel bilgilerin paylasiimasi
durumunda bu bilgiler, ilgili kisilerin

agtk onayi alinmadan OYAK Maden
Metalarji Sirketleri’ne iletilmiyor. Etik

hat Gzerinden paylasilan bilgiler, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve
ilgili mevzuata uygun sekilde saklaniyor.
2025 yilinda etik hat tzerinden toplam 52
bildirim aldik.

Remed tarafindan incelenmek Gzere
OYAK Maden Metalurji Sirketleri'ne
iletilen bildirimlere, Yonetim Kurulu’'na
dogrudan raporlayan i¢ Denetim
Direktorlugu binyesinde gorevli etik

inceleme profesyonellerimiz erisebiliyor.
Etik incelemeleri gizlilik kurallari
gergevesinde yuratlyor, bildirimlerin

ve bildirimde bulunan kisilerin kimlik
bilgilerinin gizli tutulmasini saglyoruz.
Etik ihlal bildiriminde bulunan galisanlara
veya kisilere yonelik muhtemel misilleme
niteligindeki tutum ve davranisglari
onleyici bir politika izliyoruz.

Etik Uyumsuzluklarin Géziimlenmesi
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile
Yolsuzlukla Micadele Politikasina uyum
kapsaminda alinan bildirimlere yénelik
inceleme ve sorusturma faaliyetlerini

i¢ Denetim Direktorltigimuz yuratiyor.
Uyumsuzluklarin ¢dézimlenmesi ve
gerekli gérulen hallerde yaptirimlarin
uygulanmasi ise Etik Kurul’'un
sorumlulugunda bulunuyor.

Etik Kurul; Yénetim Kurulu Baskani, insan
Kaynaklari Ust Yoneticisi ve Hukuk Ust
Yoneticisi olmak Uzere Ug Ust yoneticiden
olusuyor. Kurulun raportérlaguna ig
Denetim Ust Yoneticisi yuritiyor.

incelemeler sonucunda gerekli hallerde
disiplin yaptirimlarinin yani sira,

benzer durumlarin tekrar yasanmasini
dnlemek amaciyla ig kontrol ortamini
guglendirmeye yonelik aksiyonlar
aliyoruz.

ic Denetim Direktorligumuz, etik uyum
faaliyetleri ve efik inceleme sonuglar
hakkinda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye duzenli olarak paylasim
yapiyor. Bu kapsamda 2025 yilinda 6
toplanti gergeklestirdik.

Etik uyum kapsaminda ytrattagimaz
faaliyetleri ve elde edilen sonuglari

yillik olarak gézden gegiriyor; etik

uyum sureglerimizi strekli iyilestirmeye
yonelik aksiyonlar aliyoruz. Etik uyum
programimizin gelistirilmesi kapsaminda
Turkiye Etik ve itibar Dernegi'ne (TEID)
kurumsal tyeligimiz bulunuyor.



Ic Denetim Sistemi

iC DENETIM FAALIYETLERI

ic denetim, yénetim kuruluna ve
yoénetime bagimsiz olarak risk

temelli ve objektif glivence vererek,
tavsiyelerde bulunarak ve éngoruler
sunarak kurumun deger yaratma, bu
degeri koruma ve surdurdlebilir kilma
kabiliyetini glglendirmeyi amaglyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri’nde
denetim faaliyetleri sistematik,
disiplinli ve risk esasli bir

yaklasimla, Uluslararasi ic Denetim
Standartlari referans alinarak ic
Denetim Direktorltgu tarafindan
gergeklestiriliyor.

Amag, yetki ve sorumluluklari ig
Denetim Yonetmeliginde belirtilen

ic Denetim Direktorligu, Yonetim
Kurulu'na dogrudan bagl olarak
denetim ve danismanlik faaliyetlerini
gergeklestiriyor.

ic Denetim Direktorltigu, denetim
faaliyetlerinin sonuglar ve ig kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu tyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye
duzenli olarak bilgilendirme yapiyor.
Bu kapsamda 2025 yilinda 6 toplanti
gergeklestirildi.

Kurumsal Yonetisim

Denetim faaliyetleri risk odakli
yaklasimla planlaniyor ve yurataltyor.
Denetim calismalarinda veri
analitigi, strekli denetim ve otomatik
kontrol izleme yaklasimlarindan

ve teknolojilerinden yararlaniliyor.
Denetim faaliyetleri ve sonuglari,
Denetim Yonetim Sistemi Uzerinden
takip ediliyor. ic denetim faaliyetleri
sonucunda tespit edilen bulgulara
yonelik eylem planlari olusturuluyor.
Denetim bulgulari ve eylem planlari,
Denetim Yonetim Sistemi Uzerinden
takip ediliyor.
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Risk Yonetimi

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak, deger odakli ve strdurulebilir
is modelimiz cercevesinde risk

ve firsatlar proaktif bir sekilde
yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
demir gelik sektériantn dinamikleri
nedeniyle farklh alanlarda birgok
risk ve firsatla karsi karsiya
kalabiliyoruz. Bu farkindalikla,

risk ve firsatlari belirlemek, uygun
olanlardan faydalanmak ve kontrol
etmek amaciyla dis ve i¢ kaynakli
belirsizlikleri strekli izliyor ve uygun
aksiyonlar aliyoruz. Risk yénetimi
slreclerinde sirket ici ve sirket disi
olusan verilerden faydalanarak
analizler gergeklestiriyor, farkli dijital
araglarla hem analiz kabiliyetimizi
gelistiriyor hem de galisma verim ve
hizini arttiryoruz.

Dis ve i¢ kaynakli belirsizlikleri dtzenli
olarak izleyerek gerekli aksiyonlari
zamaninda aliyor; risk yonetimi
sUreglerimizde sirket igi ve sirket digl
verilerden yararlanarak kapsamli
analizler gergeklestiriyoruz. Ayrica
farkh dijital araglari devreye alarak
hem analiz kabiliyetimizi gelistiriyor
hem de slreglerimizin hiz ve
verimliligini artirlyoruz.

Emtia sektérinde faaliyet gosteren
sirketler olarak makroekonomik
dalgalanmalardan ve jeopolitik
gelismelerden dogrudan etkileniyoruz.
2025 yilinda karsilastigimiz baslica
risk ve firsatlar arasinda; uluslararasi
ticarette uygulanan karsilikli ytksek
vergiler, merkez bankalarinin

ylksek seviyelerde seyreden faiz
oranlari ve Cin'in artan demir gelik
ihracatinin talep ile fiyatlar Gzerinde
yarattigi dalgalanmalar éne gikti.
Bununla birlikte iklim degisikligi,
korumacilik politikalari ve siber
tehditler gibi dis riskler ile finansal
riskler ve ticari faaliyetlerimizden
kaynaklanan operasyonel ig riskler
de faaliyetlerimizi etkileyen énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.
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Sirketlerimizi etkileyebilecek potansiyel
olaylari tanimlamak, mevcut riskleri
etkin bigimde yonetmek ve ortaya
cikabilecek riskleri erken asamada
tespit ederek uygun énlemleri almak
amaciyla, Finansal Yonetim ve

Mali isler Grup Baskan Yardimciligi
bunyesinde merkezi bir Kurumsal
Risk Yonetimi Direktorlugu faaliyet
gosteriyor. Risk konulari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla yil
igerisinde gergeklestirilen alti foplanti
kapsaminda Yonetim Kurulu’nun
gindemine tasiniyor. Risk yonetimi
faaliyetlerimiz; i¢ denetim, dis
denetimler ve bagimsiz denetim
kuruluglari tarafindan dazenli olarak
gozden gegiriliyor.

Varliklarimizi, itibarimizi ve karhhgimizi
etkileyebilecek tehdit ve firsatlar
sistematik ve buttincil bir yaklasimla
belirlemek, dederlendirmek, ekonomik
agidan kontrol altinda tutmak ve
izlemek amaciyla Kurumsal Risk
Yénetimi ProsedUri cergevesinde
kapsamli galismalar yaratdyoruz. Bu
cergeveyi basta ISO 31000 standardi
olmak Gzere uluslararasi standartlar
ve iyi uygulamalar dogrultusunda
olusturduk.

ic risklerin yani sira, yakin
cografyamizda yasanan jeopolitik
gelismeler ve savaslarin tedarik zinciri,
ham madde maliyetleri ve Urin talebi
Uzerindeki olasi etkilerini yakindan
takip ediyor ve dig ortam risklerini
dutzenli olarak degerlendiriyoruz.
Ayrica iklim degisikligine iliskin
gelismeleri strekli izleyerek

risklerin potansiyel etkilerini analiz
ediyor, planladigimiz aksiyonlarin
gergeklesme durumunu gézden
gegiriyor, bu dogrultuda planlarimizi
glncelliyor ve gerekli yeni dnlemleri
glndemimize aliyoruz.

Kisa ve orta vadeli riskler icin alinan
aksiyonlarin yani sira, uzun vadede
etkili olabilecek kritik risk alanlarina
yonelik stratejik planlamalar da
gergeklestiriyoruz. Risklerimizi kontrol

altinda tutmak ve disa bagimliig
azaltmak amaciyla, raporun
“Yatinmlar” ve “Risk Yonetimi Projeleri”
boélimlerinde detaylandirilan
yatirimlart hayata gegiriyor;
tedarikgilerimiz, musterilerimiz, Grup
sirketlerimiz ve arastirma kurumlariyla
sUrekli iletisim ve is birligi igerisinde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizi
sirduriyoruz.

Denetim faaliyetlerimizde, dijitallesme
calismalarimiz kapsaminda devreye
aldigimiz Entegre Denetim Sistemi’ni
esas aliyoruz. Sireglerin deneflenmesi
sirasinda risk yénetimi, kontrol ve
yonetisim sUreglerinin etkinligini
degerlendiriyoruz.

1- Risk Tanimlama

ic riskler, kapsayici bir yaklasimla
birimler tarafindan periyodik olarak
tanimlanir. Strekli izleme yéntemiyle,
degisen dis ortam riskleri belirlenir.
Yeni tespit edilen riskler, risk listesine
eklenir.

2- Onceliklendirme

Risklerin kritiklikleri; mevcut kontrol
onlemleri de gbz 6nline alinarak
konusuna gére uzman gorisy,
gelistirilen modeller araciligiyla
yapilan senaryo ve hesaplamalar, etki
ve olasilik skalalari isiginda belirlenir.

3- Risk iyilestirme

Etki kriterlerinden herhangi birinde
tolerans seviyesini asabilecek risklerin
kabul edilebilir dizeye getirilmesi

icin hizli kazanimlardan uzun vadeli,
kapsamli yatirim planlarina kadar
ayrintili aksiyon planlari hazirlanir.

4- izleme & Raporlama

Tanimlanan riskler ve belirlenen
aksiyon planinin ilerleme durumu
dizenli olarak takip edilir ve raporlanir.

Belirledigimiz riskleri asagidaki
matris gergevesinde dnceliklendiriyor,
raporluyor, aksiyon planliyor ve risk
degisimlerini takip ediyoruz.



Gergeklegme ihtimali
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OYAK Maden Metalurji Sirketleri
olarak, risk yénetimi faaliyetlerimizin
yani sira bu alandaki kontrol

ve yonetisim streglerimizin
etkinligini, ic Denetim Direktérltgu
tarafindan yuratilen risk odakl
denetimler kapsaminda duzenli
olarak degerlendiriyoruz. Yetki

ve sorumluluklari i¢ Denetim
Yoénetmeligi ile tanimlanan i¢ Denetim
Direktorlugu, faaliyetlerini dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli bir yapi
altinda yurdtmektedir.

i¢ Denetim Direktérligimiiz, denetim
faaliyetleri ile ig kontrol sisteminin

etkinligine iliskin degerlendirmelerini,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden

olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye

duzenli olarak raporlamaktadir.
Bu kapsamda 2025 yili igerisinde 6
toplanti gergeklestirildi.

Nadir
25<%10

Olasi
210<%40

Sirketlerimizde is streglerine yonelik
denetimler; risk odakli, katma deger
yaratan ve iyilestirme firsatlarini
gbzeten bir yaklasimla, yillik denetim
plani dogrultusunda ve uluslararasi
i¢ denetim mesleki uygulama
standartlari referans alinarak
yuratalayor.

Denetim faaliyetlerimizi Entegre
Denetim Sistemi Gzerinden
gergeklestiriyoruz. Bu slregte

risk ydnetimine iligkin kontrol ve
yonetisim mekanizmalarinin
etkinligini degerlendiriyor,

sureglerin gelistiriimesine yonelik
somut éneriler olusturuyoruz. Risk
analizlerinde, streglerin yogun insan
mudahalesiyle yuratilmesinden
kaynaklanabilecek hata olasiliklar
ve verimlilik kayiplari dikkate
aliniyor; dijitallesme gereksinimleri
ile otomasyon firsatlari gozetilerek
kontrollerin otomatiklestirilmesine
ve iyilestiriimesine yonelik aksiyonlar
planlaniyor.

Kurumsal Yonetisim

AN
T

Potansiyel Etki

Sik Cok Sik
240<75 %75

Risk odakli denetim ve danismanlik
faaliyetlerine ek olarak, Entegre
Denetim Sistemi altyapisi sayesinde
strekli denetim ve izleme faaliyetleri
de yurdtiyoruz. Sistem igerisinde
tanimlanan otomatik is kurallari
aracihdiyla SAP ortamindaki kritik
kontrollerin etkinligi kesintisiz bigimde
analiz ediliyor; belirlenen standartlarin
digina gikan islemler sistem tarafindan
otomatik olarak raporlaniyor ve ilgili
bulgulara yonelik gerekli incelemeler
gergeklestiriliyor.

i¢ denetim galismalar sonucunda
tespit edilen bulgular dogrultusunda
aksiyon planlari olusturuyoruz.
Denetim bulgulari ve aksiyonlarin
takibi Entegre Denetim Sistemi
Gzerinden yurdtiliyor; aksiyonlarin
tamamlanma durumu dizenli
olarak izlenmekte ve hayata
gegirilen iyilestirmelerin etkinligi
degerlendiriliyor.
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Risk Yonetimi

Risk

Kur Riski

Nasil Yonetiyoruz?

Kur riskini satis kaynakli, 6demeler kaynakli ve satig disi fahsilat kaynakli olmak tzere tG¢ ana basglikta
degerlendiriyoruz. Bu riskin yénetimi igin Finansal Risk Yonetimi Politikas’'na uygun olarak fonksiyonel para
birimi disinda gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur risklerini tirev islemler aracilidiyla glivence altina
aliyoruz.

Faiz Riski

Faiz riskini dncelikle dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-ytkimlalik portféyd olusturarak
yonetiyoruz. Bununla birlikte; maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri nedenlerle finansal varlik ve
yukdmlalak portféytinde olan veya gelecekte olabilecek faiz tlrleri kaynakli kalan faiz riskini de éncelikle
dogdal “hedge” pozisyonlariyla, bunun mimkin olmadigi durumlarda ise tirev islemler aracilidiyla, Finansal
Risk Yonetimi Politikasi’/na uygun olarak yénetiyoruz.

Fiyat Riski

Kémir, demir cevheri, gelik ve benzeri emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar faaliyet gésterdigimiz sektor
nedeniyle Sirketlerimizi etkileyebiliyor. Baslica girdi ve tGrtnlerimizin fiyatlarindaki degisimlerin finansal
gostergelerimize olan etkilerini gelistirdigimiz modellerle analiz ediyoruz. Bu riskleri yonetmedeki temel
yaklasimimizi, kontratli/vadeli satigslardaki satis karhligini givence altina almak seklinde belirledik.
Sirketlerimizin kontratli satislarinda satig kérhliging, drin/ham madde/yardimcr malzeme fiyatlarindaki
dalgalanmalardan arindirip, kabul edilmis olan satis karini korumak amaciyla Griin/emtia fiyat
dalgalanmalarina karsi “hedge” amagli tirev islemler gergeklestirerek risk seviyesini belirlenen limitler
igerisinde tutuyoruz.

Likidite Riski

Likidite riskini temel olarak mali yakumlultkleri yeterli seviyede ve zamaninda yerine getirebilecek hazir
kaynaklari bulundurarak yénetiyoruz. Bu amagla kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin
tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ediyor ve finansal varlik ile yakimlaltklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yénetiyoruz.

Karsi Taraf Riski

Karsi taraf riskini, alacak riski déhil is iliskisi igerisinde bulundugumuz muhataplarimizin bize karsi finansal
yukdmlaldklerini yerine getirememe riski olarak dikkate aliyoruz. Musteri kaynakli karsi taraf riskinin
yonetilmesi amaciyla banka teminati aliyor veya Alacak Riski Sigortasi temin ediyoruz. Finansal kuruluslarla
iliskili karsi taraf riskinin yonetilmesi igin ise gelistirdigimiz Finansal Kurulus Karsi Taraf Risk Modeli
gergevesinde finansal kuruluglara giincel dederlendirmelere gore limitler atiyor ve igslemleri bu limitler
ddahilinde gergeklestiriyoruz.

Hem ihracatta Sinirda Karbon Dazenleme Mekanizmasi’nin (SKDM) yansimalarini hem de Glkemizde
devreye girecek olan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) mekanizmasinin etkilerini yonelik analizler yaparak yatirim

f[\)/\;yizfﬁg fizibilitelerimizi bu dogrultuda gergeklestiriyor ve planlamalarimizi yapiyoruz. Mevzuat degisimi ile ilgili
g detayli bilgiler, raporun Cevresel Etki Yonetimi bolumuantn Avrupa Yesil Mutabakati baslidi altinda SKDM ile
ilgili detayli bilgileri Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) igerisinde yer almaktadir.
iklim krizinin fiziksel etkilerini 6ngérerek gerekli aksiyon planlamalari yapiyoruz. Strddrlebilir su
tedariki, Gretimimiz igin kritik Snem tasiyor. Su ayak izimizi ve atik su desarjlarini azaltmak igin galismalar
Asiri Hava L [N o - " . T ; A,
Olaylar gergeklestiriyoruz. Iklim krizinin neden oldudu asiri yadislar, deniz seviyesinin ylUkselmesi, su femin guglugu

gibi risklerin liman, ambar, ham madde tedariki ve tretimde sorunlara neden olabilecegini éngdriyor ve bu
kapsamda risklerin takibini gergeklestirerek aksiyonlar aliyoruz.

Finansmana
Erisim

Mevcut ytksek firin Gretim rotasinda fosil yakit kullaniliyor olmasi, entegre demir gelik Ureticilerinin karbon
yogun galismalarina yol agiyor. Distk karbon ekonomisine gegis, teknoloji degdisimi gereksiniminin yani sira
yUksek maliyetleri de beraberinde getiriyor. Bu gergek dodrultusunda, iklim dedisikligi ile mucadele ve yesil
dénUstm konusunda hayata gegirilecek yatirimlar igin avantajli finansmana erisim firsatlarini takip ediyoruz.
Konunun kritikligini ve yurt disindaki uygulamalari, tlkemizdeki mevzuat dizenlemeleri igin gesitli toplantilarda
ilgililere aktariyoruz.

Karbon
Fiyatlandirma
Mekanizmalari

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin (SKDM) mali olmayan dénemi Ekim 2023 itibariyla baglamisti,
mali dénemi ise 1 Ocak 2026 yili itibariyla basladi. 9 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan Tirkiye iklim Kanunu
ile Turkiye kendi karbon fiyatlandirma mekanizmasini kurmaya baslamis olup 2026-2027 yillari pilot dénem
olarak belirlenmistir.

is Sagligi ve
Guvenligi Riski

Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler ilgili mevzuat geregi gok tehlikeli sinifinda yer aliyor.
Calisanlarimizin saglikli, gtvenli, ideal bir ortamda galismasini temel sorumluluklarimizdan biri olarak
kabul ediyoruz. Sirketlerimizdeki tim operasyonlari galisan saghgi ve glvenligini gdzeterek yuratiyoruz.
Sirketlerimizde is sagligi ve givenlik risklerinin etkin yénetimi amaciyla, 6zellikle bu risklerin yénetimine
odaklanan ayri organizasyon ekipleri bulunuyor. Tim operasyonlarimizi sifir is kazasi hedefiyle yonetiyor, is
saghdi ve guvenligini gicli bir calisma kaltird haline getiriyoruz. is Saghdi ve Guvenligi Riski ile ilgili detayl
bilgiler, raporun is Saghgi ve Guvenligi (ISG) bélimu altinda yer almaktadir.

Kritik risklerimizin hem bagimsiz hem de birbiriyle etkilesimli olarak yaratabilecekleri etkileri belirlemek amaciyla sayisal
risk modelleri gelistiriyor ve risk seviyelerini olasilik bazli nicel hesaplamalarla takip ediyoruz. Risk tolerans seviyelerini agsma
ihtimali dogan risklere yonelik olarak hizli raporlamalarla bilgi akisi sadliyor ve aksiyon planlari hazirliyoruz.
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Hasangelebi Demir Cevheri Uretim
Projesi

Hasangelebi demir madeni sahasinda
yaratilen proje kapsaminda; demir
cevherinin Uretilmesi, zenginlestiriimesi
ve Divrigi Pelet Tesisi harmanlama
sahasina teslim edilmesi strecleri
gergeklestiriimektedir. ithal Grinlerin
yerine yerli kaynaklarin kullaniimasi
suretiyle Glke ekonomisine katki
saglanmasi ve tedarik zincirinin
glvence altina alinmasi amaciyla
hayata gegirdigimiz projeye 9 Mart
2018 tarihinde basgladik.

DusUk tendrlt demir cevherinin
degerlendirilmesi agisindan sektérde
bir ilk olma niteligi tasiyan proje
kapsaminda, 2025 yilinda Uretilen
2.535.229 ton cevher Divrigi Pelet
Tesisi'ne teslim edilmis; bu cevherden
yaklasik 859 bin ton pelet Gretimi
gergeklestirilmistir. 2025 yili sonu
itibariyla toplam cevher tretimimiz
14,8 milyon ton seviyesine ulasmistir.

Alacaagzi Kémiir Uretim Projesi

2019 yilinda devreye alinan Eredli
ilgesi’ne bagl Kandilli Beldesi’ndeki
kémur ve kuvars kumu sahasinda,
hazirlik ve yatirnm déneminin
tamamlanmasinin ardindan 2026
yilinin ikinci yarisi itibariyla dokuz yillik
Uretim sirecine gegilmesi hedefleniyor.

Tum bu galismalar Alacaagzi

Komiir Uretim Projesi cercevesinde
yuratalayor. Projeye iliskin fizibilite
galismasina gore, Uretim déneminde
yillik 600 bin ton tGvenan Gretimi ile
411 bin ton satilabilir kdmur Gretimi
ongoruluyor.

Proje sahasinda, MTA verileri
dogrultusunda Turkiye toplam
rezervinin yaklasik %25'ine karsilik
gelen 400 milyon ton kuvars kumu
rezervi bulunuyor. S6z konusu kuvars
kumu rezervlerinin degerlendirilmesine
yonelik ettt ve proje calismalari
devam ediyor.

Uretilecek kdmiirlerin PCI (pulvarize
kémur enjeksiyonu) 6zelligi tagimasi
planlanmakta olup, bu kémdrlerin
Erdemir ve isdemir yuksek firin
pulvarize kdmur enjeksiyon
sUreclerinde ve kok Gretimi
harmaninda kullaniimasi hedefleniyor.

Bingdl Avnik Pelet Projesi
Bingdl-Avnik demir madeni
sahasinda 2021 yilinda baslatilan
galismalar kapsaminda, bélgede
tamamlanan sondajli aramalar
sonucunda tespit edilen manyetit

Kurumsal Yonetisim

demir cevheri potansiyelinin islenerek
Turkiye ekonomisine kazandiriimasi
amaciyla sahada mobilizasyon
asamasina gegildi. Bélgede kurulmasi
planlanan 3,0 milyon ton kapasiteli
zenginlegtirme tesisi ile demir

celik fabrikalarimizin ham madde
ihtiyacinin yurt igi kaynaklardan
karsilanmasi ve demirli ham madde
oz yeterliliginin artirilmasi hedefleniyor.
Bu dogrultuda, Sirketlerimizin arz
guvenliginin saglanmasi ve bodlge

ile Ulke ekonomisine énemli katkilar
sunulmasini amagliyoruz. insaat
strecinde yaklasik 2 bin kisiye,

tesisin faaliyete gegmesiyle birlikte

ise yaklasik bin kisiye istihdam
saglayacak olan projenin, ytksek
dizeyde ekonomik deger yaratmasi
ongoruluyor.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
(Sirket), Turk sanayisindeki 6nct ve
lider konumu ile Tarkiye'nin en genis
tabana sahip halka agik sirketlerinden
biri olarak paydaslarina karsi tagidig
sorumluluklarin bilincindedir. Bu
gercevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yénetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis
olup Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn.)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’nun ikincil dtizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami ézen ve
gayreti gostermektedir.

Bu cergevede kurumsal yonetim
calismalari paralelinde, Sirket
bunyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda
isletilmeye 26.06.2012 tarihinden
itibaren baslanmistir. 29.07.2015 tarihi
itibariyla ise, Borsa istanbul A.S. (BIST)
Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY)' ne
dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de SPK
tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme
yapmak tzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu KOBIRATE
Uluslararasi Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
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tarafindan her yil kurumsal yénetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporlar’na Kurumsal internet
Sitemiz’den (www.erdemir.com.tr)
ulasiimasi mumkanddar.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.AS. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren faaliyet déneminde de
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yénetim
ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan goéndllu ilkelere de uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup henlz
tam olarak uyum saglanamayanlar
ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
buglne kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar gatismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan kurumsall
yonetim ilkelerine uyum ve henilz
uyum saglanamayanlara iligkin

agiklamalara faaliyet raporunda;
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda
(URF), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nda (KYBF), Strdardlebilirlik
Raporu’nda ve raporun diger ilgili
bolumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
gercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan gondllu ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik galismalara
devam edilecektir.

Sardurulebilirlik Raporu’nda dénem
igerisinde dnemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara
dénem faaliyet raporlarinda yer
verilecektir. URF'de ya da KYBF'de
dénem iginde herhangi bir degisiklik
oldugunda ise 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem
faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige
yer verilecektir.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetisim

Uyum Durumu Agiklama
Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini X
zorlastirict islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkéani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda X Bu sekilde bir islem bildirimi
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi olmamigtir.
verilmesini teminen glindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yénetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denefgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gtindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sé6z hakki 2025 yili hesap déneminde
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X medyadan genel kurula
kamuya acik olarak yapilmistir. katihm talebi gelmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.
Sirket sermayesi, A ve B grubu
paylara bolinmusttr. Bundan
1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir)
adet nama yazil pay A
e ) Grubu bulunmaktadir. Tim
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi X haklariyla birlikte A Grubu
bulunmamaktadir. A ; .
paylar Gzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yuksek Kurulu
karari alinincaya kadar gegerli
~ olmak Gzere Ozellegtirme
Idaresi Baskanligi adina intifa
hakki tesis edilecekfir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini e .
; B A Sirketimiz sermayesinde
de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde A
. L . X karsilikli istirak iligkisi
bulundudu herhangi bir ortakligin Genel
; bulunmamaktadir.
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
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tim 6geleri igermektedir.

Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina X

azami 6zen gostermigtir.

Azlik haklari, esas sézlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha dustk bir

sekilde belirlenmemis olmakla
birlikte, genel uygulamalara
paralel olarak, Esas

Sozlesmemizin 38. Maddesi
uyarinca azlik haklari ile

1.5.2-Azlik haklari esas sézlegsme ile sermayenin ||g.|'|| esas sézlesmede

S - PR . hakim bulunmayan
yirmide birinden daha disutk bir orana sahip
hususlar hakkinda TTK ve

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin X e .

i N SPK hukdmleri uygulanir.
kapsami esas sdézlesmede dizenlenerek . :
enisletilmisti Diger yandan Sirket,

9 ’ her pay sahibine esit
haklar tanimaktadir ve
pay sahipligi haklarinin

kullandiriimasi konusundai ilgili
dizenlemelere uymaktadir.
Azlik haklarinin Esas

Sézlesme’de dlzenlenerek

genisletiimesine yonelik bir
plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini X

ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve

dagitilmayan kéarin kullanim sekli ilgili gindem X

maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile

' - X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X

herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X
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Uyum Durumu Agiklama

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve X
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde
de hazirlanmusgtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tam unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari X
gergevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

X

Esas sdézlesmede hikim

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas bulunmamakla birlikte,
sézlesme veya sirket igi ydonetmeliklerle X sirket i¢ uygulamalariyla
duzenlenmistir. calisanlarin yénetime

katilmasi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doduran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goéruslerini almak tGzere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élgutler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve sadlik gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik foplantilar dizenlenmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf ilgisiz

Aciklama

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmigtir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim galisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve galisanlari sirket

igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotd
muamelelere karsi korumaya yénelik
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlagani ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustir
ve kosulsuz muUsteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

148




Kurumsal Yonetisim

Uyum Durumu Agiklama
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3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve rasvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
411-Yonetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk ydonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve ftutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yoénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig X
kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudur) goérevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmustir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri bolumu
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimect iligkileri bolUmU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tGye Yonetim kurulunda, kadin Gye
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek orani igin asgari %25'lik hedef
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. ile ilgili politika bulunmamakla
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden beraber, mevcut yénetim
gegiriimekte ve aday belirleme streci bu kurulu yapilanmasinda bir
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir. kadin Gye bulunmaktadir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.47 - BUtun yoénetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim X
saglamigtir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X
once tim Uyelere génderilmesi igin asgari bir
stre tanimlamugtir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yéonetim kuruluna
bildiren Gyenin goérusleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmusgtur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
X
hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu foplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt
gundemdeki tim maddelerin gérisaldigani
! X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim kurulu Gyelerinin
is deneyimleri ve sektorel
tecrtbelerinin yonetim
kuruluna sagladigi katki
sebebiyle, sirket disinda baska
gorevler almalart ile ilgili
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda b'f leI.T bulunmoﬂmokfgd.lr.
i Yoénetim kurulu Gyelerinin
baska gérevler almasi sinirlandiriimistir. irket disinda aldidi adrevler
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda X ® ® 99

aldigi goérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Mevcut bu
uygulamanin, kurumsal
yonetim agisindan herhangi
olumsuz bir durum
olusturmamasi nedeniyle,
2026 yilinda degisiklik
ongorulmemektedir.
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Kurumsal Yonetisim

Uyum Durumu Agiklama

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu 9
dyeden olugsmakta ve
blnyesinde 3 komiteyle
faaliyet géstermektedir.

9 Uyemizin 3'G bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak
komitelerde gérev almaktadir.
Yonetim kurulu Gye sayisi
nedeniyle her bir yénetim
kurulu Gyesi birden fazla
komitede goérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goraslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2025 yilinda higbir komite
danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek ydnetim kurulu tyelerine
sunulmusgtur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLU

LUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans dederlendirmesi gergeklestirmistir.

Yénetim kurulu performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gglnci sahislar aracihdiyla kisisel bir

kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemisfir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmigtir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda, genel
uygulamalara paralel,
toplam olarak kamuya
duyurulmaktadir. Yonetim
kurulu Gyeleri igin kisi bazinda
odenecek lcret genel kurul
tutanaklarinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

177

H

Ozel denefci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denefgi talebi sayisi

H

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1(a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1398724

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile esanli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yl igerisinde boyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Madde 9 kapsaminda boyle bir igslem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1392295

Sirket'in kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bolumun adi

Yatirimat liskileri / Kurumsal Yonetim /
Politikalar ve Yonetmelikler / Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/194744

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2024 yili faaliyetlerine iligkin Olagan
Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda katiim olmamistir.
Ancak menfaat sahiplerinin Olagan
Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Evet.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ozellestirme idaresi Baskanligi / %0,0 / 1
Kurus tutarinda sermayeyi karsilayan bir

adet nama yazil pay.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

%49,54

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genigletilip genisletiimedigi

Hayir.

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigr bélimin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim /

Politikalar ve Yénetmelikler / Kar Dagitim

Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagditilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Kurumsal Yonetisim

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde Kurumsal bulunan
her glindem internet imtiyazh
maddesiyle sitesinde bir sekilde
ilgili olumlu genel kurul Genel kurul ortakhk
ve olumsuz toplantisinda toplanti bilgilerine
Genel kurul oylari da yéneltilen tutanaginin ulagsma
giindemiyle  Pay gbsterir tim soru iligkili imkani
ilgiliolarak  sahiplerinin Dogrudan  Vekaleten sekilde genel  ve bunlara taraflarla bulunan
sirkete genel temsil temsil kurul toplanti  saglanan ilgili madde kisi sayisi
Genel iletilen ek kurula edilen edilen tutanaklarinin  yanitlarinyer  veya (igeriden
Kurul agiklama katihm paylarin paylarin yer aldigi aldigi bélumiin  paragraf égrenenler
Tarihi talebi sayisi  orani orani orani béliimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
Yatirimci
iligkileri /
Yatirimei Genel Kurul /
iliskileri / Genel Kurul
Genel Kurul / Toplantisi'nda hitps:/www.
Genel Kurul Sorulan kap.org.tr/tr/
26.03.2025 O %57,00 %0,22 %57,00 Tutanaklari Sorular - 207 Bildirim/1398724

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Yatirimet iligkileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve
Sunumlar, Entegre Faaliyet Raporlari, Duyuru ve
Agiklamalar, Genel Kurul, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin

%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldidi Yatirimet iligkileri / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi
bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigr diller Turkee, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yrattikleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim
adi

Yatirimet iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem
Faaliyet Raporlari / Bagimsizlik Beyanlari

Yatirimet iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar Ve Etkinligine
lligkin Degerlendirme

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatirimet iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yatirimet iligkileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem

¢) Sirket faaliyetlerini dGnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Faaliyet Raporlari / Sirket Faaliyetlerini Onemli
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Dedisiklikleri

Hakkinda Bilgi
d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin — Yatirimer iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Konsolide
sayfa numarasi veya boélim adi Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar / Dava Karsiliklari

e) Sirketin yatirnm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi

kurumlarla arasindaki gikar ¢catismalari ve bunlari énlemek icin alinan Yatinmet lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlar / Diger

tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Hususlar
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iliskin Sirketimiz sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi ashi@i karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimet iligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / insani
Merkeze Alan Yaklasim
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

boluman adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Tazminat Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen

yargi kararlarinin sayisi

203

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Etik Kurul Bagkanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Mail: erdemir@etikhat.com, Telefon : 0 212 924 78 65

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan ig dizenlemelerin yer
aldigr bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Sendika

3.3. Sirket’in insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlarr igin halefiyet plani gelistirilmesinde

yénetim kurulunun rolt

Sirketimiz bunyesinde yaratilen yetenek yonetimi
cahismalart kapsaminda kilit pozisyonlar igin kisa, uzun
ve orta vadeli yedekleme planlari olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan
atamalar, tanimlanmis proseddrler dogrultusunda
gerektiginde Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
boélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Kariyer / K Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadid

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi
6nlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bdliman adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri / Calsanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolumun adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar ve
Galisma llkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal / Degerler ve Kurum Kulttra / KSS Politikasi

Irtikap ve riasvet de dahil olmak Gzere her turlt yolsuzlukla
mUcadele icin alinan énlemler

OYAK Maden Metalurji Sirketleri Yonetim Kurulu Gyeleri,
calisanlari ve bu sirketler adina hareket eden tim Gglncl
taraflarin yolsuzluk kapsaminda OYAK Maden MetalUrji
sirketlerini zan altinda birakabilecek her turlt davranis ve
hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor
fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her tarla
nakdi/ gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi
yasaktir.
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4. YONETIM KURULU-I

Kurumsal Yonetisim

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Hayir

Battin yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Murat YALCINTAS - Yénetim Kurulu Baskani - (OYTAS ic

ve Dig Ticaret A.S. Temsilcisi), Ahmet TASKIN - Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza (Omsan Lojistik A.S.
Temsilcisi), Mustafa Serdar BASOGLU - Yénetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S. Temsilcisi), ismail DOGAN - Yénetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza (OYKA Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS.
Temsilcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimidn adi veya sayfa
numarasi

Yatirimet ligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / i¢ Denetim
Sistemi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Murat YALCINTAS - Yonetim Kurulu Bagkani - (OYTAS ic ve
Dis Ticaret A.$. Temsilcisi)

icra bagkani / genel mudirin adi

Saban YAZICI

Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel madarin ayni

kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantis

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
bagdlantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1, %11
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
. Muhasebe
. Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhimni ve/veya
Yéneﬂm Kurulu lcrada Bagimsiz !(urulund Beyaninin Yer Aday Gosterme Ka gbedeng Finans
Uyesinin Adi- Gorevli Olup Uye Olup 113 Aldigi KAP Komitesi Tarafindan U zOIu Alaninda En
Soyadi Olmadigi Olmadigi Segilme Duyurusunun Degerlendirilip O{madl'ﬁ Az 5 Yilhk
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi 9 Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
OYTAS ic ve
Dig Ticaret AS. icrada Bagimsiz A I
(Temsilcisi: Murat — Gérevli Degil  Gye degil 27052013 llgisiz llgisiz Evef
YALCINTAS)
OMSAN Lojistik icrada Bagimsiz ) :
AS. (Temsilcisi: Gérevli i egde“il 11.09.2012 llgisiz llgisiz Evet
Ahmet TASKIN) ye deg
OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm icrada Badimsiz ) )
AS. (Temsilcisi: Gérevli i egde“il 13.09.2012 llgisiz llgisiz Evet
I\/\usfofo Serdar Y 9
BASOGLU)
OYKA Kagit
Ambalaj Sanayi icrada Bagimsiz ’ .
ve Ticaret AS. . ) A9 . 12.09.2012 llgisiz llgisiz Evet
o . Gorevli Uye degil
(Temsilcisi: Ismail
DOGAN)
T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi
Ozellegtirme icrada Bagimsiz oo I
idaresi Bagkanligi  Gorevli Degil  Gye degil 20.09.2012 llgisiz llgisiz Eve
( Temisilcisi: Bekir
Emre HAYKIR)
OYAK Denizcilik ve
Liman isletmeleri  icrada Bagimsiz S A
AS. (Temsilcisi: Gorevli Degil  Gye degil 12.09.2012 llgisiz llgisiz Evef
Guliz KAYA)
) B ps: .
lcrada Bagimsiz Sl

Emre Goltepe 17.03.2022  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Gorevli Degil - Gye Bildirim/1392293

https:/www.,
31.03.2023  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1392293

icrada Bagimsiz

Kadri Ozglnes Gorevli Degil  Uye

https:/www.
28.03.2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/1392293

icrada Bagimsiz

Sezai Afif Ensari Gorevii Degil  Gye
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Kurumsal Yonetisim

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yoénetim kurulu toplantilarinin sayisi /
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir

. Evet
portal kullanilip kullanimadid
Yonetim kurulu galisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin 3-5 giin

toplantidan kag giin énce Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
yapilacadinin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin sirket igi dizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde
yer aldigi bolumin adi yer almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer Yatinimcr lligkileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yénetim Kurulu
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin Degerlendirme
Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun Komite calisma esaslart kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.
baglantisi (Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda "Diger"

Yonetim Kurulu . Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Oyesi
Komitelerinin Adlar it elirtilen Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi Y 9 P 9
Kurumsal Yonetim Komitesi - Kadri Ozgiines Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Emre Goltepe Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - idil ®nay Ergin Hayir Yénefim kurulu ZZJZSI:
Denetim Komitesi - Emre Goltepe Evet Yénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Sezai Afif Ensari Hayir Yonetim kurulu Gyesi
RISkI.n Er.ken Sapfanmasi - Sezai Afif Ensari Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Kadri Ozgiines Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Komitesi
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baélimund
belirtiniz.

Yatirimai iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine iligkin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumuny belirtiniz.

Yatinmeci iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine iligkin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimina belirtiniz.

Yatirimai iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine iligkin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminy belirtiniz.

Yatinmci iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine iligkin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund
belirtiniz.

Yatirimai iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine iligkin
Degerlendirme

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadidina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya béltim adi

Yatirimet iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Diger
Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi.

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatirimecr iliskileri / Entegre Faaliyet Raporlari / Konsolide
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar / iliskili Taraflar

Aciklamalari / Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar
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Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-lII

icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

Kurumsal Yonetisim

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim

Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 *
Kurumsgl Yonetim ~ %100 %67 4 2
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi B %100 %100 6 6

Komitesi
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iLiSKiN RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan éncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim
(CSY) konulary, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

CSY konulari
kapsamindaki
riskler ve firsatlar
belirlenmistir.

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

Al

Ortaklik yonetim kurulu GSY konulart

Tqruflndon CSY.F.)OllhkOlorl.. kop's.omlndoh https://www.erdemir.com.tr/storage/

(Orn: Gevre Politikasi, Enerji politikalarimiz

" - uploads/2024/05
Politikasi, Insan Haklari olusturulmus ve
ve Calisan Politikasi vb.) irket web sitesinde £ 1f070104¢072
¥ ) ¥ - c4ad547176a6cebe2.pdf

olusturulmus ve kamuya kamuoyu ile

agiklanmigtir. paylasiimistir.

CSY politikalari kapsaminda Enfegre faaliyef

belirlenen kisa ve uzun raporumuzun https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
Al1.2 Stratejik Yaklasim

vadeli hedefler kamuya
agiklanmigtir.

boélumuande strateji ve
hedefler agiklanmigtir.

iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin
yurattlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
ile CSY konularyla ilgili
ortakliktaki en st diizey
sorumlular ve goérevleri
belirlenerek kamuya
agiklanmistir.

CSY politikalarinin
yurattlmesinden
sorumlu birimler olan
Stratejik Planlama
ve Surdurdlebilirlik
Mudarlaga, Is
Guvenligi ve Cevre
Mudarltkleri vb..
Entegre faaliyet
raporunda ilgili

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-

iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

A21 birimlere yer
verilmistir.
ilgili bolumlerin
Sorumlu komite ve/veya gong\;Toglli?kIGI?;r:lde
birim tarafindan, politikalar ka Fs)omlndo
kapsaminda gergeklestirilen or Skle tirdikleri https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
faaliyetler yil iginde en az fo?]li geﬂer?ni Ida en iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
bir kez yénetim kuruluna y. y .
az bir kez Yonetim
raporlanmigtir. g
Kurulu'na raporlamak
vardir.
Hedefler
GSY hedefleri dogrultusunda
A22 dogrultusunda uygulama ve planlanan yatirimlar | https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-

eylem planlari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

ve ¢alismalar entegre
faaliyet raporunda
agiklanmugtir.

iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
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EVET KISMEN HAYIR iLGisiz SCIKLEMA iLISKiN RAPOR BILGiSi / BAGLANTI
Kilit performans
gostergeleri
belirlenmis olup sirket
igerisinde gunluk,
aylik, yillik olarak
GSY Kilit Performans detayl: takipleri
. ) S yapilmaktadir.
Gostergeleri (KPG) ile s6z ) ) S
R Entegre faaliyet https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
A2.3 | konusu gostergelere yillar X B, ) )
L raporumuzda iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
bazinda ulagsma dizeyi L1 s
ozellikle 6n plana
kamuya agiklanmustir. R
gikan gostergeler
Sosyal ve Cevresel
Performans
Gostergeleri
boliminde
sunulmaktadir.
Entegre faaliyet
is streclerine veva raporunda ve Net Sifir
?r"n VZ hizmeﬂeyre Yol Haritas’'nda drin
uéLrJ\e“k surdardlebilirlik ve hizmetlere yonelik | https://erdemir.com.tr/
A4 | R X gergeklestirilen, surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-
performansini iyilestirici P T o
) surdurdlebilirlik haritasi
faaliyetler kamuya
aciklanmistir performansini
s : iyilestirici faaliyetler
agiklanmigtir.
A3. Raporlama
Surdurdlebilirlik
performansi strekli
Faaliyet raporlarinda godzden gegirilmekte
ortakhi@in strdurdlebilirlik ve raporlanmaktadir.
performansina, hedeflerine Surdurdlebilirlik https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
A3.1 X ) . ;
ve eylemlerine iliskin bilgi faaliyetlerine iliskin | iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
anlasilabilir, dogru ve yeterli bilgiler Entegre
bir sekilde verilmistir. faaliyet raporunun
ilgili bolimlerinde
agiklanmaktadir.
Ortaklik tarafindan, chllyetlerlmléln
; o ) hangi SKA'lara hizmet
faaliyetlerinin Birlegsmis e .
) ettigi Entegre faaliyet
Milletler (BM) 2030 ) S
P, raporumuzda, https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
A3.2 | Surdurdlebilir Kalkinma X - R, . :
G Stratejik Yaklagim iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Amaglarindan hangileri ile ~~ . ;
- Ny IR ve Onceliklendirme
iliskili oldugunai iliskin bilgi P )
karmuva aciklanmistir Analizi bélumlerinde
yaac S agiklanmistir.
CSY konularinda aleyhte Sirkefimize acilan
ve/veya sonuglanan
agilan ve/veya sonuglanan, davalardan
GSY politikalari agisindan orekli olan / https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
A3.3 | 6nemli nitelikteki ve/veya X . 9 . bilgileri/ozet/944-eregli-demir-ve-
) . - énemli gorulenler - ; )
faaliyetleri nemli élgtde celik-fabrikalari-t-a-s
etkileyecek davalar kamuya Kamuyu Aydinlatma
a |klc;/nm| hr 4 Platformu (KAP)'nda
¢ S agiklanmaktadir.
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EVET KISMEN HAYIR iLGiSiz

A4. Dogrulama

Ortakh@in CSY Kilit
Performans dlgtimleri
A41 | bagimsiz Gglncl tarafga
dogrulanmig ve kamuya
agiklanmistir.

Sardurdlebilirlikle
ilgili parametrelerden
bazilari dogrulayici
kurulus tarafindan
onaylanmakta ve
Entegre faaliyet
raporunun ilgili
bolimlerinde
agiklanmaktadir.

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

B. Gevresel ilkeler

Ortaklik, gevre yénetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B1

Cevre yonetimi
kapsaminda
olusturulan politika ve
uygulamalar, eylem
planlar, gevresel
yonetim sistemleri ve
programlar entegre
faaliyet raporunda
agiklanmigtir.

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

Gevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak

B2 raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmustir.

Entegre faaliyet
raporumuz igerisinde
yer verilen gevresel
raporun dénemi,
tarihi, sinirlari ve
kisitlari ile ilgili bilgiler
mevcuttur.

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve galisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri
kapsaminda éddllendirme
kriterlerine dahil edilen
gevresel hedefler kamuya
agiklanmistir.

B4

Caliganlarin hedefleri

cevresel hedefleri de

kapsamaktadir. Hedef
gergeklesmeleri

tegviklerle
desteklenmekte
olup, Entegre
faaliyet raporunda

agiklanmaktadir.

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

Oncelikli olarak belirlenen
gevresel sorunlarin ig

B5 hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Hedef ve stratejiler
belirlenirken
yapilan analiz ve
galismalarda gevresel
sorunlar ve riskler
dikkate anilmis olup
Entegre faaliyet
raporunun Riskleri
Nasil Yonetiyoruz
boéliminde
agiklanmistir.

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
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Operasyon slreci dahil
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mdsterileri de kapsayacak
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ACIKLAMA

Entegre faaliyet
raporumuzda

Kurumsal Yonetisim

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE
iLiSKiN RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-

B7 izkslfld;éiee\flif;;il I?;)nularm paydas iliskilerimiz | iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
hedeflerine ve stratejilere agiklanmishr.
nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmusgtir.
Gevre konusunda ilgili
kuruluglar ve sivil toplum )
kuruluglarinin politika Errgeg:i:legsf
B8 olusturma sureglerine dahil Kuru'ronsol Uyelikler https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
olunup olunmadigi ve baliminde iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya agklanmaktadr.
agiklanmugtir.
Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, Cevresel gostergeler
B9 enerji ydnetimi, su ve atik entegre faaliyet https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
su yonetimi, atik yonetimi, raporumuzda iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
biyogesitlilik etkileri) 1siginda aglklanmaktadir.
gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmustir.
Verileri toplamak Entegre faaliyet
ve hesaplamak igin raporunda
B10 kullanilan standart, kullanilan standart https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
protokol, metodoloji ve ve metodojiye iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
baz yil ayrintilar kamuya genel anlamda
agiklanmistir. deginilmektedir.
Entegre faaliyet
raporumuzda
Onceki yillarla karsilastirmali ozkelllkle“o: pIo:’wo
BT olarak rapor yili igin gevresel (;g\I/rOeZe?loz’selirogrinirns https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
gostergelerinin artis veya Gostergeleri iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
azalisi kamuya agiklanmugtir. balaminde dnceki
yillarla kargilagtirmali
olarak sunulmaktadir.
F;fevresel etkilerini azoITmok Hedefler sirket icinde
icin kisa ve uzun vadeli takip edilmekle
hedefler belirlenmis, bu L ) ) S
B12 hedefler ve gecmis yillarda birlikte entegre https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-

belirlenen hedeflere goére
ilerleme durumu kamuya
agiklanmigtir.

faaliyet raporunda
sayisal hedeflere yer
verilmemistir.

iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
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Net Sifir Yol
b s e rtos 0 | g emiscomc
B13 ) N § X o surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-
planlanan eylemler kamuya stratejisine ve L
haritasi
agiklanmigtir. planlanan eylemlere
yer verilmistir.
Entegre faaliyet
Urainler ve/veya hizmetlerin raporumuzda
gevreye potansiyel olumsuz Grtnlerimizin gevreye
eTk!sm'l or?le.}mek veva .bu pc?f'or'\sA!yeI olumsuz https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
etkileri minimuma indirmek X etkisini dnlemek veya | T : :
G iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
amaciyla program ya da bu etkileri minimuma
prosedurler olusturulmus ve indirmek amaciyla
kamuya agiklanmustir. yuratulen galismalar
B14 agiklanmigtir.
Ucgtinca taraflarin (6rn. Ugtincd taraflarin
tedarikgi, alt ytklenici, bayi sera gazi emisyon
vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda
miktarlarinda azaltim X azaltim saglamaya | https:./www.erdemir.com.tr/yatirimci-
saglamaya yonelik yonelik aksiyonlar iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
aksiyonlar alinmis ve yurutulmekte olup,
bu aksiyonlar kamuya hentz kamuya
agiklanmistir. agiklanmamigtir.
Onemli projeler
Cevresel etkileri azaltmaya ve 0k5|yonlqr0
SR S entegre faaliyet
yonelik girisim ve projelerin raporumuzda ver
sagladigi gevresel fayda/ porumuzea y https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
B15 - X verilmigtir. Ozellikle | -7 = - :
kazang ve maliyet BN iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
enerji verimliligi
tasarruflar kamuya -
kapsamindaki
agiklanmigtir. "
enerji tasarruflari
agiklanmigtir.
Toplam enerji
Enerji tiketimi (dogal gaz, tketimimiz Entegre
motorin, benzin, LPG, kémur, faaliyet raporunda
elektrik, 1sitma, sogutma Cevresel Performans | https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
B16 - X . X e R R
vb.) verileri Kapsam-1ve Gostergeleri iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
Kapsam-2 olarak kamuya bolumuande 6nceki
agiklanmigtir. yillarla karsilastirmali
olarak sunulmaktadir.
5627 Sayil “Enerji
Verimliligi Kanunu”
kapsaminda her yil
bir dnceki yilin enerji
Urefim ve tuketim
Raporlama yilinda Uretilen verileri, Enerji ve Tabii
B17 elektrik, 1si, buhar ve X Kaynaklar Bakanh@i | https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
sogutma hakkinda kamuya Enerji Verimliligi iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
agiklama yapilmistir. ve Cevre Dairesi
Baskanligi tarafindan
belirlenmis kriterlere
gore “Enerji Verimliligi
Portali” na veri olarak
girilmektedir.
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Yenilenebilir enerji Yenilenebilir ener;ji
kullommmn:] g.rhnlmosh gohgmolorm“nz hitos./erdermir.com.tr/
sifir veya dustik karbonlu Entegre faaliyet S .
B18 2 ) X rdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-
elektrige gegis konusunda raporunda ve Net o
Y haritasi
calismalar yapilmis ve Sifir Yol Haritas’'nda
kamuya agiklanmustir. agiklanmistir.
Yenilenebilir en-erjliurehm IIg|I|.ver|Ier Entegre hitos.//www.erdemir.com tr/vatirimei-
B19 | ve kullanim verileri kamuya X faaliyet raporunda | =T : ;
iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
agiklanmigtir. agiklanmugtir.
Enerji verimliligi projeleri
e e S| mipetamtzomt
B20 P AJ y L X P Y surdurulebilirlik/surd-net-sifir-yol-
edilen enerji tiketim ve Sifir Yol Haritas’'nda .
) . haritasi
emisyon azaltim miktari agiklanmugtir.
kamuya agiklanmusgtir.
Su tuketimi, varsa yer Entegre faaliyet
M raporumuzda
altindan veya yer Gstiinden
) R Gevresel Performans ) S
gekilen, geri dénusturilen ve . ) https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
B21 L ; X Gostergeleri I . :
desarj edilen su miktarlari, e . ) iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
o boluminde dnceki
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya acklanmistir yillarla kargilagtirmali
’ olarak sunulmaktadir.
Operasyonlar veya Ulkemizde ETS
faaliyetlerinin herhangi Yénetmeligi taslak
bir karbon fiyatlandirma durumdadir.
822 sistemine (Emisyon Ticaret X Mevcut durumda
Sistemi, Cap & Trade herhangi bir karbon
veya Karbon Vergisi) dahil fiyatlandirma
olup olmadigr kamuya mekanizmasina dahil
aciklanmugtir. degildir.
Ulkemizde ETS
Yénetmeligi taslak
Raporlama déneminde durumdadir.
823 biriken veya satin alinan X Mevcut durumda
karbon kredisi bilgisi herhangi bir karbon
kamuya agiklanmustir. fiyatlandirma
mekanizmasina dahil
degildir.
Ortaklik igerisinde karbon Ulkem|.zde K.orbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor Kredilendirme
B24 | . Y V9 Y X ve Denklestirme
ise ayrinfilart kamuya . o
aciklanmistir Yonetmeligi taslak
¢ S durumdadir.
GED halkin katilimi
toplantilari, web
sitesi, sosyal medya,
tedarikgiler ile birebir
. S gorismeler, sektorel
Orfokllglvn gevresel bilgilerini kuruluslar, dernekler | https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
B25 | agikladigi platformlar X N . . ;
ve STK'lar, ig birlikleri, | iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
kamuya agiklanmusgtir. -
ayelikler, galisma
gruplarina katilim vb.
platformlar entegre
faaliyet raporunda
aciklanmistir.
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuat
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis

ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmustir.

C11

Etik kurallar ve
Calisma ilkelerinde
taahhUtimuz
belirtilmis olup,
web sayfamizda
paylasiimistir.

https:/www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2023/05/690017d352¢
0f8105d64c3d585461fa8.pdf

Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek

adil is gucy, galisma
standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulturel
farkhliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

C1.2

Etik kurallar ve
Calisma ilkelerinde
politikamiz belirtilmisg
olup, web sayfamizda
paylasiimistir.

https:/www.erdemir.com.tr/stor: /
uploads/2023/05/690017d352¢
0f8105d64c3d585461fa8.pdf

Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktérlere duyarl
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)

veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmustir.

C1.3

Entegre faaliyet
raporumuzun
ilgili bolumlerinde
agiklanmigtir.

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-

iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari

Ayrimciligy, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
galistirmayi ve gocuk isgi
galistirimasini énleyici ve
duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
agiklanmistir.

Cl4

Sirket igi raporlamalar
bulunmaktadir.

Sirket igi raporlamalar
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KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE

EVET KISMEN HAYIR ilLGisiz SO iLISKiN RAPOR BILGiSi / BAGLANTI
Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan Enteare faalivet
haklar, sendikalasma hakki, 9 Y ) S
) R . raporumuzun https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
is/hayat dengesi ¢ézimleri X D . Lt s ) ;
D ilgili bélumlerinde iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
ve yetenek yonetim aciklanmistir
konularina galisan haklarina ¢ Siir-
iliskin politikasinda yer
verilmigtir.
Calisan sikayetleri
A ) ve anlasmazliklarin
s | S e e
anas orn ¢ mekanizmalar https://www.erdemir.com.tr/storage/
iliskin mekanizmalar
olusturularak uvusmazhk X olusturulmus ve | /2023/05/ 17d352
ugTuruiarak Uyl uyusmazlik céziim | 0f8105d64c3d585461fa8.pdf
¢ozUm suregleri - R
belirlenmistir stregleri Etik Kurallar
S ve Calisma ilkelerinde
belirlenmistir.
CGJI§OH memnurjlyef.lnm Entegre faaliyet
saglanmasina yonelik olarak . . N
. - raporumuzun https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
raporlanan dénem iginde X I ) I ; ;
. ilgili bélumlerinde iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
yapilan faaliyetler kamuya
agiklanmugtir.
agiklanmistir.
is saghg ve
Is saghgr ve guvenligi guvenligi politikalari | https://www.erdemir.com.tr/storage/
politikalari olusturulmus ve X olusturularak uploads/2024/05/9de1f070104c
kamuya agiklanmustir. web sayfamizda 072c4ad547176a6cebe?.pdf
aylagiimustir.
Cl6 = ey
Is kazalarini énleme
e Entegre raporda yer
ve sagligin korunmasi ; s . . N
. alan ls Saghg ve https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
amaciyla alinan énlemler X . R e : ;
TS Guvenligi bolimunde | iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
ve kaza istatistikleri kamuya
agiklanmugtir.
agiklanmistir.
Kisisel verilerin
Kisisel verilerin korunmasi korunmasi ve veri
17 ve veri gavenligi politikalar X guvenligi politikalar | https:/www.erdemir.com.tr/kvkk-
’ olusturulmus ve kamuya olusturularak bildirimi
agiklanmigtir. web sayfamizda
paylasiimistir.
c18 P § $ X $ uploads/2023/05/690017d352¢
ve kamuya agiklanmigtir web sayfamizda 81 " 461f ¢
paylasilmistir. :
Toplumsal thrlm, sosyal Enfegre raporda
sorumluluk, finansal ) S
) yer alan Toplumsal | https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
C1.9 | kapsayicilik ve finansmana X e . : :
N ) Katki béldminde iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
erisim kapsamindaki
agiklanmusgtir.
calismalar agiklanmigtir.
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Surdurulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE

EVET KISMEN HAYIR iLGisiz SGIKLEMS iLiSKiN RAPOR BILGiSi / BAGLANTI
Calisanlara CSY politikalari Calisanlara
V.e L,{ygul'umolorl konusunda yopllo'n plonlor | hitps:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
C1.10 | bilgilendirme toplantilari X gergevesinde dlzenli | = : :
" o iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
ve egitim programlari olarak egitimler
dtzenlenmisgtir. verilmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Mdsteri sikayetlerinin
Mdsteri sikayetlerinin .'y.c?ne"tlml.\{e .
A R ¢6zUmune iliskin
yénetimi ve ¢ézimdine . . - . S
L . . - musteri memnuniyeti | https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
C21 | iligkin mUgteri memnuniyeti X o O - -
L . . politikasi iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
politikasi dizenlenmis ve .
kamuya aciklanmistir dizenlenerek Entegre
' faaliyet raporumuzda
aciklanmistir.
Paydaslarla yaratilen Paydas iletigimi ile
c22 iletisim (hangi paydas, konu X ilgili ayrintilar Entegre | https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
’ ve siklik) hakkinda bilgiler faaliyet raporumuzda | iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
kamuya agiklanmustir. agiklanmigtir.
Benimsenen
Raporlamalarda uluslararasi
benimsenen uluslararasi raporlama https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
Cc2.3 X e R R
raporlama standartlari standartlari Entegre | iliskileri/yi2-entegre-fadliyet-raporlari
agiklanmigtir. faaliyet raporumuzda
agiklanmistir.
Sardurdlebilirlik ile ilgili imzacisi veya Gyesi
benimsenen prensipler, olunan uluslararasi
imzaci veya Uye olunan kurulus veya ilkeler | https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
C24 X . e - ;
uluslararasi kurulus, Entegre faaliyet iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
komite ve ilkeler kamuya raporumuzda
agiklanmistir. kamuya agiklanmustir.
Borsa Istanbul'un ve/
naeks sag ay Surdurdlebilirlik https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
C2.5 | surdarulebilirlik X B P - -
. - Endeksinde yer iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
endekslerinde yer almak igin
e alinmaktadir.
gelistirmelerde bulunulmus,
galismalar yuratdlmastar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surduarulebilirlik
Surdurdlebilirlik alanindaki alanindaki tedbirler
Ted.b|rler Ve ‘sfrofeplerm Ve. sTrofeﬁlgrm https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-
D1 belirlenmesinde menfaat X belirlenmesinde TS - ;
. o A . iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
sahiplerinin géruslerine menfaat sahiplerinin
bagvurulmustur. goruslerine
basvurulmaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve s
egitimler ile strduralebilirlik Egifimler ve
J . ) farkindalik https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-
D2 konusu ve bunun 6nemi X ) e : ;
. artirict faaliyet iliskileri/yi2-entegre-faaliyet-raporlari
hakkinda farkindaligin . )
duzenlenmektedir.
artirilmasi konusunda
galismalar yapilmigtir.

168




Kurumsal Yonetisim

2025 Yili Bagh Sirket Raporu

2025 faaliyet yilinda Sirketimizin hékim ortadi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In badl sirketleri veya
OYAK'In yénlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona
bagdl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

2025 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagdl sirketleriile $irketimiz arasinda yapilmis olan
ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari
ve Etkinligine lliskin Degerlendirme

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hakimler
gergevesinde olugturulan;

- Denetimden Sorumlu Komite’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Emre GOLTEPE ile Sezai Afif ENSARI'nin gérev almalarina ve
komite baskanlidina Emre GOLTEPE'nin segilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kadri OZGUNES ve Emre GOLTEPE ile Yatirimai iligkileri
Direktori idil ONAY ERGIN'in gorev almalarina ve komite baskanligina Kadri OZGUNES'in segilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sezai Afif ENSARI ile Kadri OZGUNES'in gérev
almalarina ve komite baskanligina Sezai Afif ENSARI ‘nin segilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi igin dngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
birakilmugtir.

Komitelerin toplanma siklid, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde (www.
erdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda
alinan kararlar Yonetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken

gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite; 12 Subat 2025, 29 Nisan 2025, 6 Agustos 2025, 20 Ekim 2025 tarihlerinde olmak tzere dort kez,

- Kurumsal Yoénetim Komitesi; 12 Subat 2025, 29 Nisan 2025, 1 Temmuz 2025, 20 Ekim 2025 tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 6 Ocak 2025, 12 Subat 2025, 29 Nisan 2025, 1 Temmuz 2025, 4 Agustos 2025, 20 Ekim 2025
tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren
raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuglardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

- Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

o Sirket'in kurumsal yénetim prensiplerini gelistirme ve uygulama strecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim
Kurulu’'na géztime yoénelik 6neriler sunmak ve Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit
etmek ve Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmalk,

«  Yatirimc iligkileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

o Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

e Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet géstermistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda faaliyet géstermistir.
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iskenderun Demir ve Gelik A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikdmler
gercevesinde olusturulan;

- Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Emre GOLTEPE ile Sezai Afif ENSARI'nin gérev almalarina
ve komite baskanligina Emre GOLTEPE'nin segilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kadri OZGUNES ve Emre GOLTEPE ile Yatinimai iligkileri
Direktori idil ONAY ERGIN'in gorev almalarina ve komite baskanligina Kadri OZGUNES'in segilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sezai Afif ENSARI ile Kadri OZGUNES'in gérev
almalarina ve komite baskanligina Sezai Afif ENSARI ‘nin segilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22 Mart 2019 tarih ve 523 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi igin dngorilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
birakilmigtir.

Komitelerin toplanma sikhig, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde (www.
isdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda
alinan kararlar Yonetim Kurulu’na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

- Denetimden Sorumlu Komite; 12 Subat 2025, 29 Nisan 2025, 6 AJustos 2025, 20 Ekim 2025 tarihlerinde olmak tzere dort
kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi; 12 Subat 2025, 29 Nisan 2025, 1 Temmuz 2025, 20 Ekim 2025 tarihlerinde olmak Gzere dort kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 6 Ocak 2025, 12 Subat 2025, 29 Nisan 2025, 1 Temmuz 2025, 4 Adustos 2025, 20
Ekim 2025 tarihlerinde olmak Gzere alti kez toplanmis ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin
sonuglariniigeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

- Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetfimi ve
sirketin ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmustir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

o Sirket'in kurumsal yénetim prensiplerini gelistirme ve uygulama strecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim
Kurulu’'na ¢éziime yoénelik éneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

« Yatinmci iligkileri biriminin faaliyetlerini gézetmek,

o Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
galismalar yapmak,

o Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli dederlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

«  Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin performans dederlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

o Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin énerilerini, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet géstermistir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda faaliyet goéstermistir.
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Diger Hususlar

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.

Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki gikar gatismasini énlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri’nde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlar ile arasinda yasanabilecek gikar catismalarinin engellenmesi, dizenlenen sézlesmeler ile givence altina
alinmaktadir. 2025 yili igerisinde bu kuruluslarla herhangi bir gikar gatismasi yasanmamigtir.

Sirketimiz 2025 yilinda gelecede dénik bir beklentide bulunmamistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 13 ve Not 14'te yer alan hususlar disinda 2025 yilinda
Sirketimizin énemli bir varlik alisi veya satisi s6z konusu olmamigtir.

Yil iginde Olaganistt Genel Kurul tfoplantisi yapilmamustir.

Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2025 tarihinden sonra gergeklesen énemli bir gelisme
bulunmamaktadir.

iskenderun Demir ve Gelik A.S.
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Sirket ve galisanlar ile is yapacak kuruluglar arasindaki gikar catismasini dnlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri’nde gerekli diizenlemeler yapilmigtir. Ayrica yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlar ile arasinda yasanabilecek gikar gatismalarinin engellenmesi, dizenlenen sézlesmeler ile givence altina
alinmaktadir. 2025 yili igerisinde bu kuruluslarla herhangi bir gikar gatismasi yasanmamigtir.

Sirketimiz 2025 yilinda gelecege donuk bir beklentide bulunmamistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda Not 13'te yer alan hususlar diginda 2025 yilinda Sirketimizin 6nemli
bir varlik aligi veya satigi s6z konusu olmamistir.

Yil iginde Olaganistt Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2025 tarihinden sonra gergeklesen énemli bir gelisme
bulunmamaktadir.
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Sorumluluk Beyani
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Sorumluluk Beyani
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: 490 212 315 3000
Ukdere Cad. 9
rkezi No: 27

) Sa Sicil No : 479920
Istanbul - Tirkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergcege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuritiimastiar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géridsimuzin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gOrisumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup yOnetimi hasilatin muhasebelestiriimesine
iliskin  deg@erlendirmelerini  yaparken, edim
yukumlUltklerinin yerine getiriimesi ve bunlara
iliskin tahsis edilen islem bedellerinin hasilat
olarak kayitlara alinmasina iligkin olarak TFRS
15’te belirtilen detayl kosullari, 6zellikle mal ve
hizmetlere iliskin kontrolin musteriye gegcip
gecmedigini g6z o6nlnde bulundurmaktadir.
Grup'un hasilatinin énemli bir kismi zamanin
belirli  bir aninda yerine getirilen edim
yukimlulukleri kaynakhdir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren
yila ait konsolide kar veya zarar tablosunda
208.909.904 Bin TL tutarinda hasilat
muhasebelestirmis olup; agirlikli olarak demir /
celik drinlerinin  Uretim ve satisindan elde
edilmektedir.

Grup, yurtici ve yurtdisina yaptigi satislardaki
sevkiyat dizenlemelerinin tlrtine gére dnemli risk
ve getirilerin aliciya gecip gecmediginin analizini
yaparak hasilati muhasebelestirmektedir.

Grup'un finansal sonuglara iliskin performans
degerlendirmesinde, hasilat en onemli
gostergelerden birini teskil etmektedir. Hasilat, yil
icinde uygulanmis olan stratejilerin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi agisindan
belirgin bir dneme sahip olup, 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar tablosu agisindan en
onemli kalem olmasi nedeniyle denetimimiz
acisindan  kilit  denetim  konusu olarak
belirlenmisgtir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iliskin agiklamalar sirasiyla dipnot
2.8.1 ve dipnot 25'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin
muhasebelestiriimesine iliskin olarak asagidaki
denetim proseddurleri uygulanmistir:

- Grup’'un satis, tahsilat ve kredi riski yonetimi
suregleri anlagiimis ve degerlendirilmigtir.

- Hasilat surecine iliskin 6nemli kontrollerin
tasarimi ve uygulanmasi degerlendirilmistir.
Ayrica Grup’un satig ve teslimat prosediirleri
analiz edilmistir.

- Hasilatin muhasebelestirimesine yonelik
Grup yonetiminin  uyguladigi  muhasebe
politikalarinin TFRS'lere uygunlugu
degerlendirilmigtir.

- Konsolide finansal tablolara kaydedilen
hasilatin beklenen seviyelerde olup olmadigina
iliskin olarak kapsamli analitik prosedurler
uygulanmigtir. Ayrica hasilat tutarina iligkin
maddi dogrulama prosedurleri ile veri analitigi
araclari kullanilarak ilgili hesap korelasyonuna
ve analizine iligkin prosedurler uygulanmistir.

-Satig  faturalarinin  dogruluguna iliskin
ornekleme ydntemiyle testler yapilmis olup,
Ozellikle donemsellik testleri kapsaminda
orneklem yontemiyle segcilmis olan faturalardaki
drlnlere iliskin kontrolin musteriye devir olup
olmadigi test edilmistir. Sevkiyat belgelerinden
ornekleme  yoluyla  yapilan  segimlerin
muhasebe kayitlari ve ilgili faturalar ile
eslestirilerek hasilatin dogru donemde kayitlara
alinip alinmadigi test edilmistir.

- Orneklem yéntemiyle secilen ticari alacak
bakiyeleri igcin  musterilerden  dogrulama
mektuplari alinmig ve alinan cevaplarin
muhasebe kayitlari ile uyumunun kontrol
edilmigtir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, dipnot 25'te yer
alan  aciklamalarin  yeterliligi  TFRS’ler
kapsaminda degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil
Ele Alindigi

Maddi Duran Varliklar ve Yapilmakta Olan
Yatinmlarin Muhasebelestirilmesi

Dipnot 14 ve 11’de agiklandigi tzere Grup’un 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar ve
pesin O6denmis giderler altindaki sabit kiymet
yatirimlari i¢in vermis oldugu avanslarin konsolide
finansal durum tablosundaki toplam taginan degeri
289.676.099 Bin TL olup, konsolide toplam
varliklarin 52%’sini olusturmaktadir. Grup’un 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar
altinda 59.765.872 Bin TL tutarinda devam eden
yapilmakta olan yatirm harcamalari
bulunmaktadir.

Grup’un yapilmakta olan yatirimlari agirhkli olarak
maden ve metalurji faaliyetleri kapsamindaki
Uretim hatlarina ve maden yatirmlarina iligskin
harcamalardan olusmaktadir. Grup’'un maddi
duran varliklarinda kullanilacak amortisman
yonteminin belirlenmesi ve belirlenen yontemlere
gbre amortisman giderlerinin hesaplanmasi ve
muhasebelestiriimesi de 6nemli dlgiide muhakeme
gerektirmektedir.

S6z konusu devam etmekte olan yatirimlara iligkin
cari donemde vyapilan 6nemli tutarda girisler,
verilen avanslar, yil igindeki aktiflestirmeler ve
aktiflestirilen varliklara iliskin ekonomik 6émiurlerin
belirlenmesi hususlari dikkate alinarak “Maddi
Duran Varliklar ve Yapiimakta Olan Yatirimlarin
Muhasebelestiriimesi” konusu denetimimiz
acisindan kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Maddi duran varliklar ve yapilmakta olan yatirimlar
ile pesin 6denmis giderlere iliskin agiklamalar
dipnot 2.8.3, dipnot 14 ve dipnot 11°'de vyer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda maddi duran varliklarin
ve yapilmakta olan yatirimlarin
muhasebelestiriimesine iligkin olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Yapilmakta olan yatirimlara dair cari ddnemde
gergeklestirilen  harcamalarin, aktiflestirilen
borgclanma maliyetlerinin TFRS’ler agisindan
uygunlugu, tamhgi ve dénemselligi konsolide
finansal tablolara yansitilan degerleri
bakimindan kontrol edilmistir.

- Cari dénem icinde kullanima hazir hale gelen
yatirnmlarin  aktiflestirme  tarihleri  kontrol
edilmistir. Son olarak aktiflesenler de dahil
olmak Uzere ilgili énemli yatinmlar érneklem
usulli saha ziyaretlerimiz sirasinda fiziki olarak
da gozlemlenmistir.

- Muhasebe politikalari ¢ergevesinde dogrusal
yontem uyarinca belirlenen ekonomik émurler
ile Uretim bazli amortisman yontemi uygulanan
kalemler icin toplam kapasite ve ddnem
icindeki Uretim miktarlari dikkate alinarak cari
dénem igin kaydedilen amortisman giderlerinin
dogrulugu yeniden hesaplanarak kontrol
edilmistir.

- Yapilmakta olan yatirimlar ve verilen avans
bakiyeleri i¢cin 6rneklem yoéntemiyle secilen
tedarikgilerden dogrulama mektuplari alinarak
bakiyelerin muhasebe kayitlari ile uyumunun
kontroli saglanmistir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, dipnotlarda yer
alan agiklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
tarafimizca degerlendirilmigtir.
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu
yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'’lere uygun olarak
yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishg! tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhghi@i tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroltinun etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yOnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergcede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Grup’'un konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gérise dayanak teskil edecek
sekilde, Grup bunyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli
ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yurutilmektedir.
Grup denetiminin amagclari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin ydnlendirilmesinden,
gozetiminden ve gbzden gegciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiumlere uygunluk sagladigimizi st ydonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu disiinilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracag! kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagdimsiz denetgi
raporumuzda bildiriilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliiliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 17 Subat
2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair Onemli bir hususa
rastlanmamigtir.

3) TTKnin 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Basol Cengel’dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Sorumlu Denetgi

17 Subat 2026
Istanbul, Turkiye
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EREGLiI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
liskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Hiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
liskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tirev Araglar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklart
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhg
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis) Gegmis) Gegmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem  Ge¢mis Donem

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2025 2025 2024 2024

Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolan Bin TL
5.849.533 250.627.343 5.182.957 182.856.284

4 2.695.176 115.476.723 1.566.313 55.259.993
5 - - 44.960 1.586.209
640.617 27.447.677 750.105 26.463.914

34 17.503 749.930 17.116 603.847
8 623.114 26.697.747 732.989 25.860.067
6.446 276.186 5.546 195.675

34 632 27.062 532 18.767
9 5.814 249.124 5.014 176.908
6 646 27.657 7.061 249.118
10 2.086.220 89.385.563 2.232.475 78.762.398
47.873 2.051.174 88.128 3.109.169

34 6.667 285.659 706 24.900
11 41.206 1.765.515 87.422 3.084.269
22 372.555 15.962.363 488.369 17.229.808
7.186.342 307.903.852 6.867.932 242.302.690

5 4.347 186.245 5.048 178.085
4.309 184.625 3.748 132.211

34 4.046 173.372 3.430 121.006
9 263 11.253 318 11.205
6 1 59 - -
12 34.337 1.471.206 36.283 1.280.062
13 32.549 1.394.573 166.318 5.867.749
14 6.472.056 277.299.787 5.864.827 206.912.853
16 33.649 1.441.694 27.302 963.217
258.497 11.075.488 264.823 9.343.042

17 18.781 804.696 18.781 662.608
15 239.716 10.270.792 246.042 8.680.434
300.817 12.888.711 456.080 16.090.669

34 1.306 55.958 5.015 176.923
11 299.511 12.832.753 451.065 15.913.746
32 9.089 389.430 7.248 255.704
22 36.691 1.572.034 36.255 1.279.098
13.035.875 558.531.195 12.050.889 425.158.974

Sunum para birimi TL’ye ¢evrime iligkin detaylar Not 2.1’de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar
Diger Borglar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yiikiimliligi
Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukiimliligi
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Geri Alnmis Paylar (-)
Paylara {liskin Primler (Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
Tanumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari)
Yabancit Para Cevrim Farklar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Cevrim Farklar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar: (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari
Net Dénem Kar1 veya Zarar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gecmis) Gegmis)

Cari Donem  Cari Dénem Gecmis Donem  Geg¢mis Donem

31 Aralik 31 Aralhik 31 Arahk 31 Aralik

2025 2025 2024 2024

Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolan Bin TL
2.723.795 116.913.185 2.158.479 76.288.847

7 558.032 23.952.367 743.215 26.268.031
7 374.269 16.064.704 295.470 10.443.033
1.601.989 68.762.035 849.469 30.023.470

34 168.435 7.229.719 51.989 1.837.483
8 1.433.554 61.532.316 797.480 28.185.987
19 56.129 2.409.225 139.388 4.926.492
9 11.399 489.281 27.964 988.348
6 4.978 213.680 - -
23 43.001 1.845.732 32.855 1.161.228
32 11.766 505.046 8.987 317.625
20 33.060 1.419.013 30.770 1.087.544
22 29.172 1.252.102 30.361 1.073.076
3.362.732 144.338.226 2.955.135 104.445.716

7 2.756.660 118.323.824 2.392.984 84.577.132
157.099 6.743.142 174.610 6.171.382

19 157.099 6.743.142 174.610 6.171.382
32 448.332 19.243.720 386.901 13.674.548
22 641 27.540 640 22.654
6.949.348 297.279.784 6.937.275 244.424.411

6.723.092 287.771.905 6.721.145 236.947.401

24 1.918.505 7.000.000 1.918.505 7.000.000
24 (108.569) (1.315.022) (108.569) (1.315.022)
55.303 106.447 55.303 106.447

(191.570) 118.701.456 (199.521) 95.552.077

(175.885) (2.593.253) (183.836) (2.961.205)

(15.685) 121.294.709 (15.685) 98.513.282

(300.714)  (12.907.506) (275.142) (9.724.549)

(299.805)  (12.868.507) (276.487) (9.772.072)

(909) (38.999) 1.345 47.523

24 1.520.777 11.864.692 1.499.365 10.973.470
24 3.816.379 163.810.037 3.419.939 120.873.630
12.981 511.801 411.265 13.481.348

226.256 9.507.879 216.130 7.477.010

13.035.875 558.531.195 12.050.889 425.158.974

Sunum para birimi TL’ye ¢evrime iligkin detaylar Not 2.1’de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden (Denetimden (Denetimden (Denetimden
Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem Cari Dénem Geg¢mis Donem  Geg¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk2025 31 Arahk2025 31 Arahik2024 31 Arahik 2024
Not_Bin ABD Dolar1 Bin TL _ Bin ABD Dolar1 Bin TL
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.567.953 65.055.563 947.604 31.257.701
Dénem Kan (Zaran) o 17.611 694.345 432.976 14.193.046
Dénem Net Kan (Zaran) Mutabakata ile ilgili Diizeltmeler 459.419 17.899.381 179.487 5.863.471
Amortisman ve itfa Gider fle ilgili Diizeltmeler 25127128 286.501 11.295.623 269.590 8.837.234
Deger Disiikligii (iptali) fle il iizeltmeler (40.915) (1.613.122) 2.010 65.897
Alacaklarda Deger (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 8 739 29.137 (72) (2.355)
Stok Deger Diisiik Iptali) ile ligili Diizeltmeler 10 (25.622) (1.010.173) 6.171 202.278
Maddi Duran Varlik Deger Disiikliigi (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 14 (16.032) (632.086) (4.089) (134.026)
Kargiliklar fle Tlgili Diizeltmeler 69.531 2.741.364 69.202 2.268.436
Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin Karsiiklar (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 19 48.947 1.929.850 50.106 1.642.457
Dava vefveya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 20 20.584 811.514 19.096 625.979
Faiz (Gelirleri) ve Giderler ile ilgili Diizeltmeler 90.888 3.583.359 151.146 4.954.594
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 30 (152.571) (6.015.329) (151.279) (4.958.958)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 31 255.067 10.056.358 321.178 10.528.286
Vadeli Kayy K Finansman Geliri (11.608) (457.670) (18.753) (614.734)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar fle ilgili Diizeltmeler 9.621) (372.326) (29.210) (959.501)
Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglar) e flgili Diizeltmeler 12.797 504.542 (1.312) (42.994)
Tiirev Finan. Arag. Ger¢. Uygun Deger Kayiplar: (Kazanglar) ile ligili Diizelt. 3031 12.797 504.542 (1.312) (42.994)
Ozkaynak Yontemiyle Deger. Yatrmiarmn Dagitimanys Karlar ile flg. Diizelt. 12 (2.714) (107.017) (6.244) (204.668)
Vergi (Gelliri) Gideri {le flgili Diizeltmeler 32 75.739 2.986.110 (20.461) (670.725)
Nakit Dist Kalemlere liskin Diger Diizeltmeler o 28 - - (260.000) (8.522.852)
Duran Varliklarn Elden Cikaril. Kaynaklanan Kayilar (Kazanclar) ile ilgili Diizelt. (4.749) (187.235) 5.586 183.097
Maddi Duran Varliklarm Elden Cikaril. Kayn. Kaywlar (Kazanglar) ile figili Diizelt. 29 7.504 295.874 5.586 183.097
Yaturim Amagh Gayrim. Elden Ctkaril. Kayn. Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizelt. (12.253) (483.109) - -
Kar (Zarar) Mutabakati {le Tlgili Diger Diizeltmeler (18.038) (931.917) (820) (45.047)
isletme inde Gercekl isi 1.072.373 45.996.650 183.703 6.488.487
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artss) ile lgili Diizeltmeler 125.556 5.379.535 (42.439) (1.497.260)
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) (387) (16.581) 6.274 221.349
lliskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 125.943 5.396.116 (48.713) (1.718.609)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azals (Arts) ile Tlgili Diizeltmeler (744) (31.878) (994) (35.069)
lliskili Olmavan Taraflardan Faalivetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) (744) (31.878) (994) (35.069)
Tiirev Varlklardaki Azalis (Artis) 6.414 274.812 (6.674) (235.461)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Tle ilgili Diizeltmeler 186.577 7.994.022 53319 1.881.110
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) 57.630 2.469.198 (30.090) (1.061.584)
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 752.520 32.300.341 55.097 1.947.338
lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) 116.446 4.998.200 13.661 482.832
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) 636.074 27.302.141 41.436 1.464.506
Faaliyetler ile {lgili Diger Borglardaki Arts (Azals) ile [lgili Diizeltmeler (101.948) (4.375.904) 67.026 2.368.954
lliskili Olmayan Taraflara Faalivetlerle Iigili Diger Borclardaki Artis (Azahs) (101.948) (4.375.904) 67.026 2.368.954
Tiirev Yikiimliliklerdeki Artis (Azalis) (10.832) (464.941) 2.045 72278
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) fle [lgili Diizeltmeler 57.200 2.451.465 86.413 3.048.181
Faalivetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 48.242 2.066.962 94.070 3.318.809
Faalivetlerle llgili Diger Yikiimliiliiklerdeki Artis (Azahs) 8.958 384.503 (7.657) (270.628)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 1.549.403 64.590.376 796.166 26.545.004
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargilklar Kapsamnda Yapian Odemeler 19 (20.929) (825.164) (50.283) (1.648.262)
Diger Karsilklara fliskin Odemeler 20 9.213) (363.239) (8.419) (275.989)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 32 (15.508) (611.405) (14.160) (459.898)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 64.200 2.264.995 224.300 7.096.846
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (434.051) (17.286.937) (1.070.361) (35.007.825)
Baska Islet. veya Fonlarm Payiarmin veya Borclanma Arac. Satimasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 87.572 3.396.143 94712 3.104.668
Baska islet. veva Fonlarmn Paylarinn veya Borclanma Arac. Edinimi icin Yapilan Nakit Cikislart (42.320) (1.565.147) (104.054) (3.332.076)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Satismdan Kaynaklanan Nakit Girisleri (208) (8.255) ©11) (29.854)
Maddi Duran Varliklarm Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri (208) (8.255) (911) (29.854)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11/14/15 (390.185) (15.338.376) (1.070.239) (35.082.667)
Maddi Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (384.506) (15.114.456) (1.069.207) (35.048.847)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (5.679) (223.920) (1.032) (33.820)
Yatirm Amach Gayrimenkul Satmindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 147.913 5.600.000 - -
Yatirm Amagh Gayrimenkul Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 13 - - (1.041) (34.125)
Verilen Nakit Avans ve Borclar (241.241) (9.551.600) (13.294) (435.780)
lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar - - 1.199 5.999
Verilen Digeer Nakit Avans ve Borclar (241.241) (9.551.600) (14.493) (441.779)
Alinan Temettiiler 12 4418 180.298 - -
Diger Nakit Girisleri (Cikislarn) - - 24.466 802.009
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 15.528 587.291 864.455 28.376.935
Tsletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Davali Araclarini Almasiyla Tlgili Nakit Cikislart - B (21.388) (674.518)
Isletmenin Kendi Paylarmi Almasmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar: - - (21.388) (674.518)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.067.904 42.103.489 3.042.548 99.735.343
Kredilerden Nakit Girisleri 7 1.067.904 42.103.489 2.092.548 68.411.628
Ihrag Edilen Bor¢lanma Araglarndan Nakit Girisleri 7 - - 950.000 31.323.715
Bore Odemelerine iliskin Nakit Ckislart (817.411) (32.161.178) (1.986.438) (65.115.807)
Kredi Geri Odemelerine fliskin Nakit Cikislar: 7 (817.411) (32.161.178) (1.986.438) (65.115.807)
Kira Sozlesmelerinden K aynaklanan Bore Odemelerine fliskin Nakit Cikislart 7 (12.064) (475.639) (6.830) (223.884)
Odenen Temettiiler (43.185) (1.717.467) (54.159) (1.754.519)
Odenen Faiz 7 (319.364) (12.657.672) (252.461) (8.275.722)
Alinan Faiz 139.648 5.495.758 143.183 4.686.042
'YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEK! NET ARTIS ( 15) 1.149.430 48.355.917 741.698 24.626.811
Yabanci Para Cevrim Farklarmnin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (22.071) 11.781.289 5.649 6.512.678
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 1.127.359 60.137.206 747.347 31.139.489
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER{ 4 1.564.322 55.189.748 816.975 24.050.259
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 2.691.681 115.326.954 1.564.322 55.189.748

. Raporlama tarihi itibartyla vadeli mevduat faiz tahakkuku toplami 149.769 bin TL’dir (3.495 bin USD) (31 Aralik 2024: 70.245 bin TL
(1.991 bin USD)).

® 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle, Sirket’in bagli ortakliklarindan isdemir’in sigorta kapsaminda tahsil edilecek hasar
tazminatma iliskin 2.264.995 bin TL (64.200 bin USD) tutarindaki sigorta gelir tahakkuku, raporlama tarihi itibartyla nakden tahsil
edilerek konsolide nakit akis tablosunda “Diger Nakit Girisleri (Cikislar1)” icerisinde raporlanmistir. Deprem kaynakli sigorta
kapsaminda anlagmasi gerceklestirilen alacaklara ait tutarlarin tamaminin tahsilati, raporlama tarihi itibartyla gergeklestirilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

EREGLiI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.
(“Erdemir” veya “Sirket”) ve hisselerinin ¢ogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagh
ortakliklardan olugmaktadir.

Grup’un ana ortagt ATAER Holding A.S.’dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu’dur.

Ordu Yardimlagsma Kurumu (“OYAK?”), 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk,
tiizel kigilige haiz bir kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK
mensuplarmin “yardimlagsma ve emeklilik fonu” olan OYAK, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
ongordiigii sosyal giivenlik anlayisi iginde, iiyelerine c¢esitli hizmet ve faydalar saglamaktadir.
OYAK’1n sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren dogrudan ve dolayl istirakleri de
bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr)
adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Tiirkiye'de kurulmustur.
Sirket’in en 6nemli aktiviteleri arasinda demir, ¢elik, alasimli ve alagimsiz demir, dokme ve pres celik,

kok komiirii ve her tiirlii demir gelik yan {iriinii {iretimi bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. hisse senetleri Borsa Istanbul’un kurulusundan itibaren
(1986 yil1) islem gérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlar1 ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari

asagidaki gibidir:
2025 2024
Faaliyette Etkin Etkin
Bulundugu Ortakhk  Ortaklik
Sirket Ismi Ulke Faaliyet Alani Oram % Oran1 %
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Tiirkiye ~ Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87 94,87
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tiirkiye =~ Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.  Tiirkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Miihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Tirkiye  Yonetim ve Danigmanhk 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Elektrik Celigi Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur  Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Enerji Uretim A.S. Tiirkiye ~ Yenilenebilir Enerji Uretimi 100 100
Isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Tiirkiye ~ Endiistriyel Gaz Uretim ve Satis1 47 47
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Tiirkiye =~ Manyezit Cevheri, Refrakter 100 100
Yenilik¢i Yap: Malz. ve Uretim San. Tic. A.S. Tiirkiye Geri Déniisiim, Ozel Amagch isletme 100 100

Grup’un miisterek yonetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. ilisikteki konsolide finansal
tablolarda 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in kayitli adresi Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sokak No:6 Atasehir / Istanbul’dur.
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Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup’un raporlama donemi itibariyla personel sayist asagidaki gibidir:

Saat Ucretli ~ Aylk Ucretli 31 Aralik 2025

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 4.166 1.801 5.967
Iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.560 1.369 4.929
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 193 175 368
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 235 80 315
Erdemir Miihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 305 305
Erdemir Romania S.R.L. 186 40 226
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. 553 137 690
Yenilik¢i Yap1 Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S. 14 3 17
Erdemir Enerji Uretim A.S. - 6 6
8.907 3.917 12.824

Saat Ucretli ~ Aylk Ucretli 31 Aralk 2024

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 3.516 1.758 5.274
Iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.711 1.437 5.148
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 178 169 347
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 240 74 314
Erdemir Miihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 325 325
Erdemir Romania S.R.L. 194 41 235
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. 553 146 699
Yenilik¢i Yapt Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S. 15 3 18
Erdemir Enerji Uretim A.S. - 5 5
8.407 3.959 12.366

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’un yurt i¢inde faaliyet gosteren bagl ortakliklar: yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir.

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmustir.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

EREGLiI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, ger¢ege uygun degerinden tasinan finansal araglar haricinde tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege

uygun degeri esas alinmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket’in ikamet ettigi {ilkenin para biriminin Tiirk Lirasi (TL) olmasina ragmen Sirket’in gecerli para birimi
ABD Dolarr’dir. Sirket’in faaliyetleri lizerinde ABD Dolari’mn etkisi dnemlidir ve ABD Dolar1 Sirket’le
alakali durumlarin altinda yatan ekonomik 6zii yansitir. Sirket, finansal raporlarindaki 6l¢iim kalemleri ile
fonksiyonel para birimini ABD Dolar1 olarak kullanmaktadir.

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in ve bagl ortakliklari Iskenderun Demir
ve Celik A.S. “Isdemir”, Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. “Ersem”, Kiimas Manyezit Sanayi
A.S. “Kiimag”’in fonksiyonel para birimleri ABD Dolari, Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
“Ermaden”, Erdemir Miihendislik Yénetim ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S., Erdemir Enerji Uretim A.S.
ve Yenilik¢i Yap1 Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S. nin fonksiyonel para birimleri ise Tiirk Liras1’dur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak konsolide finansal tablolar Ttiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yurtdigindaki bagl ortaklik icin fonksiyonel para birimi

Sirket’in yurtdiginda faaliyet gosteren bagh ortakliklar: Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL”’in
fonksiyonel para birimi ABD Dolar1, Erdemir Romania S.R.L’nin fonksiyonel para birimi ise Avro’dur.

Miisterek yonetime tabi ortakhigin fonksiyonel para birimi

Grup’un miisterek yonetime tabi ortaklig1 Isdemir Linde Gaz Ortaklig1 A.S. nin fonksiyonel para birimi
ABD Dolarr’dur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

KGK; 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir. Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.
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EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari’m1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait y1llik finansal raporlarmdan
baslamak lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanmr. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibarryla gegerli
olan dl¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Sirket’in ve Tiirkiye'de faaliyet gosterip fonksiyonel para birimi ABD Dolari olan bagl ortakliklari
Iskenderun Demir ve Celik A.S., Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ve Kiimas Manyezit
Sanayi A.$.’nin TFRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarinda, enflasyonist olmayan bir para birimi
olarak fonksiyonel para birimlerinin ABD Dolar1 olmasi sebebiyle TMS 29 kapsaminda herhangi bir
diizeltme yapmalarina gerek bulunmamaktadir.

Bu ¢er¢evede; konsolidasyona tabi tutulan ve fonksiyonel para birimi Tiirk Lirast olan Erdemir Madencilik
San. ve Tic. A.S., Erdemir Mithendislik Y6netim ve Damismanlik Hizmetleri A.S., Erdemir Enerji Uretim
A.S. ve Yenilik¢i Yap1 Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S.’nin finansal tablolarnda TMS 29°a gore
enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Grup’un fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 olan bagli ortakliklarin tiim parasal olmayan varliklar ve
yiikiimliiliikleri ile kar veya zarar tablolar1 Tiiketici Fiyat Endeksi kullanilarak diizeltilmistir. Enflasyon
etkisine gore gergeklestirilen diizeltme sonucunda; 1 Ocak 2023 tarihine kadar olan TMS 29
endekslemesinin etkisi 6zkaynaklar altinda, 1 Ocak 2023 tarihinden sonra olusan 6zkaynak kalemlerinden
kaynaklt TMS 29 endekslemesinin etkisi hari¢ diger tiim etkiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in gegerli para biriminin enflasyonist olmayan para birimine sahip olmasi sebebiyle; iligikteki
konsolide finansal tablolarda karsilastirmali olarak verilen dénemlere iliskin tutarlarin, TMS 29 uyarinca

enflasyon muhasebesi kapsaminda herhangi bir diizeltmeye tabi tutulmasi gerekmemektedir.

Sunum para birimine ¢evrim

Grup; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun “KGK” yaymlamis oldugu 15 Mart
2021 tarihli “Yabanci Para Cinsinden Parasal Kalemlerin Tiirkiye Muhasebe Standartlarma Gore Sonraki
Olgiimii Hakkinda” duyurusuna istinaden konsolide finansal tablolarindaki varhk ve yiikiimliiliikleri
raporlama donemi sonu itibartyla gegerli alis ve satig kurlarim kullanarak degerlemeye tabi tutmus ve ayni
kurlar {izerinden sunum para birimine ¢evrimini gergeklestirmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Sunum para birimine ¢evrim (devami)

Grup’un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Tiirk Liras’dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin
Etkileri”) kapsaminda Sirket, Isdemir, Ersem, Kiimas ve EAPPL i¢in ABD Dolari, Erdemir Romanya i¢in
Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki yontemle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir:

a) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki varliklar T.C. Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gegerli doviz alig kurlart olan 42,8457 TL = 1 ABD Dolart
ve 50,2859 TL = 1 Avro, yikiimliiliikler ise yine T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gecerli doviz satig kurlar1 olan 42,9229 TL = 1 ABD Dolari ve 50,3765
TL =1 Avro kullanilarak TL’ye gevrilmistir (31 Aralik 2024: Alig Kurlar1 35,2803 TL =1 ABD Dolar
ve 36,7362 TL = 1 Avro, Satis Kurlar1 35,3438 TL = 1 ABD Dolar1 ve 36,8024 TL = 1 Avro).

b) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablolar, 2025 yil1 Ocak — Aralik
donemi on iki aylik ortalama 39,4263 TL = 1 ABD Dolar1 ve 44,6269 TL = 1 Avro olan d6viz kurlari
kullanilarak TL ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2024: 32,7802 TL =1 ABD Dolar1 ve 35,4737 TL =1 Avro).

¢) Gegmis yil karlart ile kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
(giderler) kaleminde raporlanan yabanci para ¢evrim farklari; konsolide finansal tablolarda TMS 21
uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolari’na ¢evrilerek ABD Dolari olarak takip edilmekte olup 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki ilgili kalemler T.C Merkez Bankas: tarafindan
actklanan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gegerli doviz satig kuru 42,9229 TL = 1 ABD Dolartile TL’ye
cevrilerek sunulmugtur (31 Aralik 2024: 35,3438 TL = 1 ABD Dolart).

d) TL sunum para birimine ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evrim farklari adi
altinda diger kapsamli gelir tablosunda gosterilmistir.

e) Sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmig yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleri ile
gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine ¢evriminden olusan degerleri
ile yasal kayitlardan tagman degerleri arasindaki ¢evrimden olusan farklar diger kapsamli gelir
tablosunda yabanci para ¢evrim farklar olarak muhasebelestirilir.

Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolart digindaki baglh ortakliklarinin konsolidasyonu kapsaminda
ortaya ¢ikan yabanci para ¢evrim farklarimin konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan
ABD Dolarmna ¢evrilip “Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler/(Giderler)” kalemi icerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklar” altinda sunulmustur. Konsolide
finansal durum tablosundaki ilgili kalemin sunum para birimi Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kurlar,
raporlama donemleri itibartyla yukarida agiklanmaktadir.

Finansal tablolarda gdsterilen ABD Dolar tutarlar

Mlisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla
hazirlanan konsolide finansal durum tablolarinda ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu ve konsolide nakit akis tablosunda
gosterilen ABD Dolari tutarlar; Grup’un 1 Temmuz 2013 tarihinden gecerli olmak iizere yapmis oldugu
fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 — Kur Degisimin
Etkileri standard: hiikiimlerine gore hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ifade etmektedir.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 17 Subat 2026 tarihinde
yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardm ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hitkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doéneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Konsolidasyon Esaslar1

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagli ortakliklarinin
asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarin1 kapsamaktadir. Konsolidasyona
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri 11, 14.1 No’lu
Teblig hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli
diizeltmeler ve siiflandirmalar yapilmugtir.

Bagl ortakliklar, Erdemir’in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere
maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptigi isletme
tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiirii kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri
ifade eder.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamma alinmaktadir ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartilmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini1 kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

(1) Yatirnm yapilan sirket / varlik iizerinde giiciiniin olmasi, (ii) yatirim yapilan sirket/varliktan elde
edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve (iii) getiriler {izerinde etkisi
olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirnminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemir’in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayith degerleri ile
6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve
bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir.

Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (devami)
Raporlama donemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir’in

dogrudan ve dolayli oy haklar1 ile etkin ortaklik oranlar1 (%) ve faaliyet gosterilen iilkelere gore gegerli
para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
. Oy Etkin . Oy Etkin
Fonksyo .ne¥ hakki ortakhk Fonk51y.o 'nﬂ hakki ortakhk

para birimi para birimi

orani orani orani orani
[sdemir ABD Dolar1 94,87 94,87 ABD Dolar1 94,87 94,87
Ersem ABD Dolar1 100 100 ABD Dolar1 100 100
Ermaden Tiirk Lirasi 90 90 Tiirk Lirasi 90 90
Erdemir Miihendislik Tirk Lirasi 100 100 Tiirk Lirast 100 100
Erdemir Romania Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolar1 100 100 ABD Dolar1 100 100
Erdemir Enerji Tiirk Lirast 100 100 Tirk Lirasi 100 100
Isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 47  ABD Dolan 50 47
Kiimas Manyezit ABD Dolar1 100 100 ABD Dolar1 100 100
Yenilik¢i Tiirk Lirast 100 100 Tiirk Lirast 100 100

2.4 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarin1 Uygularken Aldig1 Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, TFRS uyarinca finansal tablolar1 hazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda
bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren ger¢eklesenlerle birebir ayni sonuglart vermektedir.
Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitlh degerinde Onemli
diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar agsagida belirtilmistir.

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin faydah émiirleri

Grup, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tiretim kapasite miktarlari tespit edilmis olan maddi duran
varliklart nakit yaratan birim bazinda Not 2.8.3 ve 2.8.4’te belirtilen faydali émiirleri dikkate alarak
amortisman ayirmaktadir (Not 14, Not 15).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar: icin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiligii
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda
tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olugan
mali zararlar, kullanilmamis taginan mali zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler goz 6niinde bulundurulmustur (Not 32).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarim1 Uygularken Aldig1 Kritik Kararlar ve Varsayimlar(devami)

2.5.3 Tiirev finansal araclarin rayic¢ degerleri

Grup, tiirev finansal araglarimi gergeklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia {izerinden
hesaplanmus raporlama tarihi itibartyla piyasa deger tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Beklenen kredi zarar karsih@

Beklenen kredi zarar karsiliklari, Yonetim’in raporlama tarihi itibartyla var olan ancak cari ekonomik
kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlarn karsilayacagina
inandig1 tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadig1 degerlendirilirken
bor¢lularin gegmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve raporlama tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslan ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadr.
Raporlama tarihi itibartyla ilgili karsiliklar Not 8°de yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger diisiikliigii karsihg

Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel durumu ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte,
Sirket’in stok deger diisiikliigli muhasebe politikas1 dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve
kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir
degerinin belirlenmesinde de liste ve ayn1 zamanda raporlama tarihi sonrasinda gergeklesmis satiglardan
elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iligskin tahminler
yapilmaktadir. Bu ¢aligsmalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan ve uzun
stiredir hareket gormeyen stoklar igin karsilik ayrilmaktadir (Not 10).

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikler

Grup, ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon
orani, reel maag artig orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktiieryal varsayimlarda
bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 19°da yer
almaktadir.

2.5.7 Dava karsihiklar:

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarint Grup Hukuk Miisavirligi ve Sirket dist
uzman avukat goriiglerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilmesi
durumunda ortaya ¢ikacak yiikiimliiliikleri giivenilir bir bigimde Yonetim’in en iyi tahminine dayanan
olas1 nakit ¢ikislar1 lizerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi itibariyla dava karsiliklar1 Not 20°de
yer almaktadir.

2.5.8 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama déneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri
kazanilmasinin miimkiin olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigi
testi uygulamaktadir. Deger diistikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanmaktadir (nakit iireten birimler). Grup’un yapmis oldugu
deger diisiikliigii ¢alismalar1 neticesinde, raporlama tarihi itibartyla ilisikteki konsolide finansal
tablolarda finansal olmayan varliklara iliskin deger diisiikliigii yatirim faaliyetlerinden giderler i¢inde
kayitlara alinmaktadir (Not 29). Grup, konusu kalmayan deger diisiikliigli tutarini yatirmm
faaliyetlerinden gelirler iginde kayitlara almistir (Not 29).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarim Uygularken Aldig Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.9 Finansal varhklarda deger diisiikliigii

Yonetim finansal varliklarda deger diisiikliigii degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin
temerriit riski, beklenen kredi zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama
donemi itibartyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken, Grup’un ge¢mis tecriibelerine dayanmakta,
mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini géz 6niinde bulundurmaktadir.

2.5.10 Zarar karsihig1 hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini dlgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin
birbirlerini nasil etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik
bilgiler kullanir.

Temerrtiit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden
kaynaklanan nakit akimlarini dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla
sozlesmelerdeki nakit akiglar1 arasindaki farka dayanmaktadir.

Temerrtit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin dl¢iilmesinde dnemli bir girdidir. Temerriit olasiligi,
belirli bir zaman diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢mis verileri, varsayimlari
ve gelecekteki kosullarin beklentilerini igerir.

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve ytlikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi
veya tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile
tutarli olarak uygulanmustir.

a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisik ve yorumlar
TMS 21 (Degisiklikler) : Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolar1 ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024°te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamuistir. Degisiklikler bir para biriminin
takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin
olmadigi durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para
biriminin takas edilebilirligi olmadig i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger
para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan
bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Grup, heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 10 ve TMS 28

(Degisiklikler) : Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptign Varlik
Satiglar1 veya Katkilar
TFRS 17 : Yeni Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisik.) : Finansal Araglarin Smiflandiriimasi ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisik.) : Dogaya Bagli Elektrige Dayanan S6zlesmeler

TFRS 18 : Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standard:

TFRS 19 : Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar
TFRS Muhasebe Standartlarina liskin Yillik Tyilesmeler - 11. Degisiklik

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimci Isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig
Varlik Satislar1 veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarma bagli olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini
siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

TFRS 17 Yeni Sigorta Sozlesmeleri

KGK Subat 2019°da sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve Olgiim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikklerin gilincel bilango degerleri ile &lglimiinii hem de karin
hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK
tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baglayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve 6l¢iimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iligkin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin sona erme tarihinde
finansal tablo dis1 birakilacagin acikliga kavusturmustur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle
yerine getirilen finansal yiikiimliilikklerin sona erme tarihinden once finansal tablo dis1 birakilmasina
yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin
sozlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan
varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagh finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici
hiikiimler getirmektedir. Bunun yan1 sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili
olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve yilikiimliiliikler ile gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgililen 6zkaynaga dayali finansal araclar igin
TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan yillik raporlama doneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarin
siiflandirilmasi ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamasi miimkiindiir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlar1 (zararlari)
kaleminin acilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan S6zlesmeler

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS
7’ye iliskin) yaymmlamistir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina ydnelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sdzlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin
finansal performansi ve nakit akiglar tizerindeki etkisinin yatirnmcilar tarafindan anlasilmasinm
saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde yiirlirlige girmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. Kendi igin kullanim
hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten
korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni
riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.

TFRS 18 Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025°te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini1 yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas
faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak
iizere bes kategoriden biri i¢erisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans odlgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal
tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya
da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7,
TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yaymmlamigtir. Aksi belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamay1 segen kapsam dahilindeki isletmelerin
diger TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde
olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle
uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS
19°u uygulamay1 segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde yiirtirliige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken
uygulanmast tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk
raporlama doneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali donem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS
19 uyarinca cari donemde yer verilen aciklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TFRS’lere lliskin Yilhik iyilestirmeler — Cilt 11

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere Iliskin Yillik yilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerecek sekilde yayinlanmisgtir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulamasi — TFRS’leri ilk kez uygulayan
bir isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler
ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacag
muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmas: amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7°de, gdzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yilikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi
ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki
finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya
da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agiklifa kavusturmak amacryla TFRS 9°da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem bedeline yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da
degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmigtir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonras1 Standartta gecen sdz konusu ifade silinmistir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

¢) Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayimnlanmams degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°¢ iligkin degisiklikler, UMSK tarafindan yayimlanmis olmakla birlikte
heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir. Bu nedenle s6z konusu degisiklikler TFRS nin bir
pargasini olusturmamaktadir. Grup, finansal tablolarinda ve dipnotlarinda gerekli giincellemeleri, ilgili
diizenlemelerin TFRS kapsaminda yiiriirliige girmesini takiben gerceklestirecektir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanig
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir igletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun g¢evriminde, karsilastirmali tutarlar
dahil ilgili tiim tutarlan igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiikiimliilikkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve
giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi
ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para
birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdis1 isletmesine ait
karsilagtirmali tutarlar, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari Olglim
biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliiliikleri de getirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

2.8.1 Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gegtiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Grup, iiretimini gerceklestirdigi
yasst iiriin grubundaki sicak ve soguk mamuller ile uzun iiriin grubundaki kangal ve kiitiilk mamuller
hasilat igerisindeki en biiylik pay1 olusturmaktadir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

¢) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) Islem fiyatim s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uyarinca)
onaylamig ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
igletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate
alir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli mevduat yatirnmlarindan elde ettigi faiz gelirleri
finansman gelirleri altinda, ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri ise hasilat i¢inde
muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olugan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.3 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Varliklarin tagidiklar1 deger iizerinden paraya ¢evrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diistikligii
olup olmadigina bakilir. Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tagidiklari degerin, tahmini gergeklesecek
tutar1 astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gergeklesebilir degerine getirilir.
Gergeklesebilecek tutar, varligin net satig fiyat1 ve kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi i¢in, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari,
paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisi dlgen vergi dncesi indirim orani kullanilarak
iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin kullanimdaki net defter degeri
varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup igin belirlenir. Deger diisiikliigii karsilik giderleri
konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine veya iiretim miktarlarina gore dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émiir, kalint1 deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar % 2-16
Yeralt1 ve yertistii diizenleri % 2-33 ve liretim miktar1
Makine ve teghizatlar % 3-50 ve liretim miktart
Tasit araglari % 5-25 ve iiretim miktari
Doseme ve demirbaglar % 5-33
Arama giderleri ve diger tiikkenmeye tabi varliklar % 5-10 ve iiretim miktari
Diger maddi duran varliklar % 5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel
olmas: ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger
diisiikliigii icin gézden gegirilmektedir. Deger diisiikliigli saptanmast i¢in varliklar, nakit iireten birimler
olan en alt seviyede gruplanir (nakit {ireten birim).

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varhigin satisi igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek
olanidir. Raporlama tarihi itibari ile varliklarin faydali omiirleri gézden gegirilmekte, gerektiginde
diizeltilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.3 Maddi duran varhklar (devami)

Bakim ve onarim giderleri olustuklart donemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Grup, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger béliimlerden bagimsiz bir sekilde
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini finansal durum tablosundan
¢ikarir. Baglica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan émriiniin veya yenilemenin kendisinin
ekonomik dmriiniin kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarmna iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan
yatirimlar hesabina alinana kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip
edilmektedir.

Arastirma ve degerlendirme maliyetleri

Arastirma ve degerlendirme varliklari maliyetinden yansitilmalidir. Kesif i¢in yasal hak alindiginda,
Yonetim’in gelecekte ekonomik fayda saglayacagi sonucunu ¢ikarmamalart durumunda arastirma ve
degerlendirme harcamalar1 gergeklestiklerinde gelir tablosuna yansitilir.

Maden aragtirma ve gelistirme giderleri

Mevcut sonuglar ve i¢inde bulunulan durumun, arastirma ve degerlendirme varliklarinin net defter
degerinin geri kazamilabilir tutarin1 agabilecegini gostermesi durumunda, arastirma ve degerlendirme
varliklarina deger diisiikliigli degerlemesi yapilir. Bu durumda; Grup, TMS 36’ya gore deger diistikligii
zarar1 tutarinin Sl¢limiinii yapar ve agiklar.

2.8.4 Maddi olmayan duran varhklar

Satin alman maddi olmayan duran varliklardan simirli émre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmig itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine ve iiretim miktarlarina gére dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olast etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen miisteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun
degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Miisteri iligkilerinin siirli faydali émiirleri vardir ve
maliyetten birikmis itfa paylar diisiildiikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Miisteri iligkilerinin itfa
paylari, tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlar1 agsagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar % 2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar % 20-33
Miisteri iligkileri % 6,6
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.5 Yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden varsa birikmis deger disiikliikleri diigiildiikten sonraki tutarlar
ile gosterilmektedirler. Yatirim amaglh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve
satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal
durum tablosu dis1 birakilirlar. Yatirim amacglh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya
satisindan kaynaklanan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) altinda olugtuklari
donemde konsolide kar ve zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirnrm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirnm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagh bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Amortisman orani
Binalar % 2

2.8.6 Kiralama islemleri
Kiract durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baglangicinda bir s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamas: haricinde kiracis1 oldugu tiim kira
sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiliiglinii muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisi daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira
O6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

fIk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangi¢ tarihinde ddenmemis olan kira
O6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

e sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar;

e bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

e kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

e kiracimin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme
segeneklerinin uygulama fiyati ve

e kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza
6demesi.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri (devamni)

Kiract durumunda Grup (devami)

Kiralama yiikiimliiliigli, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiikiimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii izerindeki faizin yansitilmasi igin net defter
degeri artirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter
degeri azaltilarak olgiiliir.

Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varligi izerinde
uygun degisiklikleri yapar):

e Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasimin degerlendirilmesinde
degisiklik meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto
edilerek kiralama yiikiimliiliigli yeniden dl¢iildiigiinde.

e Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme
degisikligi nedeniyle kira ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani
kullanilarak yeniden diizenlenmis kira d6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii
yeniden 6l¢iildiigiinde (kira ddemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

e Bir kiralama sdzlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto
edilip kiralama yiikiimliiligii yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca gergeklestirdigi degisiklikleri Not 16°da
detaylart ile birlikte agiklamigtir.

Kullanim hakki varliklar, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢ maliyetlerinin ilk 6lgiimiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diigiilerek maliyet
degerinden olgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig: restore etmek icin gerekli
maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 36 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok tiretimi i¢gin katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali omriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki
varhiginin maliyetine gére Grup, bir satin alma se¢enegini uygulamay1 planladiginda iligkili kullanim
hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii izerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Not 16) ayr1 bir kalemde sunulur.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amagli gayrimenkullerinin bazilarma iligkin kiralama
sozlesmeleri imzalamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiraya veren durumunda Grup (devami)

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Kiralama sartlarina gére tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya
devredilmesi halinde s6zlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet
kiralamas1 olarak siiflandirilir. Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve
alt kiray1 iki ayr1 sdzlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki
varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin ger¢eklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi
boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatirnmmin tutarinda alacak
olarak muhasebelestirilir.

2.8.7 Varhklarda deger diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig:
durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diistikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarin1 agmasi durumunda deger diigiikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biiyiik olamidir. Deger diisiikliigliniin degerlendirilmesi igin varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit
akimlariin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Deger diisiikligii karsiligi
ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigliniin olast1 iptali i¢in gézden
gegirilir.

2.8.8 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili
kredinin heniiz harcanmamig kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.9 Finansal araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliilikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
ilk olarak gerg¢ege uygun degerleri iizerinden Slgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yilikiimliiliikler hari¢) edinimi veya
ihracryla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk
olarak kar veya zarara yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devamni)

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarimi (a) Finansal varliklarin yénetimi i¢in isletmenin kullandig: is modeli, (b)
Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin  ozelliklerini esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti lizerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiilen olarak
siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu
degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklari yeniden simiflandirir. Finansal varliklarin yeniden
smiflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir
durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplar1 dahil) veya faizler igin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi
Asagidaki kosullart saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6l¢iiliir:

o finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iligkin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak 6l¢iiliir:

o finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varlifa iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak ol¢iilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iiliir.

Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan
yatirmmint gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi
itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varhiklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve

faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz orani1 uygulanarak hesaplanir:
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2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devamu)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi (devama)

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diigiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu
tiir finansal varliklar icin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal
varligin itfa edilmig maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disiikliigli bulunan finansal varlik
olmayan ancak sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramus finansal varlik haline gelen finansal
varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa
edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri konsolide kar veya zarar tablolarinda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz
gelirleri” kaleminde (Not 30) gosterilir.

(i1) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢tilme kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege
uygun degerlerinden Slgiiliir ve tiim ger¢ege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal

riskten korunma islemlerinin bir pargasi olmadiklari siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari

i1k defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir zkaynak aracina yapilan
yatirmmint gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya
ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan
olusan portfoyiin bir parcasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa dénemde kar etme konusunda
egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

e tiirev aragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmig ve etkin korunma araci olan tiirev
araclar harig).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclar1 (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baslangigta gergege uygun degeri iizerine islem maliyetleri eklenerek Olgiiliir. Daha sonra gergege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirmmlarinin elden cikarilmasi
durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gecerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma isleminin bir pargast olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
lizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6l¢giilen ve tanimlanmig bir riskten korunma
isleminin parcasi olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

e gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen 6zkaynak araglarina iligkin kur
farklar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak Olgiilen borglanma aracglari, kira alacaklar, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlari igin finansal tablolarinda deger diistikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar1
tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana
kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklari i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigi karsiliklarini,
ilgili finansal varliklarin dmiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde dnemli bir
artig olduysa 6miir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artig gostermemisse Grup finansal ara¢ icin 12 aylik
beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devamu)

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lglimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigli) ve temerriit halinde riske esas tutarn bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢cmise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri ilizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikg¢e
gerceklesecek nakit akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami
arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baglangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnmizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipli§inden kaynaklanan her tiirlii risk ve
getirileri dnemli dl¢iide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dig1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dis1
birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kayip, kar veya zararda yeniden smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger
degisimi diger kapsaml1 gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dis1
birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya
zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden &lger.
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki ylkimliliiklerin ilk
6l¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden 6l¢iilen olarak siniflandirir:

a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler: Bu

yiikiimliilikler, tiirev tiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede ger¢ege uygun
degerinden olgiiliir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya
devam eden iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler:
Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6l¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi
durumda, finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna
bagl ytikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak
sekilde oOlgiiliir. Devredilen varliga bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile
ayn1 usulde 0l¢iiliir.

¢) TFRS 3’iin uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara
alman sarta bagh bedel: Tk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagh
bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak dl¢iiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden simflandirmaz.

Finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo disi1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman agimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dig1 birakilan finansal
yikiimliliigiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil
olmak {izere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Do6viz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, déviz forward
sozlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas s6zlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan ¢esitli
finansal araglar kullanmaktadir. Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Not 6’da verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sodzlesmesinin yapildigi tarih itibarryla gercege uygun degerinden
muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gercege uygun degerlerinden
yeniden Olgiiliir. Sonugta ortaya ¢itkan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma
araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gergege uygun degeri olan bir tiirev arag¢ finansal varlik olarak muhasebelestirilirken, negatif
gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliiliikk olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar,
Grup’un bu araglar1 netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmas1 disinda net olarak goésterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde ger¢eklesmesinin veya
sonuclandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliikk olarak
finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak
sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tiirev araglari, ger¢ege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya
da uygun olmasi durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden
kaynaklanan doéviz kuru riski ve faiz oram riskine iligkin olarak finansal riskten korunma araci olarak
tammlamaktadir. Kesin taahhiitlerdeki d6viz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akis riskinden
korunma riski olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk
yonetimi amaglar1 ve ¢esitli korunma iglemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek
olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iligkin asagida
belirtilen degerlendirmeleri yapar:

e korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iligki bulunmast;

e kredi riski etkisinin, ekonomik iligkiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi;
ve

e korunma iligkisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktar: ile s6z konusu
miktardan korunmak i¢in fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarmdan kaynaklanan oranla
ayni olmast.

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma igleminin etkinligine iliskin oranlar1 karsilamadigi
ancak bu tamimlanmis korunma iliskisi i¢in risk yonetimi amaclarinin ayn1 kalmasi durumunda Grup,
gerekli kriterleri yeniden karsilamak i¢in korunma iligkisinin korunma oranini degistirir (korunmay1
yeniden dengelenmesi gibi).

Grup, ileriye doniik sézlesmelerin gergege uygun degerinde (yani ileriye doniik unsurlar da dahil olmak
lizere) tim degerleme riskini, ileriye doniik sézlesmeleri igeren tlim riskten korunma iligkileri igin
riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amagli kullanilan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerlerinin
ayrintilar1 Not 6’da agiklanmagtir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Not 6’da ayrintih olarak
verilmistir.

2.8.10 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimleri) cinsinden yapilan
islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar
esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde
gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur fark: gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip
ilgili kur farklar1 konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmigtir.

21



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

EREGLiI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.10 Kur degisiminin etkileri (devami)

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lgiilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve ger¢ege uygun degerleri
ile dlciilen parasal olmayan kalemler ise gergcege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

2.8.11 Pay basina kazang

Pay basina kazang/zarar miktari, donem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina diigen kisminin
Grup hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

2.8.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kar veya zarari etkileyen herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, raporlama tarihi ile
finansal durum tablosunun yayimmi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmast durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Diizeltme gerektirmeyen raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

2.8.13 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu
yikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden g¢ikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmas1
durumunda ilgili yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagh yiikiimliiliikler,
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin
tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yiikiimliiliik olarak igleme tabi
tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl yiikiimliilik, glivenilir tahminin yapilamadigi
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak
kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin

tutar1 hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ylkiimliligi dipnotlarinda
gostermektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.14 iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, agagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle
iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(1)  raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda.

(i) raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmas1 durumunda.

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aymi grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
igtiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii) Her iki igletmenin de aymni bir tiglincii tarafin ig ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi1 ve diger isletmenin soz
konusu ti¢iincii isletmenin igtiraki olmas1 halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da ytikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi
Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig: lizere, vergi karsiliklar: her bir isletme

bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.
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2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimliligli raporlama donemi itibariyla
yasallagmis ya da 6nemli dl¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yilkiimliliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara almmmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklantyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un geg¢ici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlarryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her raporlama donemi itibarryla gdzden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: dl¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallagmis veya dnemli
Olciide yasallagmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama dénemi

itibar1 ile varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.
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2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi ylkiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alman bagl ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin
satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6niinde bulundurulur.

2.8.16 Cahsanlara saglanan faydalar

Tiirkiye ve Romanya’da mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati,
emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar Standardi uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminat1 ve yiiriirliikteki toplu is s6zlesmeleri
uyarinca kidem tesvik yiikiimliiliikleri, kalan yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerini ifade eder. Kidem
tazminat1 ylikiimliiliiklerine ait aktiieryal kayip/kazang konsolide kapsamli gelir tablosunda, kidem
tesvik yiikiimliiliiklerine ait aktiieryal kayip/kazang ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon
orani, reel maas artig orani, kendi istegiyle ayrilma olasilig1 gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir.
Kidem tazminati yiikiimliliigiin bugilinkii degerinin hesaplanmasi bagimsiz bir aktiier tarafindan
gerceklestirilmektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not
19°da detayl olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise
iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Grup’un Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal

sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu primleri ddedigi siirece baska yiikiimliiligii kalmamaktadir.
Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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2.8.17 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair
makul bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin
devlet bagislart ve tesvikleri karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir
sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.18 Nakit akas tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un gelik iiriinleri ve maden satis faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri ii¢ ay
veya li¢ aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Nakit akis tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine ¢evriminden kaynaklanan
farklar nakit akis tablosunda ¢evrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.8.20 Geri ahmmis paylar (Erdemir hisse senetleri)

Ozkaynaklar altinda gosterilen 6denmis sermayenin belirli bir boliimii sirket tarafindan satin
alindiginda vergi diizeltmeleri sonras1 alim maliyeti 6zkaynaktan diisiilerek gdsterilir. Satin alinan hisse
senetleri karsilikli istirak sermaye diizeltmesi olarak simiflanir. S6z konusu hisse senetleri satildiginda
ya da tekrar ihrag¢ edildiginde, elde edilen tutar d6zkaynakta artis olarak muhasebelestirilir ve islem
sonucunda elde edilen kazang ya da kayip gecmis yil kar/zararina siiflandirtlir.
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2.8.21 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikliigii karsiliklari diisiildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen
nakit {ireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her y1l deger diigiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikligiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik
yapilir. Nakit {ireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diigiikligii
karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter
degeri diigiiriliir.

Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez. Ilgili nakit
iireten birimin satig1 sirasinda, serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde konsolide kar veya zararin
hesaplamasina dahil edilir.

2.8.22 isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden Ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen igletme
tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi listlenilen bor¢larin ve edinen isletme tarafindan
cikarillan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle
olustuklart anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliilikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin
varlik ya da yiikiimliiliikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin
hisse bazli 6deme anlagmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme
anlagmalan ile iligkili yiikiimliilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2
Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

e TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi
uyarinca satig amacli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari)
TFRS 5°te belirtilen kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan
paylarin ve varsa, agamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin
alman isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
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Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve Ttstlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma
bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin
alman isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri lizerinden
ya da satin alinan isgletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 6l¢iiliir. Olgiim esas, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol
giicli olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka
TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca 6l¢iiliir. Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer
edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergege
uygun deger iizerinden dlgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde
diizeltme yapilmas1 gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak diizeltilir. Olgme
donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin igletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici
tutarlar1 diizeltebildigi dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 y1ldan fazla olamaz. Olgme
donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler
i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline
gore degisir. Ozkaynak olarak simflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin sonradan
yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri
yeniden Ol¢iiliir ve degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamal1 olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig1 tarihte) yeniden Olgiiliir ve varsa, ortaya c¢ikan kazan¢ (kayip) kar (zarar) iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin
alman isletmenin payidan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig: kalemler
igin gegici tutarlar raporlar. Bu ge¢ici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar lizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amactyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik
muhasebelestirilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup’un Iskenderun ve Eregli’deki operasyonlar1 cografi isletme béliimii olarak tanimlanmaktadir.
Ancak Tirlinlerin ve iiretim siireglerinin niteligi, iiriin ve hizmetleri i¢in miisteri tiirii ve {irlinlerini

dagitmak veya hizmetlerini sunmak iizere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda béliimler benzer
ekonomik &zelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir.
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NOT 4 —- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Raporlama donemi itibariyla nakit ve nakit benzerleri detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kasa 74 58
Bankalar (vadesiz) 1.373.893 761.365
Bankalar (vadeli) 114.102.756 53.386.165
Diger hazir degerler - 1.112.405
115.476.723 55.259.993
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-) (149.769) (70.245)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 115.326.954 55.189.748

Bankalar vadesiz mevduatinin detay1 asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
ABD Dolar1 1.137.243 416.508
Tiirk Lirast 150.383 274.357
Avro 48.092 56.818
Rumen Leyi 27.737 4.871
Diger 10.438 8.811
1.373.893 761.365

Bankalar vadeli mevduatinin detay1 agagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
ABD Dolar1 107.805.233 41.246.829
Tiirk Lirast 6.087.757 11.343.125
Avro 209.766 794.731
Rumen Leyi - 1.480
114.102.756 53.386.165

Banka mevduatlari Grup’un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 giin ile 3 ay arasinda degisen
tutarlardan olusmaktadir ve bu mevduatlar i¢in piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz
hesaplanmaktadir.

Gercege uygun degeri iizerinden finansal tablolarda kayitlara alinan likit fonlar, kisa vadeli ve

degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yiiksek likiditeye sahip olmasi sebebiyle raporlama dénemi
itibariyla diger hazir degerler igerisinde raporlanmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Raporlama donemi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarin detay: agagidaki gibidir:

itfa edilmis maliyetten ve gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosunda gosterilen finansal

varliklar:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Menkul kiymet - 1.586.209
- 1.586.209

Grup, getiri elde etme amaciyla gegmis donemde Tiirkiye’de 6zel sektdr tarafindan ihrag edilen sabit
getirili menkul kiymet yatirrmi yapmustir. {lgili sabit getirili menkul kiymet, Grup tarafindan, anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil
etmek olan bir i modeli kapsaminda elde tutulmaktadir.

Raporlama doénemi itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirim 1.584 1.304
Girigim sermayesi yatirim fonu 184.661 176.781
186.245 178.085

Grup’un raporlama donemi itibariyla finansal yatirimlari, yatirim orani ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

Oran 31 Aralk  Oran 31 Aralik

Sirket % 2025 % 2024
AFktif bir piyasast olmayan finansal yatirim

Teknopark Hatay A.S. 5 1.161 5 956

Seramik Aragtirma Merkezi A.S. 4 423 4 348

1.584 1.304
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR

Raporlama donemi itibariyla tlirev finansal araglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024
Varlik  Yukiimlilik

31 Aralik 2025
Varlik  Yikiimlilik

Gergege uygun deger risk. korun. amagl tiirev araglar:
Satiglara iligkin gergege uygun deger riskinden korunmak

amaciyla yapilan forward sézlesmeleri 2470 155497 155454 .
2.470 155.497  155.454 -
Nakit akis riskinden korunma amacl tiirev araglar:
Satislara iliskin nakit akis kur" riskinden .korunmak 6.158 43.042 63.613 i
amaciyla yapilan forward sézlesmeleri
Kredilere iliskin nakit akis kur riskinden korunmak
amaciyla yapilan capraz kur swap soz. ) 15.141 ) }
Hammadde alm. iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden
. n . 19.088 - 30.051 -
korunmak amaciyla yapilan emtia swap sozlesmeleri
25.246 58.183 93.664 -
27.716 213.680 249.118 -

Gercege uygun deger riskinden korunma amach tiirev araclar

Raporlama donemi itibariyla gercege uygun deger riskinden korunma amagli forward islemlerinin
detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Satis. iliskin ger¢. uygun deger risk.
korun. amaciyla yapilan forward sdz.

Varliklar

Yikiimlilikler

Nominal Gergege
tutar  uygun deger

Nominal Gergege
tutar  uygun deger

USD AlimyAVRO Satimi 3 aydan az 533.259 2.470 2.514.883 155.497
533.259 2470 2.514.883 155.497
Varlklar Yiikiimlilikler
31 Aralik 2024 Nominal Gerc;evge Nominal Gergfige
tutar  uygun deger tutar  uygun deger
Satis. iliskin ger¢. uygun deger risk.

korun. amaciyla yapilan forward soz.
USD Alm/AVRO Satimu 3 aydan az 2.151.675 155.183 - -
USD Alm/AVRO Satmu 3-6 ay arasi 6.528 271 - -
2.158.203 155.454 - -
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NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacl tiirev araglar

Satislara iligkin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sozlesmeleri:

Grup’un gercege uygun degerleri diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen
ABD Dolar1 alim-AVRO satis forward kontratlar1 kesin satis anlasmasi AVRO cinsinden yapilan
satiglara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis islemlerinin satis sézlesmeleri
kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2026 ile Mart 2027 arasinda degismektedir.

Nominal degeri 3.554.835 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla
ertelenmis vergi etkisi hari¢ (100.497) bin TL konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
mubhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 154.610 bin TL).

Cari donemde satislara iliskin forward sdzlesmelerden kaynakli (689.010) bin TL, konsolide kar veya
zarar tablosunun hasilat hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 141.116 bin TL).

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullar1 yapilacak AVRO satiglarin vade ve kosullar ile
eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve
finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis gerceklestirilene kadar s6z konusu tiirev isleminin
nakit akisi riskinden korunma amacl tiirev islemi olmasi sebebiyle konsolide diger kapsamli gelir
tablosunda takip edilmektedir. S6z konusu tiirev islemler, hasilat kayitlarinin ger¢ceklesmesi sonrasinda
alacak tutarlarinin tahsiline kadar rayi¢ deger riskinden korunma islemi olarak konsolide kar veya zarar
tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Kredilere iligkin nakit akis kur ve degisken faiz riskinden korunmak amaciyla yapilan ¢apraz kur ve faiz
swap sozlesmeleri:

Grup’un yabanci para cinsinden banka kredilerinin ileriki donemlerde olusacak anapara ve faizlerini
sabitlemek amaciyla yapilan tiirev kontratlarindan ertelenmis vergi etkisi hari¢ (15.141) bin TL
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Hammadde alimlarmna iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden korummak amaciyla yapilan swap
sozlesmeleri:

Grup iiretim faaliyetleri dolayisi ile diizenli olarak demir cevheri ve komiir satin almaktadir. Grup’un
kontratli satiglarina paralel olarak ilgili satiglarinin tiretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik
edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden korunmak amaciyla Grup demir cevheri swap kontratlar
yapmustir. Grup’un gercege uygun degerleri diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen demir
cevheri kontratlar1 6niimiizdeki donemde gergeklesecek ancak islem giinii itibar1 ile kontrata baglanmis
uzun vadeli satig kontratlarma iligskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iligkilendirilmistir. Bu satig
islemleri icin gergeklestirilen demir cevheri swap sozlesmelerinin vadeleri ve kosullart satis
islemlerinin vadeleri ve kosullar ile eslesmektedir. Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan
kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider kaydedilmesi s6z konusu degildir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gerceklesip konsolide diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleri
igerisine (15.152) bin TL yansitma yapilmistir (31 Aralik 2024: 22.209 bin TL).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR

Grup’un raporlama dénemi itibariyla bor¢lanma detay: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli banka kredileri
Toplam banka kredileri

Uzun vadeli ¢ikariimis tahvillerin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli ¢ikarilmis tahviller

Toplam ¢ikarilmis tahviller

Uzun vadeli kiralama iglem. borglarm kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli kiralama iglem. borglarm kisa vadeli kis.maliyeti (-)
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar maliyeti (-)

Toplam kiralama islemlerinden borglar

Toplam borglanmalar

31 Aralk 31 Aralk
2025 2024
23.952.367 26.268.031
12.263.172 7.333.542
78.525.865 51.957.630
114.741.404 85.559.203
3.329.658 2.779.280
38.932.382 32.036.796
42.262.040 34.816.076
516.190 360.781
(44.316) (30.570)
3.781.321 1.945.026
(2.915.744)  (1.362.320)
1.337.451 912.917
158.340.895  121.288.196

Yurt disinda ihrag edilen ve 23 Temmuz 2024 tarihi itibariyla satisi tamamlanan nominal degeri
750 milyon ABD Dolari’nin vadesi 5 yil, itfa tarihi 23 Temmuz 2029, %8,625 yeniden satig getirisi
iizerinden fiyatlanmis ve kupon orani1 6 ayda bir 6demeli yillik %8,375’tir. Yine yurt disinda ihrag edilen
ve 30 Temmuz 2024 tarihi itibartyla satis1 tamamlanan nominal degeri 200 milyon ABD Dolar1i’nin
vadesi 5 yil, itfa tarihi 23 Temmuz 2029, getiri oran1 yillik %8,125, kupon orani 6 ayda bir ddemeli
yillik %8,375°tir. Grup; raporlama tarihi itibariyla s6z konusu tahvile iliskin finansal rasyo

yiikiimliiliiklerini yerine getirmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kredilerin ve ¢ikarilmig tahvillerin faiz, doviz tiirii ve agirlikli ortalama
faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Déviz Agirhikh Ortalama Kisa Uzun
Tiird Tird Etkin Faiz Orani (%)  Vadeli Kisim  Vadeli Kisim 31 Aralik 2025
Sabit Tiirk Lirast 44,94 9.129.599 - 9.129.599
Sabit ABD Dolari 7,81 21.491.416 87.075.966 108.567.382
Sabit Avro 5,10 1.955.182 - 1.955.182
Degisken ABD Dolar1 TERM SOFR+3 6.320.491 27.797.432 34.117.923
Degisken Avro Euribor+0,47 648.509 2.584.849 3.233.358
39.545.197  117.458.247 157.003.444
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NOT 7 - BORCLANMALAR (devamu)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kredilerin ve ¢ikarilmig tahvillerin faiz, doviz tiirii ve agirlikli ortalama
faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Doéviz Agirlkh Ortalama Kisa Uzun
Tiirii Tiirii Etkin Faiz Oran1 (%) VadeliKisimm  VadeliKisitm 31 Aralik 2024
Sabit Tiirk Lirast 49,13 7.977.158 - 7.977.158
Sabit ABD Dolar1 792 22.856.911 62.580.718 85.437.629
Degisken ABD Dolar1i  TERM SOFR+2,79 5.060.543 19.076.389 24.136.932
Degisken Avro Euribor+0,47 486.241 2.337.319 2.823.560
36.380.853 83.994.426 120.375.279

Bor¢lanmalarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025
Banka Cikarllmis Kiralama Islem. Toplam
Kredileri Tahviller Borglar Borglar
1 yil igerisinde 36.215.539 3.329.658 471.874 40.017.071
1 —2 yil aras1 47.013.522 3.067.203 150.613 50.231.338
2 — 3 yil aras1 19.055.458 2.825.124 71.956 21.952.538
3 — 4 yil aras1 6.819.680 33.040.055 27.907 39.887.642
4 — 5 yil aras1 1.599.783 - 24.253 1.624.036
5 yil ve tizeri 4.037.422 - 590.848 4.628.270
114.741.404 42.262.040 1.337.451 158.340.895
31 Aralik 2024

Banka Cikarlmis  Kiralama Islem. Toplam
Kredileri Tahviller Borglar Borglar
1 yil igerisinde 33.601.573 2.779.280 330.211 36.711.064
1 —2 yil aras1 6.808.039 2.557.212 158.593 9.523.844
2 — 3 yil aras1 34.525.580 2.352.887 90.503 36.968.970
3 —4 yil aras1 5.115.597 2.170.455 31.971 7.318.023
4 — 5 yil aras1 2.133.901 24.956.242 18.115 27.108.258
5 yil ve tlizeri 3.374.513 - 283.524 3.658.037
85.559.203 34.816.076 912.917 121.288.196
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NOT 7 - BORCLANMALAR (devam)

Banka kredileri ve ¢gikarilmig tahvillerin net finansal bor¢ mutabakati1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acilig bakiyesi 120.375.279 67.400.757
Faiz gideri 9.804.229 10.410.853
Odenen faiz (12.657.672) (8.275.722)
Kur farki (226.497) (958.112)
Aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 3.082.594 930.159
Yeni alinan krediler 42.103.489 68.411.628
Cikarilmis tahviller - 31.323.715
Geri 6denen krediler (32.161.178) (65.115.807)
Cevrim farki 26.683.200 16.247.808
Kapanig bakiyesi 157.003.444 120.375.279
Kiralama islemlerinden borglarin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Agilis bakiyesi 912.917 339.945
Kiralama s6zlesme yiikiimliilik (azals) artismin etkisi 622.321 589.520
Nakit ¢ikis etkisi (475.639) (223.884)
Faiz gideri 252.129 117.433
Cevrim farki 25.723 89.903
Kapanis bakiyesi 1.337.451 912.917
NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
Grup’un raporlama donemi itibartyla ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kisa vadeli ticari alacaklar
Alcilar 26.893.350 25.998.098
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 749.930 603.847
Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (195.603) (138.031)
27.447.677 26.463.914
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NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli beklenen kredi zarar karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Agilis bakiyesi 138.031 123.462
Donem iginde ayrilan karsihk 37.635 1.673
Tabhsil edilen alacak tutari (-) - (96)
Konusu kalmayan karsilik (-) (8.498) (3.932)
Cevrim farki 28.435 16.924
Kapanis bakiyesi 195.603 138.031

Ticari alacaklar, normal ig akisinda satilan {irlinler i¢in miisteriden olan alacaklardan olugmaktadir.
Ticari alacaklarin tahsil siiresi ortalama 40-45 giin arasi olup, kisa vadeli ticari alacak olarak
simiflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit akislarin tahsil etmek amaci
ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olgmektedir.

Vadeli ticari alacaklar i¢in piyasa kosullarina ve iiriin tiirlerine gére belirli vade farklar1 uygulanmakta,
vadesini asan vadeli satislar i¢in yine piyasa kosullar1 ve {iriin tiirlerine gore gecikme faizi uygulamasi
yapilmaktadir.

Cok sayida miisteriyle ¢alisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir siipheli
alacak riski bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan siipheli alacak
karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek gormemektedir. Raporlama tarihi itibariyla ticari alacaklar
icerisinde yer alan vadesi ge¢mis alacaklara iliskin detayli agiklama kredi riski yonetimi notunda
yapilmaktadir. Grup’un kredi riski ile ilgili diger agiklamalar Not 36’da yapilmaktadir. Grup, hukuki
takibe intikal etmis teminatsiz alacak bakiyelerinin tamami igin ilgili bakiyelere gore karsilik
ayirmaktadir.

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamig 176.021 bin TL (31 Aralik 2024: 233.953
bin TL) alacak bakiyesinin vadesi 0 — 90 giin araligindadir (Not 36).

Grup’un raporlama dénemi itibarryla ticari bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2025 2024
Ticari borglar 61.428.265 28.145.294
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 34) 7.229.719 1.837.483
Gider tahakkuklari 104.051 40.693
68.762.035 30.023.470

Ticari borglar, normal is akiginda satin alinan {iriinler, hizmetler ve sabit kiymet yatirimlar i¢in saticilara
olan borglardan olugmaktadir. Ticari bor¢larin geri ddeme siiresi ortalama 80-90 giin araligindadir
(31 Aralik 2024: 35-45 giin).
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NOT 9 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un raporlama doénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 27.062 18.767
Su tesisi katilim bedeli alacag 1.312 1.364
Verilen depozito ve teminatlar 32.365 25.426
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’'ndan alacaklar 215.447 150.118
276.186 195.675

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
Tligkili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 173.372 121.006
Su tesisi katilim bedeli alacagi 4.659 4.902
Verilen depozito ve teminatlar 6.594 6.303
184.625 132.211

Grup’un raporlama doénemi itibariyla kisa vadeli diger borglarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2025 2024
Odenecek vergi ve fonlar 423.404 922.399
Almnan depozito ve teminatlar 55.507 55.745
Ortaklara temettii borcu (*) 10.370 10.204
489.281 988.348

(*) Ortaklara temettii borcu hissedarlar tarafindan heniiz tahsil edilmeyen kar pay1 tutarlarini ifade
etmektedir.

NOT 10 - STOKLAR

Grup’un raporlama donemi itibariyla stoklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

[k madde ve malzeme 24.199.305 20.511.938
Yar1t mamuller 15.662.542 15.716.887
Mamuller 13.735.590 13.830.828
Yedek parcalar 17.304.164 13.719.314
Yoldaki mallar 12.924.967 11.025.208
Diger stoklar 7.978.590 6.853.416
Stok deger diigiikliigii karsihgr (-) (2.419.595) (2.895.193)
89.385.563 78.762.398
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NOT 10 - STOKLAR (devami)

Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Agilis bakiyesi 2.895.193 2.234.866
Doénem iginde ayrilan karsilik 6.218 466.262
Konusu kalmayan karsilik (-) (1.016.391) (263.984)
Cevrim farki 534.575 458.049
Kapanis bakiyesi 2.419.595 2.895.193

Grup; mamul ve yar1 mamul stoklarinda net ger¢eklesebilir degerinin maliyetten diisiik kaldig: stoklar
ile uzun siiredir hareket gérmeyen stok kalemleri i¢in yapilan yaslandirma raporlar1 gergevesinde
kullanilabilir olmadigini degerlendirdigi stoklar igin stok deger diisiikliigli karsiligi ayirmaktadir.
Donem igerisinde ayrilan ve konusu kalmayan stok deger diisiis karsiliklar1 satislarin maliyetinde
muhasebelestirilmistir (Not 25). Konsolidasyona tabi tutulan fonksiyonel para birimi Tiirk Lirast olan
bagli ortakliklarin finansal tablolarinda raporlama tarihi itibariyla stok deger diisiikliigii karsiligi
bulunmamaktadir.

NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Grup’un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Sigorta giderleri 1.053.499 2.161.669
Verilen siparis avanslari 280.281 622.613
Iliskili taraflara verilen siparis avanslar1 (Not 34) 285.659 24.900
Personel yakacak yardimlari 181.158 126.461
Maden sahasi izin bedeli 165.756 116.641
Diger pesin 6denmis giderler 84.821 56.885
2.051.174 3.109.169

Grup’un raporlama dénemi itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Verilen sabit kiymet avanslart 12.320.354 14.885.114
Iliskili taraflara verilen sabit kiymet avans. (Not 34) 55.958 176.923
Sigorta giderleri 116.678 683.890
Maden hazirlik giderleri 342.878 302.096
Diger pesin 6denmis giderler 52.843 42.646
12.888.711 16.090.669

Grup’un cari donemde gergeklestirdigi maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarina iligkin nakit
¢ikiglariin 15.227.791 bin TL’si verilen sabit kiymet avanslarindan mahsup edilmistir.
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NOT 12 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin detay: asagidaki gibidir:

Oy hakk1 31 Aralk Oy hakki 31 Arahk Faaliyet

orani (%) 2025 orant (%) 2024 alani

Miisterek yonetime tabi ortaklik Endiistriyel Gaz
Isdemir Linde Gaz Ortakhg1 A.S. 50 1.471.206 50 1.280.062 Uretim ve Satist

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Agihs bakiyesi 1.280.062 884.293
Donem kari (zarar1) 107.017 204.668
Kar pay1 (180.298) -
Cevrim farki 264.425 191.101
Kapanis bakiyesi 1.471.206 1.280.062

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin net varliklarindaki pay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Toplam varliklar 3.116.147 2.869.854
Toplam yiikiimliiliikler 173.736 309.731
Net varliklar 2.942.411 2.560.123
Net varliklardaki Grup'un pay1 1.471.206 1.280.062
31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Odenmis Sermaye 140.000 140.000

Isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar
Kurulu Karar1 ile 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’a istinaden yatirim
indiriminin sonraki yillarda kazan¢ ¢ikmasi halinde indirilebilme hakkinin dogmasina bagli olarak
kurumlar vergisinden 24.485 bin TL (31 Aralik 2024: 221.977 bin TL) indirim hakki1 bulunmaktadar.
Raporlama donemi itibartyla ilave yatirim indirimi hakki (197.492) bin TL (Grup kar veya zarar
tablosuna etkisi (98.746) bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi finansal tablolarda kayitlara
almmustir.

Isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin 15 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
2024 yili net donem karindan 360.596 bin TL (Grup nakit akig tablosuna etkisi 180.298 bin TL) nakit
temettii dagitilmasina iligkin karar oy birligi ile onaylanmigtir. Temettii 6demesi 19 Agustos 2025
tarihinde tamamlanmustir.
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NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki pay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 881.418 791.089
Esas faaliyet kar1 208.106 217.256
Net donem kari (zarar1) 214.033 409.336
Net donem kar (zarar)ndaki Grup'un pay1 107.017 204.668

NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup’un raporlama donemi itibariyla yatirim amaglh gayrimenkullerinin detay: asagidaki gibidir:

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilig bakiyesi 1.432.502 4.763.779 6.196.281
Cevrim fark1 268.017 575.474 843.491
Cikislar (451.581) (5.143.111) (5.594.692)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 1.248.938 196.142 1.445.080
Birikmis itfa paylar
1 Ocak agilis bakiyesi - (328.532) (328.532)
Cevrim farki - (42.639) (42.639)
Donem itfa pay1 - (41.222) (41.222)
Cikislar - 361.886 361.886
31 Aralik 2025 kapanig bakiyesi - (50.507) (50.507)
31 Aralik 2024 net defter degeri 1.432.502 4.435.247 5.867.749
31 Aralik 2025 net defter degeri 1.248.938 145.635 1.394.573

Yatinm amagh gayrimenkullerde gerceklestirilen transferler sonrasinda Grup'un yatinm amagh
gayrimenkullerinin en giincel degerleme raporlarina gore gercege uygun degerleri 6.747.225 bin TL’dir
(31 Aralik 2024: 11.137.146 bin TL). Gergege uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz
sirketleri tarafindan gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikli olarak
benzer miilkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Grup, nihai ana ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu’na konsolide finansal durum tablosunun “Yatirim
Amagli Gayrimenkuller” kalemi igerisinden satig tarihi itibartyla 5.600.000 bin TL tutarinda sabit
kiymet satis1 gerceklestirmistir. Yatirrm amagh gayrimenkul satigina iligkin tutar raporlama tarihi
itibartyla nakden tahsil edilerek konsolide nakit akis tablosunda “Yatirim Amacgli Gayrimenkul
Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri” igerisinde raporlanmistir.
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NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devamu)

Grup’un tiim yatiinm amacli gayrimenkulleri arsa ve binalardan olusmaktadir. Bu gayrimenkullerin
gercege uygun deger seviyesi 2. seviye olarak degerlendirilmektedir.

Grup'un yatirim amaglh gayrimenkullerinin satin alinmasina, inga edilmesine veya gelistirilmesine ya da
bakim, onarim veya iyilestirilmesine iliskin sézlesmeye bagli miikellefiyeti bulunmamaktadir. Grup,
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 147.751 bin TL (31 Aralik 2024: 233.862 bin TL) kira gelirini
faaliyet kiralamalar1 altinda kiralanan yatirim amagli gayrimenkullerden elde etmektedir (Not 29).
Grup’un kira geliri elde etmedigi yatirnm amagl gayrimenkulleri de bulunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait (11.527) bin TL (31 Aralik 2024: (29.835) bin TL)
yatirim amagh gayrimenkullere iligkin emlak vergisi giderlerini yatirim faaliyetlerinden giderler (Not 29)
altinda muhasebelestirmistir.

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agihs bakiyesi 858.113 3.630.778 4.488.891
Cevrim farki 198.931 749.768 948.699
Alslar - 34.125 34.125
Transferler (*) 375.458 349.108 724.566
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi 1.432.502 4.763.779 6.196.281
Birikmis itfa paylari
1 Ocak agihs bakiyesi - (81.246) (81.246)
Cevrim farki - (32.505) (32.505)
Dénem itfa pay1 - (158.492) (158.492)
Transferler (¥) - (56.289) (56.289)
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi - (328.532) (328.532)
31 Aralik 2023 net defter degeri 858.113 3.549.532 4.407.645
31 Aralik 2024 net defter degeri 1.432.502 4.435.247 5.867.749

(*) Geg¢mis donem itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerde binalardan arazi ve arsalara 375.458 bin
TL, maddi duran varliklardan nette 668.277 bin TL yatinm amagl gayrimenkullere transfer
edilmisgtir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin itfa pay1 dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Uretim ile iliskilendirilen 4.512 3.752
Genel yonetim giderleri 36.710 154.740
41.222 158.492
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EREGLiI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Uretim ile iligkilendirilen 10.196.119 7.633.708
Genel yonetim giderleri 294.249 245.256
Pazarlama giderleri 364.715 281.084
Aragtirma ve gelistirme giderleri 77.337 60.729
10.932.420 8.220.777

NOT 15 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un raporlama donemi itibartyla maddi olmayan duran varliklarinin detay: asagidaki gibidir:

Diger Maddi
Miisteri Olmayan

Haklar Iliskileri ~ Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 10.002.012 3.769.440 362.351 14.133.803
Enflasyon etkisi 15.829 - 7.229 23.058
Cevrim farki 2.170.794 808.307 78.639 3.057.740
Girigler 221.859 - 2.061 223.920
Yatwrmmlardan transferler 71.730 - 5 71.735
Cikiglar (3.296) - (2.539) (5.835)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 12.478.928 4.577.747 447.746  17.504.421
Birikmis itfa paylar
1 Ocak acilis bakiyesi (4.111.338) (984.242) (357.789)  (5.453.369)
Enflasyon etkisi (11.592) - (7.149) (18.741)
Cevrim farki (902.750) (235.414) (77.945)  (1.216.109)
Ddnem itfa pay1 (266.659) (280.827) (2.389) (549.875)
Cikiglar 1.926 - 2.539 4.465
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (5.290.413)  (1.500.483) (442.733)  (7.233.629)
31 Aralik 2024 net defter degeri 5.890.674 2.785.198 4.562 8.680.434
31 Aralik 2025 net defter degeri 7.188.515 3.077.264 5.013  10.270.792

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un maddi olmayan duran varliklari {izerinde herhangi bir ipotek
veya teminat bulunmamaktadir.
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet degeri
1 Ocak agcilig bakiyesi

Enflasyon etkisi

Cevrim farki

Girigler

Yatwmmlardan transferler
Cikiglar

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylar
1 Ocak acilig bakiyesi

Enflasyon etkisi

Cevrim farki

Doénem itfa pay1

Cikislar

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2023 net defter degeri
31 Aralik 2024 net defter degeri

Diger Maddi

Miisteri Olmayan
Haklar fliskileri ~ Duran Varliklar Toplam
8.241.406 3.145.255 297.589  11.684.250
18.863 - 7.825 26.688
1.639.379 624.185 55.564 2.319.128
32.502 - 1.318 33.820
77.297 - 83 77.380
(7.435) - (28) (7.463)
10.002.012 3.769.440 362.351 14.133.803
(3.228.491) (611.577) (290.896)  (4.130.964)
(12.106) - (7.654) (19.760)
(655.685) (139.177) (54.858) (849.720)
(215.943) (233.488) (4.409) (453.840)
887 - 28 915
(4.111.338) (984.242) (357.789)  (5.453.369)
5.012.915 2.533.678 6.693 7.553.286
5.890.674 2.785.198 4.562 8.680.434

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un maddi olmayan duran varliklar: {izerinde herhangi bir ipotek

veya teminat bulunmamaktadir.

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen miisteri iliskileri satin alma tarihi itibariyla gercege
uygun degerleri {lizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Miisteri iligkilerinin itfa paylari
tahmini faydali 6miirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile muhasebelestirilmektedir

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Uretim ile iliskilendirilen
Genel yonetim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
524.074 426.901
24.734 24.394
1.067 2.545
549.875 453.840
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NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un raporlama dénemi itibarryla kullanim hakk: varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Arsa Arag

Kullanim Hakki Kiralama Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agihs bakiyesi 469.061 801.150 1.270.211
Enflasyon etkisi - 32.934 32.934
Faaliyet kiralamasma konu varlklara iligkin girisler 376.773 268.977 645.750
Cikislar - (246.621) (246.621)
Cevrim farki 133.261 151.746 285.007
31 Aralik 2025 kapanig bakiyesi 979.095 1.008.186 1.987.281
Birikmis itfa paylari
1 Ocak agihs bakiyesi (57.719) (249.275) (306.994)
Enflasyon etkisi - (12.088) (12.088)
Dénem itfa pay: (30.059) (322.884) (352.943)
Cikislar - 197.665 197.665
Cevrim farki (14.984) (56.243) (71.227)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (102.762) (442.825) (545.587)
31 Aralik 2024 net defter degeri 411.342 551.875 963.217
31 Aralik 2025 net defter degeri 876.333 565.361 1.441.694

Arsa Arag

Kullanim Hakki Kiralama Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilig bakiyesi 313.101 390.147 703.248
Enflasyon etkisi - 21.382 21.382
Faaliyet kiralamasma konu varliklara iliskin girisler 137.319 533.690 671.009
Cikislar (50.144) (235.572) (285.716)
Cevrim farki 68.785 91.503 160.288
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi 469.061 801.150 1.270.211
Birikmis itfa paylari
1 Ocak agihs bakiyesi (40.137) (217.584) (257.721)
Enflasyon etkisi - (8.6006) (8.606)
Dénem itfa payi (22.805) (197.207) (220.012)
Cikislar 13.870 212.640 226.510
Cevrim farki (8.647) (38.518) (47.165)
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi (57.719) (249.275) (306.994)
31 Aralik 2023 net defter degeri 272.964 172.563 445.527
31 Aralik 2024 net defter degeri 411.342 551.875 963.217
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Kullanim hakki varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Faaliyet kiralamasna konu varliklarmn itfasi 352.943 220.012
Kiralama iglemlerinden faiz giderleri (Not 31) 252.129 117.433

Grup’un Milli Emlak Genel Miidiirliigti'ne ait liman sahalarina iliskin kullanma izin sézlesmeleri
mevcuttur. Kullanma izin siireleri 2048 ve 2071 yillarinda sona erecek tasinmazlarin degerleri, ilk
hesaplamadaki borglanma oran1 %11 - %31 ile indirgenerek bugiinkii degerinde 6l¢tilmiistiir.

Erdemir’in yerleskesi ve liman tesislerinin bulundugu alan; 4737 Sayili Kanun Kapsaminda, 28 Agustos
2024 tarih ve 8861 sayili Cumhurbagkanligi Kararina istinaden "Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
T.A.S. Zonguldak Ozel Endiistri Bolgesi" ilan edilmistir. Endiistri Bélgeleri Yonetmeligi’nin 34.
Maddesi ve Hazine Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12. maddesine gore Erdemir
Zonguldak OEB smirlar igerisindeki devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan liman kullanma
izinleri siire ve bedel yoniinden 49 yilligina revize edilmis, geri kalan devletin hiikiim ve tasarrufu
altinda bulunan dolgu alanlar1 ve tapulu Hazine arazileri kullanma izinleri 26 Aralik 2024 tarihi itibari
ile 49 y1lligina tesis edilmistir.

Isdemir’in yerleskesi ve liman tesislerinin bulundugu alan; 4737 Sayili Kanun kapsaminda Iskenderun
Demir ve Celik A.S. Hatay Ozel Endiistri Bolgesi “Isdemir OEB” ilan edilmistir. 2022 yil icerisinde,
Endiistri Bolgeleri Yonetmeligi'nin 34. Maddesi ve Hazine Tasinmazlarmimn Idaresi Hakkinda
Yénetmeligin 12. maddesine gore Isdemir OEB sinirlar1 icerisindeki devletin hiikiim ve tasarrufu
altinda bulunan liman ve dolgu alanlarinin kullanma izinleri, s6zlesme revize tarihinden itibaren 49 yil
olacak sekilde, siire ve bedel yoniinden revize edilmistir.

Grup’un Orman Genel Midiirliigii’ne ait orman arazisine iligkin kullanim izin sdzlesmesi ile enerji
nakil hatt1 izni s6zlesmeleri mevcuttur. Orman arazisi kullanim izin siireleri 2039 — 2074 yillarinda,
enerji nakil hatti kullanim izin siiresi 2064 yilinda sona erecektir. Tasinmazlarin degerleri ilk
hesaplamadaki bor¢lanma orani %10 -%31 ile indirgenerek bugiinkii degerinde 6l¢iilmiigtiir.

Kullanim izin siireleri 2025-2028 yillar1 arasinda olan arag kiralama s6zlesmeleri, bor¢lanma orani ilk
hesaplamadaki %1 - %51 ile indirgenerek bugiinkii degerinde dl¢iilmiistiir.

Kiralama sozlesmeleri yukaridaki agiklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda
kullanim hakki varliklari ile bor¢lanmalar (Not 7) notlarinda muhasebelestirilmistir.

Kullanim hakki varliklarina iliskin itfa giderlerinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Uretim ile iliskilendirilen 154.127 61.521
Genel yonetim giderleri 180.479 145.809
Pazarlama giderleri 18.337 4.620
Esas faaliyetlerden diger giderler - 8.062
352.943 220.012
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NOT 17 — SEREFIYE

Sirket; Kiimas Manyezit Sanayi A.S. ve baglt ortakliklarimin paylarmin tamamm 3 Subat 2021
tarihinde satin almistir. 3 Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibartyla diizenlenen finansal
tablolara goére nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli
295.943 bin USD (2.112.206 bin TL) olmustur. Satin alma islemi sonucunda; satin alinan varlik ve
yiikiimliiliklerin gergege uygun degeri 277.162 bin USD (1.978.161 bin TL)’nin satin alma fiyatinin
altinda kalan kism1 18.781 bin USD (134.045 bin TL) serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

Grup’un raporlama doénemi itibartyla serefiye hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Serefiye 804.696 662.608
804.696 662.608

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Acilis bakiyesi 662.608 552.886
Cevrim farki 142.088 109.722
Kapanis bakiyesi 804.696 662.608

Grup, her yil serefiye tutarim1 deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri
kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gére belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin
stirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarmin iskonto edilmesi suretiyle
hesaplanmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla kullanim degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilmigtir:

Serefiye deger diisiikliigi testi, 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2035 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan
onaylanmis 10 yillik projeksiyonlar {izerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit
akimlarmi (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit bliyiime orani1 olarak, ABD Dolar1 cinsinden uzun
vadeli tahvil oran1 %4,1 esas almmustir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek i¢in vergi
sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orant %11,50 kullanilmistir. Grup’un
faaliyetleriyle iliskilendirilen serefiye tutarinda raporlama dénemi itibarryla bir deger diisiikliigii
belirlenmemistir.

NOT 18 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup’un, sektdr ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler tarafindan
kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

Aragtirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurum verg. istisnasi vb.),
Arastirma ve gelistirme harcamalari karsilig1 Tiibitak — Teydeb’den alinan nakit destekler,
Dabhilde isleme izin belgeleri,

Sosyal giivenlik kurumu tesvikleri,

Sigorta primi igveren hissesi destegi.

AN N NN
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NOT 18 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI (devami)

Grup, raporlama donemi itibartyla AR-GE projelerine iligkin alinmig 150.966 bin TL (31 Aralik 2024:
92.716 bin TL) tutarindaki arastirma ve gelistirme destek primini kurumlar vergisi hesaplamasinda
indirim konusu olarak dikkate almistir.

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un raporlama dénemi itibartyla ¢aliganlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli bor¢lar1 asagidaki

gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Personele borglar 1.668.168 2.256.354
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 741.057 2.670.138
2.409.225 4.926.492

Grup’un raporlama donemi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari

asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kidem tazminati karsilig: 5.326.510 5.121.104
Kidem tesvik primi karsihig 707.462 361.262
Birikmis yillik izinler karsihgt 709.170 689.016
6.743.142 6.171.382

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yilhk hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan, is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisganina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati tavam her hizmet yili i¢in aylik 53.919,68 TL
(31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavamna tabidir. Raporlama tarihi itibartyla kidem tazminati karsilig
hesaplamasinda da dikkate alinmis olan ve 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani
aylik 64.948,77 TL’ye yiikseltilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19

(“Caliganlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerinin tanimlanmig fayda planlar kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir.
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hesaplanan yiikiimliilik bagimsiz bir aktiier firma tarafindan hesaplanmus,
hesaplamada Ongoériilen birim kredi yontemi kullanilmistir. Yiikiimliliiklerin bugiinkii degerinin
hesaplanmasinda kullamlan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmigtir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz oram %27,12 %25,88
Enflasyon orani %22,06 %21,81

Iskonto orani emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler igin ve taahhiit edilen
yiikiimliiliikklerin 6denmesinde kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2025
tarihli hesaplama i¢in sabit iskonto orani kullanilmigtir. Uzun vadeli enflasyon tahminleri igin de
iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklagim benimsenmis sabit enflasyon orani kullanilmustir.

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminat1 tutarlarmimn
tahmini oran1 da dikkate alinmigtir. Caliganlarin istege bagl ayrilma oranlarinin, gegmis hizmet siiresine
tabi olacagi varsayilmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliiligiinii
hesaplamak i¢in varsayilan, gelecekte beklenen istege baglh ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmgtir.
Buna gore yapilan aktiieryal hesaplamalarda ¢alisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gegmis hizmet
stiresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle
ayrilma olasihigy, O ile 15 y1l ve iistli arahginda gegmis hizmet siiresi olan personel i¢in %0 ile %2
araligindadir.

Kidem tazminat1 karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem bas itibartyla karsilik 5.121.104 4.761.820
Hizmet maliyeti 399.824 378.705
Faiz maliyeti 973.018 788.176
Aktiieryal kayip/(kazang) (503.231) 693.104
Odenen tazminatlar (635.721) (1.420.056)
Cevrim farki (28.484) (80.645)
Doénem sonu itibartyla karsihik 5.326.510 5.121.104

Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagh
isten ayrilma olasiligidir. Diger varsayimlar ayni birakilarak raporlama tarihi itibariyla kidem tazminati
karsilig1 hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir.

Faiz orani
Oran degisimi %1 artis %1 azalig
Kidem tazminat: yiikiimliiligii degisimi (222.332) 260.997
Enflasyon orani
Oran degisimi %1 artis %1 azalig
Kidem tazminati yiikiimliiligii degigimi 270.337 (232.553)
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Yrtrliikteki toplu is sézlesmeleri uyarinca 5, 10, 15 ve 20 hizmet yilin1 dolduran calisanlara kidem

tegvik primi 6demesi yapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem bast itibartyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktiieryal kayip/(kazang)
Odenen kidem tesvik primleri
Cevrim farki

Dénem sonu itibarryla karsilik

Birikmis yillik izin karsiliginin hareketleri agagidaki gibidir:

Donem basi itibariyla karsilik
Donem igerisindeki artig
Odenen birikmis izin (-)
Konusu kalmayan karsilik (-)
Cevrim farki

Donem sonu itibartyla kargihk

NOT 20 - KARSILIKLAR

Grup’un raporlama doénemi itibariyla kisa vadeli karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Dava karsiliklar1

Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi
Maden sahasi devlet hakki i¢in ayrilan karsihk

Ecrimisil karsilig

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
361.262 296.149
93.020 51.464
117.059 66.959
232.552 32.603
(93.430) (83.331)
(3.001) (2.582)
707.462 361.262

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
689.016 524.506
957.026 754.103
(96.013) (144.875)
(842.649) (429.553)
1.790 (15.165)
709.170 689.016
31 Aralk 31 Aralk
2025 2024
1.197.012 880.160
24.030 9.505
190.407 149.949
7.564 47.930
1.419.013 1.087.544
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Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsihklar:

Raporlama donemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalarin tutarlar1 asagidadir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Grup tarafindan agilan davalar 1.981.681 1.469.097
31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Grup’a karsi agilan davalar 701.000 587.296
Grup’a kars1 agilan davalar i¢in ayrilan karsiliklar 1.197.012 880.160

Sirket’in 30 Mart 2006 tarihinde gergeklestirdigi 2005 yil1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda, UFRS’ye gore hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gore
gerceklestirilen kar dagitim karari ile 2005 yili bilango ve kar zarar hesaplarinin tasdikine iligkin Genel
Kurul kararmin iptali talebi ile Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 tarafindan acilan davada kar dagitim
kararinin ve 2005 yil1 bilango ve kar zarar hesaplarinin tasdikinin iptali ile sonu¢lanmustir.

Bu dogrultuda Sirket’in 26 Mart 2025 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin
“Mahkeme Karar ile Iptal Edilen 30 Mart 2006 Tarihli Genel Kurul Karari ile Tlgili Yénetim Kurulu
Teklifinin Goriisiilmesi, Oya Sunulmasi ve Karara Baglanmasi”’na iliskin glindemin on dordiincii
maddesinde yapilan oylama sonucunda Genel Kurul tarafindan;

- 15 Agustos 2006 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan resen hazirlanmis ve kamuya
aciklanmis olan Sirket’in 2005 yil1 bilango ve kar-zarar hesaplarinin onaylanmasina,

- 15 Agustos 2006 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan resen hazirlanmis ve kamuya
aciklanmis olan Sirket’in 2005 yili finansal tablolarinda belirtilen 345.722.321 TL net donem
kar1 iizerinden 14 Mart 2006 tarih ve 8810 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda birinci
temettii olarak 91.854.806 TL nin dagitilmis olmasi sebebiyle, Sirket diizenlemeleri ve finansal
durum gozetilerek, ilave kar dagitimi yapilmamasina ve ge¢cmis donem dagitilan kar dagitim
tutarina iliskin herhangi bir islem yapilmamasina

karar verilmistir.

Sirket, davaya konu olan konsolide finansal tablolarini UFRS’ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baglasaydi, UFRS 1 “Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlarmin {1k Uygulamas1”
standardina gore karsilastirmali konsolide finansal tablolarim1 da, UFRS’ye gore hazirlayacagindan ve
UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardina gore negatif serefiye, gecmis yil karlarina dogrudan transfer
edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligskilendirilmeyeceginden, konsolide finansal tablolarda
yer alan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait net donem karlar1 yukaridaki
paragraflarda a¢iklanan hususlardan etkilenmemistir.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devam)
Dava karsilhiklar: (devami)

Merkezi Amerika Birlesik Devletlerimin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd.
Sirketi- yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd.- ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir
sozlesme akdedilmistir. Sirket bu sézlesmeden dogan tiim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat
aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket’ten temin ettigi tirlinleri ii¢iincii
kisilere satmig; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini,
bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri stirmigtiir. Taraflar, konu
hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve miiteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi
ABD'nin Illinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirket’e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari
tutarl1 bir tazminat davasi a¢ildi1 21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z
konusu davanin ilgili mahkeme tarafindan yetki yoniinden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel
International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava
acilmis olup bu dava da yetki yoniinden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi (yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd.)
tarafindan yine aym iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket’e karsi
ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolar tutarli bir tazminat davasi agilmig oldugu bilgisi 31 Ekim 2012
tarihinde Sirket’e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik
nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili
Karadeniz Eregli Nobetgi Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderilmesine karar vermistir. Dava
Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili dosya iizerinden devam etmistir. Davanin
28 Kasim 2017 tarihli durugsmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi Sirket aleyhine davanin
kismen kabuliine karar vermis olup, Sirket tarafindan s6z konusu karara karsi istinaf yoluna
bagvurulmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi'nin karar1 ile Kdz. Eregli 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi'nin karar1 ortadan kaldirilmis olup dosya, kararin gerekgeli olarak yazildiktan sonra
Bolge Adliye Mahkemesi'ne yeniden gonderilmek tizere Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne
gonderilmistir. 22 Subat 2022 tarihli durugmada istinaf yolu agik olmak {izere davanin kismen kabuliine
karar verilmistir. Sirket, 13 Nisan 2022 tarihinde karara karsi istinaf yoluna bagvurmustur. Ankara
Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi tarafindan mahkeme kararinin esas incelemesi yapilmadan
kaldirilmasina ve dosyanin hiikiim kismina uygun gerekg¢e yazilmak iizere mahkemeye gonderilmesine
karar verilmistir. 27 Mart 2023 tarihinde Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan istinaf
yolu agik olmak iizere davanin kismen kabuliine karar verilmistir. Sirket tarafindan s6z konusu karara
karst 27 Nisan 2023 tarihinde istinaf yoluna bagvurulmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22.
Hukuk Dairesi tarafindan Sirket’in tashih dilekgesinin degerlendirilip karar verildikten sonra yeniden
inceleme yapilmak iizere Bolge Adliye Mahkemesi’ne génderilmesi i¢in dosyanin Kdz. Eregli 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi’ne geri gevrilmesine karar verilmistir. Bu nedenle Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi tarafindan 11 Temmuz 2023 tarihinde durugma yapilmasina karar verilmistir. 11 Temmuz
2023 tarihli durugsmada Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi, tarafindan hiikmiin tashihine karar
verilmistir. Dosya, istinaf incelemesi i¢in Bolge Adliye Mahkemesi’ne gonderilmistir. 14 Haziran 2024
tarihinde Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi tarafindan temyiz yolu acik olmak {izere
davanin kismen kabuliine karar verilmistir. Sirket, karara kars1 5 Eyliil 2024 tarihinde temyiz yoluna
basvurmustur. Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 9 Temmuz 2025 tarihli karar ile Ankara Bolge Adliye
Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi’nin 14 Haziran 2024 tarihli 2023/1365 E. 2024/847 K. say1l1 kararinin
onanmasina kesin olarak karar vermistir. Kesin karar geregi Kdz. Eregli 2. Icra Miidiirliigiinde
2022/2583 E sayist ile baslatilan icra dosyasma 21 Kasim 2025 tarihinde 74.835 bin TL 6deme
yapilmistir.
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EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Elektrik ve Hava Gaz Tiiketim Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde iiretilen ve yine Sirket sinai iiretimi i¢in kullanilan elektrik ve kok gazi
tiketim miktar1 {izerinden belediye tarafindan alman elektrik ve havagazi tiiketim vergisinin
tahakkuktan terkini ve ddenen vergilerin iadesi talepli her ay agilan davalar, ilk derece mahkemesinde
ve Danigtay'da Sirket aleyhine sonu¢lanmigtir. Bunun iizerine Sirket, 16 Mart 2015 tarihinde Anayasa
Mahkemesi'ne bireysel bagvuru hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket’e teblig edilen
Anayasa Mahkemesi Genel Kurul Karart ile birlestirilerek birlikte goriilen 15 adet dava hakkinda Sirket
miilkiyet hakkinm ihlal edildigine ve miilkiyet hakki ihlalinin sonug¢larinin ortadan kaldirilmasi i¢in
ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Benzer sekilde Anayasa Mahkemesi tarafindan Sirket’in bagvurusu kapsaminda birlestirilerek, birlikte
goriilen 21 adet davada da Sirket miilkiyet hakkinin ihlal edildigine ve miilkiyet hakk: ihlalinin
sonuglarinin ortadan kaldirilmasi i¢in ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Sirket’in halihazirda Anayasa Mahkemesi’nden, karar beklenen 3 adet bagvurusu bulunmaktadir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan yeniden yargilama karari verilen davalar Zonguldak Vergi
Mahkemesi’'nde yeniden goriilmiis, yerel mahkeme tarafindan Sirket lehine davalarin kabuliine karar
verilmistir. 69 adet dava Sirket lehine kesinlesmistir.

Kdz. Eregli Belediyesi’nin Vergi Ceza ihbarnamelerine Karsi Acilan Davalar

Kdz Eregli Belediyesi’'nce Agustos 2019 tarihinde Sirket Eregli tesislerinde “Emlak Vergisi Tespiti
Saha Caligmas1” adi altinda emlak vergisi incelemesi yiiriitiilmiis olup, bu vergi incelemesi sonucunda
1.924 adet vergi cezasi ihbarnamesi 23 Aralik 2019 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. 1.924 adet vergi
ceza ihbarnamesi ile 2014 ila 2019 yillarina iligkin olarak bina vergisi ve buna iligkin kiiltiir varliklart
katki payi tarh edilmis, bunun yani sira ayn1 dénemlere iliskin vergi ziyai cezasi kesilmistir. Yapilan
vergi ve buna baglh kiiltlir varliklar1 katki pay1 tarhiyati tutar1 25.586 bin TL olup, 23.888 bin TL
tutarinda da vergi ziyai cezasi kesilmistir.

S6z konusu ceza ihbarnamelerine kars1 Sirket tarafindan 20 Ocak 2020 tarihinde Zonguldak Vergi
Mahkemesi’nde 6 adet dava agilmigtir. Zonguldak Vergi Mahkemesi tarafindan davalarin kabuliine ve
dava konusu vergi/ceza ihbarnamelerinin iptaline karar verilmistir. S6z konusu kararlara karsi
Kdz. Eregli Belediyesi istinaf yoluna bagvurmustur. Ankara Bolge Idare Mahkemesi, temyiz yolu agik
olmak iizere Kdz. Eregli Belediyesi’nin istinaf talebinin reddine karar vermistir. S6z konusu kararlara
kars1 Kdz. Eregli Belediyesi Danistay’a temyiz basvurusunda bulunmustur. Kdz. Eregli Belediyesi’nin
temyiz talebinin reddine karar verilmistir. Davalar Sirket lehine 6 Aralik 2022 tarihinde kesinlesmistir.

Kdz. Eregli Belediyesi’nin Yapi Tatil Zapti ve imar idari Para Cezalarina Kars1 Agilan Davalar
Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan Sirket fabrika sahasindaki 15 yapiya iliskin Yap1 Tatil Zapti ile
miihiirleme islemi yapilmistir. Akabinde Enclimen Kararlar1 ile toplam 258.683 bin TL tutarinda idari

para cezalar Sirket’e teblig edilmistir. S6z konusu Yapi Tatil Zapti ve Enciimen Karar’larina kars
Zonguldak Idare Mahkemesi’'nde yiirtitmenin durdurulmasi talepli 15 dava agilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devamni)

Kdz. Eregli Belediyesi’nin Yap1 Tatil Zapt1 ve imar idari Para Cezalarina Karsi Agilan Davalar
(devami)

Davalarin tamaminda mahkeme tarafindan dava konusu iglemlerin iptaline karar verilmistir. Belediye
tarafindan sdz konusu kararlara kars1 istinaf yoluna bagvurulmustur. Bu davalardan birinde, Bolge idare
Mahkemesi tarafindan kararin kaldirilmasina ve davanin kismen kabuliine kesin olarak karar vermistir.
Davalarin 14 adedinde Bélge idare Mahkemesi tarafindan Kdz. Eregli Belediyesi’nin istinaf talebinin
reddine karar verilmistir.

Belediye 11 adet davada bu kararlara kargi Danistay nezdinde temyiz yoluna bagvurmustur. 3 dava
temyiz yoluna basvurulmayarak Sirket lehine kesinlesmistir. Damistay 11 adet davadan 7 adedinde
Sirket lehine kararin onanmasina kesin olarak karar vermistir. 4 adet davada Danistay, temyiz talebini
kabul ederek kararim bozulmasina ve yeniden karar verilmek iizere davalarin Bolge Idare Mahkemesi’ne
gonderilmesine karar vermistir. Bolge Idare Mahkemesi 4 adet davada, istinaf bagvurusunun kabuliine,
esastan inceleme yapilarak davalarin yeniden karar verilmek {izere yerel mahkemeye gonderilmesine
karar vermistir. Bu davalardan {i¢ adedinde yerel mahkeme davanin kismen kabuliine karar vermistir.
Bu kararlara kars1 Sirket tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. Bolge Idare Mahkemesi, Sirketin
istinaf talebini kabul etmis ve dava konusu islemlerin iptaline karar vermistir. Belediye, karara karsi
Danistay nezdinde temyiz yoluna bagvurmustur. Bu 4 davadan bir adedinde ise yerel mahkeme davanin
kabuliine karar vermis, Belediye tarafindan istinaf yoluna basvurulmustur. Bélge Idare Mahkemesi
istinaf talebini kabul etmis ve dosyanin Zonguldak Idare Mahkemesine génderilmesine karar vermistir.

Grup Yonetimi’nin degerlendirmeleri dogrultusunda 6nemli bir nakit ¢ikisinin beklenmemesi sebebiyle
bu davalar i¢in konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

Maden sahasi devlet hakki karsihgi

3213 sayil1 “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden
Kanunu Uygulama Yonetmeligi'ne” goére maden satig gelirleri iizerinden devlet hakki
hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsihg:

Grup’un fabrika sahalar igerisinde ve digarisinda, Belediye’nin miilkiyetinde ve tasarrufunda bulunan
otopark, park, yol niteliginde tasinmazlar1 bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iliskin olarak 2886 sayili
Devlet Ihale kanunun 75 inci maddesi ve 19/06/2007 tarih ve 26557 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
Hazine Tagmmazlarinin idaresi Hakkindaki Y®onetmeligin 85 inci maddesi uyarinca bedel tespit
komisyonunca takdir edilen ecrimisil bedelleri tahakkuk edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayi¢ degerleri ve olast yillik

artiglart ve erken 6deme ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak
konsolide finansal tablolarda ecrimisil karsilig1 ayrilmaktadir.

246



Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 21 - SARTA BAGLI VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup’un almis oldugu teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2025 2024

Alman teminat mektuplari 22.567.810 23.234.769
22.567.810 23.234.769

Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler 32.511.931 29.342.141
B. Tam kon.sohdasvyon ka.lpsamma dahil edilen ortakhklar 3127414 3.999.37]
lehine vermis oldugu TRI’ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler i i
D. Diger verilen TRI’ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TR1’ler - -
ii. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger
Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRI’ler ) i
iii. C maddesi kapsamma girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’ler j i
40.639.345 33.341.512

Grup kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.
Grup’un konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 8.127.414 bin TL
tutarindaki TRI’ler Not 7°de detaylar1 verilen banka kredileri ve vergi alacaklar1 ile hammadde tedarik
islemlerine iliskin verilmistir. Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Ozkaynaklara oran1 %0’dir (31 Aralik 2024: %0).

Grup’un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

ABD Dolar1 10.524.647 11.575.520
Tiirk Lirasi 28.034.062 19.990.720
Avro 2.080.636 1.775.272
40.639.345 33.341.512
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup’un diger varlik ve yiikiimliiliiklerinin detay1 agagidaki gibidir:

Diger donen varliklar

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Sigorta gelir tahakkuklar1 - 2.264.995
Diger KDV alacaklari 11.573.880 8.989.807
Devreden KDV 3.103.740 4.804.529
Pesin 6denen vergi ve fonlar 890.844 944.183
Diger ¢esitli alacaklar 393.899 226.294
15.962.363 17.229.808

Gegmis donem sigorta gelir tahakkuklary; 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle, Sirket’in
baglh ortakliklarindan Isdemir’in sigorta kapsaminda anlagmasi gergeklestirilen alacaklara ait tutardan

olugmaktadir.
Diger duran varliklar
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Diger KDV alacaklar1 1.572.034 1.279.098
1.572.034 1.279.098
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Hesaplanan KDV 1.229.397 1.050.821
Diger kisa vadeli yiikiimliilikkler 22.705 22.255
1.252.102 1.073.076
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 27.540 22.654
27.540 22.654
NOT 23 - ERTELENMIS GELIiRLER
Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Alnan siparis avanslari 1.745.533 1.057.726
Gelecek aylara ait gelirler 100.199 103.502
1.845.732 1.161.228
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NOT 24 - OZKAYNAKLAR

Grup’un raporlama dénemi itibariyla sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Ortaklar (%) 2025 (%) 2024
ATAER Holding A.S. 49,54 3.467.965 49,29 3.449.965
Halka agik kisim 46,49 3.253.911 46,74 3.271.911
Erdemir’in elinde olan hisse senetleri 3,97 278.124 3,97 278.124
Tarihi sermaye 100,00 7.000.000 100,00 7.000.000
Yeniden diizenlenmis sermaye 7.000.000 7.000.000
Geri alinmis paylar (-) (1.315.022) (1.315.022)
5.684.978 5.684.978

Sirket’in ana ortagi ATAER Holding A.S.’nin 17 Haziran 2025 tarihinde Sirket’in halka agik
paylarindan 18.000.000 TL toplam nominal tutarl alig islemi ger¢eklestirmistir. Bu alimiyla Sirket’in
ana ortagt ATAER Holding A.S.’nin %49,29 olan pay1 %49,54’e yiikselmistir.

Sirket’in sermayesi kayith sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii zamanlarda
7.000.000.000 TL olan kayith sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline
yazili olan paylar ihrag ederek sermayeyi artirabilir.

Sirket’in sermayesi 700.000.000.000 adet hisseden olugmaktadir (2024: 700.000.000.000 hisse).
Hisselerin nominal degeri hisse basina 1 Kr’dir (2024 hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B Grubu
paylara boliinmiistiir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili hisse A Grubu,
6.999.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 699.999.999.999 adet pay ise B Grubu’dur.

Yonetim Kurulu 3’4 bagimsiz olmak iizere 9 iiyeden olusur. Yoénetim Kurulu’'nda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II; 17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uygun olarak tespit edilir.

Yénetim Kurulu iiyelerinden biri, A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil
eden Yonetim Kurulu iiyesinin, se¢ilmis oldugu donem siiresi i¢erisinde herhangi bir sekilde gérevinin
sona ermesi halinde, yerine secilecek iiyenin de A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan segilmesi sarttir. A Grubu paylarina
tamnan haklarla ilgili olarak almacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yénetim Kurulu Uyesi’nin
de olumlu oy kullanmas1 zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Yonetim Kurulu toplantt ve karar yeter sayist ve A Grubu paylara ait
haklar etkileyecek degisiklikler ile yatirima ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Satis Sozlesmesi’nde
yer alan yiikiimliiliikleri ve bu yiikiimliiliiklere iliskin A Grubu paylara taninan haklar1 dogrudan veya
dolayl1 yoldan etkileyecek her tiirlii esas sozlesme degisikligi yapilmasina iliskin kararlar1 ancak
A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari
gegersiz kilar.
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NOT 24 - OZKAYNAKLAR (devami)

Erdemir, esas s6zlesmesinin 4. madde/K “Tiirk Ticaret Kanunu’nun 329. maddesi ¢ergevesinde kendi
paylari ile ilgili islemleri yiiriitmek™ maddesi uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla nominal bedeli
278.124 bin TL (31 Aralik 2024: 278.124 bin TL) olan hisse senetlerine sahiptir.

31 Aralik 31 Aralik
Diger Ozkaynak Kalemleri 2025 2024
Paylara {liskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1 (Kayiplarr) (38.999) 47.523
Yabanci Para Cevrim Farklar1 (Kar veya Zararda Yen. Smiflandirilmayacak) 121.294.709 98.513.282
Yabanci Para Cevrim Farklar1 (Kar veya Zararda Yen. Smiflandirilacak) (12.868.507) (9.772.072)
Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanglar (Kayiplari) (2.593.253) (2.961.205)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11.864.692 10.973.470
Gegmis Yillar Karlar 163.810.037 120.873.630

281.575.126 217.781.075

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yiiriirlige giren Seri: 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 {izerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda

degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

e “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

e “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihrag¢ primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Geg¢mis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS ¢ercevesinde degerlenen tutarlar
ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

Halka agik sirketler kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
I1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarint genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ger¢evesinde ve
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
borsaya kote halka acik ortakliklar i¢in asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer
alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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NOT 24 —- OZKAYNAKLAR (devam)

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye
artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon
diizeltme farklar1, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Yasal yedekler ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi ¢ercevesinde yasal yedek statiisiinde olan
hisse senedi ihrag primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari
cergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye
artirrmina konu edilmeyen gegmis donem enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gegmis
yillar kar/zararlartyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nin 519. maddesinin birinci fikrasi hitkmiine gore karin %5'
O0denmis/cikarilmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
Kardan I. tertip yedek akce olarak ayrilan tutar diisiildiikten sonra kalan tutardan pay sahipleri igin
L. kar payi1 ayrilir. L. tertip kanuni yedek akge ile I. kar pay1 ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olaganiistii
yedek akce olarak ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da
dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akge, Yeni TTK'nin 519. maddesinin
2. fikrasmin 3.bendi geregince; dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan ¢ikarilmis/6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin
sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitilmasina karar verilmesi halinde II. tertip kanuni yedek
akge ayrilmaz.

Statii yedekleri, Sirket esas sozlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir
donem karinin miisaadesi dahilinde Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci
temettii olarak 6denen tutara esit olan bir tutar fabrikanin tevsiine harcanmak {izere statii yedegi olarak
ayrilmistir. Yine Sirket esas sdzlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten 6nceki 13. maddesine
gore, vergi sonrasi olusan net donem karinin %5'inin, ¢ikarilmis sermayenin %50'sine ulasincaya kadar
kanuni ihtiyat akgesi olarak ayrilacagi dngdriilmiis oldugundan, bu hiikkme gore ayrilan yedek akgenin
Yeni TTK’nin 519. maddesinde 6ngoriilmiis olan %20 oranindaki yasal yedek akg¢e tutarini asan kismi
statli yedegi olarak kaydedilmistir. Statli yedekleri bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar dagitiminda
kullanilabilir.

Sirket’in raporlama donemi itibartyla yasal kayitlarinda kar dagitima konu edilebilecek kaynaklar tutari
10.923.321 bin TL dir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olugan kayip
ve kazanglar ozkaynaklar igerisinde “Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari
(Kayiplar1)” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsilig1 aktiieryal (kayip)/kazang fonu
kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup’un varlik ve yiikiimliiliikleri ile kar veya zarar tablosu kalemleri; Not 2.1°de belirtildigi lizere
konsolide finansal tablolarda raporlama tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak sunum para birim olan
TL cinsinden ifade edilir. Olusan ¢evrim farklar1 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklar1 olarak
muhasebelestirilir.
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NOT 25— HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Grup, mal devrederek edim yiikiimliiliiklerini belirli bir anda yerine getirir. Grup’un devam eden
sozlesmelerinde kalan edim yiikiimliiliiklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacag tutar
1.745.533 bin TL’dir (Not 23). Sirket, bu hasilat1 bir yil i¢erisinde finansal tablolarina hasilat olarak
kaydetmeyi dngdrmektedir.

Grup’un raporlama donemi itibariyla hasilatinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yurt ici demir gelik satiglar1 146.728.333 156.718.987
Yurt dis1 demir ¢elik satiglart 39.828.844 36.070.501
Diger gelirler 20.737.748 9.638.614
Vadeli satig s6zlesmelerine iliskin faiz gelirleri 1.911.003 1.924.500
Satis iadeleri (-) (148.386) (100.619)
Satis iskontolari (-) (147.638) (192.043)
208.909.904 204.059.940

Satislarin maliyeti (-) (190.345.229) (184.055.336)
Briit kar 18.564.675 20.004.604

Diger gelirler igerisinde yurt digina yapilan satislarin toplami 4.706.603 bin TL’dir (31 Aralik 2024:
4.416.958 bin TL). Vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri igerisinde yurt dis1 vadeli satis faiz
geliri toplami 8.273 bin TL’dir (31 Aralik 2024: 29.745 bin TL).

Grup’un raporlama donemi itibariyla satiglarin maliyetinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

[k madde ve malzeme giderleri (127.468.572) (132.891.342)
Personel giderleri (18.752.175) (14.714.827)
Enerji giderleri (14.456.588) (11.974.512)
Amortisman ve itfa giderleri (10.143.868) (7.848.474)
Genel iiretim giderleri (10.345.184) (7.657.065)
Diger satiglarm maliyeti (4.744.577) (4.131.596)
Calismayan kisim giderleri (*) (1.701.481) (760.667)
Miisteri teslim satislara ait nakliye giderleri (2.527.943) (2.035.567)
Stok deger diisiikligi karsihg: gideri (Not 10) (6.218) (466.262)
Konusu kalmayan stok deger diisiikliigii karsiligi (Not 10) 1.016.391 263.984
Kullanim hakki varliklar itfa pay1 (154.127) (61.521)
Diger (1.060.887) (1.777.487)
(190.345.229) (184.055.336)

(*) Grup’un iiretim tesislerindeki planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle cari donemde olusan
(1.701.481) bin TL caligmayan kisim gideri {irlin maliyeti ile iligkilendirilmeyip dogrudan satiglarin
maliyeti i¢cerisinde muhasebelestirilmistir.
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NOT 26 — ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERi, PAZARLAMA GIiDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI

Grup’un raporlama donemi itibariyla faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pazarlama giderleri (-) (2.581.904) (2.057.384)
Genel yonetim giderleri (-) (6.462.327) (5.356.542)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (364.793) (335.591)
(9.409.024) (7.749.517)

NOT 27 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Grup’un raporlama dénemi itibariyla pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri (-) (997.748) (779.048)

Amortisman ve itfa giderleri (-) (364.715) (281.084)

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (1.201.104) (992.632)

Kullanim hakki varliklart itfa pay1 (-) (18.337) (4.620)

(2.581.904) (2.057.384)

Grup’un raporlama donemi itibartyla genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayr asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel giderleri (-) (2.909.616) (2.268.969)

Amortisman ve itfa giderleri (-) (355.693) (424.390)

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (2.863.158) (2.458.467)

Vergi, resim ve harglar (-) (118.945) (61.262)

Stipheli / konusu kalmayan alacak karsiligi (net) (34.436) 2.355

Kullanim hakki varliklari itfa pay: (-) (180.479) (145.809)

(6.462.327) (5.356.542)

Grup’un raporlama donemi itibariyla arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel gider payi (-) (222.814) (172.618)

Amortisman ve itfa giderleri (-) (78.404) (63.274)

Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (63.575) (99.699)

(364.793) (335.591)
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NOT 27 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)
Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler
Grup’un; Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun “KGK” Resmi Gazete’de

yayinlanan Kurul Karar’ina istinaden raporlama donemi itibariyla bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim
kurulusundan aldig1 hizmetlere iliskin {icretler agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti (19.565) (10.141)
Diger giivence hizmetlerinin {icreti (3.113) (2.020)
(22.678) (12.161)

NOT 28 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER/(GIDERLER)

Grup’un raporlama dénemi itibartyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari alacak ve borglardan kaynakh kur fark: gelirleri (net) 815.989 233.070
Miisteri pesinatlar irad kaydi 47.137 4.323
Reeskont gelirleri 610 404
Konusu kalmayan karsiliklar 301.654 46.593
Hizmet gelirleri 329.347 273.436
Kira ve bakim onarim gelirleri 94.780 64.917
Ardiye gelirleri 106.763 145.731
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 30.180 37.466
Gegmis donem sigorta hasar tazminat gelirleri 41.445 87.400
Dava gelirleri 44.671 3.767
Miisteriler gecikme faiz gelirleri 150.587 93.683
Deprem kaynakli sigorta tazminat gelirleri - 8.522.852
Diger gelir ve karlar 563.455 271.374
2.526.618 9.785.016

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle, Sirket’in bagli ortakliklarindan Isdemir’in sigorta
kapsaminda tahsil edilecek hasar tazminatina iliskin olarak, 8.522.852 bin TL tutarindaki avans
bedellerinin tahsil edilmesine yonelik anlagma saglanmig olmasi1 dikkate alinarak, s6z konusu tutar
geemis donem finansal tablolarda gelir tahakkuku olarak muhasebelestirilmistir.
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NOT 28 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER/(GIDERLER) (devami)

Grup’un raporlama donemi itibarryla esas faaliyetlerden diger giderlerin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Karsihik giderleri (921.591) (421.549)
Dava tazminat1 giderleri (82.338) (25.661)
Kullanim hakki varliklar itfa pay1 - (8.062)
Bagis ve yardimlar (69.047) (100.143)
Hizmet giderleri (184.787) (161.293)
Ceza giderleri (37.680) (47.820)
Diger gider ve zararlar (434.961) (219.355)
(1.730.404) (983.883)

NOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER/(GIDERLER)

Grup’un raporlama donemi itibarryla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net kazang/(kayip) - 112.298
Sabit kiymet satis geliri 484.210 41.808
Yatirim amagh gayrimenkullere iliskin kira gelirleri 147.751 233.862
Konusu kalmayan sabit kiymet deger diisiis kars. (Not 14) 632.086 134.026
1.264.047 521.994

Grup’un nihai ana ortag1 Ordu Yardimlasma Kurumu’na gergeklestirilen 483.109 bin TL tutarindaki
yatirirm amagh gayrimenkul satisindan elde edilen gelir, raporlama tarihi itibariyla sabit kiymet satis
gelirleri igcerisinde muhasebelestirilmistir (Not 34).

Grup’un raporlama donemi itibartyla yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Sabit kiymet satis zarari (1.556) (1.358)

Sabit kiymet ihrag zarar1 (295.419) (223.547)

Yatrmm amagh gayrimenkullere iliskin giderler (11.527) (29.835)
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan girisim

sermayesi yat. fon. kayn. net kazang/(kayip) (42.200) (21.831)

(350.702) (276.571)
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NOT 30 - FINANSMAN GELIiRLERIi

Grup’un raporlama donemi itibariyla finansman gelirlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka mevduatlarindan faiz geliri 6.015.329 4.636.307
Finansal yatirimlardan elde edilen faiz gelirleri - 322.651
Tirev araglarin gergege uygun deger farki (net) - 42.994
Diger finansal gelirler 25.405 17.034
6.040.734 5.018.986
NOT 31 - FINANSMAN GIDERLERI

Grup’un raporlama donemi itibariyla finansman giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka kredileri faiz giderleri (9.804.229) (10.410.853)
Kur farki gideri (net) (2.377.109) (984.587)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin faiz maliyeti (1.090.077) (855.135)
Kiralama iglemlerinden faiz giderleri (252.129) (117.433)
Tirev araglarin gergege uygun deger farki (net) (504.542) -
Diger finansal giderler (180.860) (105.040)

(14.208.946)

(12.473.048)

Raporlama tarihi itibariyla 3.082.594 bin TL tutarindaki bor¢lanma maliyeti dénem igerisinde sabit

kiymetler tizerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2024: 930.159 bin TL).
NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

Grup’un raporlama donemi itibariyla vergi giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahik

Odenecek kurumlar vergisi: 2025 2024
Gegmis donem kurumlar vergisi karsiligt - 1.031
Cari donem kurumlar vergisi karsihg 798.826 596.140
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (293.780) (279.546)
505.046 317.625

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi gideri: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari kurumlar vergisi gideri 731.393 554.233
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri 2.254.717 (1.224.958)
Kar veya zarar tablosunda raporlanan vergi (geliri) gideri 2.986.110 (670.725)
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NOT 32 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya’daki bagli ortaklar1 hari¢ olmak tizere Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar
vergisine tabidir. Grup’un cari déonem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri igin
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliliikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt iginde yerlesik
sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 7456 sayili Kanun ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32. maddesinin birinci fikrasinda degisiklik yapilarak 2023 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerine ait kurum kazanglar1 i¢in kurumlar vergisi oran1 %25’e yiikseltilmistir. Raporlama tarihi
itibartyla uygulanan efektif vergi orant %25°tir (31 Aralik 2024: %25).

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 sayili Kanun ile
15 Temmuz 2023 tarihinden once kurumlarin aktifinde yer alan tasginmazlarin satisindan dogan
kazanclara uygulanan istisna orani %25 olup, ilgili tasinmazlarin yeniden degerlenmesi durumunda
ortaya ¢ikan gegici farklar iizerinden hesaplanacak ertelenmis vergiye uygulanacak vergi orani, ilgili
tasinmazin defter degerinin satig yolu ile geri kazanilmasi durumunda %18,75 olarak dikkate alinmasi
gerekmektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait donemde uygulanan gegerli vergi orani Tiirkiye’de %25,
Romanya’da %16, Singapur’da %17 (31 Aralik 2024: Tiirkiye’de %25, Romanya’da %16, Singapur’da
%17)’dur.

Grup tarafindan 2025 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri toplami 611.405 bin TL’dir (31 Aralik
2024: 459.898 bin TL).

25 Aralik 2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’na
eklenen gegici madde kapsaminda; 2025 hesap donemi ve gegici vergi donemleri dahil olmak {izere
2026 ve 2027 hesap donemlerinde, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsamindaki
enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigma bakilmaksizin, yasal mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasma yonelik kanun degisikligi yiiriirliige girmistir.
Bu ¢ergevede; Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolar enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmamstir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiilmek iizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve
buna baz olan muhasebe kayitlar1 bes y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

Tesvik uygulamasi

2025 yilinda 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar”in 8/7 maddesi
kapsaminda alinan stratejik yatirim tesvik belgesine bagli indirimli kurumlar vergisi tesvikinden
yararlanilmistir. S6z konusu yatirim tegvik belgesinin yatirima katki oran1 %50°dir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici vergilendirilebilir farklari i¢in ertelenmis vergi varligini ve
ylikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir.

582 sira numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile, 2025 yili hesap doneminin birinci, ikinci,
liciincii ve dordiincii gegici vergi donemlerinde enflasyon diizeltmesi yapilmayacagi diizenlenmis
olmakla birlikte; ilgili ara donemlerde gegerli olan vergi mevzuatina gore 2025 yili hesap dénemi
sonunda Vergi Usul Kanunu’na goére diizenlenecek mali tablolarda enflasyon diizeltmesi yapilmasi
gerekli oldugundan 31 Mart 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Eyliil 2025 tarihli ara déonem finansal
tablolarda cari ve ertelenmis vergi hesaplamalari, Vergi Usul Kanunu'na gore enflasyon etkileri
yansitilarak yapilmistir.

Ancak, 25 Aralik 2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve 213
sayili Vergi Usul Kanunu’na eklenen gecici madde uyarinca; 2025 hesap dénemi ve gegici vergi
donemleri dahil olmak iizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer
298’inci maddesi kapsaminda enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin, yasal mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasi hitkme baglanmustir.

Bu kapsamda, Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenen 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolar enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmamus olup, cari ve ertelenmis vergi etkilerinin hesaplanmasinda bu tablolar esas
almmustir. Grup ilgili ddnemde VUK miikerrer 298/C uyarinca amortismana tabi varliklar i¢in yeniden
degerleme yapmus; deger artis1 yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama
yalnizca vergi amacli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesinin yedinci fikrasinda, ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracat faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 5
puan indirimli olarak uygulanacagi; ayn1 maddenin sekizinci fikrasinda ise, sanayi sicil belgesini haiz
olup fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin, miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclarina kurumlar vergisi oraninin 1 puan indirimli olarak uygulanacag: hiikiim altina alinmastir.

Bu ¢ercevede, Grup’un raporlama tarihi itibariyla ertelenmis vergi muhasebelestirme hususunda
kullanacag efektif kurumlar vergisi orani yukaridaki diizenlemeler dikkate alinarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin (arsa ve arazi hari¢) hesaplanmasinda kullanilan vergi
orani 2025 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglar igin %24 esas alinmistir. Yurtdiginda
faaliyet gosteren Romanya’daki bagl ortaklik i¢in %16, Singapur’daki bagl ortaklik i¢in %17°dir (31
Aralik 2024: Tirkiye’de %25, Romanya’da %16, Singapur’da %17). Arsa ve araziden kaynaklanan
gecici zamanlama farklari lizerinden ertelenmis vergi %18,75 orani ile hesaplanmaktadir (31 Aralik 2024:
%18,75).
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NOT 32 — VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devam)

Ertelenmis vergi (devami)

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi
varliklari olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve
ayr1 olarak gosterilir.

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varhklar:: 2025 2024
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 1.907.074 1.971.280
Yatirm indirimi 59.444 190.675
Dava karsiliklari 233.502 185.960
Tiirev iriinlerin rayi¢ degeri diizeltmesi 51.261 -
Stoklar 431.049 490.017
Kullanilmamis mali zararlar 3.602.307 2.149.085
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 876.088 661.313
Kiralama iglemlerinden borglar 321.235 228.229
Diger 710.322 576.925
8.192.282 6.453.484

Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar (25.606.606) (19.357.384)
Tiirev {riinlerin rayi¢ degeri diizeltmesi - (54.865)
Kredilerin i¢ verim diizeltmesi (133.301) (96.017)
Kullanim hakki varliklari (346.209) (241.205)
Stoklar (525.734) (27.680)
Diger (434.722) (95.177)
(27.046.572) (19.872.328)
(18.854.290) (13.418.844)

Ayr birer vergi miikellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. ve bagl ortakliklarinin TFRS
uyarinca hazirladiklar bireysel finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklar1 ve
yiikiimliilikleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. ve bagh ortakliklarinin konsolide finansal
tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yikiimlilikleri hesaplart igerisinde ayr1 olarak
siniflandirilmigtir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri ise
briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu goéstermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yiikiimlilik) finansal durum tablosundaki gésterimi:

31 Aralk 31 Aralik

2025 2024

Ertelenmis vergi varliklari 389.430 255.704
Ertelenmis vergi (yiikiimliiliikleri) (19.243.720) (13.674.548)
(18.854.290) (13.418.844)
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Grup’un ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmis mali zararlarmin toplam tutar1 ve ilgili vade dagilimi
asagidaki gibidir:

Kullanilmamis mali zararlarin son kullanim vadeleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2029 8.596.340 8.596.340
2030 6.413.273 -
15.009.613 8.596.340

Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareket detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Agihis bakiyesi (13.418.844) (12.378.359)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (2.254.717) 1.224.958
Diger kapsaml gelir ile iliskilendirilen kisim (96.896) 134.572
Cevrim farki (3.083.833) (2.400.015)

Kapanig bakiyesi (18.854.290) (13.418.844)

Vergi karsiliginin mutabakat detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi 6ncesi kar (zarar) 3.680.455 13.522.321

Yasal gegerli vergi orani 25% 25%

Yasal gegerli vergi oranina gore hesaplanan vergi gideri (920.114) (3.380.580)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsihginin mutabakatr:

- Kanunen kabul edilmeyen giderler (252.865) (180.712)
- Vergiye tabi olmayan gelirler 97.502 65.359
- Cevrim farklarinin etkisi (*) (4.694.680) 2.117.588
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmn etkisi 25.684 51.167
- Yatirmm indirimleri 2.741.985 2.007.718
- Yasal vergi oranindan 1 puan indirim uygulanmasi 36.805 -
- Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagl ortakliklarin etkisi (20.427) (9.815)
Kar veya zarar tablosundaki toplam vergi geliri (gideri) (2.986.110) 670.725

(*) Cevrim farklarmin etkisi Sirket’in fonksiyonel para birimi ile vergi matrahinin belirlenmesinde
kullanilan para biriminin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Grup’un 19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu
Karari’na istinaden stratejik yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibartyla stratejik
yatinm tegvik belgesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi kullanilmstir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla diger kapsamli gelir (gider) igerisindeki vergi gelir (gider)lerinin

detay1 asagidaki gibidir:

Donem icerisindeki diger kapsaml gelir/(gider)

Tanmlanmis fayda planlar yeniden dlgtim fon. deg.
Nakit akig riskinden korunma fonundaki degisim
Yabanci para ¢evrim farklarmdaki degisim

Donem icerisindeki diger kapsaml gelir/(gider)
Tanmlanmis fayda planlar yeniden 6lgiim fon. deg.
Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim
Yabanci para ¢evrim farklarmdaki degisim

NOT 33 - PAY BASINA KAZANC

Hisse adedi

Geri alnmig paylar sonrasi agirlikli ortalama hisse adedi
Ana ortaklik payma diisen kar

1 TL nominal degerli pay bagma kar - TL/%

1 Ocak -31 Aralk 2025

Vergi Vergi Vergi
oncesi tutar geliri/(gideri)  sonrasi tutar
503.231 (125.808) 377.423
(115.649) 28.912 (86.737)
51.196.830 - 51.196.830

51.584.412 (96.896) 51.487.516

1 Ocak -31 Arahk 2024

Vergi Vergi Vergi
Oncesi tutar geliri/(gideri)  sonrasi tutar
(693.104) 173.276 (519.828)
154.817 (38.704) 116.113
39.011.660 - 39.011.660
38.473.373 134.572 38.607.945
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

700.000.000.000
672.187.629.635
511.801

0,0761 / %7,61

700.000.000.000
672.187.629.635
13.481.348
2,0056 / %200,56
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NOT 34 — ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un ana ortagt ATAER Holding A.S.’dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlagma Kurumu’dur
(Not 1). Grup ile Grup’un iliskili taraflart olan bagli ortakliklari arasinda gergeklesen iglemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta agiklanmamustir. Iliskili taraflardan ticari
alacaklar ve borglar i¢in cari hesap caligmaktadir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmaistir.

31 Aralik 31 Aralik

Tliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 2025 2024
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.? 606.024 401.046
Miilux Poland Sp. Z.0.0. o - 19.092
isdemir Linde Gaz Ortakhg A.S.® 12.047 30.207
OYAK Cimento Fabrikalart A.S. 30.860 -
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. " 95.927 147.976
Diger 5.072 5.526
749.930 603.847

Iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle celik, enerji, hizmet ve yan iiriin satislarindan

kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 31 Aralik
Iliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 2025 2024
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. 27.062 18.767
27.062 18.767
31 Aralik 31 Aralik
Iliskili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) 2025 2024
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. 173.372 121.006
173.372 121.006

[ligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli diger alacaklar, TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama
kapsamindaki parasal alacaklardan kaynaklanmaktadir.

()" Nihai ana ortakligin bagh ortakligi

@ Nihai ana ortakligin igtiraki

@ Bagl ortakligin miisterek yonetime tabi ortaklig:
@ Nihai ana ortak
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 34 — ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 31 Aralk

Tliskili taraflara pesin 6denmis giderler (kisa vadeli) 2025 2024
OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmetleri A.S." 285.623 23.661
OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S. - 1.207
Diger 36 32
285.659 24.900

31 Aralik 31 Aralk

[liskili taraflara pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 2025 2024
OYAK insaat A.S." - 129.031
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S." 55.958 47.892
55.958 176.923

Iligkili taraflardan pesin ©&denmis giderler hizmet ve sabit kiymet avans islemlerinden

kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 31 Aralk
[liskili taraflara ticari bor¢lar (kisa vadeli) 2025 2024
Amsterdam Scrap Terminal B.V. o 3.403.140 -
OYAK Yenilenebilir Enerji A.S. " 5.108 179.674
Omsan Lojistik A.S." 1.198.653 483.109
Ordu Yardmlagma Kurumu 784.690 518.028
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S."" 777.213 245.338
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S." 288.014 80.644
Omsan Logistica SRL" 17.459 9.927
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. " 406.809 85.697
OYPOWER Elekirik Ticareti ve Hizmetleri A.S." 41.207 22.099
OYAK insaat A.S. " 41.323 57.129
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. W 26.496 4.091
Doco Petrol ve Danigmanlik A.S. m 67.806 20.686
OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S. @ - 13.767
Diger 171.801 117.294
7.229.719 1.837.483

Iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden dogmaktadir.

()" Nihai ana ortakligin bagl ortakligi

@ Nihai ana ortakligin istiraki

@ Bagli ortakligin miisterek yonetime tabi ortakligi
@ Nihai ana ortak
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NOT 34 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak — 1 Ocak —

iliskili taraflara 6nemli satislar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ordu Yardimlagsma Kurumu “ 5.825.560 -
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S. 2.932.170 2.126.571
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 2.596 13.929
OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S. 25.976 109.954
Likitgaz Dagitim ve Endiistri A.S. 19.050 61.402
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S." 18.059 14.663
iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. " 5.677.986 5.558.814
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. 409.476 484.186
isdemir Linde Gaz Ortakhig A.S.* 459.024 413.139
Diger 58.077 152.199
15.427.974 8.934.857

Iligkili taraflara olan onemli satiglar genellikle demir, celik, hammadde, yan iiriin ve hizmet satis
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup, nihai ana ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu’na konsolide finansal durum tablosunun “Yatirim
Amagclhi Gayrimenkuller” kalemi igerisinden satig tarihi itibariyla 5.600.000 bin TL tutarinda sabit
kiymet satis1 gergeklestirmistir. Yatirim amagli gayrimenkul satisina iligkin tutar raporlama tarihi
itibartyla nakden tahsil edilerek konsolide nakit akis tablosunda “Yatinrm Amachi Gayrimenkul
Satimindan Kaynaklanan Nakit Girigleri” igerisinde raporlanmigtir.

Satisa iliskin gercege uygun deger, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan
gergeklestirilen ve agirlikli olarak benzer miilkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit
edilen degerlemelere gore tespit edilmistir. Raporlama tarihi itibariyla yatinm amagl gayrimenkuliin
satisindan elde edilen 483.109 bin TL tutarindaki kar, Grup’un konsolide kar veya zarar tablosunun
“Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” kalemi icerisinde kayitlara alinmigtir.

(" Nihai ana ortakligin bagli ortaklig1

@ Nihai ana ortakligin istiraki

& Bagl ortakligin miisterek yonetime tabi ortaklig
@ Nihai ana ortak
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NOT 34 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak — 1 Ocak —

Tliskili taraflardan 6nemli almlar 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Amsterdam Scrap Terminal B.V. m 5.860.430 -
Omsan Denizcilik A.S." 679.724 724.001
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S."” 2.457.203 1.705.143
Omsan Lojistik A.S." 4.707.155 4.565.825
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S." 926.773 1.006.205
Omsan Logistica SRL" 184.811 200.888
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S."" 1.191.392 992.989
Doco Petrol ve Danismanlik A.S. 240.706 209.049
isdemir Linde Gaz Ortaklig A.S.* 795.234 695.145
OYAK Cimento Fabrikalar1 A.S. @ 255.585 410.796
OYAK insaat A.S. " 841.336 528.707
OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmetleri A.S." 1.035.621 450.752
Giizel Enerji Akaryakit A.S."" 22310 20.733
OY AK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. " 48.349 42.692
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (1) 75.000 27.673
OYAK Yenilenebilir Enerji A.S. " 167.799 2.269.547
Diger 985.102 557.702
20.474.530 14.407.847

Iligkili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet, sabit kiymet, enerji ve hurda alim islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

() Nihai ana ortakligin bagli ortakligi

@ Nihai ana ortakligi istiraki

) Bagl ortakligin miisterek yonetime tabi ortakligi
@ Nihai ana ortak

[liskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullari:

Donem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve 6demeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklarina iligkin herhangi bir siipheli alacak karsilig
ayirmamistir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

Grup’un iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu, Grup Baskan ve Baskan Yardimcilart ile Genel
Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olugsmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda
Grup’un iist diizey yoneticilerine kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin
toplam tutar1 236.543 bin TL’dir (31 Aralik 2024: 147.115 bin TL).
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NOT 35 — NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)’NA ILISKIN
ACIKLAMALAR

Grup’un fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 olan bagli ortakliklarmm tiim parasal olmayan varliklarinda,
yiikiimliiliiklerinde ve kar veya zarar tablolarinda TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi
gerceklestirilmistir.

Bu gergevede; konsolidasyona tabi tutulan ve fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi olan Erdemir Madencilik
San. ve Tic. A.S., Erdemir Miihendislik Y&netim ve Danismanlik Hizmetleri A.S., Erdemir Enerji Uretim
A.S. ve Yenilik¢i Yap1 Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S.’nin finansal tablolarinda gerceklestirilen
enflasyon diizeltmeleri raporlama tarihi itibartyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Bin TL Bin TL

Finansal Durum Tablosu Kalemleri 1.030.070 48.308
Stoklar 56.489 62.413
Pesin Odenmis Giderler 294.082 581.252
Maddi Duran Varlklar 4.127.422 2.905.307
Kullanim Hakk1 Varliklari 6.462 3.299
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.715 997
Sermaye Diizeltme Farklart (1.241.397) (1.193.039)
Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislart (Azahslari) (18.458) (18.366)
Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplarr) 23.189 16.027
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (722.764) (717.279)
Gecemis Yillar Karlar1 veya Zararlar (1.499.670) (1.592.303)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (153.630) (578.236)
Hasilat (1.058.550) (1.396.187)
Satiglarm Maliyeti 668.331 775.061
Pazarlama Giderleri 2.242 2.284
Genel Yonetim Giderleri 68.449 44.999
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (Giderler) (6.398) (5.412)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (Giderler) 26 (123)
Finansman Gelirleri (Giderleri) 172.270 1.142
Net Parasal Pozisyon Kazan¢lan (Kayiplar) 876.440 (529.928)




Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 36 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yoOnetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bigimde
saglamaya 0zen gostermektedir.

Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-
Ozsermaye oranlar1 ve benzer oranlar diizenli olarak ongdérmekte ve 6zsermayenin gliglendirilmesine
yonelik gerekli onlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapist Not 7°de aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
Not 24’te aciklanan c¢ikarilmig sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanglarini igeren Ozkaynak
kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler
sirasinda Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri
degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu’nun yaptigi Onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsiligi
temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Raporlama donemi itibartyla net (alacak) bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2025 2024

Toplam borglanmalar 7 158.340.895 121.288.196
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 115.476.723 55.259.993
Net (alacak) borg 42.864.172 66.028.203
Diizeltilmis 6zsermaye (*) 299.912.036 247.338.093
Toplam kaynaklar 342.776.208 313.366.296
Net (alacak) borg/diizeltilmis 6zsermaye orani 14% 27%
Toplam igindeki net (alacak) borg/ diizeltilmis sermaye dagilimi 13/87 21/79

(*) Diizeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplart), tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6l¢lim kazanglar (kayiplart) ¢ikarilmak ve kontrol giicii olmayan paylara ait 6zsermaye dahil
edilmek sureti ile hesaplanmustir.

(b)  Onemli muhasebe politikalart

Grup’un finansal araglarla ilgili énemli muhasebe politikalari 2 numarali “Uygulanan Degerleme
Ilkeleri/Muhasebe Politikalari, 2.8.9 Finansal Araglar” notunda agiklanmaktadir.
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NOT 36 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (devami)

(¢)  Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amagla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi
olarak yonetmektedir. Piyasalardaki tiim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Ydnetimi, giinlik
olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi piyasalar1 degerlendirerek, nakit giris ve ¢ikislarini da dikkate
almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi Miidiirliigii’niin yaymladig: politika ve talimatlar dahilinde finansal
araclar1 yonetmektedir.

Her giiniin bitiminde, biitiin Grup sirketleri "Giinliik Nakit Raporu" hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim
Miidiirliigii tarafindan periyodik olarak Sirket’in nakit varliklarina iligkin riskler hesaplanmaktadir. S6z
konusu bilgiler Hazine Yonetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yoénetimi stratejileri
belirlenmektedir.

Béylece, Grup’un biitiin finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun diginda, Grup’un yila
ait 6deme planlari hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip
edilmektedir.

Grup, tiirev finansal araglara yeri geldik¢e ve Grup Kurumsal Risk Yonetimi Miidiirliigli’niin 6ngordiigii
durum ve kosullarda basvurmaktadir. Yatirim araglarmnin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yiiksek
araglar tercih edilmektedir. Bu amagla vadeli mevduat islemleri genellikle erken bozma opsiyonlu olarak
yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in
Grup, sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarmi diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat

ayarlamalarint aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu
bor¢lanmalardan bir kismu i¢in faiz takasi s6zlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamuistir.
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Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)
Grup’un maruz kaldig1 kredi riskine iligskin agiklama:

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiliksek taraflarla ¢aligmay1 ve temerriit
durumundaki finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma
politikasini benimsemistir. Grup islem yaptig: taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptig1 finansal
yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken goz 6niinde bulundurur.
Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin
temin edilememesi ya da olmamas1 durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarim
kullanarak, 6nemli miisterilerinin kredibilitelerine iligkin degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu
degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de g6z
ontinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir miisteri kabul edilirken miisterinin kredibilitesi ilgili
departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi
limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin s6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un
finansal zarara ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, karsi taraflarin temerriit
risklerini gbz Oniinde bulundurarak kredi derecelendirmeleri yapmig ve ilgili taraflari kategorilere

ayirmigtir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zararn

Kat i Acikl
ategont sreiama hesaplama yonte mi
. Teminata bagh alacaklardan Beklenen kredi zarari
T th alacakla
emmatl alacaidar olusmaktadir. olusturulmamaktadir.
K tarafin t it riski
Tabhsil edilebilir ve vadesi ,E,lr,s.l ?ra n em,eml s Beklenen kredi zarari
ecmis alacaklar dis ve teminat altna olusturulmamaktadir
geemis almmustir, ; '
Tlgili varhgm kredi deg Alacagm teminatsiz kis
Tahsili siipheli ve vadesi ge¢cmis . ngar glfl evdl def?er . cz.lgln ernatsiz kst
alacaklar diigiikligiine ugradigm gosteren iizerinden % 100 karsilik
kanitlar bulunmaktadr. ayrimaktadur.
Borglunun ciddi finansal sikinti
iginde oldug Ost
Kayitlardan silinen ka:illl;lailr(l) ollll‘ngallms1U1V§OCS}I::Jr e’?m Kaytlardan timilyle
y P ¢ikarmaktadir.

ilgili tutarlarm tahsiline dair bir
beklentisi bulunmamast.
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NOT 36 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (devam)

(f) Kur riski yonetimi

Grup’un raporlama donemi itibarryla Not 2.8.9°da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi

cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

13. KISA VADELiI YOKUMLULUKLER (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco dis1 tiirev finansal araclarin net varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden tiirev

iirtinlerin tutar1

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev

triinlerin tutart

20. Net yabanc para varhk / yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarn toplam gergege uygun
degeri

23. Doviz varliklarm hedge edilen kismmm tutari

24. Doviz yiikiim. hedge edilen kismmin tutari

25. Thracat

26. Ithalat

31 Aralik 2025

TL kargilig TL AVRO  JAPON YENI RON

(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi)  para birimi) para birimi)  para birimi)
3.874.417 269.195 70.836 - 4.401
22.066.443 21.813.387 4.146 76 4.538
740.818 716.413 328 - 804
26.681.678 22.798.995 75.310 76 9.743
1.035.255 1.035.055 4 - -
5.985.617 360.055 111.422 - 2.306
7.020.872 1.395.110 111.426 - 2.306
33.702.550 24.194.105 186.736 76 12.049
13.075.121 7.964.429 98.399 125.850 11.984
5.514.116 2.876.055 52.367 - -
5.649.570 5.496.489 2.302 - 3.732
24.238.807 16.336.973 153.068 125.850 15.716
3.426.297 826.728 51.603 - -
6.479.461 6.467.347 - - 1.219
9.905.758 7.294.075 51.603 - 1.219
34.144.565 23.631.048 204.671 125.850 16.935
(1.267.686) - (25.210) - -
1.910.864 - 38.000 - -
3.178.550 - 63.210 - -

(1.709.701) 563.057 (43.145) (125.774) (4.886)

(7.168.450) (513.411)  (129.685) (125.774) (7.996)
(150.003) - (2.983) - -
3.178.550 - 63.210 - -
1.910.864 - 38.000 - -

44.543.720
94.064.179
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NOT 36 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (devam)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varlklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELiI YUOKUMLULUKLER (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilango dis1 tiirev finansal araglarin net varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden tiirev {irtinlerin tutar1
19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden tiirev liriinlerin tutar1
20. Net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarm toplam gercege uygun
degeri

23. Déviz varliklarm hedge edilen kismmin tutari

24. Déviz yiikiim. hedge edilen kismmm tutart

25. Thracat

26. Tthalat

31 Aralik 2024

TL karsihg1 TL AVRO  JAPON YENI RON

(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi)  para birimi) para birimi)  para birimi)
2.998.691 245.477 73.151 - 8.978
29.678.847 28.858.432 21.742 21 2.957
407.843 381.905 666 - 200
33.085.381 29.485.814 95.559 21 12.135
1.300.283 1.300.138 4 - -
4.128.717 749.422 91.640 56.889 -
5.429.000 2.049.560 91.644 56.889 -
38.514.381 31.535.374 187.203 56.910 12.135
8.119.774 5.588.474 65.536 107.910 12.770
8.758.685 8.246.778 13.910 - -
7.766.641 7.698.883 1.052 - 3.906
24.645.100 21.534.135 80.498 107.910 16.676
2.889.586 529.752 64.122 - -
5.927.570 5.922.437 - - 690
8.817.156 6.452.189 64.122 - 690
33.462.256 27.986.324 144.620 107.910 17.366
(2.038.460) - (55.489) - -
2.038.460 - 55.489 - -
3.013.665 3.549.050 (12.906) (51.000) (5.231)
515.565 2.417.723 (49.723) (107.889) (5.431)
118.878 - 3.236 - -
2.038.460 - 55.489 - -

40.517.204
107.849.486
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NOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup’un, TL, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan
duyarliligim gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin {ist diizey yonetime Grup iginde
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade
eder.

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla konsolide finansal durum tablosunda yer alan doviz bakiyeleri varliklar
icin: 42,8457 TL = ABDS 1, 50,2859 TL = Avro 1, 0,2729 TL = JPY 1 ve 9,8123 TL = RON 1
yiikiimliiliikkler i¢in: 42,9229 TL = ABDS 1, 50,3765 TL = Avro 1, 0,2747 TL = JPY 1 ve 9,9407 TL =
RON 1 (31 Aralik 2024: varliklar i¢in: 35,2803 TL = ABDS$ 1, 36,7362 TL = Avro 1, 0,2249 TL = JPY 1
ve 7,3429 TL = RON 1, yiikiimliilikler i¢in: 35,3438 TL = ABDS$ 1, 36,8024 TL = Avro 1, 0,2264 TL =
JPY 1 ve 7,4389 TL = RON 1) kurlarla ¢evrilmistir.

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2025 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Tiirk Lirasi net varhk / yikiimliiliik (51.341) 51.341
2- Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tiirk Liras1 net etki (1+2+3) (51.341) 51.341
5- Ron net varhk / yiikiimliiliik (8.063) 8.063
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) (8.063) 8.063
9- Avro net varlk / yikiimliiliikk (653.987) 653.987
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (126.771) 126.771
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (780.758) 780.758
13- Japon Yeni net varlik / yiikiimlilik (3.455) 3.455
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (3.455) 3.455
TOPLAM (4+8+12+16) (843.617) 843.617




Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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NOT 36 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (devam)

()  Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicli olmayan
paylar dncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranmn
31 Aralik 2024 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Tiirk Liras1 net varlk / yiikiimlilik 241.772 (241.772)
2- Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tiirk Lirasi net etki (1+2+3) 241.772 (241.772)
5- Ron net varhk / yiikiimliiliik (4.155) 4.155
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) (4.155) 4.155
9- Avro net varhk / yiikiimliiliik (183.621) 183.621
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (203.846) 203.846
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (387.467) 387.467
13- Japon Yeni net varlik / ylikiimliiliik (2.442) 2.442
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (2.442) 2.442
TOPLAM (4+8+12+16) (152.292) 152.292

(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, bor¢lanmalariin bir kismint degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak
amact ile de bu borg¢lanmalardan bir kismi i¢in faiz swabi sozlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini
sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu
icerisindeki payinin artirilmasi yoluyla faiz orani riski azaltilmaktadir. Yabanci para bor¢lanmalarinda
ise, ABD Dolar1 disinda, diisiik faizli doviz cinslerinden de borglanmalar yapilarak faiz riskinin
azaltilmasina calisilmaktadir. Ay yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani, ticari
borglarda maruz kalinan faiz oraninin iizerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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NOT 36 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (devam)

(g) Faiz oram riski yonetimi (devami)

Faiz oram duyarlilig:

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli ylikiimliiliiklere, 6ngoriilen
faiz oran1 degisikligine gore hesaplanmigtir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolar1 ve Avro igin
%0,50, Japon Yeni i¢in %0,25, TL i¢in %1,00 artis/azalis dikkate alarak duyarlilik analizi yapmigtir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara Odemeleri faiz oranlarindaki degisimlerden
etkilenmediginden, grup kredileri i¢in Riske Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz ddemeleri
dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile 6lgtilmektedir.

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal yiikiimliiliikler 37.351.281 26.960.492

Grup’un degisken faizli finansal yiikiimliiliiklerinden, finansal riskten korunma amach sézlesmelerle
faiz oranlari sabitlenen kredilerin ¢ikarilmasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni
para birimi cinslerinden olan faizler Tiirk Lirasi i¢in 100 baz puan, ABD Dolar1 ve Avro i¢in 50 baz
puan, Japon Yeni i¢in 25 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi vergi
ve kontrol giicii olmayan paylar dncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar
145.503 bin TL daha diisiik/yiiksek olacakti.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup
yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olugturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal
varliklarin ve ylkiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade

dagilimmi gostermektedir. Gelecek donemlerde ytlikiimliiliikler {izerinden ddenecek faizler de takip
eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

NOT 37 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal ara¢larin smiflar1 ve gergege uygun degeri

Gergege uygun
Itfa edilmis degeri diger  Gergege uygun
degerinden kapsamh gelir ~ degeri kar veya
gosterilen finansal  tablosunda takip zarar tablosunda

varliklar / edilen finansal takip edilen
31 Aralik 2025 yiikiimliiliikler araglar  finansal araglar  Defter degeri ~ Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 115.476.723 - - 115.476.723 4
Ticari alacaklar 27.447.677 - - 27.447.677 8
Finansal yatirmmlar - - 186.245 186.245 5
Diger finansal varliklar 460.811 - - 460.811 9
Tiirev finansal araglar - 25.246 2.470 27.716 6
Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 158.340.895 - - 158.340.895 7
Ticari borglar 68.762.035 - - 68.762.035 8
Diger ylikiimliiliikler 3.479.578 - - 3.479.578 9/19/23
Tirev finansal araglar - 58.183 155.497 213.680 6
31 Arahik 2024
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 55.259.993 - - 55.259.993 4
Ticari alacaklar 26.463.914 - - 26.463.914 8
Finansal yatirmmlar 1.586.209 - 178.085 1.764.294 5
Diger finansal varliklar 327.886 - - 327.886 9
Tirev finansal araglar - 93.664 155.454 249.118 6
Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 121.288.196 - - 121.288.196 7
Ticari borglar 30.023.470 - - 30.023.470 8
Diger yiikiimliiliikler 3.380.029 - - 3.380.029 9/19/23

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda olglim tarihinde olagan bir igslemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin
piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)
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NOT 37 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)
(devam)

Finansal araclarin siniflar ve gercege uygun degeri (devami)

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin ger¢ege uygun degerinin tahmininde
kullanilmistir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle ger¢ege uygun degerlerine esit oldugu dngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi ongorilmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu 6ngdriilmektedir.

Uzun vadeli finansal borglarin ¢ogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi
nedeniyle raporlama tarihi itibartyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini
ongoriilmektedir.

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varhik Raporlama tarihi itibartyla
ve yiikiimliiliikler gergege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2025 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Girisim sermayesi ve finansal yatirrm fonu 184.661 - 184.661 -
Tirev finansal varhklar 2.470 - 2.470 -
Tiirev finansal yiikiimliilikler (155.497) - (155.497) -

Gergege uygun deger farki diger kapsamh
kar/zarara yansitilan finansal varhklar ve

yiikiimliiliikler

Tiirev finansal varliklar 25.246 - 25.246 -
Tiirev finansal yiikiimliilikler (58.183) - (58.183) -
Toplam (1.303) - (1.303) -




Finansal Bilgiler

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)
(devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gergege uygun degerinden gosterilen finansal varlik Raporlama tarihi itibarryla

ve yiikiimliiliikler gergege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Girisim sermayesi ve finansal yatirmm fonu 176.781 - 176.781 -
Tiirev finansal varhklar 155.454 - 155.454

Gercege uygun deger farki diger kapsamh
kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve

yiikiimliiliikler
Tirev finansal varliklar 93.664 - 93.664 -
Toplam 425.899 - 425.899 -

Birinci seviye: Birbirinin ayn1 varlik ve ylkimliliikler igin aktif piyasada islem goéren (diizeltilmemis)
piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri.

Tkinci seviye: Tlgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska
dogrudan ya da dolayl olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri igeren
degerleme teknikleri.

Uciincii seviye: Varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.

NOT 38 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

EREGLI DEMIR VE CELiK FABRIKALARI TURK ANONiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKiYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCIiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tiirk Anonim $irketi Genel Kurulu’na,

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tark Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukumler” ve Turkiye Strdrilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yaratilen Calismanin Ozeti” bashigi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz proseddirlere ve
elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdarulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tarkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir. Strdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar déhil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
dénemi iklim risklerinin olasilidi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Sardarulebilirlik Raporlama Standartlart esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili ig kontroltin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve strduridlmesi;

- ilaveten Grup Yonetimi uygun strdardlebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmast ile kosullara uygun makul varsayimlar ve
tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdurdlebilirlik raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin
glUvence galismasini planlamak ve yarttmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve

- Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin
tehlikeye girmemesi adina Surdarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.
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TSRS Raporlari

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KCK tarafindan yayimlanan ve darustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gizerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikamler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler ddhil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denefgiler ve strdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir
ekip tarafindan yarattlmustir. Grup’un iklim ve strdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz gtivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanligliklarin ortaya gikma olasiliginin ytksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin

galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.

Surdurdlebilirlik Bilgileri’'ne iligkin sinirli glivence denetimini yaratarken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurdlebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi igin uygulamada
olan slregleri anlamak igin ytz ytze ve gevrimigi gorismeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un ig dokimantasyonu kullanilmigtir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
geligtiriimesini igermemektedir.

Sinirl gvence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami
daha dardir. Sonug olarak, sinirl glivence denetimi sonucunda saglanan givence seviyesi, makul glivence denetimi ylritilmus olsaydi

elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli dlglide daha dusuktir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan,
SMMM Sorumlu Denetgi

17 Subat 2026
istanbul, Turkiye

285



Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Erdemir 2025 Yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

287 1. Giris
287 1.1. Raporun Hazirlanmasi
287111, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum
28711.2.  Finansal Agiklamalar ile Baglanti
288 1.1.3.  Raporlamanin Zamani
288 1.1.4. Gegis ve Muafiyetler
28812. Raporlama Sinirlari ve Olcim Yaklagimi

289 2. Erdemir Hakkinda
289 21.  Erdemir Faaliyet Konusu ve Deder Zinciri
289 2.11.  Erdemir’in Faaliyet Konusu
290 21.2. Erdemir’in is Modeli ve Deger Zinciri

291 3. Yonetigim
2913.1. Erdemir Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
2913.2.  Yonetim Kurulu
292 3.3.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
292 3.4. Kurumsal Risk Yénetimi Direktorlagu
292 3.5. ic Denetim

293 4. Strateji
293 41.  iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
294 411.  SKDM Karbon Fiyatlandirmasi
298 4.2.  iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin Yesil Yolculugu

299 5. Risk Yonetimi
29951, Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Dederlendirme Siireci
299 511. Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi
299 51.2. Risklerin Tanimlanmasi
299 51.3. Risklerin Onceliklendirilmesi
300 5.1.4. Risklerin Modellenmesi
300 5.1.5. Risk lyilestirme
300 5.1.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi
300 5.1.7. Risk Yonetim Sirecinin Degerlendirilmesi

300 6. Metrikler ve Hedefler
300 6.1.  Faaliyet Metrikleri
3016.2.  Iklimle ilgili Metrikler
3016.21. Sera Gazi Emisyon Metrikleri (Mutlak Brat)
302 6.3. Diger Surdurulebilirlik Metrikleri
302 6.3.1. Enerji Yonetimi
302 6.3.2. Su Yonetimi
303 6.3.3. Tedarik Zinciri Yonetimi
303 6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler
304 6.4.1. Elektrik Ark Ocagr Yatirimi
304 6.4.2. Enerji Verimliligi Calismalari
305 6.4.3. Gunes Enerji Santrali (GES) Yatirmlari
305 6.4.4. Biyokitle Kullanimi
305 6.4.5. DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi
306 6.4.6. DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi
307 6.4.7. Karbon Yakalama ve Depolama (CCS)

307 7. Muhakemeler ve Belirsizlikler

286



1. Giris
1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1. Turkiye Sirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari’na
(TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanan Turkiye Sardaralebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak

2024 tarihi ve sonrasinda baslayan

hesap dénemlerinde uygulanmak

Gzere yururlage girmistir. Erdemir’in,

ana sirket konumundaki Eregli Demir

ve Celik Fabrikalar TA.S. (“Erdemir”
veya “Sirket”) ve bagli ortaklariyla,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

dizenleme ve denetimine tabi olmasi

ve belirtilen dlcttlerinden en az ikisinin
esik degerlerini art arda iki raporlama
déneminde asma kriterini karsilamasi
nedeniyle TSRS Standartlar
dogrultusunda raporlama yapma
yUkUimlultga bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Surdurulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina ligkin
Genel Hikumler ve TSRS 2: iklimle

ilgili Agiklamalar Standartlarinda
belirtilen gerekliliklere uygun olarak
hazirlanmigtir. Erdemir, ana faaliyet
alani olan demir gelik Gretiminin yani
sira bagli ortakliklarini ve istiraklerini
de igeren tim dedger zincirini
degerlendirmistir ve rapor kapsamina
dahil etmistir. Bu rapordaki tim bilgiler
ve beyanlar, aksi belirtiimedikge,

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
(Erdemir) ile bagh ortakliklarinin
tamamini kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlar

Kurulu (ISSB) tarafindan idame
ettirilen Surdurulebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (SASB)
Standartlarindan turetilen TSRS 2'nin
Sektér Bazlh Uygulanmasina iliskin
Rehberler degerlendirilmistir. Erdemir
ve Erdemir’in konsolide finansal

"https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/rapor-ve-sunumlar/finansal-tablolar

tablolarr iginde dnemli bir orani temsil
eden isdemir, Kimas ve Ermaden
sirketlerine dair iklimle ilgili riskler ve
firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme,
6lgme ve agiklama hususunda
muhakeme yapilarak TSRS 2'nin
Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin
Rehberler degerlendirilmistir. Erdemir
ve Erdemir’in demir gelik Gretimi
yapan bagh ortakligi isdemir igin “Cilt
9-Demir ve Celik Ureticileri” rehberi

ve demir gelik Gretimi disinda farkli
faaliyet alanlarinda operasyon yariten
baglh ortakliklart Kimas ve Ermaden
icin “Cilt 10-Metaller ve Madencilik”
rehberi kullaniimigtir. “Cilt 9-Demir ve
Celik Ureticileri” ve “Cilt 10-Metaller ve
Madencilik” rehberlerinde aciklanmasi
onerilen surdurulebilirlik metrikleri
birbiri ile paralel olup bu metriklere
raporun Metrikler ve Hedefler
boluminde yer verilmistir. “Cilt
10-Metaller ve Madencilik” rehberinde
yer alan “metal cevherlerinin ve bitmis

TSRS Raporlari

metal Urdnlerin Gretimi’, “toplam
calisan sayisi”, “yUklenici ylzdesi” ve
“su kalitesi izinleri, standartlari ve
duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi’na iliskin agiklama
isbu raporda agiklanan Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)
Karbon Fiyatlandirmasi riski ile iligkili
olmadigindan, rapor kapsaminin
disinda birakilmistir.

1.1.2. Finansal Agiklamalar ile Baglant
Bu raporda yer alan strduardlebilirlik ve
iklime iliskin aciklamalar, Erdemir icin
hazirlanmis olup, konsolide finansal
tablolar ile birlikte degerlendiriimelidir.
Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait 12 aylik bir dénemi
kapsamakta olup, konsolide finansal
tablolar raporlama dénemi ile
uyumludur. ilgili finansal bilgilere

2025 Yili 12 Aylik Konsolide Mali
Tablolardan (Denetimden Gegmis)'
ulagilabilmektedir.
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1.1.3. Raporlamanin Zamani

Erdemir, 31 Aralik 2025 tarihinde

sona eren yillik raporlama dénemi
igin ikinci kez Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda raporlama yapmaktadir
ve 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
yillik raporlama dénemi igin TSRS
1ve TSRS 2 Standartlarini birlikte
uygulamaktadir.

1.1.4. Gegis ve Mudfiyetler

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumu (KGK)

tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli

Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul

Karari uyarinca; 2024 yili raporlama

déneminde Turkiye Surdurulebilirlik

Raporlama Standartlari’na (TSRS)

uygun olarak ilk kez raporlama yapan

isletmelere taninan gegis muafiyetleri
bir yil streyle uzatilmigtir. Bu karar
dogrultusunda, 2024 yili faaliyet
dénemine ait ilk TSRS raporunu
kamuoyu ile paylasmis olan Erdemir;

TSRS 1 standardinin E4, E5 ve E6

(b) paragraflarinda dizenlenen

muafiyetlerden E4 hari¢ olmak

Gzere diger muafiyetlerden 2025 yili

faaliyet dénemine iliskin raporlama

déneminde de yararlanmaya devam
edecektir. S6z konusu dizenleme,
raporlama sireglerindeki gegis
asamasinin standartlara tam uyumlu
bir sekilde yarattlmesine olanak
tanimaktadir.

o Erdemir, ilk yillik raporlama dénemi
olan 2024 yilinda oldugu gibi
yukarida bahsedilen muafiyetten
yararlanarak 2025 yili raporlama
déneminde de yalnizca iklimle
ilgili riskler ve firsatlara (TSRS
2 uyarinca) iliskin bilgileri
raporlamistir. Bu dogrultuda TSRS
1 htukamlerini, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlarin agiklanmasina
yonelik oldugu 6lgtde uygulamistir.

288

Bu kapsamda Erdemir, isbu
raporu hazirlarken yalnizca iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari
dikkate almigtir. Bununla birlikte
yonetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklasimina iliskin bilgiler, iklim
konusu da dahil olmak tzere

tum surduralebilirlik alanlarin
kapsamaktadir.

2024 yilinda Erdemir ve tim bagh
ortakliklarinin sera gazi emisyonlari
TSRS 2 Ek C4(a) gegis maddesini
uygulayarak “Tarkiye izleme,
Raporlama ve Dogrulama (IRD)
Tebligi” gergevesinde olgulmUstdr.
2025 yilinda ise gegis muafiyetinin
sona ermesi ile birlikte Erdemir

ve tim bagl ortakliklarinin sera
gazi emisyonlari “Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004)"e
uygun olarak élgtlmustar. Bu
bilgiler karsilastirmali bir sekilde
bu raporun Metrik ve Hedefler
boliminde sunulmaktadir.

29 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete'de KGK tarafindan
duyurulan “TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar’nda
yer alan “Gegici Madde 3

- Aciklama Hikimlerinden
Muafiyete iliskin Gegis Hikm”
uyarinca igletmelerin, uygulama
kapsami gergevesinde TSRS leri
uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu
degildir. Erdemir ilgili muafiyetten
yararlanmustir.

Erdemir, 30 Aralik 2025 tarihinde
KGK tarafindan yayimlanan
muafiyetler ile ilgili Kurul Kararinda
TSRS 1 E4 maddesindeki
muafiyetten yararlanilmamis olup
2025 raporlama dénemi TSRS
raporunu 1 Ocak-31 Aralik 2025
dénemine hesap dénemine ait
finansal tablolar ile yayimlanmistir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Olciim
Yaklagimi
Erdemir, sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasi igin organizasyonel
sinirlarini belirlerken 6zkaynak
yaklasimini uygulamistir. Bu yaklasima
gore, bagli ortakliklarinin sera gazi
emisyonlari, sahip olunan pay
dogrultusunda hesaplanir. Bu yaklasim
sera gazi emisyonlarinin Kapsam 1 ve 2
raporlamasina dahil etmistir. MUsterek
yoénetime tabi ortakligi isdemir Linde
Gaz Ortakligi emisyonlari, isdemir
sirketi emisyonu icinde hesaplama ya
dahil edilmigtir.

Boylelikle Erdemir, finansal
tablolarinda uyguladigi konsolidasyon
yoéntemini, sera gazi emisyonlari
verilerinin raporlamasinda kullanmugtir.



2. Erdemir Hakkinda

2.1. Erdemir Faaliyet Konusu ve Deger
Zinciri

2.1.1. Erdemir’in Faaliyet Konusu
Erdemir, ana sirket konumundaki
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
ve etkin yonetimine sahip bulundugu
bagdl ortakliklardan olusmaktadir.

Turkiye'nin ilk ve en buytk yassi

gelik Ureticisi Erdemir, 15 Mayis 1965
tarihinde Uretime basladi. Erdemir,
koklt gegmisinde edindigi deneyimiyle
uluslararasi kalite standartlarinda
sicak ve soguk haddelenmis yassi
gelik, levha, kalay, krom ve galvaniz
kaplamali sac Gretmektedir. Dinyanin
en 6nemli gelik Ureticileri arasinda
yer alan Erdemir’in Urettigi Grlnler;
otomotiv, beyaz esya, boru profil,
haddecilik, genel imalat, elektrik
elektronik, makine, eneriji, 1si geregleri,
gemi insa, savunma, ambalaj,

yenilenebilir enerji gibi pek ¢ok sektére
temel girdi saglamaktadir.

Erdemir bagl ortakliklarr arasinda
Tarkiye'nin hem yassi hem uzun

gelik Gretebilen tek entegre Ureticisi
iskenderun Demir ve Celik A.S., celik
kullanicilarina ihtiyaglarina ézel
ebatlandirma ve hizmetler sunan
Erdemir Celik ve Servis Merkezi,
Tarkiye'nin ilk ve tek demir cevheri
peletleme tesisine sahip Erdemir
Maden, teknik projelendirmeden
devreye almaya kadar her asamada
muhendislik hizmeti verebilen Erdemir
Muhendislik, nitelikli manyezit cevher
sektorinin dinyada en buytk maden
isletmecisi, refrakter sektérinun Turkiye
pazar lideri Kimas Manyezit ve
Kimasg'in istiraki olarak geri déntsim
faaliyetlerine devam eden Yenilikgi
Yapi Malzemeleri yer almaktadir.
Erdemir bagh ortakliklarindan
Erdemir Romania Urettigi elektrik
geliginin blyuk bir bolGmund Avrupa
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pazarina satmaktadir. Erdemir Asya
Pasifik Uzak Dogu bolgesindeki ticari
faaliyetlerini yirutmektedir. isdemir’in
ilave endUstriyel gaz ihtiyacini
karsilama ve mevcut endUstriyel gaz
sistemiyle ilgili maliyetleri disirmek
Uzere kurulan musterek yonetime
tabi istiraki olan isdemir Linde Gaz
Sirketi ve yenilenebilir enerji Gretmek
Uzere kurulan Erdemir Enerji de bagli
sirketler arasinda yer almaktadir.

Erdemir, hisse senetleri Borsa
istanbul’un kurulusundan itibaren
(1986 yil) borsada islem gérmektedir.
Sirket'in kayith adresi Barbaros
Mahallesi Ardig Sokak No:6 Atasehir/
istanbul’dur.

2025 yilinda konsolidasyona dahil
edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari
ve sermayelerine istirak oranlari 2024
yiliile ayni olup degismemistir ve
asadidaki gibidir:

. - FAALiYET:I'E . 2025 ETKIN
SIRKET iSMi BULUNDUGU FAALIYETALANI  ORTAKLIK
BOLGE ORANI %

{SKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. Turkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87
ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. AS. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90
ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZi SAN. VE TIC. AS. Turkiye Celik Servis Merkezi 100
ERDEMIR MUHENDISLIK YON. VE DAN. HIiZ. AS. Turkiye Yonetim ve Danismanlik 100
ERDEMIR ROMANIA SR.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100
ERDEMIR ASIA PACIFIC PRIVATE LIMITED Singapur Ticari Faaliyet 100
ERDEMIR ENERJi URETIM AS. Turkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100
ISDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI AS. Turkiye Endstriyel Gaz Uretim ve Sahsg 47
KUMAS MANYEZIT SANAYI AS. Turkiye Manyezit Cevheri, Refrakter 100
YENILIKCI YAPI MALZEMELERI VE URETIM SAN. TIiC. AS. Turkiye  Geri Dontstim, Ozel Amagl Isletme 100
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2.1.2. Erdemir’in is Modeli ve Deger badimlidir ve birgok kurulusla ve yukari ve asadi yonli olmak Gzere
Zinciri paydasla etkilesim halindedir. Bu deder zincirinde gok sayida faaliyet ve

Erdemir, iklimle ilgili finansal paydaslar arasinda Uretim isleri igin paydas yer almaktadir.

acgiklamalarini hazirlarken, kendi gerekli hammaddelerin tedarikgileri,

faaliyetlerinin yani sira bagli tesis ve ekipman saglayan tedarikgiler, Erdemir’in yukari ve asadi yonli deger

ortakliklarini ve istiraklerini de iceren calisanlar, danismanlar, Granlerin zinciri iliskileri agsagida gosterildigi

tim deder zincirini dederlendirmistir. dagitimiigin is birligi kurulan lojistik gibidir:

Erdemir demir gelik Grtnlerini sirketleri ve Urdnleri satin alan

sunabilmesi igin gok sayida kaynaga musteriler yer almaktadir. Dolayisiyla,

Agiklama ve Tanim Cografi Konum

Kat Yakit ABD, Avusfhrolyo, Endonezya, Kolombiya,
= Italya, Yerli
(%) .
£ . ABD, Ingilt A Birligi, Baltik Devletleri
N Celik Uretim Prosesi icin Hurda Temini .' ngtiiere, Avrupa Birig, Batik Levietier,
5 Yerli
0
) Brezilya, Norveg, Avustralya, Guney Afrika,
o e Cevh
= Tedarikgiler evher Yerli,
é Ferro & Yardimci Malzeme Avrupa Birligi, Hindistan, Cin
5
vl
S Mamul ve Yari Mamul Yerli
Merkezi Birimler (iK, Finans, BT vb.)
Yapl, Yonetim, Ar-Ge, Surdurtlebilirlik,
Elektrik
5  Yardimci Fonksiyonlar Dogal Gaz Eregli, iskenderun
§ Su
§ Sigorta
o Kamu ve Diger
© Liman ve Lojistik ve Kati Yakit, Cevher, Hurda, Ferro, Yardimci Eredli iskenderun
Depolama Malzeme, Mamul, Yari Mamul gt
. Eregli Demir Celik Fabrikalar Eregli
Uretim - -
Iskenderun Demir Celik Fabrikalari Iskenderun
Erdemir Celik Servis Merkezi Tarkiye
= Erdemir Romania Romanya
E Otomotiv Tarkiye
N
5 Tdccar ve Servis Merkezleri Tarkiye
'S Genel imalat Sanayi Turkiye
0 Musteriler - —
% Boru Profil ve Haddeleme Turkiye
:>O_
)g’ .
i Ihracat Avrupa, MENA, Kuzey Amerika
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3. Yonetisim

3.1. Erdemir Siirdiiriilebilirlik
Yonetisim Yapisi

Erdemir’in strdarulebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili konularin yénetigimi
en Ust dizey bakis agisi ile Yonetim
Kurulu seviyesinden baslayarak ele
alinmaktadir. Bu yapi, strdarulebilirlik
ve iklim stratejileri, politikalari,
hedefleriile ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Yénetim Kurulu, strdarulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsat konularinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) tarafindan desteklenmektedir.

3.2. Yonetim Kurulu

Erdemir’in strdarulebilirlik ve iklim
riskleri ve firsatlari, en Ust dizeyde
Yonetim Kurulu tarafindan takip
edilmekte ve yonetilmektedir.

Kurul, kisa, orta ve uzun vadeli

is hedefleriyle uyumlu olarak
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili politika,
strateji ve hedefleri onaylama
sorumlulugunu tasimaktadir. Ayni
zamanda, strdurdlebilirlik stratejisinin
sirketin genel is modeli ve uzun
vadeli hedefleriyle battinlesmesini
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu yilda iki kez
gergeklestirdigi toplantilarda,
surdurulebilirlik ve iklim konularini
degerlendirmektedir. Kurul,
surduralebilirlik ve iklimle ilgili konular
sirket stratejisi, performans hedefleri
ve risk yonetimi sregleri gergevesinde
ele almakta ve bu faktérlerin sirketin
kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriyle
uyumunu degerlendirmektedir.

Yatinm fizibilite calismalarinda
surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk
ve firsatlar dikkate alinmakta ve
bunlara yénelik gelistirilen sayisal

analiz giktilari karar alma streglerine
dahil edilmektedir. Ayrica, finansman
ve kaynak tahsisi kararlarini
belirlemekte, karbon emisyonlarinin
azaltimina yénelik stratejik adimlari
sekillendirmekte ve onayladigi

eylem planlariyla strecin gdzetimini
saglamaktadir.

Erdemir Yonetim Kurulu, stratejik
kararlarda ve uzun vadeli
planlamalarda iklim risk ve firsatlarini
finansal ve operasyonel getirilerle
birlikte degerlendirmektedir. Karar
streglerinde ytksek/dustk karbon
emisyonlu bir yatirnmin kisa vadeli
getirisi ile uzun vadeli strdarulebilirlik
hedefleri arasinda bir denge gozetilir.
Yénetim Kurulu, bu tar édunlesimleri
tartisarak sirket igin en uygun
dengeyi saglamaktadir. Tum bunlari
dikkate alarak Net Sifir Yol Haritasi'ni
belirlemistir.

Yénetim Kurulu tyelerine basta Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), Turkiye iklim Kanunu, Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), yesil
doéntsum ve ilgili diger surdarulebilirlik
ve iklim degisikligi hakkinda glincel
gelismeler 2025 yili igerisinde

2 https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/yonetim/yonetim-kurulu
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yapilan toplantilarda aktarilmistir.
Bu bilgilendirmeler Kurul'un karar
alma sureglerini desteklemekte ve
surdurulebilirlik yonetimine iliskin
farkindaliklarini artirmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerimiz, sanayi,
sirket yonetimi ve akademi alanlarinda
uzun yillara dayanan deneyime
sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan RESK, 2025

yilinda gergeklestirilen iki (2024'te Ug)
toplantida strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi konularinda bilgilendirilmis,
boylece surdurilebilirlik ve iklim
risklerini gdzetme yetkinligi son
gelismeleri de kapsayacak sekilde
artmugtir. Sirket, dGntmuzdeki yil iki
RESK toplantisinda strdurulebilirlik

ve iklim degisikligi konularina yénelik
bilgilendirme yapmayi planlamaktadir.
Yénetim Kurulu, strdtrilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlar etkin bir
sekilde denetleyebilecek gerekli beceri
ve yetkinliklere sahiptir. RESK Gyeleri
cesitli sirketlerde uzun yillara dayanan
Ust diizey yonetim, yonetim kurulu
Gyeligi ve akademik kariyer gegmisine
sahiptir. Yonetim Kurulu tyelerinin
ayrintill 6zgegmis bilgilerine bu
baglanti? Gzerinden ulasilabilmektedir.
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Sardurulebilirlik ve iklim ile

ilgili performans metrikleri
hedeflendiriimekte ve sirket
karnelerinde takip edilmektedir.
Bu hedeflerle Ust duzey yonetici
Ucretlerinin direkt bir iliskisi
bulunmamaktadir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erdemir'de sdrdurdlebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

(RESK) tarafindan dtzenli olarak
degerlendirilmektedir. Komite,
duzenleyici ve yasal gereklilikler
kapsaminda sirketin varligini, gelisimini
ve surekliligini tehdit edebilecek
riskleri erken teshis etmekte, gerekli
onlemleri almakta ve risklerin

etkin yonetilmesini saglamaktadir.
Komite, Sirket'in risk istahi ve stratejik
oncelikleri dogrultusunda tdm riskleri
analiz ederek Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

RESK, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden olusmaktadir. Komite,

bir 6nceki rapor déneminde

oldugu gibi yilda 6 kez toplanarak
stratejik (ekonomik, politik, itibar,
iklim dedisikligi ve surdurulebilirlik
vb.), finansal, operasyonel ve

uyum kategorilerindeki risk ve
firsatlari degerlendirmekte ve
Yénetim Kurulu’na duzenli bilgi
aktarmaktadir. 2025 yilinda 12 Subat
ve 4 Adustos tarihlerinde dizenlenen
toplantilarda Komite, yesil dontsim
ve strdurdlebilirlik konularinin yani
sira SKDM, Turkiye ETS ve iklim
degisikliginin sigorta yansimalari
konularini ele almig ve bulgularini
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

292

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetilmesini desteklemek
amaciyla tanimli kontroller ve
prosedurler uygulanmakta olup, bu
streglerin etkinligini saglamak igin
Kurumsal Risk Yénetim Prosedurt
kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
sirketin genel stratejik ve risk yonetimi
stregleriyle uyum iginde galismasi
saglanmaktadir. Risk yonetimi
uygulamalari, diger i fonksiyonlarla
entegre edilerek strekli gézden
gegirilmekte ve bu kapsamda
streglerin iyilestiriimesi igin Yonetim
Kurulu'na éneriler sunulmaktadir.

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi
Direktorliigi

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
Direktorltgu, merkezi fonksiyon,
istirakler ve deger zinciri genelinde
kritik alanlardaki hedef ve streclere
yonelik risk yénetim faaliyetlerini
baslatmakta ve takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi Direktorlagu,
risklerin fanimlanmasi ve
degerlendirilmesi streglerini
strddrulebilirlik ve iklim dedisikligi
risklerini de dikkate alarak is
birimleriyle koordineli bir sekilde
yurUtmekte, bu stregleri proaktif

bir yaklasimla raporlamakta,

risk envanterlerini glincelleyerek
kritik riskleri izlemekte ve
degerlendirmektedir. Ayrica, belirlenen
riskler igin alinan aksiyonlarin takibini
saglayarak etkin risk yonetimi
uygulamalarini sirdtrmektedir.

3.5. i¢ Denetim

i¢ Denetim fonksiyonu, strdurlebilirlik
ve iklim degisikligi konulari dahil
kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin,
tabi olunan ulusal ve uluslararasi
mevzuat ile standartlara ve

Sirket'in, strateji, politika, prosedur,
ilke ve hedeflerine uygun sekilde
yurattlmesini saglamaktadir. Ayrica,
birinci hat olarak kontrollerin, ikinci
hat olarak ise streg ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
degerlendirerek Ust yonetime
glvence sunmaktadir. Bu dogrultuda,
i¢ Denetim fonksiyonu her yil tim
denetim 6gelerine yonelik bir risk
dederlendirmesi yapmakta; streglerin
risk seviyesi, son denetim tarihi ve ilgili
diger 6geleri dikkate alarak denetim
planini olusturmaktadir.



4. Strateji

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca cevresel

bir sorun olmaktan éte, ekonomik
sistemleri ve tfoplumsal yapilari da
derinden etkileyen, ginimuzin en
buytk karesel zorluklarindan biridir.
Kuresel sicaklik artisini Paris Anlasmasi
dogrultusunda 1,5°C ile sinirlandirmak
icin gereken adimlar hizla atilmadigi
takdirde, gevresel, ekonomik ve sosyal
etkilerin geri déndlmez bir noktaya
ulasma riski giderek artmaktadir.

Bu risklerin farkinda olan Erdemir,
iklim dedisikligiyle mtcadelede
Gzerine digen sorumlulugun bilinciyle
hareket etmektedir. iklim degisikligiyle
micadele konusunda, uzun vadeli
deger yaratma hedefiyle uyumlu
adimlar atarak ekonomik ve toplumsal
etkilerini de surdurulebilir bir temele
oturtmayr amaglamaktadir.

Erdemir, kisa, orta ve uzun vadede
gelecegdi makul élgtde etkilemesi
beklenen iklim risklerini ve firsatlarin
tespit etmis, degerlendirmis ve
onceliklendirmistir. Erdemir, stratejik
karar alma streglerinde kullandidi
zaman gizelgelerine uyumlu olarak,
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
degerlendirme streglerinde zaman
dilimlerini kisa vade 0-1yil, orta vade
2-5 yil ve uzun vade 5-10 yil olarak
belirlemistir.

O-1vil
Orta vade 2-5yil
Uzun vade 6-10 yil

Belirlenen iklim riskleri ve yapilan
analizler, Erdemir ve tim bagli
ortakliklarini kapsayan Kurumsal

Risk Yonetimi uygulamalarina uygun
olarak gergeklestirilen konsolide bir
risk degerlendirmesinin pargasidir.
Erdemir kamuya agiklanan finansal
tablolardaki aktif toplami ile hasilat
tutari Uzerinden tespit edilen oranlar
esas alinarak hesaplanan esik
degerler ile risk tolerans seviyesini
belirlemekte ve bu tolerans seviyesini
gozeterek risklerin etki seviyesine karar
vermektedir. Risk tolerans seviyesi;
basta FAVOK (%3 - %5) olmak tzere
isletme sermayesi, nakit akis, ciro,
toplam varliklar, 6zsermaye ve brit
kar gibi 6nemli parametreler dikkate
alinarak belirlenmektedir.

Erdemir ve tum bagli ortakliklar
capindaki tim risk ve firsatlar

iceren konsolide risk envanteri
olusturulmustur. Bu envanter icerisinde
strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi

risk ve firsatlarindan biri olan Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski,
Erdemir’in kullandidi besli risk etki

TSRS Raporlari

skalasinda uzun dénemde 4 (blyuk)
seviyesinde siniflandiriimistir. Bu
cergevede, Erdemir Gzerinde kritik

bir etki yaratacagdi éngoérilmemekle
birlikte, sektordeki diger sirketler ile
yatirmcilar tarafindan yakindan takip
edilmesi nedeniyle agiklama ihtiyaci
duyulmustur.

Bununla birlikte, 9 Temmuz 2025
tarihinde Resmi Gazete'de Turkiye
iklim Kanunu’nun yayimlanmasi ile
Emisyon Ticaret Sistemi kurulmasi
kararlastiriimistir. 2026 ve 2027 yillan
pilot dénem olarak belirlenmis olup bu
dénemde her sektor icin %100 Ucretsiz
karbon tahsisati belirlenmistir. Pilot
dénemde, Turkiye ETS uygulamasinin
Erdemir Gzerinde olumsuz bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

Diger iklimle ilgili risk ve

firsatlara ise 6nemli seviyesinde
degerlendiriimemesi nedeniyle
raporda yer verilmemistir. Tum
belirlenen riskler, bir matris
cergevesinde onceliklendirilip
raporlanmakta ve risk degisimleri
duzenli olarak izlenmektedir.
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4.1.1. SKDM Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Bashg:

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Kategorisi

Gecis Riski-Politika ve Yasal Risk

Risk Tanimi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi (AB)'ne AB Uyesi olmayan
Ulkelerden yapilan ithalatlarda, ézellikle karbon yogun Grtnler igin karbon maliyetlerinin
uygulanmasini saglayan bir dizenlemedir.

2023 yilinin Ekim ayinda SKDM yardrltge girmistir ve 2025 yili sonuna kadar gegis dénemi
uygulanmistir. Aralik 2025’te Avrupa Komisyonu, bu déntsimu fillen hayata gegirmek amaciyla
SKDM uygulama mevzuatini yayinladi. Erdemir, SKDM riskini 2026 yili itibariyla mali uygulama
dénemine gegilecedi senaryosu ile uyumlu olarak ele alip 2024 yili itibaryla dederlendirmeye,
takip etmeye ve raporlamaya baslamigtir.

SKDM, emisyon-yogun Urinlerin ithalatini kapsayarak demir-gelik, gimento, elektrik, glbre,
aliminyum ve hidrojen gibi sektérlere yonelik karbon fiyatlandirmasi getirmis ve AB'deki
ithalatgilar, bu Grinlerin gomlt ve dolayli emisyonlarina karsilik SKDM sertifikasi satin alma
yUkUimlultgine girmislerdir.

Demir gelik sektord, ytksek karbon emisyonlariyla iligkilendirilen bir Gretim streci gerektirdigi

icin, baz alinan senaryoda SKDM'nin etkisi sektérdeki firmalar igin yakindan takip edilen bir

risk bilesenidir. AB’ye ¢elik ve demir ihracati yapan firmalar, bu dizenleme kapsaminda Gretim
streglerinin karbon emisyonlariyla baglantili AB’ye ihrag edilen trinlerinin fiyatlandiriimasinda
karbon maliyetleri nedeniyle belirsizliklerle karsilasmaya baslamistir. Bu durum, firmalarin Grin
fiyatlamalari Gzerinde baski olusturmakta ve rekabet avantajlarini zorlastirarak kéarliliklarini 2026
yiliitibaryla etkilemeye baslamistir.

Yukarida agiklanan nedenlerle AB disinda demir-gelik Gretimi gergeklestiren Erdemir ve
Erdemir’in bazi yerel musterileri de AB'ye ihracat yaparken SKDM kaynakli ek maliyetlerle
karsilasmaya baslamistir. Bir diger ifadeyle, AB’ye ihrag edilen gelik trinlerinin fiyatlar, SKDM
nedeniyle baskilanmakta ve bu durum sirketimizin rekabet glclini etkilemektedir. SKDM

riski, 6zellikle Erdemir ve isdemir tesislerinin dogrudan ve dolayli olarak AB’ye ihracatlarini
etkilemektedir. Buna karsilik, Erdemir Romanya’nin ithalat hacminin sinirli dizeyde bulunmasi,
diger bagh ortakliklarin ise ihracat faaliyetlerinin dtsik olmasi/hig bulunmamasi veya SKDM
kapsamina girmemesi nedeniyle séz konusu etkilerin sinirli diizeyde kalmasi beklenmektedir.

Deger Zincirindeki
Yeri

Asadi YonlU Deger Zinciri-Musteriler

Etki Zaman Araligi

Vade (Yil)

Uzun Vade FAVOK

Beklentisine Gore

Etkisi

Mevcut Risk Puani

Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
0-1 2-5 6-10
2 (Tolere Edilebilir) 3 (Gnemli) 4 (Bayuk)
%1,6 %2,0 %2,4
5 5 5
10 15 20
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I[EA (International Energy Agency)'nin galismalarindaki iklim senaryolari® baz alinarak hazirlanan
ve “Iron and Steel Technology Roadmap: Towards more sustainable steelmaking” raporunda
(https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap) yer alan Sustainable
Development Scenario-SDS, demir gelik sektord ve teknolojik yesil dontstim yaklasimlari
agisindan énemli bir referanstir. IEA'nin SDS senaryosu ayni zamanda Paris iklim Anlagsmasi’nin
sicaklik artigini sinirlama hedefleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir. IEA analizinde kisa vade,
orta-uzun vade ve uzun vade dénemleri kullaniimistir. Kisa vadedeki en blytik roll, geleneksel
rotalardaki teknoloji performans iyilestirmeleri ve malzeme verimliligi oynamaktadir. Orta ve
uzun vadede ise, karbon yakalama ve yakit dedisimleri, kbmurden dodal gaza, hidrojene ve
biyoenerjiye gegis buyuk rol oynamaktadir.

Erdemir, yesil déntsim Net Sifir Yol Haritas’'ni hazirlarken, SDS’de yer alan dugik CO, emisyonlu
ve emisyonsuz yesil Uretim teknolojilerini detayli bir sekilde dederlendirmistir. IEA analizinde yer
alan makroekonomik egilimler Erdemir Net Sifir Yol Haritasi’na yén vermistir. Yol haritasinda
belirlenen Uretim ve enerji teknolojileri Erdemir’in zellikle iklim dedisikligi risklerinin etkilerine
direnglilik ve esneklik gelistirmesine olanak verecek sekilde segilmistir. Erdemir Net sifir stratejisini
belirlerken senaryo analizindeki dénemlerle iliskili olacak sekilde kisa vade olarak 2030,

orta vade 2040 ve uzun vade 2050 hedeflerini ortaya koymustur. Senaryo analizi, ana sirket
Erdemir ve bagl ortakliklardan isdemir icin kullanilmig olup Net Sifir Yol Haritasi bu iki sirket icin
olusturulmustur.

iklim riskleriyle mucadelede déngtsel tretimi baz alan Elektrikli Ark Ocaklari (EAF) ve

Gunes Enerji Santralleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, hem dodal gaz hem de yesil
hidrojenle calisabilen Dogrudan indirgenmis Demir (DRI) tesisleri ile kacinilmasi mamkin
olmayan emisyonlar igin karbon yakalama ve depolama teknolojileri de ¢ézim yelpazesini
genisletmektedir. Bununla birlikte Erdemir, [EA" nin konu raporunda 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmak igin Teknoloji Hazirlik Seviyesi-TRL mevcutta distk olan tretim teknolojilerinin
hizla gelistirilerek ele alindigi Faster Innovation Case senaryosunu da dikkate alarak 2023
yilinda Net Sifir Yol Haritasi’'ndaki emisyon azaltim hedeflerini belirlemis ve 2024 yili basinda
duyurmustur.

Erdemir, SKDM riski analizlerinde, IEA tarafindan tanimlanan STEPS senaryosu ile 2021 yilinda
yayimlanan ve 2050 net sifir hedefini esas alan NZE senaryosu basta olmak tzere, World Energy
Outlook kapsaminda her yil glincellenen CPS, STEPS ve NZE senaryolarini temel referans

olarak dikkate almaktadir. IEA (International Energy Agency)’nin World Energy Outlook 2025
galismasinda“ yer alan Current Policies Scenario (CPS), Stated Policies Scenario (STEPS) ve

Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE) senaryolari Erdemir'in de SKDM risk hesaplama
modellemelerinde girdi olarak dikkate alinmistir.

CPS senaryosu, yalnizca yurarlakteki mevcut politikalarin devam etmesi varsayimina
dayanmakta olup bu gergcevede karbon fiyatlarinin sinirli kaldid, fosil yakitlara - 6zellikle
kémure - olan talebin gérece yuksek seyrettigi ve enerji fiyat oynakliginin strdada bir gérinim
sunmaktadir.

STEPS senaryosu ise huktmetlerin agikladiklari ancak heniiz tam olarak uygulamaya gegmemis
politika taahhUtlerini de kapsamakta; bu senaryoda karbon fiyatlama mekanizmalarinin
kademeli olarak giiglendigi, kdmdar kullaniminin orta vadede azalirken enerji arz maliyetlerinin
bolgesel farkliliklar gosterdigi 6ngoéralmektedir.
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NZE senaryosu, kiresel 6lgekte 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagiimasini esas almakta; bu
kapsamda ylksek ve yaygin karbon fiyatlari, komarin hizla enerji ve sanayi karmasindan gikisi ve
fosil yakit talebinde keskin bir dusts varsayilmaktadir.

|[EA'ya gére NZE senaryosunda enerji sistemindeki dontstm yatinmlari artarken, uzun vadede
enerji fiyatlarinin daha éngérulebilir ve disik emisyonlu kaynaklara dayali bir yapiya evrilmesi
beklenmektedir.

Erdemir, bu Ug senaryoda dngorulen karbon fiyat seviyeleri, kdmur ve dider fosil yakit
hammadde talep ve fiyat edilimleri ile enerji maliyetlerindeki yapisal dedisimleri finansal ve
stratejik analizlerine entegre etmistir. Bu gergevede, Erdemir gegen sene yaptidi modeli daha
fazla detaylandirarak; IEA CPS, STEPS ve NZE senaryolari, bunlarin yaninda sektoran diger
girdilerindeki baslica fiyat degisim senaryolari Erdemir’in iklim riskleri, gegis streci ve uzun vadeli
finansal dayanikliigina iliskin degerlendirmelerinde tamamlayici bir referans seti olarak ele
almigtir.

ihracat pazarlarimiz arasinda yer alan Avrupa Birligi'ne gergeklestirilen celik Griinleri satislarimiz
SKDM dizenlemeleri kapsamindadir. Bu kapsamda degerlendirilen satis miktari satis hacmimizin
yaklasik %10’una karsilik gelmektedir.

Satig Fiyatlarinda Belirsizlik: SKDM ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sirketin AB’ye
ihrag edilen Urin fiyatlarini dogrudan ve dolayl olarak etkilemektedir. Fiyatlardaki belirsizlik, kar
marjlarinin dalgalanmasina yol agarak finansal éngérilebilirligi zorlastirmaktadir.

Rekabet Giiciiniin Zayiflamasi: Entegre tesis olmanin getirdigi yiksek karbon salim miktarlari,
daha dastk karbon emisyonuyla tretim yapan rakipler ile rekabet ederken dezavantaj
olusturmaktadir. AB pazarindaki rekabetin artmasiyla, Gretim teknolojisi kaynakl dustik karbon
salimi miktarlariyla Grin Greten rakipler, karbon fiyatlandirmasinin getirdigi maliyet farklarindan
daha az etkilenirken, Erdemir gibi entegre demir ve gelik Gretimi nedeniyle karbon yogun

Uretim yapan firmalar bu ek yukin bir kismini bazi Grinlerin fiyatlarina yansitmak durumunda
kalabilecektir. Sonug olarak, Aralik 2025’te Avrupa Komisyonu, bu déntsimu fillen hayata
gegirmek amaciyla SKDM uygulama mevzuati diizenlemelerinden olusan kapsamli bir paket
yayimlamistir. 2026 yilindan itibaren Ucretsiz tahsisatin kademeli olarak azaltiimasina paralel
olarak 2034 yilinda Avrupa Birligi'ne ithal edilen Grinlerin gdmult emisyonlarinin tamami SKDM
yUkUumlultgine tabi hale gelecektir. Bu durum yildan yila giderek artmakta olan ytkumlultkler
nedeni ile olumsuz sonuglara yol agabilir.

Yatirinm Gecikmeleri: Finansal belirsizlik ortamlari riskin dengeli bir sekilde yonetilmesi igin
belirlenmis temiz enerji projeleri ve strdurtlebilir Gretim teknolojileri yatirimlarinin ertelenmesine
neden olabilir. Bu durum, rekabet gicine etki edecek ve karbon emisyonlarini azaltmak igin
gerekli déntsimi geciktirecekfir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlardan kaynakl olarak finansal
tablolarda varlik veya yukimluluk dederlerinde bir dizeltme yapma gerekliligi tespit edilmemistir.
SKDM kapsaminda éngérilen potansiyel finansal etkiyi nicel olarak élgmeye yonelik galismalar
gergeklestiriimis olmakla birlikte Turkiye ETS ve diger temel varsayimlara iligkin belirsizliklerin

hala ytksek olmasi nedeniyle séz konusu etkiler ancak istatistiki olasiliklar bazinda bir girdi olarak
dikkate alinmistir. Bu anlamda, uzun vadeli FAVOK tutarlari baz alinarak degerlendirildiginde
SKDM etkisinin kisa vadede FAVOK’ Gn %1,6’s1, orta vadede %2’si ve uzun vadede %2,4't olarak
gergeklesebilecedi hesaplanmistir.

Cesitli finansal kurulusglarin olusturdugu tahminler baz alindiginda, SKDM’nin AB’ye dogrudan
ve dolayli satilan Erdemir ve isdemir Grinlerinde, fiyat baskisi olusturmasi séz konusu olabilir.
Olusacak bu durum nedeniyle yillik satis gelirlerinde disis gorilebilir. Olusacak etkinin finansal
boyutunun belirlenmesine yonelik SKDM Etki Modeli ile takip edilmektedir.




Olciim Belirsizlikleri

Onlemler / Aksiyonlar

Riske Karsilik Verme
Maliyeti
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SKDM metodolojisi kapsaminda emisyon dederlerinin belirlenmesi igin gerekli 2025 yilina iligkin
hesaplamalar Erdemir isbu raporun hazirlik asamasindayken yapilmaya devam etmektedir. 2026
yili SKDM emisyon dederleri, 2027 yilinin basinda hesaplanacak ve AB mevzuati kapsaminda
uygunlugu taninmis akredite bir kurulus tarafindan dogrulanacaktir. Ancak, 2025 yilina ait

SKDM emisyon verileri igin génalld dogrulama yapilmasina karar verilmistir. 2026 yili igin SKDM
etkileri, emisyon seviyelerine, SKDM sertifikasi fiyatina, tedarikgi verilerinin dogrulanmasina ve
dogrulayici geri bildirimlerine bagli olarak degisiklik gésterebilir. Karbon fiyatlarinin orta ve uzun
vadedeki seviyelerine ydnelik gok farkli 6ngoérulerin olmasi, yine orta ve uzun vadede SKDM
maliyetinin ithalatgr ile ihracatgr arasinda nasil paylasilacagina dair piyasa dengelerinin belirsiz
olmasi, Tarkiye ETS'nin SKDM'ye yonelik hafifletici etkilerinin belirsiz olmasi ve bu gergevede yeni
olusacak dengelerin ana hammadde ve Grun fiyatlamalarina yénelik etkilerinin 6ngérilememesi
Erdemir’in SKDM riskinden kaynakl élgtimleri ve muhakemeleri igin belirsizlik yaratmaktadir.

Erdemir, SKDM mevzuati gergevesinde, 2023 Ekim-Aralik 2025 dénemini gegis ddnemi olarak
degerlendirip, 2026 itibariyla baslayan finansal etkilere karsi hazirliklarini strdirmektedir. Bu
kapsamda, alinan ve planlanan énlemler su sekildedir:

Net Sifir Yol Haritasi

o Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar ton ham
celik basina %25, 2040 yilina kadar %40 oraninda azaltlmasi hedeflenmekte olup, 2050 yilina
kadar “NET SIFIR” hedefine ulagiimasi amaglanmaktadir.

Enerji Déntisiimii ve Teknoloji Yatirimlari

« Yesil Enerji Kullanimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirlmasina yénelik
projelerle, karbon maliyetlerinin dusurilmesi hedeflenmektedir.

« Temiz Teknolojilere Gegis: Mevcut en iyi teknikler (MET) esas alinarak Gretim teknolojilerinin
iyilestirilmesi ve dusuk karbonlu yeni teknolojilerin devreye alinmasi igin fizibilite calismalari
yUrattlmektedir.

Regllasyon Takibi ve Etkilesim
o Mevzuat Gozlem: SKDM ile ilgili dizenlemeler yakindan takip edilmekte ve muhtemel etkiler
degerlendiriimektedir.

Siirdirulebilirlik Yonetigsimi

« Yonetim ve Karar Mekanizmalari: SKDM'den dogdan riskleri izlemek ve yénetmek igin 6zel karar
mekanizmalari olusturulmus olup bu riskler dizenli olarak gézden gegirilmekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Erdemir, sirdurulebilirlik vizyonu ve kiresel iklim hedefleri dogrultusunda emisyon azaltimina
yonelik yatirimlar gergeklestirmekte olup, bu kapsamda SKDM kaynakli yakamlaltklerin
yonetiimesi de hedeflenmektedir. Erdemir ve isdemir, diistik karbonlu tretim hedefleri
dogrultusunda 2030 yil sonuna kadar 3,2 milyar ABD dolari (1371 milyar TL) tutarinda kapsamli bir
doéntstm yatinmi gergeklestirmeyi planlamaktadir. Bu stratejik donisim programi kapsaminda
buglne kadar gergeklestirilen yatirim harcamasi foplami 243 milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu
doéntstm yatirimlarinin dnemli bir bolimd, sirketin finansman stratejisi cergevesinde borglanma
yoluyla finanse edilmektedir. S6z konusu tutarlar, raporlama dénemleri itibariyla finansal
tablolarda duran varliklar altinda “yapilmakta olan yatirimlar” ile “verilen sabit kiymet avanslari”
hesaplari igerisinde raporlanmaktadir.

3 jklim senaryolarinda kullanilan model ve temel varsayimlara ait detaylar (gecerli zaman araligi ve dilimleri, model kapsam,
makroekonomik egilimler, enerji talebi, demografi, malzeme verimliligi gibi global parametrelerdeki degisimler ile kiiresel
1sinma seviyeleri vb.) su linkte bulunabilir: https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model

“SKDM riski analizinde kullanilan senaryolara ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model
kapsami, makroekonomik egilimler, enerji talebi, hammadde maliyetleri gibi global parametrelerdeki degisimler vb.) su linkte
bulunabilir: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2025
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4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin
Yesil Yolculugu

Erdemir, Turkiye'nin Paris iklim
Anlasmasi kapsaminda belirledigi
2053 yilina kadar net sifir emisyon
hedefine ulasmasina katki saglamak
amaciyla 2050 Net Sifir Yol Haritasi’ni
agiklamigtir. Dinyanin ve Turkiye’nin
onde gelen gelik Ureticileri arasinda
yer alan Erdemir, yesil dontstim
streglerine uyum saglamak igin
sektoérdeki lider roltnU strdUrecektir.

Erdemir, Net Sifir Yol Haritasi stratejisi
kapsaminda, strdurulebilir bir gelecegi
desteklemek Uzere karbonsuzlasma
calismalarina hiz vermistir. Uretim
streglerinde, sera gazi emisyonlarini
azaltmak igin yenilikgi gdztmler
gelistirilmekte, enerji verimliligini
artiran teknolojiler hayata gegirilmekte
ve Uretimden agiga gikan yan Urdn
gazlariile atik i1silardan maksimum
seviyede yararlanilmaktadir. Geri
doénusturulebilir celik kullanimini
artirmak igin ¢alismalar strerken,
proseslerin gesitli asamalarinda sifir
emisyon faktérine sahip biyokutle
kullanimina yoénelik arastirmalar
gergeklestiriimektedir.

Enerji verimliligini artirma ve
yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirma yéninde atilan

kararl adimlarla Erdemir2050 yilina
kadar net sifir emisyon hedefine
ulasmayi taahhtt etmektedir. Bu
gercevede, 2022 yilini baz alarak
2030’a kadar ton ham gelik basina
%25, 2040’a kadar %40 oraninda
emisyon azaltimi gergeklestirmeyi

ve 2050 yilinda net sifir emisyona
ulasmayi hedeflemektedir. Erdemir,
Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefini desteklerken, karbonsuzlasma
strecindeki liderligini giglendirmek
icin mevcut ve yenilikgi feknolojilerden
faydalanmaktadir.
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Erdemir, sera gazi emisyonlarini
azaltmak adina gerekli aksiyonlari
olusturmak igin analizler yapmakta ve
iyilestirme adimlarini belirlemektedir.
Bu gercevede, glines eneriji santralleri
kurma, enerji verimliligini artirma,
Uretimde kullanilan hurda payini
yUkseltme, HBI (sicak briketlenmis
demir) kullanimi gibi faaliyetlerle
emisyon azaltimina yénelik adimlar
atilmaktadir. Ayrica, distk emisyonlu
gelik Uretim teknolojilerinin gelisimini
yakindan izleyerek, i¢ karbon
fiyatlamasini da igeren fizibilite
calismalar dogrultusunda Net Sifir
Yol Haritasi ortaya koyulmustur.
Karbon piyasalarindaki kiresel
gelismelere bagl dalgalanmalar,
Ucretsiz tahsisat haklarindaki
degisimler ve regulasyonlardaki
sikilasma egdilimine bagl olarak yuksek
derecede ongorilemezlik ve belirsizlik
icermekle birlikte planlanan yatirimlar
igin yapilan fizibilite galismalarinda
ihtiyag duyulan bir bilegen olan golge
karbon fiyati 15-25 Avro araliginda
kullanilmaktadir.

Erdemir, Celigin Yesil Yolculugu
stratejisi dogrultusunda, faaliyetlerini
topluma ve gevreye yarar saglayacak
sekilde yeniden sekillendirmekte,
strddrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari is streglerinin tamamina
entegre etmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, stGrdardlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespitini
ve yonetimini ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde
gergeklestirmeyi taahhtt etmektedir.



5. Risk Yonetimi

5.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsat Degerlendirme
Siireci

Erdemir, stGrdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari belirlemek,
degerlendirmek ve yénetmek
amaciyla kurumsal risk yénetimi
gergevesini benimseyerek bu
stregleri sirketin genel risk yéonetimi
yaklasimina entegre etmistir.
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin yonetilmesine iligkin
stregler Kurumsal Risk Yonetim
(KRY) Prosedurinde tanimlanmistir.
Bu slireg kapsaminda Erdemir

iklim degisikliginin getirebilecegdi
firsatlari da KRY sureci kapsaminda
degerlendirmektedir. Riskler ISO 31000
Risk Yénetimi prensipleri, COSO ERM
(Kurumsal Risk Yonetimi) cerceveleri
ve iyi uygulamalar dogrultusunda
belirlenmekte, dnceliklendiriimekte
ve izlenmektedir. Kritik Sneme sahip
riskler ve firsatlar strekli izlenmekte
ve aksiyon planlarinin etkinligi
gbzden gegirilerek risk envanterine
kaydedilmektedir.

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin belirlenmesi, tarihsel

iklim verileri ve piyasa egilimleri gibi
girdiler kullanilarak yapilmaktadir.
Analizler, firsatlarin uzun vadeli
etkilerini anlamak ve sirketin stratejik
hedefleriyle uyumunu degerlendirmek
amaciyla kullanilmaktadir. Enerji
verimliligi projeleri ve dustk karbonlu
Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi
gibi firsatlar tespit edilmekte ve Ust
yoénetime sunulmaktadir. Bu firsatlar,
6nem derecelerine goére siralanmakta
ve 6nceliklendirilenler igin detayli
planlamalar yapilmaktadir. S6z konusu
streg dnceki raporlama dénemiyle
ayni sekilde strdtrdlmagtar.

5.1.1. Risk Toleransi ve Risk istahinin
Belirlenmesi

Risk toleransi, finansal kayiplar
karsilama kapasitemizi; risk istahi ise
kabul edilebilir en yuksek risk seviyesini
ifade eder. Bu tanimlar gergevesinde

olusturulan etki skalalari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan
duzenli olarak gbézden gegirilir.

5.1.2. Risklerin Tanimlanmasi

Stratejik hedeflere etki edebilecek ig ve
dis faktorler sistematik bigimde analiz
edilir, operasyonel aksakliklar, uyum
riskleri ve potansiyel maliyetler dikkate
alinir. Tanimlanan riskler, kurumsal risk
yonetimi gergevesine entegre edilerek
takip edilir.

5.1.3. Risklerin Onceliklendirilmesi
Riskler etki, olasilik ve vade kriterlerine
gdre senaryo analizleri ve uzman
gorusleriyle dnceliklendirilir.
Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
finansal, gevresel ve yasal etkileri
dikkate alinarak stratejik planlamalara
olasi yansimalar degerlendirilir. “Cok
Yiksek” ve “Yuksek” skorlu riskler Gst
duzey yoneticiler tarafindan yakindan

Gergeklesme ihtimali

Onemli Bilyiik Cok Bityiik

Tolere
Edilebilir

Diisiik

Cok Nadir
<%5

Nadir
25<%10

..... \,
AN
4

Onemli
>10<%40

TSRS Raporlari

takip edilir. Riskler, besli bir 6lgek
(1-Dustik, 2-Tolere Edilebilir, 3-Onemli,
4-Buyuk, 5-Cok Buytk) Gzerinden
degerlendirilmekte ve etki-olasilik
skalasina goére puanlanmaktadir. Bu
kapsamda, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riski besli skalada 4
seviyesinde degerlendirilmis olup;
Erdemir’e kritik bir etki yaratacag:
ongorulmemekle birlikte, sektordeki
diger sirketler ile yatirnmcilar
tarafindan yakindan takip edilmesi
nedeniyle iklimle ilgili Riskler ve
Firsatlar bélumande riske ait detaylara
yer verilmistir. Diger iklimle ilgili

riskler ise daha dustk éncelikli olarak
ele alinmaktadir. Tum belirlenen
riskler, bir matris cergevesinde
onceliklendirilip raporlanmakta ve risk
etki-olasilik degisimleri dizenli olarak
izlenmektedir.

Potansiyel Etki

Biiyiik
240<

Cok Biiyiik
2%75
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5.1.4. Risklerin Modellenmesi

Erdemir, 6nceliklendirilmis risklerin
etkilerini anlamak ve finansal
yansimalarini belirlemek amaciyla risk
modelleme suregleri kullanmaktadir.
Sirketin iklimle ilgili riskleri, sera

gazi emisyonlari, Gretim verileri ve
Ucretsiz tahsisat azaltim seviyeleri gibi
girdilerle analiz edilmekte, gelisen
bilgiler dogrultusunda farkli senaryolar
hazirlanmaktadir. Bu strecin, 2050
Net Sifir Yol Haritasi ile uyumlu olacak
sekilde dntimuzdeki dénemlerde de
cikti Gretmesi beklenmektedir.

5.1.5. Risk iyilegtirme

Risklerin yonetimi kapsaminda,
belirlenen risk sahipleri risklerini
gbzden gegirmektedirler. Risklere
yonelik belirlenen iyilestirici
énlemler yatirim planlarina alinarak
gergeklestiriimektedir.

5.1.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve
Raporlanmasi

Riskler ve firsatlar, yerel ve kiresel
gelismeler dogrultusunda surekli
izlenmekte ve glncellenmektedir.
Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari belirlenen metrikler ve
hedefler dogrultusunda dizenli olarak
takip etmekte ve glincellemektedir.

6.1. Faaliyet Metrikleri®

Sardurulebilirlik ve iklim risklerinin
takibi, belirli performans gostergeleri
gergevesinde yapilmakta ve bu
gostergelere gore aksiyon planlari

ve politikalar revize edilmektedir.

Bu stireg, sirketin genel risk yonetimi
cercevesinde ele alinarak, iklim
degisikligi ile ilgili stratejik kararlarin
alinmasina katki saglamaktadir.
Onceki raporlama dénemi ile
karsilastirildiginda yukarida agiklanan
SKDM riski igin parametreler daha
detayli olarak irdelenmis, uluslararasi
gelismeler takip edilmis ve konu
6zelinde danigmanlardan girdi
alinarak yil boyunca takip edilmistir.

5.1.7. Risk Yonetim Siirecinin
Degerlendirilmesi

Risk yonetimi stireci, sirketin
mevcut yetkinliklerini gelistirmek

ve risklere yanit verme stratejilerini
degerlendirmek amaciyla iki yilda
bir kez gézden gegirilmektedir. Risk
yonetimi streci en son 2024 yilinda
gozden gegirilmis olup bir sonraki
degerlendirmenin 2026 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir. i¢ ve
dis kaynaklardan elde edilen veriler
dogrultusunda etkinlik analizleri
yapiimakta ve strekli iyilestirme
saglanmaktadir.

6. Metrikler ve Hedefler

Erdemir, SKDM'den kaynakli ek
maliyet riskini minimize etmek
amaciyla emisyon azaltim hedefleri
belirlemistir ve Net Sifir Yol Haritasi
aracihdiyla 2050 yilina kadar alacagi
aksiyonlari ortaya koymustur. Net

sifir yolculugunda gergeklestirecedi
yatirimlari ve projeleri iceren bu yol
haritasini kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasmistir. Bu yol haritasi, Tarkiye’nin
Paris Anlasmasi kapsamindaki

2053 net sifir taahhddine de katki
saglamayr amaglamaktadir.

Erdemir Net Sifir Yol Haritasi, 2024
yiinda duyurulmus olup mevcut
hedeflerde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Gelecek yillarda olasi
bir degisiklik olmasi durumunda,
sz konusu degisiklikler sonraki yil
raporlarinda paylasilacaktir. Net
Sifir Yol Haritas’'na bu baglantidan®
ulasilabilmektedir.

SKDM risk hesaplama
modellemelerinde sera gazi emisyon
verisi AB SKDM ydnergelerine uygun
olarak Grin bazinda degerlendirilmis
ve karsilasiimasi beklenen karbon
maliyeti icin temel olusturmustur.

Uretim Miktarlar: 2024 2025
Ham Celik Uretimi (metrik ton (1)) 8.544.934 8.089.587
Temel Oksijen Firini islemlerinin Yuzdesi (Yuzde (%)) 100 100
Elektrik Ark Ocagi islemlerinin Yiizdesi (Yizde (%)) 0 0
Toplam Demir Cevheri Uretimi (metrik ton (1)) 1.549.197 1.559.312
Toplam Kok Kémurd Uretimi (metrik ton (1)) 2.837.2638 2.980.777

® https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae/3edeb4e.pdf
¢ Faaliyet metrikleri, raporlayan isletmenin konsolidasyonuna dahil edilen Erdemir ve Isdemir’e ait ham ¢elik Gretim, demir
cevheri tretim ve kok kémurd Gretim verilerini icermektedir.

7 Pelet Gretim miktari olarak verilmistir.

82024 yili verisine Isdemir kok tozu tretimi de eklenmistir.
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6.2. iklimle ilgili Metrikler

6.2.1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri (Mutlak Briit)

TSRS Raporlari

Sera Gazi Emisyonlari (Konsolide edilen grup)® 2024 2025
Kapsam 1 (ton CO,eq)" 17.336.630 16.952.213
Kapsam 2 (ton CO_eq)” 880.092 829.886
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 18.216.722 17.782.099

Erdemir, sera gazi emisyonlarinin
raporlanmasi igin 6zkaynak payi
yaklasimini uygulamustir. Bu yaklasima
gore, bagli ortakliklarinin sera gazi
emisyonlari, sahip olunan pay
dogrultusunda hesaplanmaktadir.
Mdsterek yonetime tabi ortakhigdi
isdemir Linde Gaz Ortakhig
emisyonlari, isdemir sirketi emisyonu
icinde hesaplamaya dahil edilmistir.
Erdemir, finansal tablolarinda
uyguladigi konsolidasyon yéntemini,
sera gazi emisyonlari verilerinin
raporlamasinda kullanmustir.

TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda saglanan
gegis muafiyetin sona ermesiyle
birlikte Erdemir, 2024 yili raporlama
déneminde izleme, Raporlama ve
Dogrulama (IRD) Tebligi uyarinca
sundugu emisyon verilerinden, 2025
yiliitibariyla Erdemir ve tim bagli
ortakliklari Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardina (2004) uygun olarak
sera gazi emisyonlarini hesaplamaya
baslamistir.

Erdemir bagli ortakliklarina ait
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari GHG
Protokoll gergevesinde hesaplanmigtir.
Erdemir konsolide sera gazi emisyon
degerinin %98'i Erdemir ve isdemir
kaynakli olusmaktadir. Bu kapsamda
GHG Protokol cercevesinde Erdemir
ve Isdemir’in hesaplama yéntemi
agiklanmis olup diger sirketlerin

sera gazi emisyon miktarinin disik
kalmasi nedeniyle hesaplama
yontemi agiklanmamigtir. 2025 yili
hesaplamasinda “Hesaplama Temelli
Yontem” izlenerek yanma emisyonlari
ve kiregtas kaynak akist ile iligkili
proses emisyonlari igin standart
yontem, diger kaynak akiglari igin
kutle dengesi yéntemi kullanilmustir.
Toplam emisyonlarimizin gok buytk
bir kismina neden olan kémdurler igin
(koklasabilir tag komura, batarya
harman kémurd, satin alinan kok,
enjeksiyon kdmurd vb.) emisyon
faktort hesaplamasinda tesislerimizde
bulunan laboratuvarlarin (Kémur ve
Kok Laboratuvari) analiz sonuglar
esas alinmaktadir. Kirectaslari, demirli
ve alasimli hammaddelerin emisyon
faktorleri kendi binyemizde yer alan
laboratuvar dlgim sonuglarina goére
(Soguk Haddehane ve Genel Kimya
Laboratuvari) belirlenmektedir.

Hurda gelik emisyon faktérd olarak
TUIK tarafindan belirlenen ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Baskanlig
tarafindan yayinlanan “izleme Plani
Ve Emisyon Raporlarinda Ulusal
Envanteri Kullanacaklar icin Net
Kalorifik Deger (NKD) Ve Emisyon
Faktorleri (EF) Tablosu” referans
alinmaktadir. Asetilen igin stokiyometrik
dederler, Motorin gibi standart
referans yakitlar igin ulusal emisyon
faktora kullaniimaktadir (TUIK Tarkiye
Sera Gazi Envanteri 1990-2022, 2025).

9 Ana sirket ve onun konsolide edilen bagli ortakliklarindan olusmaktadir.
0 Erdemir, TSRS 2 C4(a) uyarinca, ilk yil raporlama déneminde 2024 yili sera gazi emisyonunu Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yéntem (MRV) ile dlgmUsgtdir.

T Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yénetmeligi hentz taslak haldedir. Brit toplam Kapsam 1 emisyonlarinin emisyon sinirlayici
duzenlemeler kapsamindaki yltizdesi yénetmelik hendz ydrurlige girmediginden mevcut durumda 0'dir.

2 Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmigtir.

2025 yili emisyon hesaplamalart GHG
protokol gerekliliklerine uygun olarak
3 kapsamda yapilmistir. Kategori
bazinda kullanilan hesaplama
faktorleriigin:

Kategori 1.1 Sabit yanma kaynakli
dogrudan emisyonlar altinda emisyon
buyuklugu en yuksek olan kaynak akisi
kurulus sinirlarinda tiketilen dogal

gaz kaynakli olmaktadir. Faaliyet

verisi dogal gaz tedarikgi firma
tarafindan kesilen faturalardan elde
edilmistir. Dogal gaz kullanimi kaynakl
emisyonlarin hesaplanmasi igin net
kalorifik deger ve emisyon faktéru
online gaz kromatografi cihazindan
elde edilen veriler ile saglanmaktadir.
Kategori 1 altinda yer verilen diger
emisyon kaynaklarina ait hesaplama
faktorleri icin TUIK tarafindan
yayimlanan Ulusal Sera Gazi Envanteri
ve IPCC dokUmanlari kullanilmistir.

Kategori 1.2 Hareketli yanma kaynakl
dogrudan emisyonlar altinda emisyon
bUyUklugu en ylksek olan kaynak
akisi kurulug sinirlarinda kullanilan

is makineleri tarafindan kullanilan
dizel yakitlar kaynakli olmaktadir.
Faaliyet verisi tesis icinde bulunan
akaryakit dispanserlerinde kullanilan
arag tanima kartlari ile elde edilmigtir.
Hesaplama faktérleri igin TUIK
tarafindan yayimlanan Ulusal Sera
Gazi Envanteri ve IPCC dokimanlari
kullaniimigtir.
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Kategori 1.3 Endustriyel streglerden
kaynaklanan dogrudan proses
emisyonlari altinda emisyon bayudkltga
en ylksek olan kaynak akisi kurulus
sinirlarinda bataryalarda kullanilan
harman kémdrd, enjeksiyon kdmuru
ve kok kémuru kaynakli olmaktadir.
Hesaplama faktorleri igin tesisimizde
bulunan laboratuvarlarin (Kémr ve
Kok Laboratuvarr) analiz sonuglari
esas alinmaktadir. Faaliyet verileri tesis
bazindan kullanilan kantar, ray kantar
vb. sistemlerden elde edilmektedir.

Kapsam 2 sera gazi emisyon
hesabinda T.C. Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan en son
yayinlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve
Elektrik Tiketim Noktasi (2023)'de yer
alan emisyon faktért kullaniimaktadir.

Tum kategorilerde ilgili oldugu
durumlarda kiresel isinma
potansiyelleri igin IPCC AR6 raporu
kullanilmaktadir.

Temel bir ayrim olarak iRD

Tebligine uygun sera gazi emisyon
hesaplamalari yalnizca belirli tesis
sinirlari igerisindeki dogrudan tretim
kaynakli emisyonlara odaklanirken,
Sera Gazi Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardina
(2004) isletme sinirlarini esas alarak
tesis disi mobil kaynaklar gibi Kapsam
1 unsurlarini da hesaplamaya dahil
ederek tim isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin

eksiksiz bir sekilde raporlanmasini
saglamaktadir. Demir-gelik sektérindin
karakteristik yapisi geregi emisyon
yodunludu buytk élgiide ana Uretim
streglerinde toplandigindan, Kapsam
1 sonuglarinda anlamli bir sapma
goérulmemektedir.

Erdemir ve bagl ortakliklari raporlama
déneminde herhangi bir karbon kredisi
satin alip kullanmamistir. Ontimiizdeki
dénemlerde net sera gazi emisyonu
hedeflerimize ulasmada karbon
kredisi satin alimi gergeklestirilebilir
ancak karbon kredilerinin nasil
kullanilacag, karbon kredisi stratejisi
ve uygulama yéntemleri dnimuzdeki
dénemde netlestirilecektir.
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6.3. Diger Surduriilebilirlik Metrikleri

6.3.1. Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi 2024 2025

Tuketilen Toplam Enerji (Giga Joule) 185.404.203 187.413.136

Sebeke Elektrigi (%) 3,89 4,40

Yenilenebilir Enerji (%) 0,01 0,00

Tuketilen Toplam Yakit (Giga Joule) 178.181.319 179.217.869

Komur (%) 89,01 88

Dogal Gaz (%) 10,98 12
6.3.1. Su Yonetimi

Su Yonetimi 2024 2025

Gekilen Toplam Su

(Bin Metrekiip (m*) 787.547 767130

Gekilen Toplam Tatl Su

(Bin Metrekiip (m*) 85.719 84.879

Gekilen Toplam Tuzlu Su

(Bin Metrekiip (m*) 701.828 682.251

Tuketilen Toplam Su

(Bin Metrekip (m3)) 145.491 137.226

Tuketilen Toplam Tath Su

(Bin Metrekiip (M) 81.675 73.764

Tuketilen Toplam Tuzlu Su

(Bin Metrekip (m>) 63.816 62.462

Yaksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi

Olan Yerlerde Cekilen Su (%) 47,3 56,0

Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi 49,6 552

Olan Yerlerde Tuketilen Su (%)

Erdemir, 2024 raporlama déneminde
su stresi risklerinin analiz edilmesi

ve raporlanmasi streglerinde

Dunya Bankasi Grubu tarafindan
desteklenen kiresel bir girisim olan
Global Facility for Disaster Reduction
and Recovery (GFDRR) tarafindan
saglanan web tabanl ThinkHazard!
Portalindan yararlanmistir. Ancak,
raporlama kalitesinin strekli
iyilestirilmesi ve uyumun saglanmasi
dogrultusunda, 2025 yili itibariyla

su stresi degerlendirmelerinde WRI
(World Resources Institute) Aqueduct
Su Riski Atlasi kullanilmustir. Bu
degisiklik, TSRS 2 Ek Cilt 9-Demir ve
Celik Ureticileri icerisinde yer alan
tavsiyeler ve yonlendirmeler dikkate
alinarak gergeklestirilmistir. 2024
yihinda verilen “Yiksek veya Asiri

Yiksek Temel Su Stresi Olan Yerlerde
Gekilen Su (%)” metrigi WRI Aqueduct
metodolojisi kullanilarak bu raporlama
yili igerisinde tekrardan hesaplanmig
olup 2024 yilina ait deger duzeltilerek
tabloya islenmistir.

TSRS 2 Ek Cilt 9-Demir ve Celik
Ureticileri igerisinde yer alan tavsiyeler
dogrultusunda bu raporlama
déneminde “Yiksek veya Asirt Yuksek
Temel Su Stresi Olan Yerlerde Tiketilen
Su (%)" metriginin agiklanmasina karar
verilmistir. 2024 ve 2025 yili metrige ait
dederler tabloya islenmistir.

Erdemir, WRI Aqueduct aracinin
sagladigr gelismis veri sefleri
sayesinde, farkl cografi konumlarda
yer alan operasyonel tesislerinin su



stresine maruz kalma ddzeylerini
lokasyon bazli olarak degerlendirme
imkani bulmustur.

WRI Aqueduct metodolojisi, su

stresini 0 (DusUk) ile 5 (Asirn Yuksek)
arasinda dedisen bir puanlama
olgegiyle degerlendirmekte olup,

yillik toplam su gekim miktarinin
mevcut yenilenebilir su kaynaklarina
(doganin her yil sisteme dahil ettigi

su miktari) oranini baz almaktadir. Bu
puanlama sistemi sayesinde Erdemir,
tim operasyonel lokasyonlarini bu
dlgede gore dederlendirmis olup,
ozellikle 4 (Yuksek) ve Asir Ytksek (5)
Temel Su Stresi olan yerlerde su geken
ve tuketen faaliyetleri belirlemistir.
Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su
Stresi olan yerlerde gekilen ve tuketilen
suyu, Erdemir ve bagli ortakliklarina
ait gekilen ve tuketilen toplam suyun
ylzdesi olarak su yénetimi tablosunda
metrik olarak agiklanmisgtir.

6.3.3. Tedarik Zinciri Yonetimi
Hammadde tedarik planlamalari ve
tedarikgiler ile anlagsmalar yapilirken;
jeopolitik riskler, madencilerin
bulunduklari Glke ve Turkiye'deki
gumruk ile gevresel mevzuatlar,
madencilerin Ulkelerindeki finansmana
erisim, maden izin slregleri, maden
arinlerine yerel vergiler, agiri iklim
olaylari ve genel olarak iklimsel
faktorlerin etkileri, madenden
limanlara ve bu limanlardan
Tarkiye'ye tasima sirasinda tim
lojistik zincirindeki olasi riskler
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Uretici firmalar, firmalarin
sahipleri, limanlar ve bazi emtialara
uygulanan yaptirimlar gibi faktérler
de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
tedarikgi firmalarin faaliyet gosterdigi
Ulkelerde gevresel ve sosyal agidan
karsilasilan sorunlar hakkinda bilgi
alinmakta ve global medya kaynaklari
aracihdiyla giincel durum yakindan
takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Erdemir bunyesinde
yer alan demir cevheri Gretim
faaliyetleri, s6z konusu tedarik
risklerinin yénetiminde yapisal

bir risk azaltict unsur olarak
degerlendiriimektedir. Erdemir’in

baglh ortakligr Ermaden tarafindan
yurattulen madencilik faaliyetleri
kapsaminda yillik yaklasik 2,4 milyon
ton demir cevheri tretimi yapmakta
olup, bu Uretim Erdemir’in hammadde
tedarikinde disa badimliligini azaltarak
arz guvenligini desteklemektedir.

Ayrica, Bingdl-Avnik demir cevheri
sahasinda planlanan ve devreye
alinmasi 6ngérilen peletleme yatirimi
ile birlikte Ermaden’in demir cevheri
Uretim kapasitesinin dnemli élgtide
artmasi hedeflenmektedir. S6z

konusu yatirim tamamlandiginda,
demir cevheri tedarikinde jeopolitik
gelismeler, kiiresel emtia krizleri, lojistik
aksamalar ve ticari kisittamalardan
kaynaklanabilecek gevresel ve sosyal
risklerin Erdemir Gzerindeki potansiyel
etkilerinin azaltilmasi 6ngérilmektedir.

Bu kapsamda geriye entegrasyon
stratejisi, yalnizca maliyet ve arz
surekliligi agisindan dedil; ayni
zamanda tedarik zincirinde cevresel
ve sosyal risklerin daha etkin izlenmesi,
kontrol edilmesi ve yonetilmesi
agisindan da énemli bir risk yonetimi
araci olarak ele alinmaktadir.

6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda
Stratejik Girigsimler ve Hedefler

Erdemir’in Net Sifir Yol Haritasi,
sirketin karbon emisyonlarini 2050
yihina kadar sifirlamayi hedefleyen
bir gegis planidir. Bu plan, sirketin
sturdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak
igin atacagr adimlari belirleyen ve
sistematik bir sekilde uygulamaya
koyacagi eylem planlarini

Performans

Gostergesi

T
P THC* ’

Gazi Emisyonu
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icermektedir. Erdemir, 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmayi
hedefleyen yesil dontstim sirecinde,
karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik iyilestirme ve yatirim faaliyetleri
ile surdurdlebilir bir gelecege dogru
kararl adimlar atmaya devam
edecekfir.

Erdemir, Glnes Enerjisi Santralleri
(GES), Elektrikli Ark Ocagdi (EAF), enerji
verimliligi ve biyokutle projeleriile baz
yil olarak kabul edilen 2022 yilina goére
2030 yilina kadar ton ham ¢elik basina
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
toplamini %25, baslangigta dogal
gazile galisan DRI (Dogrudan
indirgenmis Demir) projeleri ile 2040
yilina kadar ise %40 oraninda azaltim
hedeflemektedir. Yesil hidrojenin
erisilebilir olmasiyla faaliyetini bu
kaynakla strdiren DRI ve karbon
yakalama ve depolama projeleriyle
de 2050 yilina kadar “net sifir” emisyon
hedefine ulasmayr amaglamaktadir.
Bu hedeflere ulagsmak igin kisa, orta ve
uzun vadeli stratejiler asadida ayrintili
bir sekilde agiklanmigtir. Erdemir’in
sahip oldugu 2030 ve 2040 yillari

igin yogunluk, 2050 yili igin mutlak
emisyon azaltim hedefleri Net Sifir Yol
Haritasi’/nda sunulmustu.

Sera gazi emisyonlarinin yaklasik
%98'i Erdemir ve isdemir sirketlerine
ait ve SKDM riskinden etkilenecek ana
sirketlerin Erdemir ve isdemir oldugu
bilgileri dikkate alinarak Net Sifir Yol
Haritasi’ndaki hedefler bu iki girket
6zelinde belirlenmistir.

Erdemir ve isdemir igin ortak belirlenen
performans gdstergesi ve azaltim
hedefi soyledir:

Baz Yila Gore % Azaltim Hedefi

2040 2050

%25 %40 Net Sifir

*THC-Ton Ham Celik
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Net Sifir Yol Haritasi kapsaminda
sera gazi emisyonlarina iligskin

ilk nicel azaltim hedef yili 2030
olarak belirlenmigtir. Bu nedenle
2030 yilina kadar olan dénem igin
nicel ilerleme verileri sinirl anlam
tasimakta olup, bu dénemde
emisyon performansinda kayda
deder bir iyilesme beklenmemesi
gerekmektedir. Bu durum, hedeflere
yonelik ilerleme olmadigi anlamina
gelmemekte; aksine, ara dénemde
yurutulen faaliyetler, 2030 ve
sonrasinda gergeklesecek dlgulebilir
azaltimlart mdmkdn kilacak altyap,
kapasite ve teknoloji yatirimlarina
odaklanildigini yansitmaktadir.

Belirlenen net sifir hedefleri, Gglnci
taraflarca dodrulanmamis olup,
mevcut durumda hedeflerde
herhangi bir revizyon yapilmamistir.
Hedeflerin gézden gegirilmesi piyasa
kosullari, teknolojik gelismeler ve ilgili
yatirimlarin ilerleme durumuna bagh
olarak yarutiulmektedir. Dolayisiyla,
hedeflerin glincellenmesi gerekliligi
ortaya giktiginda, bu degisiklikler
seffaf bir sekilde raporlanacaktir.

6.4.1. Elektrik Ark Ocagi Yatirimi
Elektrik Ark Ocagy, gelik Gretiminde
hurdanin elektrik arki ile ergitilmesini
saglayan bir ydontemdir. Bu teknoloji,
ozellikle hurda gelik kullanimi ve geri
doéntsUm sureglerini artirarak enerji
verimli bir Gretim streci sunmaktadir.
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Erdemir, mevcut durumda Uretiminin
tamamini Bazik Oksijen Firini

(BOF) ile yapmaktadir, Elektrikli

Ark Ocagi teknolojisi ile de Uretim
yapmayi planlanmaktadir. Elektrik
Ark Ocagi (EAO) yatirmi ile sera
gazi emisyonlarinda énemli
dizeyde azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

2030 yilina kadar famamlanmasi
ongorulen Elektrik Ark Ocagi (EAO)
yatirimimiza iligkin olarak, degisen
piyasa dinamikleri ve gtincel kosullar
dikkate alinmak suretiyle fizibilite
analizleri ile teknoloji segimine yénelik
degerlendirme galismalari titizlikle
surddrulmektedir.

6.4.2. Enerji Verimliligi Caligmalari
Erdemir, 2050 yilinda net sifir
emisyon hedefini gergeklestirmek
icin cesitli alanlarda 6nemli
projeleri ve yatirimlari hayata
gegirmektedir. Proseslerde enerji
verimliligini artirmak amaciyla
sistematik iyilestirmeler yaparak
sera gazi emisyonlarini azaltma
yontnde adimlar atmaktadir.
Kendi kaynaklarinin daha verimli
kullaniimasiyla disa bagmliigin
azaltlmasi ve eneriji verimliliginin
en Ust seviyeye gikariimasini
hedeflemektedir.

2024 yilinda yayimlanan “Net Sifir

Yol Haritasi” kapsaminda 2025 yili
itibariyla “Erdemir Enerji Verimliligi
Calismalar” kapsaminda projelerin
glincel durumuna ait bilgiler
paylasilmaktadir. Kok Kuru Séndtrme
Sistemi Projesi ile ilgili uygun teknoloji
arastirmasi yapilmaktadir. 10 Nolu
Turbo Jeneratér Projesi Erdemir
Kuvvet santralinde 2024 yili igerisinde
devreye alinmistir. Konu proje ile daha
verimli sekilde enerji Gretilmektedir.
2. Slab Firini Atik Isi Kazani Projesi
2024 yiliigerisinde devreye alinmistir.
Konu proje ile baca gazi sicaklidi
kullanilarak buhar tretilmekte ve
enerji verimliligi saglanmaktadir.
Erdemir Tasarimi Strtct Uygulamasi
Projesi kapsaminda 100 adet AC
motor strtcl imalat yapilmis, 56
adet fan ve pompa sistemi modernize
edilerek enerji tasarrufu saglanmistir,
kalan 44 adet strldcinin devreye
alma calismalari devam etmektedir.
PCI Tesisi Strtct Uygulamasi Projesi
kapsaminda 2025 yilinda 2 no’lu
pulvarize sistemi 2 no’lu ana fan orta
gerilim motor ve sirlcU Unitesi satin
alinarak montaji yapilmis ve devreye
alinarak proje tamamlanmigtir. Yeni
Turbo Blower Projesi 2025 yili Ocak
ayinda tamamlanarak devreye
alinmistir. Konu proje ile daha verimli
sekilde yUksek firin havasi Gretimi
saglanmaktadir. Hava Ayristirma
Tesislerinde APC Uygulamasi Projesi
kapsaminda 6 no’lu hava ayristirma
tesisinde devreye alinan ileri

proses kontrolt (APC) uygulamasi

ile, Uretim seviyelerinde herhangi



bir degisiklik yapilmaksizin proses
parametrelerinin optimize edilmesi
ve bu dogrultuda hava tiketimi

ile elektrik enerjisi kullaniminin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda APC'ye ait tahminleme
modellerinin test, dogrulama ve
iyilestirme ¢alismalari devam
etmektedir. Strtict KontrollG 1. Yuksek
Firin Soba Fani Projesi kapsaminda
fanin lokasyon degisikligine karar
verilmis ve fan gévdesinde revizyon
yapilacaktir, galismalar devam
etmektedir. Oxy-Fuel kullanimi
Erdemir Slab Firinlarinda Eylal 2025'te
devreye alinmigtir. Konu proje ile
Uretim fazlasi oksijen slab firini yanma
sisteminde kullanilarak verimlilik artig
saglanmaktadir. Tamamlanan tim
projeler, hedeflenen amaglara uygun
sekilde Erdemir’e katki saglamaya
devam etmektedir.

6.4.3. Glines Enerji Santrali (GES)
Yatirnmlar

GES projeleri, emisyon azaltimi ve
strdurialebilir Gretim streglerimizde
kritik bir rol oynamaktadir. Bu
yatirimlar araciligiyla, baz yil olarak
belirlenen 2022 yili emisyonlarina
kiyasla emisyon azaltimi saglanmasi
ve fosil yakitlara olan bagimliigin
énemli dlgtide azaltiimasi
amaglanmaktadir.

Net Sifir Yol Haritasi’'nda aciklanan
Van ve Malatya GES projeleri
kapsaminda, toplamda 424 MWp
kurulu glce sahip glnes enerjisi
santralleri kurulacak olup yillik
770.000 MWh elektrik UGretimi
beklenmektedir.

Proje onayi, CED ve imar gibi yasal
stregleri tamamlanan sahalarda
calismalara gegilmektedir. Van ilinde
yer alan proje sahalarinda 2025

yili igerisinde insaat faaliyetlerine
baslanmistir.

6.4.4. Biyokiitle Kullanimi
Biyokutle kullanimi, gelik Ureticisi
firmalar igin fosil yakitlara olan
bagimlihgr azaltma ve sera gazi
emisyonlarini distrme noktasinda
onemli bir stratejidir. Biyokdutle,
organik atiklardan elde edilen
yenilenebilir bir enerji kaynagidir
ve emisyon faktéru sifir olan bir
alternatif olarak, geleneksel kémur
kullanimr ile karsilastirildiginda
cevresel etkileri oldukca dtsuktur.
Bu yaklagim, Gretim streglerindeki
karbon ayak izini azaltirken, ayni
zamanda strdirdlebilir bir ener;ji
tedarik modeli olusturmaktadir. Sera
gazi emisyon yénetimi agisindan
biyokutle kullanimi, 6zellikle yuksek
karbon salimina neden olan kémur
kullaniminin yerine gegmesiyle,
gelik Ureticilerinin net sifir emisyon
hedeflerine ulasmalarina yardimci
olmaktadir.

2050 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda, biyokutle kullanimini
artirmak igin dnemli adimlar
atilmaktadir. Bu kapsamda, kémr
yerine emisyon faktord sifir olan
biyokutle kullanimini kademeli
olarak artirilmasi ile emisyon
miktarinin dnemli dlglde azaltilmasi
planlanmaktadir. Pilot piroliz tesisi
kurulmus olup bu tesiste ham
biyokditle, islenmis biyokitle, piroliz ve

TSRS Raporlari

karbonizasyon streglerinden gegerek
biyokémure donusturdlmektedir. Bu
projeyle, Kok Fabrikasi’/nda fosil komar
oraninin azaltimi, Sinter Fabrikasi’nda
kok tozu azaltimi, Ytksek Firinlar'da
PCI kémur azaltimi ve Celikhane'de
kémir azaltimi gibi gesitli streglerde
komar kullaniminda azaltim
saglanmasi hedeflenmektedir.

6.4.5. DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi
DRI (Dogrudan indirgenmi§ Demir),
celik Gretiminde kullanilan bir
yéntemdir ve bu stregte demir
cevheri fosil kémdur yerine dogal
gaz ile indirgenerek demir elde
edilmektedir. DRI, geleneksel
yUksek firin yontemlerine kiyasla
daha dustk sicakliklarda ve daha
az karbon emisyonu yaparak gelik
uretmektedir. Ozellikle dogal gaz gibi
dustk karbonlu enerji kaynaklariyla
uygulandiginda, bu teknoloji
cevresel etkileri 6Gnemli élgtide
azaltabilmektedir.

DRI teknolojisi, karbon emisyonlarini
azaltma potansiyeli sayesinde

dustk emisyonlu Uretime gegisin
temel yapi taslarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Geleneksel celik
Uretiminde kémur kullanilarak ytksek
firnlarda demir elde edilmektedir

ve bu slUreg bUyUk miktarda karbon
dioksit (CO,) salimina yol agmaktadir.
Oysa DRI, dogal gazla galistiginda,
emisyonlar kdmdrle yapilan Gretime
gore gok daha dustk seviyelere
inmektedir. Bu da gelik Ureficilerinin
sera gazi emisyonlarini ydnetmelerine
ve net sifir emisyon hedeflerine
ulasmalarina yardimci olmaktadir.

Ham Biyokiitle > islenmis Biyokiitle > Piroliz ve Karbonizasyon > Biyokomiir
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DRI (dogal gaz ile) yatiriminin
gergeklestiriimesiyle baz yila gére
sera gazi emisyonlarinda énemli
seviyede azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

DRI yatirimi 2030 sonrasina
planlanan galismalar kapsaminda
olup bu teknolojinin ilerleme
durumuna yoénelik demir-gelik
sektorindeki kiresel gelismeler takip
edilmektedir.

6.4.6. DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi
Geleneksel DRI Gretiminde kullanilan
dogal gazin yerine yesil hidrojen
kullanilarak demir cevherinden demir
elde edilmesi saglanmaktadir. Celik
Uretiminde hidrojenin kullanilmasi,
karbon dioksit (CO,) emisyonlarini
onemli dlgiide azaltmaktadir.

CUnku hidrojenle yapilan indirgeme
strecinde, yan Urun olarak yalnizca
su buhari olugsmakta ve karbon salimi
gerceklesmemektedir. Yesil hidrojenle
yapilan DRI Gretiminde, karbon
salimi sifirdir. Bu, gelik Ureticilerinin
net sifir emisyon hedeflerine
ulasmalarini saglayan en yenilikgi

ve etkili ydontemlerden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Erdemir, Turkiye'nin Hidrojen Yol
Haritasinda belirlenen elektrolizor
kapasitesi hedefleri ile yesil hidrojen
kullanimini artirmayi ve bununla
birlikte sera gazi emisyonlarini ciddi
oranda azaltmayl amaglamaktadir.
DRI (Yesil Hidrojen) yatirimlari,
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sirketin karbon salimlarini yénetme
ve sifir emisyon hedeflerine

ulasma yolundaki en énemli
stratejilerinden birini olugturmaktadir.
Ulkedeki Elektrolizér kapasitesinin
artirilmasiyla, yesil hidrojen
kullaniminin yayginlastiriimasi ve gelik
Uretim sureglerindeki gevresel etkilerin
minimize edilmesi hedeflenmektedir.
DRI (Yesil Hidrojen) teknolojisine
yonelik kuresel teknolojik gelisim
duzeyi ve Ulkemizin yesil hidrojen
saglama altyapisina yénelik
gelismeler takip edilmektedir.

e 2030 Tiirkiye Elektrolizér
Kapasitesi Hedefi: 2 GW
Turkiye'nin Hidrojen Yol
Haritasinda ilk ara hedef,

2030 yilina kadar 2 GW’lik
elektrolizér kapasitesine
ulasmaktir. Elektrolizérler, suyu
elektroliz yoluyla hidrojen
gazina donusttren cihazlardir
ve bu siregte kullanilan enerji
yenilenebilir kaynaklardan elde
edilmektedir. 2030 yilina kadar
bu kapasiteye ulasilmasi, gelik
Uretiminde kémur ve dogal
gaz kullanimini azaltacak,
daha fazla yesil hidrojenin gelik
Uretiminde kullanilabilir hale
gelmesini saglayarak karbon
emisyonlarinda énemli bir azaltim
gergeklestirilecekfir.

2035 Tiirkiye Elektrolizor
Kapasitesi Hedefi: 5 GW

2030 yilina kadar belirlenen
hedefin basariyla
tamamlanmasinin ardindan,
2035 yiliigin Ulkemizde 5 GW’lik
elektrolizér kapasitesine ulagiimasi
hedeflenmektedir. Bu artig,
hidrojen tretim kapasitesinin
daha da yukseltilmesini ve

celik Gretiminde yesil hidrojen
kullanim oraninin énemli élctde
artirilmasini saglayacaktir. Artan
elektrolizér kapasitesi sayesinde
daha fazla yesil hidrojen

temin edilecek ve bu durum
karbon emisyonlarinin daha da
azalmasina katki saglayacaktir.

2053 Tiirkiye Elektrolizor
Kapasitesi Hedefi: 70 GW
Tarkiye'nin net sifir karbon hedefi
dogrultusunda en buyUk hedefi
ise 2053 yilina kadar 70 GW’lik

bir elektrolizor kapasitesine
ulagmaktir. Bu hedef, hem celik
Uretiminde kullanilan hidrojenin
tamaminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilmesini
saglayacak ve Turkiye'nin 2053
yilina kadar net sifir emisyon
hedefini destekleyecektir. 70
GW’lik kapasite, gelik Gretiminde
kullanilan enerjinin buytk bir
kismini yesil hidrojenle saglayarak
sektérin karbon salimlarint énemli
6lctde azaltacaktir.



6.4.7. Karbon Yakalama ve
Depolama (CCS)

Erdemir, karbon yakalama ve
depolama teknolojilerini hayata
gegirmeyi hedeflemektedir.

Yatinmlar arasinda, karbon yakalama
ve depolama (CCS) teknolojileri son
derece 6nemli bir yer ftutmaktadir.
CCS teknolojisi, Gretim streglerinden
kaynaklanan kaginilmaz emisyonlari,
atmosferle bulusmadan énce
yakalayarak gtivenli bir sekilde yer alti
depolama alanlarina aktarmaktadir.
Boylece, gelik Uretim streglerinden
kaynaklanan karbon salimlari buytk
olgtde azaltlmaktadir. Bu teknoloji,
ozellikle 2050 yilina kadar net

sifir emisyon hedefimize ulagsmak

icin dnemli bir katki saglayarak,
strddrulebilir dretim anlayisimiza
énemli bir ivme kazandiracaktir.
Karbon Yakalama teknolojisine yonelik
kiresel teknolojik gelisim dlzeyi

ve Ulkemizin karbon depolama
altyapisina yonelik gelismeler takip
edilmektedir.

7. Muhakemeler ve
Belirsizlikler

Bu raporda, Uluslararasi
Sardarulebilirlik Standartlar

Kurulu (ISSB) tarafindan idame
ettirilen Strdurulebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (SASB)
Standartlarindan taretilen TSRS 2'nin
Sektor Bazlh Uygulanmasina iligkin
Rehberler dederlendirilmistir. Erdemir
ve Erdemir’in konsolide finansal
tablolari icinde énemli bir orani temsil
eden isdemir, Kimas ve Ermaden
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sirketlerine dair iklimle ilgili riskler ve
firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme,
olgme ve agiklama hususunda
muhakeme yapilarak TSRS 2'nin
Sektoér Bazlh Uygulanmasina iliskin
Rehberler degerlendirilmistir. Erdemir
ve Erdemir’in demir gelik Gretimi
yapan bagh ortakhi@i isdemir igin
“Cilt 9-Demir ve Celik Ureticileri”
rehberi ve demir gelik Gretimi disinda
farkl faaliyet alanlarinda operasyon
yuruten bagl ortakliklari Kimas ve
Ermaden igin “Cilt 10-Metaller ve
Madencilik” rehberi kullanilmugtir.
“Cilt 9-Demir ve Celik Ureticileri” ve
“Cilt 10—Metaller ve Madencilik”
rehberlerinde agiklanmasi énerilen
surduralebilirlik metrikleri birbiri ile
paralel olup bu metriklere raporun
Metrikler ve Hedefler bolumunde

yer verilmistir. “Cilt 10-Metaller ve
Madencilik” rehberinde yer alan
“foplam ¢alisan sayisi”, “ytklenici
ylzdesi” ve “su kalitesi izinleri,
standartlari ve duzenlemeleri ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin sayisi’na iliskin
agikloma isbu raporda agiklanan
iklim riski ile iligkili olmadigindan,
rapor kapsaminin disinda birakilmigtir.
Bu bilgi 1.1.1. Turkiye Sardurulebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS)
Uyum béluminde de sunulmustur.

Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riskinin
degerlendirildigi senaryo analizine
ait muhakemeler ve belirsizlikler

bu raporun 4.1.1. SKDM Karbon
Fiyatlandirmasi balimindeki “Olgtim
Belirsizlikleri” kisminda aktarilmistir.
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iSKENDERUN DEMIR VE GELiK ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGIiNiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

iskenderun Demir ve Gelik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Sturdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiktmler” ve Turkiye Strdtrilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdarilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini
Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yaratilen Calismanin Ozeti” bashigi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz proseddirlere ve
elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tarkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir. Strdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar déhil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis
dénemi iklim risklerinin olasilidi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Sardarulebilirlik Raporlama Standartlart esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar igermeyen Strdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltn tasarlanmasi,
uygulanmasi ve strdurdlmesi;

- ilaveten Sirket Yonetimi uygun strdarilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmast ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasindan da sorumludur

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, $irket’in strdurulebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin
glUvence galismasini planlamak ve yarttmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve

- Sirket yénetimine ulashigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdarulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin
tehlikeye girmemesi adina Surdarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.
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TSRS Raporlari

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KCK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Surdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KCK tarafindan yayimlanan ve darustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gizerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 htikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikamler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler ddhil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve strdurdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir
ekip tarafindan yarattlmustir. Sirket'in iklim ve strdarulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz gtivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz

Gilivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanligliklarin ortaya gikma olasiliginin ytksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin

galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.

Surdurdlebilirlik Bilgileri’'ne iligkin sinirli glivence denetimini yaratarken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurdlebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada
olan stregleri anlamak igin ytz ylze ve gevrimigi gorismeler yapilmistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullanilmigtir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini igermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence denetiminden farklidir ve kapsami
daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yuritilmus olsaydi

elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli dlgiide daha duguktur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan,
SMMM Sorumlu Denetgi

17 Subat 2026
istanbul, Tarkiye
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1. Giris
1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1. Turkiye Sirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari’na
(TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanan Turkiye Sardaralebilirlik

Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak

2024 tarihi ve sonrasinda baslayan

hesap dénemlerinde uygulanmak

lzere yUrarlige girmistir. Isdemir’in,
ana sirket konumundaki iskenderun

Demir ve Celik A.S. (“isdemir” veya

“Sirket”) ve istirakleriyle, Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun dizenleme ve

denetimine tabi olmasi ve belirtilen

Slgutlerinden en az ikisinin egik

degerlerini art arda iki raporlama

déneminde asma kriterini karsilamasi
nedeniyle TSRS Standartlar
dogrultusunda raporlama yapma
yUkUimlultga bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Surdurulebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina ligkin
Genel Hikumler ve TSRS 2: iklimle

ilgili Agiklamalar Standartlarinda
belirtilen gerekliliklere uygun olarak
hazirlanmistir. isdemir, ana faaliyet
alani olan demir gelik Gretiminin

yani sira istiraklerini de iceren tim
deger zincirini degerlendirmistir ve
rapor kapsamina dahil etmistir. Bu
rapordaki tum bilgiler ve beyanlar,
aksi belirtilmedikge, iskenderun

Demir ve Celik A.S. (isdemir) ile tam
konsolidasyona tabi istiraklerinin
tamamini kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi
Sardurulebilirlik Standartlar
Kurulu’nun (ISSB) Surdurtlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlarindan da yararlanilmigtir.
iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme
ve agiklamanin muhtemel yollarini
ortaya koyan ve TSRS 2’nin Sektor

"https://www.isdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/rapor-ve-sunumlar/finansal-tablolar

Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in
bir pargasi olan “Cilt 9-Demir ve Celik
Ureticileri” cildinden yararlanilmistr.
isdemir'in ana faaliyet alani olan
demir-gelik sektoriine 6zgul bir rehber
niteliginde olan bu cilt, ISSB tarafindan
idame ettirilen SASB Standartlarindan
tlretilmistir. Raporun 6. Metrikler ve
Hedefler Bolimunde, bu ciltte yer
alan sektér bazl agiklama konularina
ve metriklerine atifta bulunulmustur.
isdemir’in demir-celik tretimi disinda
farkli faaliyet alanlarinda operasyon
yuruten istirakleri, konsolide finansal
tablolar igcinde énemli bir orani temsil
etmediginden yalnizca ilgili sektor
rehberi kullanilmistir.

1.1.2. Finansal Agiklamalarile
Baglanti

Bu raporda yer alan strdurulebilirlik ve

iklime iliskin agiklamalar, isdemir icin

hazirlanmis olup, konsolide finansal

tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

TSRS Raporlari

Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait 12 aylik bir dénemi
kapsamakta olup, konsolide finansal
tablolar raporlama dénemi ile
uyumludur. ilgili finansal bilgilere

bu 2025 Yili 12 Aylik Konsolide Mali
Tablolardan (Denetimden Gegmig)'
Gzerinden ulasilabilmektedir.

1.1.3. Raporlamanin Zamani

isdemir, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yillik raporlama dénemi igin
ikinci kez Turkiye Surduralebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda raporlama yapmaktadir
ve 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
yillik raporlama dénemi igin TSRS
1ve TSRS 2 Standartlarini birlikte
uygulamaktadir.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Isdemir 2025 Yili TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu

1.1.4. Gegis ve Mudfiyetler

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul
Karari uyarinca; 2024 yili raporlama
déneminde Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari’na (TSRS)
uygun olarak ilk kez raporlama yapan
isletmelere taninan gegis muafiyetleri
bir yil stireyle uzatilmigtir. Bu karar
dogrultusunda, 2024 yili faaliyet
dénemine ait ilk TSRS raporunu
kamuoyu ile paylasmis olan isdemir;
TSRS 1 standardinin E4, E5 ve E6

(b) paragraflarinda dtzenlenen
muafiyetlerden E4 harig olmak

Gzere diger muafiyetlerden 2025 yili
faaliyet dénemine iliskin raporlama
déneminde de yararlanmaya devam
edecektir. S6z konusu dizenleme,
raporlama sireglerindeki gegis
asamasinin standartlara tam uyumlu
bir sekilde yurutilmesine olanak
tanimaktadir.

« Isdemir, ilk yillik raporlama dénemi
olan 2024 yilinda oldudu gibi
yukarida bahsedilen muafiyetten
yararlanarak 2025 yili raporlama
déneminde de yalnizca iklimle
ilgili riskler ve firsatlara (TSRS
2 uyarinca) iliskin bilgileri
raporlamistir. Bu dogrultuda TSRS
1 htktmlerini, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlarin agiklanmasina
yonelik oldugu dlglide uygulamistir.
Bu kapsamda isdemir, isbu
raporu hazirlarken yalnizca iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari
dikkate almistir. Bununla birlikte
yonetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklasimina iligkin bilgiler, iklim
konusu da dahil olmak tzere
tim strduralebilirlik alanlarini
kapsamaktadir.

« 2024 yilinda Isdemir ve igtiraklerinin
sera gazi emisyonlari TSRS
2 Ek C4(a) gegis maddesini

uygulayarak “Tarkiye izleme,
Raporlama ve Dogrulama

(IRD) Tebligi” cercevesinde
olgUlmusttr. 2025 yilinda ise
gegis muafiyetinin sona ermesi
ile birlikte isdemir ve istiraklerinin
sera gazi emisyonlari “Sera Gazi
Protokoll: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004)"e
uygun olarak élgtlmastar. Bu
bilgiler karsilastirmali bir sekilde
bu raporun Metrik ve Hedefler
boliminde sunulmaktadir.

o 29 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete'de KGK tarafindan
duyurulan “TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar’nda
yer alan “Gegici Madde 3
- Aciklama Hiktmlerinden
Muafiyete iliskin Gegis Hikm”
uyarinca igsletmelerin, uygulama
kapsami gergevesinde TSRS leri
uyguladiklart ilk iki yillik raporlama
dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu
degildir. isdemir ilgili muafiyetten
yararlanmustir.

« isdemir, 30 Aralik 2025 tarihinde
KGK tarafindan yayimlanan
muafiyetler ile ilgili Kurul Kararinda
TSRS 1 E4 maddesindeki
muafiyetten yararlanilmamis olup
2025 raporlama dénemi TSRS
raporunu 1 Ocak-31 Aralik 2025
dénemine hesap dénemine ait
finansal tablolar ile yayimlanmustir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Olgiim
Yaklagimi

isdemir ana faaliyeti olan ve
operasyonunu kontrol ettigi demir-
gelik Uretimi tesisinden kaynakli
emisyonlarinin tamamini, istiraki olan
(isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.)
emisyonlarini 6zsermaye payina
dayali olarak konsolidasyona dahil
etmistir. isdemir demir-celik Gretimi
operasyonunun Uzerinde tam yetkiye

sahip oldugundan Kapsam 1 ve 2
sera gazi emisyonlarinin %100°UnU
raporlamaktadir. MUsterek yonetime
tabi istiraki olan Isdemir Linde Gaz
Ortakligi A.S/nin (isdemir Linde

Gaz) ilisikteki konsolide finansal
tablolarda 6zkaynak pay yontemiyle
muhasebelestiriimesinden dolayi, bu
sirket icin 6zkaynak payi yontemini
kullanmistir ve sera gazi emisyonlarini
payi oraninda (%50) konsolidasyona
katmigtir.?

isdemir’in musterek yénetimine istiraki
olan isdemir Linde Gaz Ortakhig
A.$'nin finansal verileri, konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak payi
yontemiyle muhasebelestiriimektedir.
Isdemir Linde Gaz’'in emisyon verileri
finansal tablolar ile ayni yéntem
kullanilarak (6zkaynak payi yontemi
ile) toplam emisyon hesaplamasina
dahil edilmigtir. Dolayisiyla, isdemir
Linde Gaz’'in emisyon verileri,
Isdemir’in ortaklik payi oraninda (%50)
alinarak konsolidasyona katilmigtir.
isdemir, %5 ortaklik oranina sahip
oldugu Teknopark Hatay A.Syi
finansal konsolidasyona dahil etmedigi
icin, emisyon, su ve enerji tiketimi
verileri konsolidasyonun disinda
birakmigtir.

Boylelikle isdemir, finansall
tablolarinda uyguladigi konsolidasyon
yéntemini, sera gazi emisyonlari ile su
ve enerji ttketimi dahil olmak tzere
gevresel verilerinin raporlamasinda da
kullanmigtir.

2Ozkaynak payi yaklasima gére, isletme operasyonlardaki 6zsermaye payina bagl olarak sera gazi (GHG)

emisyonlarindaki payini raporlar.
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2. isdemir Hakkinda

2.1. isdemir Faaliyet Konusu ve Deger
Zinciri

2.1.1. isdemir’in Faaliyet Konusu
Isdemir, ana sirket konumundaki Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari TA.S!in
(Erdemir) etkin yénetimine tabiidir

ve Erdemir’in sirket Gzerinde %94,87
oraninda ortakligi bulunmaktadir.

Tarkiye'nin uzun ve yassi Grin Ureten
tek ve en blyUk entegre tesisine
sahip isdemir, 3 Ekim 1970 tarihinde
kurulmustur. 1975 yilinda 1,1 milyon

ton/yil gelik blum Gretim kapasitesi

ile isletmeye alinan isdemir, kokli
gegmisinde edindigi deneyimiyle
uluslararasi kalite standartlarina uygun
Uretim gergeklestirmektedir. Dinyanin
en dnemli gelik Ureticileri arasinda yer
alan sirketin ana Grin yelpazesi kutuk,
kangal, slab ve sicak haddelenmis
rulodan olugsmaktadir. Bununla birlikte,
kok kdmard, oksijen, azot, argon,
amonyum sulfat, granile ctruf,

katran ve benzol gibi yan Grtnler

de uretilmektedir. Ayrica isdemir’in
istirakleri arasinda sirketin ilave
endustriyel gaz ihtiyacini karsilama ve
mevcut endustriyel gaz sistemiyle ilgili

TSRS Raporlari

isdemir Celikhane

maliyetleri distrmek tzere kurulan
isdemir Linde Gaz Ortakligi Anonim
Sirketi yer almaktadir.

isdemir, hisse senetleri 28 Mart 2016
tarihinden itibaren Borsa istanbul'un
Piyasa Oncesi islem Platformu’nda
islem gérmeye baslamistir. Sirket’in
kayith adresi Karsi Mahalle Sehit
Yazbasi Ali Oguz Bulvari No:1 31900
Payas/Hatay'dir.

2025 yilinda konsolidasyona dahil
edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari
ve sermayelerine istirak oranlari 2024

yiliile ayni olup degismemistir ve
asadidaki gibidir:

FAALIYETTE 2025 ETKIN

SIRKET iSMi BULUNDUGU FAALIYETALANI  ORTAKLIK
BOLGE ORANI %

ISDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI AS. Turkiye Endustriyel Gaz Uretim ve Sathsi 50
TEKNOPARK HATAY AS. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5
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Isdemir 2025 Yili TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu

2.1.2. isdemir’in is Modeli ve Deger
Zinciri

isdemir, iklimle ilgili finansal
acgiklamalarini hazirlarken, kendi
faaliyetlerinin yani sira istiraklerini

de igeren tim deder zincirini
degerlendirmistir. isdemir demir gelik
drunlerini sunabilmesi igin gok sayida

kaynaga baglidir ve birgok kurulusla
ve paydasla etkilesim halindedir. Bu
paydaslar arasinda Uretim isleri igin
gerekli hammaddelerin tedarikgileri,
tesis ve ekipman saglayan tedarikgiler,
calisanlar, danismanlar, Granlerin
dagitimiigin is birligi kurulan lojistik
sirketleri ve Urdnleri satin alan

musteriler yer almaktadir. Dolayisiyla,
yukari ve asadi yonlt olmak Gzere
deger zincirinde gok sayida aktivite ve
paydas yer almaktadir.

isdemir’in yukari ve asagi yonli deger
zinciri iliskileri asagida gosterildigi
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3. Yonetisim

3.1. isdemir Siirdiiriilebilirlik Yonetisim
Yapisi

isdemir’in strduralebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili konularin yénetigimi
en Ust dizey bakis agisi ile Yonetim
Kurulu seviyesinden baslayarak ele
alinmaktadir. Bu yapi, strdarulebilirlik
ve iklim stratejileri, politikalari,
hedefleriile ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Yénetim Kurulu, strdarulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsat konularinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) tarafindan desteklenmektedir.

3.2. Yonetim Kurulu

isdemir’in strdurdlebilirlik ve iklim
riskleri ve firsatlari, en Ust dizeyde
Yonetim Kurulu tarafindan takip
edilmekte ve yonetilmektedir.

Kurul, kisa, orta ve uzun vadeli

is hedefleriyle uyumlu olarak
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili politika,
strateji ve hedefleri onaylama
sorumlulugunu tasimaktadir. Ayni
zamanda, strdurdlebilirlik stratejisinin
sirketin genel is modeli ve uzun
vadeli hedefleriyle butinlesmesini
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu yilda iki kez
gergeklestirdigi toplantilarda,
surdurulebilirlik ve iklim konularini
degerlendirmektedir. Kurul,
surduralebilirlik ve iklimle ilgili konular
sirket stratejisi, performans hedefleri
ve risk yonetimi sregleri gergevesinde
ele almakta ve bu faktérlerin sirketin
kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriyle
uyumunu degerlendirmektedir.

Yatirim fizibilite calismalarinda
surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk
ve firsatlar dikkate alinmakta ve
bunlara yénelik gelistirilen sayisal
analiz giktilart karar alma streglerine
dahil edilmektedir. Ayrica, finansman
ve kaynak tahsisi kararlarini
belirlemekte, karbon emisyonlarinin
azaltimina yénelik stratejik adimlari
sekillendirmekte ve onayladigi

eylem planlariyla strecin gdézetimini
saglamaktadir.

isdemir Yénetim Kuruly, stratejik
kararlarda ve uzun vadeli
planlamalarda iklim risk ve firsatlarini
finansal ve operasyonel getirilerle
birlikte degerlendirmektedir. Karar
streglerinde yUksek/dusUk karbon
emisyonlu bir yatirnmin kisa vadeli
getirisi ile uzun vadeli stirdarulebilirlik
hedefleri arasinda bir denge gozetilir.
Yonetim Kurulu, bu ttr édtnlegimleri
tartisarak sirket igin en uygun
dengeyi saglamaktadir. Tum bunlari
dikkate alarak Net Sifir Yol Haritasi'ni
belirlemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine basta Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), Tuirkiye iklim Kanunu, Tarkiye
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), yesil
déndsim ve ilgili diger strdarulebilirlik
ve iklim degisikligi hakkinda guncel
gelismeler 2025 yili igerisinde

yapilan toplantilarda aktariimigtir.

Bu bilgilendirmeler Kurul'un karar
alma suareglerini desteklemekte ve
surdurulebilirlik yonetimine iligkin
farkindaliklarini artirmaktadir.

3 https://www.isdemir.com.tr/kurumsal/yonetim/yonetim-kurulu

TSRS Raporlari

Yoénetim Kurulu Gyelerimiz, sanayi,
sirket yonetimi ve akademi alanlarinda
uzun yillara dayanan deneyime
sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan RESK, 2025

yilinda gergeklestirilen iki (2024'te Ug)
toplantida sdrdurdlebilirlik ve iklim
degisikligi konularinda bilgilendirilmis,
boylece surdurilebilirlik ve iklim
risklerini gdzetme yetkinligi son
gelismeleri de kapsayacak sekilde
artmugtir. Sirket, dGntmuzdeki yil iki
RESK toplantisinda strdurulebilirlik

ve iklim degisikligi konularina yonelik
bilgilendirme yapmayi planlamaktadir.
Yénetim Kurulu, strdarulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlar etkin bir
sekilde denetleyebilecek gerekli beceri
ve yetkinliklere sahiptir. RESK Gyeleri
cesitli sirketlerde uzun yillara dayanan
Ust dlzey yonetim, yonetim kurulu
Gyeligi ve akademik kariyer gegmisine
sahiptir. Yonetim Kurulu tyelerinin
ayrintili 6zgegmis bilgilerine bu
baglant® Gzerinden ulasilabilmektedir.

Sardurulebilirlik ve iklim ile

ilgili performans metrikleri
hedeflendiriimekte ve sirket
karnelerinde takip edilmektedir.
Bu hedeflerle Ust dizey yonetici
Ucretlerinin direkt bir iligkisi
bulunmamaktadir.
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3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

isdemir'de strdurdlebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

(RESK) tarafindan dtzenli olarak
dederlendirilmektedir. Komite,
duzenleyici ve yasal gereklilikler
kapsaminda sirketin varligini, gelisimini
ve surekliligini tehdit edebilecek
riskleri erken teshis etmekte, gerekli
onlemleri almakta ve risklerin

etkin yénetilmesini saglamaktadir.
Komite, Sirket'in risk istahi ve stratejik
oncelikleri dogrultusunda tim riskleri
analiz ederek Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

RESK, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden olusmaktadir. Komite,

bir dnceki rapor déneminde

oldugu gibi yilda 6 kez toplanarak
stratejik (ekonomik, politik, itibar,
iklim dedisikligi ve strdardlebilirlik
vb.), finansal, operasyonel ve

uyum kategorilerindeki risk ve
firsatlari degerlendirmekte ve
Yonetim Kurulu’na duizenli bilgi
aktarmaktadir. 2025 yilinda 12 Subat
ve 4 Agustos tarihlerinde dlzenlenen
toplantilarda Komite, yesil dontsim
ve surdurtlebilirlik konularinin yani
sira SKDM, Turkiye ETS ve iklim
dedisikliginin sigorta yansimalari
konularini ele almis ve bulgularini
Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yénetilmesini desteklemek
amaciyla tanimli kontroller ve
prosedurler uygulanmakta olup, bu
streglerin etkinligini saglamak igin
Kurumsal Risk Yonetim Prosediri
kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
sirketin genel stratejik ve risk yonetimi
stregleriyle uyum iginde galismasi
saglanmaktadir. Risk yonetimi
uygulamalari, diger i¢ fonksiyonlarla
entegre edilerek strekli gézden
gegirilmekte ve bu kapsamda
streglerin iyilestiriimesi igin Yonetim
Kurulu'na éneriler sunulmaktadir.

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi
Direktorliigi

Kurumsal Risk Yonetimi (KRY)
Direktorltgu, merkezi fonksiyon,
istirakler ve deger zinciri genelinde
kritik alanlardaki hedef ve streclere
yonelik risk ydnetim faaliyetlerini
baslatmakta ve takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi Direktorlagu,
risklerin fanimlanmasi ve
degerlendirilmesi streglerini
strddrulebilirlik ve iklim dedisikligi
risklerini de dikkate alarak is
birimleriyle koordineli bir sekilde
yurUtmekte, bu stregleri proaktif

bir yaklasimla raporlamakta,

risk envanterlerini gtincelleyerek
kritik riskleri izlemekte ve
degerlendirmektedir. Ayrica, belirlenen
riskler igin alinan aksiyonlarin takibini
saglayarak etkin risk yonetimi
uygulamalarini sirdtrmektedir.

3.5. i¢ Denetim

i¢ Denetim fonksiyonu, strdirlebilirlik
ve iklim degisikligi konulari dahil
kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin,
tabi olunan ulusal ve uluslararasi
mevzuat ile standartlara ve

Sirket'in, strateji, politika, prosedur,
ilke ve hedeflerine uygun sekilde
yurattlmesini saglamaktadir. Ayrica,
birinci hat olarak kontrollerin, ikinci
hat olarak ise stireg ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
degerlendirerek Ust yonetime
guvence sunmaktadir. Bu dogrultuda,
i¢ Denetim fonksiyonu her yil tim
denetim 6gdelerine yonelik bir risk
dederlendirmesi yapmakta; streglerin
risk seviyesi, son denetim tarihi ve ilgili
diger 6geleri dikkate alarak denetim
planini olusturmaktadir.



4. Strateji

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca cevresel

bir sorun olmaktan éte, ekonomik
sistemleri ve tfoplumsal yapilari da
derinden etkileyen, giinimuzin en
buytk karesel zorluklarindan biridir.
Kuresel sicaklik artisini Paris Anlasmasi
dogrultusunda 1,5°C ile sinirlandirmak
icin gereken adimlar hizla atilmadigi
takdirde, gevresel, ekonomik ve sosyal
etkilerin geri déndlmez bir noktaya
ulasma riski giderek artmaktadir.

Bu risklerin farkinda olan isdemir,
iklim dedisikligiyle mtcadelede
Uzerine dgen sorumlulugun bilinciyle
hareket etmektedir. iklim degisikligiyle
micadele konusunda, uzun vadeli
deger yaratma hedefiyle uyumlu
adimlar atarak ekonomik ve toplumsal
etkilerini de surdurulebilir bir temele
oturtmayr amaglamaktadir.

isdemir, kisa, orta ve uzun vadede
gelecegdi makul dlglde etkilemesi
beklenen iklim risklerini ve firsatlarini
tespit etmis, dederlendirmis ve
énceliklendirmistir. isdemir, stratejik
karar alma streglerinde kullandid
zaman gizelgelerine uyumlu olarak,
strduralebilirlik ve iklimle ilgili risk
degerlendirme streglerinde zaman
dilimlerini kisa vade 0-1yil, orta vade
2-5 yil ve uzun vade 5-10 yil olarak
belirlemistir.

O-1vil
Orta vade 2-5yil
Uzun vade 6-10 yil

Belirlenen iklim riskleri ve yapilan
analizler, isdemir ve tum istiraklerini
kapsayan Kurumsal Risk Yonetimi
uygulamalarina uygun olarak
gergeklestirilen konsolide bir risk
degerlendirmesinin pargasidir.
isdemir kamuya agiklanan finansall
tablolardaki aktif toplami ile hasilat
tutari Gzerinden tespit edilen oranlar
esas alinarak hesaplanan esik
degerler ile risk tolerans seviyesini
belirlemekte ve bu folerans seviyesini
gozeterek risklerin etki seviyesine karar
vermektedir. Risk tolerans seviyesi;
basta FAVOK (%3 - %5) olmak tGzere
isletme sermayesi, nakit akis, ciro,
toplam varliklar, 6zsermaye ve brit
kar gibi 6nemli parametreler dikkate
alinarak belirlenmektedir.

isdemir faaliyetlerine yonelik tim

risk ve firsatlari iceren konsolide

risk envanteri olusturulmustur. Bu
envanter icerisinde surdurtlebilirlik ve
iklim dedisikligi risk ve firsatlarindan
biri olan Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riski, isdemir’in
kullandigi besli risk etki skalasinda

TSRS Raporlari

isdemir Kangal Haddehanesi

uzun dénemde 3 (6nemli)
seviyesinde siniflandiriimistir[ Bu
cercevede, isdemir tizerinde kritik

bir etki yaratacagdi éngoérilmemekle
birlikte, sektordeki diger sirketler ile
yatirmcilar tarafindan yakindan takip
edilmesi nedeniyle agiklama ihtiyaci
duyulmustur.

Bununla birlikte, 9 Temmuz 2025
tarihinde Resmi Gazete'de Turkiye
iklim Kanunu’nun yayimlanmasi ile
Emisyon Ticaret Sistemi kurulmasi
kararlastiriimistir. 2026 ve 2027 yillan
pilot dénem olarak belirlenmis olup bu
dénemde her sektor icin %100 Ucretsiz
karbon tahsisati belirlenmistir. Pilot
dénemde, Turkiye ETS uygulamasinin
isdemir tizerinde olumsuz bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

Diger iklimle ilgili risk ve

firsatlara ise dnemli seviyesinde
degerlendiriimemesi nedeniyle
raporda yer verilmemistir. Tim
belirlenen riskler, bir matris
cergevesinde onceliklendirilip
raporlanmakta ve risk degisimleri
duzenli olarak izlenmektedir.
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4.1.1. SKDM Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Bashg:
Risk Kategorisi

Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)
Etki Skalasi

Uzun Vade FAVOK
Beklentisine Gore Etkisi

Olasilik

Mevcut Risk Puani
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Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Gegis Riski - Politika & Yasal Risk

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi (AB)'ne AB Gyesi olmayan
Ulkelerden yapilan ithalatlarda, ézellikle karbon yodun Grtnler igin karbon maliyetlerinin
uygulanmasini saglayan bir dizenlemedir.

2023 yilinin Ekim ayinda SKDM ydrtrltge girmistir ve 2025 yili sonuna kadar gegis dénemi
uygulanmistir. Aralik 2025’te Avrupa Komisyonu, bu déntistimu filen hayata gegirmek
amaciyla SKDM uygulama mevzuatini yayinladi. isdemir, SKDM riskini 2026 yili itibariyla
mali uygulama dénemine gegilecedi senaryosu ile uyumlu olarak ele alip 2024 yili itibariyla
degerlendirmeye, takip etmeye ve raporlamaya baglamigtir.

SKDM, emisyon-yogun Urinlerin ithalatini kapsayarak demir-gelik, gimento, elektrik, glbre,
altiminyum ve hidrojen gibi sektérlere yonelik karbon fiyatlandirmasi getirmis ve AB’deki
ithalatgilar, bu Grdnlerin gémulu ve dolayli emisyonlarina karsilik SKDM sertifikasi satin
alma yukimlulugune girmislerdir.

Demir gelik sektord, yuksek karbon emisyonlariyla iliskilendirilen bir Gretim streci
gerektirdigi igin, baz alinan senaryoda SKDM'nin etkisi sektérdeki firmalar igin yakindan
takip edilen bir risk bilesenidir. AB’ye gelik ve demir ihracati yapan firmalar, bu dizenleme
kapsaminda dretim streglerinin karbon emisyonlariyla baglantili AB’ye ihrag edilen
arunlerinin fiyatlandirilmasinda karbon maliyetleri nedeniyle belirsizliklerle karsilasmaya
baslamistir. Bu durum, firmalarin Grtn fiyatlamalari Gzerinde baski olusturmakta ve
rekabet avantajlarini zorlastirarak karliliklarini 2026 yil itibariyla etkilemeye baslamistir.

Yukarida agiklanan nedenlerle AB disinda demir-celik Gretimi gerceklestiren isdemir ve
isdemir’in bazi yerel musterileri de AB’ye ihracat yaparken SKDM kaynakli ek maliyetlerle
karsilasmaya baslamistir. Bir diger ifadeyle, AB'ye ihrag edilen gelik Grinlerinin fiyatlar,
SKDM nedeniyle baskilanmakta ve bu durum sirketimizin rekabet gliciint etkilemektedir.
SKDM riski isdemir tesislerinin dogrudan ve dolayl olarak AB’ye ihracatlarini etkilemektedir.

Asadi Yonlu Deger Zinciri-Musteriler

Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
0-1 2-5 6-10
2 (Tolere Edilebilir) 2 (Tolere Edilebilir) 3 (Onemli)
%2,2 %2,3 %3,5
5 5 5
10 10 15




iklim Direngliligi
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IEA (International Energy Agency)’nin galismalarindaki iklim senaryolari* baz alinarak
hazirlanan ve “lIron and Steel Technology Roadmap: Towards more sustainable
steelmaking” raporunda (https://www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-
roadmap) yer alan Sustainable Development Scenario — SDS, demir gelik sektori

ve teknolojik yesil dontsim yaklasimlar agisindan énemli bir referanstir. [EA'nin SDS
senaryosu ayni zamanda Paris iklim Anlasmasi’nin sicaklik artisini sinirlama hedefleriyle
uyumlu olarak hazirlanmistir. [EA analizinde kisa vade, orta-uzun vade ve uzun vade
doénemleri kullanilmistir. Kisa vadedeki en buyk roll, geleneksel rotalardaki teknoloji
performans iyilestirmeleri ve malzeme verimliligi oynamaktadir. Orta ve uzun vadede ise,
karbon yakalama ve yakit degdisimleri, komurden dodal gaza, hidrojene ve biyoenerjiye
gegis buyuk rol oynamaktadir.

isdemir, yesil déntistiim Net Sifir Yol Haritasi’ni hazirlarken, SDS'de yer alan dustik CO,
emisyonlu ve emisyonsuz yesil Gretim teknolojilerini detayli bir sekilde degerlendirmistir. IEA
analizinde yer alan makroekonomik egilimler isdemir Net Sifir Yol Haritas’'na yén vermistir.
Yol haritasinda belirlenen retim ve enerji teknolojileri isdemir’in 6zellikle iklim degisikligi
risklerinin etkilerine direnglilik ve esneklik gelistirmesine olanak verecek sekilde segilmistir.
isdemir Net Sifir stratejisini belirlerken senaryo analizindeki dénemlerle iliskili olacak sekilde
kisa vade olarak 2030, orta vade 2040 ve uzun vade 2050 hedeflerini ortaya koymustur.
Senaryo analizi isdemir icin kullanilmis ve Net Sifir Yol Haritasi olusturulmustur.

iklim riskleriyle micadelede déngusel tretimi baz alan Elektrikli Ark Ocaklari (EAF) ve
Gunes Enerji Santralleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, hem dodal gaz hem de yesil
hidrojenle calisabilen Dogrudan indirgenmis Demir (DRI) tesisleri ile kacinilmasi mamkiin
olmayan emisyonlar igin karbon yakalama ve depolama teknolojileri de ¢6zUm yelpazesini
genisletmektedir. Bununla birlikte isdemir, [EA’ nin konu raporunda 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulasmak igin Teknoloji Hazirlik Seviyesi-TRL mevcutta distk olan Uretim
teknolojilerinin hizla gelistirilerek ele alindidi Faster Innovation Case senaryosunu da
dikkate alarak 2023 yilinda Net Sifir Yol Haritasi’/ndaki emisyon azaltim hedeflerini belirlemis
ve 2024 yili basinda duyurmustur.

isdemir, SKDM riski analizlerinde, IEA tarafindan tanimlanan STEPS senaryosu ile 2021
yiinda yayimlanan ve 2050 net sifir hedefini esas alan NZE senaryosu basta olmak tzere,
World Energy Outlook kapsaminda her yil gtincellenen CPS, STEPS ve NZE senaryolarini
temel referans olarak dikkate almaktadir. IEA (International Energy Agency)’nin World
Energy Outlook 2025 ¢alismasinda® yer alan Current Policies Scenario (CPS), Stated
Policies Scenario (STEPS) ve Net Zero Emissions by 2050 Scenario (NZE) senaryolari
isdemir’in de SKDM risk hesaplama modellemelerinde girdi olarak dikkate alinmistir.

CPS senaryosu, yalnizca yururltukteki mevcut politikalarin devam etmesi varsayimina
dayanmakta olup, bu gergevede karbon fiyatlarinin sinirli kaldid, fosil yakitlara-ézellikle
kémure-olan talebin gérece yuksek seyrettidi ve eneriji fiyat oynaklidinin strdtdu bir
gorunum sunmaktadir.

STEPS senaryosu ise htkimetlerin agikladiklari ancak hentiz tam olarak uygulamaya
gegmemis politika taahhUtlerini de kapsamakta; bu senaryoda karbon fiyatlama
mekanizmalarinin kademeli olarak gtglendigdi, kmur kullaniminin orta vadede azalirken
enerji arz maliyetlerinin bélgesel farkliliklar gosterdigi 6ngoéralmektedir.
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NZE senaryosu, kiresel élgekte 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagiimasini esas
almakta; bu kapsamda yiksek ve yaygin karbon fiyatlari, kémutrin hizla enerji ve sanayi
karmasindan gikisi ve fosil yakit talebinde keskin bir dists varsayilmaktadir.

IEA'ya gére NZE senaryosunda enerji sistemindeki dontstm yatirnmlari artarken, uzun
vadede enerji fiyatlarinin daha 6ngérulebilir ve dustk emisyonlu kaynaklara dayali bir
yapliya evrilmesi beklenmektedir

iklim Direngliligi

isdemir, bu ¢ senaryoda éngérilen karbon fiyat seviyeleri, kdmir ve diger fosil yakit
hammadde talep ve fiyat edilimleri ile enerji maliyetlerindeki yapisal degisimleri finansal
ve stratejik analizlerine entegre etmistir. Bu cercevede, isdemir gecen sene yaptigi modeli
daha fazla detaylandirarak; IEA CPS, STEPS ve NZE senaryolari, bunlarin yaninda sektérin
diger girdilerindeki baslica fiyat degisim senaryolari isdemir’in iklim riskleri, gegis streci ve
uzun vadeli finansal dayanikliigina iliskin degerlendirmelerinde tamamlayici bir referans
seti olarak ele almistir.

ihracat pazarlarimiz arasinda yer alan Avrupa Birligi'ne gerceklestirilen celik Grunleri
satislarimiz SKDM dizenlemeleri kapsamindadir. Bu kapsamda degerlendirilen satis
miktari satis hacmimizin yaklasik %14'Gne karsilik gelmektedir.

Riske Kargi Kirllgan is
Faaliyeti

Satis Fiyatlarinda Belirsizlik: SKDM ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sirketin
AB'ye ihrag edilen tran fiyatlarini dogrudan ve dolayl olarak etkilemektedir. Fiyatlardaki
belirsizlik, kar marjlarinin dalgalanmasina yol agarak finansal 6ngérulebilirligi
zorlagtirmaktadir.

Rekabet Giicliniin Zayiflamasi: Entegre tesis olmanin getirdigi yuksek karbon salim
miktarlari, daha distk karbon emisyonuyla Uretim yapan rakipler ile rekabet ederken
dezavantaj olusturmaktadir. AB pazarindaki rekabetin artmasiyla, Gretim teknolojisi
kaynakli dtstk karbon salimi miktarlariyla Grian Greten rakipler, karbon fiyatlandirmasinin
getirdigi maliyet farklarindan daha az etkilenirken, isdemir gibi entegre demir ve

gelik Uretimi nedeniyle karbon yodun dretim yapan firmalar bu ek yakan bir kismini
Risk Etkileri bazi Grtnlerin fiyatlarina yansitmak durumunda kalabilecektir. Sonug olarak, Aralik
2025'te Avrupa Komisyonu, bu déntstmu fillen hayata gegirmek amaciyla SKDM
uygulama mevzuati diizenlemelerinden olusan kapsamli bir paket yayimlamistir.

2026 yilindan itibaren UGcretsiz tahsisatin kademeli olarak azaltilmasina paralel olarak
2034 yilinda Avrupa Birligi'ne ithal edilen Grinlerin gémult emisyonlarinin tamami
SKDM yikimlalagine tabi hale gelecektir. Bu durum yildan yila giderek artmakta olan
ytkumlultkler nedeni ile olumsuz sonuglara yol agabilir.

Yatirinm Gecikmeleri: Finansal belirsizlik ortamlari riskin dengeli bir sekilde yénetilmesi
icin belirlenmis femiz enerji projeleri ve strdurulebilir Gretim teknolojileri yatirimlarinin
ertelenmesine neden olabilir. Bu durum, rekabet gliciine etki edecek ve karbon
emisyonlarini azaltmak igin gerekli déntsimi geciktirecektir.

Yapilan dederlendirmeler neticesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlardan kaynakl olarak
finansal tablolarda varlik veya yukimluluk dederlerinde bir dizeltme yapma gerekliligdi
tespit edilmemistir. SKDM kapsaminda éngérilen potansiyel finansal etkiyi nicel olarak
olgmeye yonelik galismalar gergeklestirilmis olmakla birlikte Turkiye ETS ve diger temel
varsayimlara iligkin belirsizliklerin hala yUksek olmasi nedeniyle s6z konusu etkiler

ancak istatistiki olasiliklar bazinda bir girdi olarak dikkate alinmistir. Bu anlamda, uzun
vadeli FAVOK tutarlar baz alinarak degerlendirildiginde SKDM etkisinin kisa vadede
FAVOK'Un % 2,2'si, orta vadede %2,3'ti ve uzun vadede ise %3,5'i olarak gergeklesebilecegi
hesaplanmustir.

Potansiyel Finansal Etki

Cesitli finansal kuruluglarin olusturdugu tahminler baz alindiginda, SKDM’nin AB'ye
dogrudan ve dolayl satilan isdemir Griinlerinde, fiyat baskisi olusturmasi séz konusu
olabilir. Olusacak bu durum nedeniyle yillik satis gelirlerinde dusts gorulebilir. Olusacak
etkinin finansal boyutunun belirlenmesine yénelik SKDM Etki Modeli ile takip edilmektedir.
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Olciim Belirsizlikleri

Onlemler/Aksiyonlar

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

TSRS Raporlari

SKDM metodolojisi kapsaminda emisyon degerlerinin belirlenmesi igin gerekli 2025 yilina
iliskin hesaplamalar isdemir isbu raporun hazirlik asamasindayken yapilmaya devam
etmektedir. 2026 yili SKDM emisyon dederleri, 2027 yilinin basinda hesaplanacak ve AB
mevzuat kapsaminda uygunlugu tfaninmis akredite bir kurulus tarafindan dogrulanacaktir.
Ancak, 2025 yilina ait SKDM emisyon verileri igin génulld dogrulama yapilmasina karar
verilmistir. 2026 yili igin SKDM etkileri, emisyon seviyelerine, SKDM sertifikasi fiyating,
tedarikgi verilerinin dogrulanmasina ve dogrulayici geri bildirimlerine bagli olarak
degisiklik gosterebilir. Karbon fiyatlarinin orta ve uzun vadedeki seviyelerine yonelik gok
farkli dngérilerin olmasi, yine orta ve uzun vadede SKDM maliyetinin ithalatg ile ihracatg
arasinda nasil paylasilacadina dair piyasa dengelerinin belirsiz olmasi, Turkiye ETS'nin
SKDM'ye yoénelik hafifletici etkilerinin belirsiz olmasi ve bu gergevede yeni olusacak
dengelerin ana hammadde ve Urin fiyatlamalarina yénelik etkilerinin dngérilememesi
isdemir’in SKDM riskinden kaynakli dlgtimleri ve muhakemeleri igin belirsizlik
yaratmaktadir.

isdemir, SKDM mevzuat gercevesinde, 2023 Ekim-Aralik 2025 dénemini gecis donemi
olarak degerlendirip, 2026 itibariyla baslayan finansal etkilere karsi hazirliklarini
strdirmektedir. Bu kapsamda, alinan ve planlanan énlemler su sekildedir:

Net Sifir Yol Haritasi

o Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar
ton ham gelik basina %25, 2040 yilina kadar %40 oraninda azaltiimasi hedeflenmekte
olup, 2050 yilina kadar “NET SIFIR” hedefine ulasiimasi amaglanmaktadir.

Enerji Donlsiimi ve Teknoloji Yatirimlar

¢ Yesil Enerji Kullanimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasina
yonelik projelerle, karbon maliyetlerinin dustrilmesi hedeflenmektedir.

o Temiz Teknolojilere Gegis: Mevcut en iyi teknikler (MET) esas alinarak Gretim
teknolojilerinin iyilegtirilmesi ve dustk karbonlu yeni teknolojilerin devreye alinmasi igin
fizibilite calismalari yuratilmektedir.

Reglilasyon Takibi ve Etkilesim
e Mevzuat Gézlem: SKDM ile ilgili dizenlemeler yakindan takip edilmekte ve muhtemel
etkiler degerlendirilmektedir.

Surdiirilebilirlik Yonetigimi

e Yoénetim ve Karar Mekanizmalari: SKDM'den dogdan riskleri izlemek ve yonetmek
igin 6zel karar mekanizmalari olusturulmus olup bu riskler dizenli olarak gézden
gegirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

isdemir, strdurdlebilirlik vizyonu ve kiresel iklim hedefleri dogrultusunda emisyon
azaltimina yoénelik yatinnmlar gergeklestirmekte olup, bu kapsamda SKDM kaynakli
yUkumldliklerin ydnetilmesi de hedeflenmektedir. Erdemir ve isdemir, diistik karbonlu
Uretim hedefleri dogrultusunda 2030 yil sonuna kadar 3,2 milyar ABD dolari (1371 milyar
TL) tutarinda kapsamli bir déntsim yatirimi gergeklestirmeyi planlamaktadir. Bu stratejik
doéntsim programi kapsaminda buglne kadar gergeklestirilen yatirim harcamasi foplami
101 milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu déntstm yatirimlarinin énemli bir bolima, sirketin
finansman stratejisi gercevesinde borglanma yoluyla finanse edilmektedir. S6z konusu
tutarlar, raporlama dénemleri itibariyla finansal tablolarda duran varliklar altinda
“yapilmakta olan yatirnmlar” ile “verilen sabit kiymet avanslar” hesaplari igerisinde
raporlanmaktadir.

4 [klim senaryolarinda kullanilan model ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model
kapsami, makroekonomik egilimler, enerji talebi, demografi, malzeme verimliligi gibi global parametrelerdeki degisimler ile
kdresel 1sinma seviyeleri vb.) su linkte bulunabilir: https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model

°SKDM riski analizinde kullanilan senaryolara ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model
kapsami, makroekonomik edilimler, enerji talebi, hammadde maliyetleri gibi global parametrelerdeki degisimler vb.) su
linkte bulunabilir: https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2025
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4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin
Yesil Yolculugu

isdemir, Turkiye'nin Paris iklim
Anlasmasi kapsaminda belirledigi
2053 yilina kadar net sifir emisyon
hedefine ulasmasina katki saglamak
amaciyla 2050 Net Sifir Yol Haritasi’ni
agiklamigtir. Dinyanin ve Turkiye’nin
onde gelen gelik Ureticileri arasinda
yer alan isdemir, yesil déntsim
streglerine uyum saglamak igin
sektoérdeki lider roltnU strdUrecektir.

isdemir, Net Sifir Yol Haritasi stratejisi
kapsaminda, strdurulebilir bir gelecegi
desteklemek Uzere karbonsuzlasma
calismalarina hiz vermistir. Uretim
streglerinde, sera gazi emisyonlarini
azaltmak igin yenilikgi gdztmler
gelistirilmekte, enerji verimliligini
artiran teknolojiler hayata gegirilmekte
ve Uretimden agiga gikan yan Urdn
gazlariile atik i1silardan maksimum
seviyede yararlanilmaktadir. Geri
doénusturulebilir celik kullanimini
artirmak igin ¢alismalar strerken,
proseslerin gesitli asamalarinda sifir
emisyon faktérine sahip biyokutle
kullanimina yoénelik arastirmalar
gergeklestiriimektedir.

Enerji verimliligini artirma ve
yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirma yéninde atilan

kararl adimlarla isdemir 2050 yilina
kadar net sifir emisyon hedefine
ulasmayi taahhtt etmektedir. Bu
gercevede, 2022 yilini baz alarak
2030’a kadar ton ham gelik basina
%25, 2040’a kadar %40 oraninda
emisyon azaltimi gergeklestirmeyi

ve 2050 yilinda net sifir emisyona
ulasmayi hedeflemektedir. isdemir,
Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefini desteklerken, karbonsuzlasma
strecindeki liderligini giglendirmek
icin mevcut ve yenilikgi feknolojilerden
faydalanmaktadir.
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isdemir, sera gazi emisyonlarini
azaltmak adina gerekli aksiyonlari
olusturmak igin analizler yapmakta ve
iyilestirme adimlarini belirlemektedir.
Bu gercevede, glines eneriji santralleri
kurma, enerji verimliligini artirma,
Uretimde kullanilan hurda payini
yUkseltme, HBI (sicak briketlenmis
demir) kullanimi gibi faaliyetlerle
emisyon azaltimina yénelik adimlar
atilmaktadir. Ayrica, distk emisyonlu
gelik Uretim teknolojilerinin gelisimini
yakindan izleyerek, i¢ karbon
fiyatlamasini da igeren fizibilite
calismalar dogrultusunda Net Sifir
Yol Haritasi ortaya koyulmustur.
Karbon piyasalarindaki kiresel
gelismelere bagl dalgalanmalar,
Ucretsiz tahsisat haklarindaki
degisimler ve regulasyonlardaki
sikilasma egdilimine bagl olarak yuksek
derecede ongorilemezlik ve belirsizlik
icermekle birlikte planlanan yatirimlar
igin yapilan fizibilite galismalarinda
ihtiyag duyulan bir bilegen olan golge
karbon fiyati 15-25 Avro araliginda
kullanilmaktadir.

isdemir, Celigin Yesil Yolculugu
stratejisi dogrultusunda, faaliyetlerini
topluma ve gevreye yarar saglayacak
sekilde yeniden sekillendirmekte,
strddrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari is streglerinin tamamina
entegre etmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, stGrdardlebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespitini
ve yonetimini ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde
gergeklestirmeyi taahhtt etmektedir.



5. Risk Yonetimi

5.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsat Degerlendirme
Siireci

isdemir, surdaralebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari belirlemek,
degerlendirmek ve yénetmek
amaciyla kurumsal risk yénetimi
gergevesini benimseyerek bu
stregleri sirketin genel risk yéonetimi
yaklasimina entegre etmistir.
Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin yonetilmesine iligkin
stregler Kurumsal Risk Yonetim
(KRY) Prosedurinde tanimlanmistir.
Bu stireg kapsaminda isdemir

iklim degisikliginin getirebilecegdi
firsatlari da KRY sureci kapsaminda
degerlendirmektedir. Riskler ISO 31000
Risk Yénetimi prensipleri, COSO ERM
(Kurumsal Risk Yonetimi) cerceveleri
ve iyi uygulamalar dogrultusunda
belirlenmekte, dnceliklendiriimekte
ve izlenmektedir. Kritik Sneme sahip
riskler ve firsatlar strekli izlenmekte
ve aksiyon planlarinin etkinligi
gbzden gegirilerek risk envanterine
kaydedilmektedir.

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin belirlenmesi, tarihsel

iklim verileri ve piyasa egilimleri gibi
girdiler kullanilarak yapilmaktadir.
Analizler, firsatlarin uzun vadeli
etkilerini anlamak ve sirketin stratejik
hedefleriyle uyumunu degerlendirmek
amaciyla kullanilmaktadir. Enerji
verimliligi projeleri ve dustk karbonlu
Uretim teknolojilerinin gelistirilmesi
gibi firsatlar tespit edilmekte ve Ust
yoénetime sunulmaktadir. Bu firsatlar,
6nem derecelerine goére siralanmakta
ve 6nceliklendirilenler igin detayli
planlamalar yapilmaktadir. S6z konusu
streg dnceki raporlama dénemiyle
ayni sekilde strdtrdlmagtar.

5.1.1. Risk Toleransi ve Risk istahinin
Belirlenmesi

Risk toleransi, finansal kayiplar
karsilama kapasitemizi; risk istahi ise
kabul edilebilir en yuksek risk seviyesini
ifade eder. Bu tanimlar gergevesinde

olusturulan etki skalalari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan
duzenli olarak gbézden gegirilir.

5.1.2. Risklerin Tanimlanmasi

Stratejik hedeflere etki edebilecek ig ve
dis faktorler sistematik bigimde analiz
edilir, operasyonel aksakliklar, uyum
riskleri ve potansiyel maliyetler dikkate
alinir. Tanimlanan riskler, kurumsal risk
yonetimi gergevesine entegre edilerek
takip edilir.

5.1.3. Risklerin Onceliklendirilmesi
Riskler etki, olasilik ve vade kriterlerine
gdre senaryo analizleri ve uzman
gorusleriyle dnceliklendirilir.
Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
finansal, gevresel ve yasal etkileri
dikkate alinarak stratejik planlamalara
olasi yansimalar degerlendirilir. “Cok
Yiksek” ve “Yuksek” skorlu riskler Gst
duzey yoneticiler tarafindan yakindan

Gergeklesme ihtimali

Onemli Bilyiik Cok Bityiik

Tolere
Edilebilir

Diisiik

Cok Nadir
<%5

Nadir
25<%10

..... \,
AN
4

Onemli
>10<%40

TSRS Raporlari

takip edilir. Riskler, besli bir 6lgek
(1-Dustik, 2-Tolere Edilebilir, 3-Onemli,
4-Buyuk, 5-Cok Buytk) Gzerinden
degerlendirilmekte ve etki-olasilik
skalasina goére puanlanmaktadir. Bu
kapsamda, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riski besli skalada 3
seviyesinde degerlendirilmis olup;
isdemir’e kritik bir etki yaratacags
ongorulmemekle birlikte, sektordeki
diger sirketler ile yatirnmcilar
tarafindan yakindan takip edilmesi
nedeniyle iklimle ilgili Riskler ve
Firsatlar bélumande riske ait detaylara
yer verilmistir. Diger iklimle ilgili

riskler ise daha dustk éncelikli olarak
ele alinmaktadir. Tum belirlenen
riskler, bir matris cergevesinde
onceliklendirilip raporlanmakta ve risk
etki-olasilik degisimleri dizenli olarak
izlenmektedir.

Potansiyel Etki

Biiyiik
240<

Cok Biiyiik
2%75
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5.1.4. Risklerin Modellenmesi

isdemir, dnceliklendirilmis risklerin
etkilerini anlamak ve finansal
yansimalarini belirlemek amaciyla risk
modelleme sUrecleri kullanmaktadir.
Sirketin iklimle ilgili riskleri, sera

gazi emisyonlari, Gretim verileri ve
Ucretsiz tahsisat azaltim seviyeleri gibi
girdilerle analiz edilmekte, gelisen
bilgiler dogrultusunda farkli senaryolar
hazirlanmaktadir. Bu strecin, 2050
Net Sifir Yol Haritasi ile uyumlu olacak
sekilde dGnumuzdeki donemlerde de
gkt Gretmesi beklenmektedir.

5.1.5. Risk iyilegtirme

Risklerin yonetimi kapsaminda,
belirlenen risk sahipleri risklerini
gbzden gegirmektedirler. Risklere
yonelik belirlenen iyilestirici
onlemler yatirnm planlarina alinarak
gergeklestiriimektedir.

5.1.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve
Raporlanmasi

Riskler ve firsatlar, yerel ve kiresel
gelismeler dogrultusunda strekli
izlenmekte ve glincellenmektedir.
Sirket, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari belirlenen metrikler ve
hedefler dogrultusunda duzenli olarak
takip etmekte ve glincellemektedir.
Sardurulebilirlik ve iklim risklerinin
takibi, belirli performans gostergeleri

6.1. Faaliyet Metrikleri’

cergevesinde yapilmakta ve bu
gostergelere gore aksiyon planlari
ve politikalar revize edilmektedir.

Bu sureg, sirketin genel risk yonetimi
gercevesinde ele alinarak, iklim
degisikligi ile ilgili stratejik kararlarin
alinmasina katki saglamaktadir.
Onceki raporlama dénemi ile
karsilastirildiginda yukarida agiklanan
SKDM riski igin parametreler daha
detayli olarak irdelenmis, uluslararasi
gelismeler takip edilmis ve konu
ozelinde danigmanlardan girdi
alinarak yil boyunca takip edilmistir

5.1.7. Risk Yonetim Siirecinin
Degerlendirilmesi

Risk yonetimi stireci, sirketin
mevcut yetkinliklerini gelistirmek

ve risklere yanit verme stratejilerini
degerlendirmek amaciyla iki yilda
bir kez gdzden gegirilmektedir. Risk
yonetimi stireci en son 2024 yilinda
gozden gegirilmis olup bir sonraki
degerlendirmenin 2026 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir. ic ve
dis kaynaklardan elde edilen veriler
dogrultusunda etkinlik analizleri
yapiimakta ve surekli iyilegtirme
saglanmaktadir.

6. Metrikler ve Hedefler

isdemir, SKDM'den kaynakli ek
maliyet riskini minimize etmek
amacliyla emisyon azaltim hedefleri
belirlemistir ve Net Sifir Yol Haritasi
aracihdiyla 2050 yilina kadar alacagi
aksiyonlari ortaya koymustur. Net

sifir yolculugunda gergeklestirecedi
yatirimlari ve projeleri igeren bu yol
haritasini kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasmistir. Bu yol haritasi, Turkiye'nin
Paris Anlasmasi kapsamindaki

2053 net sifir taahhtdiine de katki
saglamayl amaglamaktadir.

isdemir Net Sifir Yol Haritasi, 2024
yilinda duyurulmus olup mevcut
hedeflerde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Gelecek yillarda olasi
bir degisiklik olmasi durumunda,
s6z konusu degisiklikler sonraki yil
raporlarinda paylasilacaktir. Net
Sifir Yol Haritasi’'na bu baglantidan®
ulasilabilmektedir.

SKDM risk hesaplama
modellemelerinde sera gazi emisyon
verisi AB SKDM ydnergelerine uygun
olarak Grin bazinda degerlendirilmis
ve karsilasiimasi beklenen karbon
maliyeti igin temel olusturmustur.

Uretim Miktarlar: 2024 2025
Ham Celik Uretimi (metrik ton () 5.297.400 5.497.478
Temel Oksijen Firini islemlerinin Yuzdesi (Yuzde (%)) 100 100
Elektrik Ark Ocag islemlerinin Yiizdesi (Yuzde (%)) 0 0
Toplam Kok Kémaru Uretimi (metrik ton (1) 2.126.524 2.010.405

® https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2024/01/7e1a961a047812f2cd9ed9ae73edeb4e.pdf
7 Faaliyet metrikleri Isdemir’e ait ham ¢elik Gretim ve kok k6mdUrt Gretim verilerini icermektedir.
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Sera Gazi Emisyonlari (Konsolide edilen grup)?® 2024° 2025
Kapsam 1 (ton CO,eq)" 10.663.364 11.554.957
Kapsam 2 (ton CO_eq)" 441598 444.294
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 11.104.962 11.999.251

Sera Gazi Emisyonlan (istirakler, is ortakliklari ve konsolide edilmeyen bagh ortakliklar)™

Kapsam 1 (ton CO_eq) 0 3,64
Kapsam 2 (tfon CO,eq) 30159 28.816
Toplam (Kapsam 1ve 2) 30.159 28.819

isdemir demir celik Gretimi
operasyonunun Uzerinde tam yetkiye
sahip oldugundan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
%100'Un0d raporlamaktadir. Misterek
yoénetime tabi ortakligi isdemir Linde
Gaz Ortakhgr A.$/nin ilisikteki konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak payi
yontemiyle muhasebelestiriimesinden
dolayi, bu sirket icin 6zkaynak payi
yontemini kullanmistir ve sera gazi
emisyonlarini payi oraninda (%50)
konsolidasyona katmigtir. isdemir,
finansal tablolarinda uyguladig
konsolidasyon yéntemini, sera gazi
emisyonlari verilerinin raporlamasinda
kullanmistir.

TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda saglanan
gegis muafiyetin sona ermesiyle
birlikte isdemir, 2024 yili raporlama
déneminde izleme, Raporlama ve
Dogrulama (iRD) Tebligi uyarinca
sundugu emisyon verilerinden, 2025

yili itibariyla isdemir, Sera Gaz
Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardina (2004)
uygun olarak sera gazi emisyonlarini
hesaplamaya basglamigtir.

isdemir 2025 yili emisyon
hesaplamasinda “Hesaplama Temelli
Yontem” izlenerek yanma emisyonlari
ve kiregtasl kaynak akisi ile iliskili
proses emisyonlari igin standart
yontem, diger kaynak akislari igin
kutle dengesi yéntemi kullanilmustir.
Toplam emisyonlarimizin ¢ok biyik
bir kismina neden olan kémurler

icin (koklasabilir tag kémura, kok
kémury, kok tozu, antrasit, enjeksiyon
kémura vb.) emisyon faktérd
hesaplamasinda tesislerimizde
bulunan laboratuvarlarin (Kémdur,
Kok ve Yan Urtinler Laboratuvar)
analiz sonuglari esas alinmaktadir.
Kiregtaslari ve demirli hammaddelerin
emisyon faktorleri kendi binyemizde

8 Ana sirket olan [sdemir’in verilerini icermektedir.

yer alan laboratuvar élgim
sonuglarina goére (Spektral Analiz
Laboratuvari) belirlenmektedir.
Alasimli hammaddelerin emisyon
faktorlerinin belirlenmesinde

tesis laboratuvarlarindaki (Genel
Kimya Laboratuvarr) analizler
kullanilmaktadir. Dogal gaz igin
emisyon faktérleri BOTAS isdemir
online gaz kromatografi cihazi
esasina gore belirlenmektedir. Hurda
gelik emisyon faktéri olarak Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan 19.12.2025 tarihinde
yayimlanan ulusal emisyon faktoéri
(TUIK Turkiye Sera Gazi Envanteri
1990-2023, Nisan 2025) referans
alinmaktadir. Motorin, Benzin, LPG
ve propan fuel-oil gibi ticari standart
referans yakitlar igin sabit yanma
sonucu olusan emisyonlardaki CO, igin
ulusal emisyon faktérd kullaniimaktadir
(TUIK Turkiye Sera Gazi Envanteri
1990-2023, Nisan 2025), CH4 ve

9 [sdemir, TSRS 2 C4(a) uyarinca, ilk yil raporlama déneminde 2024 yili sera gazi emisyonunu Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yéntem (MRV) ile lgmastir.

10 Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yénetmeligi henliz taslak haldedir. Briit toplam Kapsam 1 emisyonlarinin emisyon sinirlayici
duzenlemeler kapsamindaki ytzdesi yénetmelik henlz yurdrlige girmediginden mevcut durumda O0°dir.

" Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmigtir.

2 Konsolide edilen grup disindaki istirakler, is ortakliklari ve konsolide edilmeyen bagli ortakliklardan olusmaktadir.
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N20O igin “IPCC 2006 V2 CH1 Tablo
2.3"; hareketli yanma sonucu olusan
emisyonlar igin ise “IPCC 2006 V2 CHT1
Tablo 1.2/3.2". Sogutucu akiskanlarin
KIP-Kuresel Isinma Potansityeli
(GWP-Global Warming Potantial)
degerleri “IPCC 2006 V3 C7 Table 7.9%,
yangin sénduruculerin EF’leri “IPCC/
TEAP Special Report Table 9.1/9.2%,
SF6 gazlari EF’leri “IPCC 2006 V3

C8 Table 8.2” Adblue EF’leri “Total
Adblue MSDS referans alinarak
hesaplanmigtir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
hesabinda T.C. Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
26.12.2025'te en son yayinlanan
Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tuketim Noktasi (2023)"te yer alan
iletim hattindan bagl tiketim noktasi
emisyon faktord kullanilmaktadir.

Temel bir ayrim olarak iRD

Tebligine uygun sera gazi emisyon
hesaplamalari yalnizca belirli tesis
sinirlari igerisindeki dogrudan tretim
kaynakli emisyonlara odaklanirken,
Sera Gazi Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardina
(2004) isletme sinirlarini esas alarak
tesis disi mobil kaynaklar gibi Kapsam
1 unsurlarini da hesaplamaya dahil
ederek tiim isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin

eksiksiz bir sekilde raporlanmasini
saglamaktadir. Demir-gelik sektoérinin
karakteristik yapisi geredi emisyon
yogunlugu buyuk élgide ana Uretim
streglerinde toplandigindan, Kapsam
1 sonuglarinda anlamli bir sapma
goérulmemektedir.

isdemir raporlama déneminde
herhangi bir karbon kredisi satin

alip kullanmamistir. Ontimiizdeki
dénemlerde net sera gazi emisyonu
hedeflerimize ulasmada karbon
kredisi satin alimi gergeklestirilebilir
ancak karbon kredilerinin nasil
kullanilacag, karbon kredisi stratejisi
ve uygulama yéntemleri éndmizdeki
dénemde netlestirilecektir.
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6.3. Diger Surduriilebilirlik Metrikleri

6.3.1. Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi 2024 2025

Tuketilen Toplam Enerji (Giga Joule) 109.882.239 115.611.952

Sebeke Elektrigi (%) 3,50 3,70

Yenilenebilir Enerji (%) 0,00 0,00

Tuketilen Toplam Yakit (Giga Joule) 106.038.704 111.358.930

Komur (%) 96,62 96

Dogal Gaz (%) 3,38 4
6.3.1. Su Yonetimi

Su Yonetimi 2024 2025

Gekilen Toplam Su

(Bin Metrekiip (m*) 435.209 427.329

Gekilen Toplam Tatl Su

(Bin Metrekip (m?)) 40.479 40.454

Gekilen Toplam Tuzlu Su

(Bin Metrekiip (m*) 394.730 386.875

Tuketilen Toplam Su

(Bin Metrekip (m?) 99.689 98.245

Tuketilen Toplam Tath Su

(Bin Metrekiip (m?)) 40.479 40.214

Tuketilen Toplam Tuzlu Su

(Bin Metrekip (m>) 59.210 58.031

Yaksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi 100 100

Olan Yerlerde Cekilen Su (%)

Yaksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi 100 100

Olan Yerlerde Tuketilen Su (%)

isdemir, 2024 raporlama déneminde
su stresi risklerinin analiz edilmesi

ve raporlanmasi streglerinde

Dunya Bankasi Grubu tarafindan
desteklenen kuresel bir girisim olan
Global Facility for Disaster Reduction
and Recovery (GFDRR) tarafindan
saglanan web tabanl ThinkHazard!
Portalindan yararlanmustir. Ancak,
raporlama kalitesinin strekli
iyilestirilmesi ve uyumun saglanmasi
dogrultusunda, 2025 yili itibariyla

su stresi degerlendirmelerinde WRI
(World Resources Institute) Aqueduct
Su Riski Atlasi kullanilmustir. Bu
degisiklik, TSRS 2 Ek Cilt 9-Demir ve
Celik Ureticileri icerisinde yer alan
tavsiyeler ve yonlendirmeler dikkate

alinarak gergeklestirilmistir. 2024
yilinda verilen “Yuksek veya Asiri
Yiiksek Temel Su Stresi Olan Yerlerde
CGekilen Su (%)” metrigi WRI Aqueduct
metodolojisi kullanilarak bu raporlama
yili icerisinde tekrardan hesaplanmis
olup 2024 yilina ait deger dizeltilerek
tabloya islenmistir.

TSRS 2 Ek Cilt 9-Demir ve Celik
Ureticileri igerisinde yer alan tavsiyeler
dogrultusunda bu raporlama
déneminde “Yiksek veya Asirt Yiksek
Temel Su Stresi Olan Yerlerde Tuketilen
Su (%)" metriginin agiklanmasina karar
verilmistir. 2024 ve 2025 yili metrige ait
dederler tabloya islenmistir.



isdemir, WRI Aqueduct aracinin
sagladigr gelismis veri setleri
sayesinde, farkli cografi konumlarda
yer alan operasyonel tesislerinin su
stresine maruz kalma duzeylerini
lokasyon bazli olarak degerlendirme
imkani bulmustur.

WRI Aqueduct metodolojisi, su

stresini 0 (DUsuk) ile 5 (Agir Yuksek)
arasinda dedisen bir puanlama
olgegiyle degerlendirmekte olup, yillik
toplam su gekim miktarinin mevcut
yenilenebilir su kaynaklarina (doganin
her yil sisteme dahil ettigi su miktarr)
oranini baz almaktadir. Bu puanlama
sistemi sayesinde Isdemir, tim
operasyonel lokasyonlarini bu dlgede
gore dederlendirmis olup, 6zellikle

4 (Yuksek) ve Asiri YUksek (5) Temel

Su Stresi olan yerlerde su ¢eken ve
tUketen faaliyetleri belirlemistir. Yiksek
veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan
yerlerde gekilen ve tuketilen suyu,
isdemir ve istiraklerine ait cekilen ve
tuketilen toplam suyun ytzdesi olarak
su yonetimi tablosunda metrik olarak
agiklanmigtir.

6.3.3. Tedarik Zinciri Yonetimi
Hammadde tedarik planlamalari ve
tedarikgiler ile anlasmalar yapilirken;
jeopolitik riskler, madencilerin
bulunduklari tlke ve Turkiye'deki
gumruk ile gevresel mevzuatlar,
madencilerin Ulkelerindeki finansmana
erisim, maden izin stregleri, maden
Urinlerine yerel vergiler, agiri iklim
olaylari ve genel olarak iklimsel
faktorlerin etkileri, madenden
limanlara ve bu limanlardan
Tarkiye'ye tasima sirasinda tim
lojistik zincirindeki olasi riskler
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Uretici firmalar, firmalarin
sahipleri, limanlar ve bazi emtialara
uygulanan yaptirimlar gibi faktérler
de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
tedarikgi firmalarin faaliyet gosterdigi
Ulkelerde gevresel ve sosyal agidan
karsilasilan sorunlar hakkinda bilgi
alinmakta ve global medya kaynaklari
araciigiyla gtncel durum yakindan
takip edilmektedir.

6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda
Stratejik Girisimler ve Hedefler

Net Sifir Yol Haritasi, sirketin

karbon emisyonlarini 2050 yilina
kadar sifirlamayi hedefleyen bir
gegis planidir. Bu plan, sirketin
sturdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmak
icin atacagi adimlari belirleyen ve
sistematik bir sekilde uygulamaya
koyacagi eylem planlarini
icermektedir. Erdemir ve isdemir,
2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedefleyen yesil dontsim
strecinde, karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik iyilestirme ve
yatinm faaliyetleri ile strdurtlebilir
bir gelecege dogru kararl adimlar
atmaya devam edecektir.

Erdemir ve isdemir, Giines Enerjisi
Santralleri (GES), Elektrikli Ark Ocag
(EAF), eneriji verimliligi ve biyokutle
projeleri ile baz yil olarak kabul edilen
2022 yilina goére 2030 yilina kadar

ton ham gelik basina Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini
%25, baslangigta dogal gaz ile galisan
DRI (Dogrudan indirgenmis Demir)

Performans

Gostergesi

Tobemsaa 19/ 5a
P THC* '

Gazi Emisyonu

2022 %25 %40

TSRS Raporlari

projeleri ile 2040 yilina kadar ise %40
oraninda azaltim hedeflemektedir.
Yesil hidrojenin erisilebilir olmasiyla
faaliyetini bu kaynakla strdtren DRI
ve karbon yakalama ve depolama
projeleriyle de 2050 yilina kadar “net
sifir” emisyon hedefine ulagsmayi
amaglamaktadir. Bu hedeflere
ulasmak icin kisa, orta ve uzun vadeli
stratejiler asagida ayrintili bir sekilde
aciklanmustir. Erdemir ve isdemir’in
sahip oldugu 2030 ve 2040 yillar

igin yogunluk, 2050 yili igin mutlak
emisyon azaltim hedefleri Net Sifir Yol
Haritasi’nda sunulmustu

Ana sirket konumundaki Erdemir’in
sera gazi emisyonlarinin %98'inin
Erdemir ve isdemir sirketlerine ait

ve SKDM riskinden etkilenecek ana
sirketlerin Erdemir ve isdemir oldugu
bilgileri dikkate alinarak Net Sifir Yol
Haritasi’ndaki hedefler bu iki girket
6zelinde belirlenmistir.

Erdemir ve isdemir igin ortak belirlenen
performans gostergesi ve azaltim
hedefi soyledir:

Baz Yila Gore % Azaltim Hedefi

2030 2040 2050

Net Sifir

*THC-Ton Ham Celik

Net Sifir Yol Haritasi kapsaminda

sera gazi emisyonlarina iligkin

ilk nicel azaltim hedef yili 2030

olarak belirlenmistir. Bu nedenle
2030 yilina kadar olan dénem igin
nicel ilerleme verileri sinirli anlam
tasimakta olup, bu dénemde emisyon
performansinda kayda deger bir

iyilesme beklenmemesi gerekmektedir.

Bu durum, hedeflere yonelik ilerleme
olmadigr anlamina gelmemekfte;
aksine, ara dénemde yurutilen
faaliyetler, 2030 ve sonrasinda
gergeklesecek olgilebilir azaltimlar

mUmkin kilacak altyapi, kapasite ve
teknoloji yatirnmlarina odaklanildigini
yansitmaktadir.

Belirlenen net sifir hedefleri, Gglncu
taraflarca dogrulanmamis olup,
mevcut durumda hedeflerde
herhangi bir revizyon yapilmamistir.
Hedeflerin gdézden gegirilmesi piyasa
kosullari, teknolojik gelismeler ve ilgili
yatirimlarin ilerleme durumuna bagl
olarak yurtttilmektedir. Dolayisiyla,
hedeflerin glincellenmesi gerekliligi
ortaya ¢iktiginda, bu degisiklikler seffaf
bir sekilde raporlanacaktir.
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6.4.1. Elektrik Ark Ocagi Yatirimi
Elektrik Ark Ocag, gelik Gretiminde
hurdanin elektrik arki ile ergitilmesini
saglayan bir yéntemdir. Bu teknoloji,
ozellikle hurda gelik kullanimi ve geri
doéntsum sureglerini artirarak enerji
verimli bir Gretim streci sunmaktadir.

isdemir, mevcut durumda Gretiminin
tamamini Bazik Oksijen Firini (BOF)

ile yapmaktadir, Elektrikli Ark Ocagi
teknolojisi ile de Uretim yapmayi
planlanmaktadir. Elektrik Ark

Ocagi (EAO) yatirmi ile sera gazi
emisyonlarinda énemli diizeyde
azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

2030 yilina kadar tamamlanmasi
ongorulen Elektrik Ark Ocagr (EAO)
yatirrmimiza iliskin olarak, degisen
piyasa dinamikleri ve giincel kosullar
dikkate alinmak suretiyle fizibilite
analizleri ile teknoloji segimine yénelik
degerlendirme galismalart fitizlikle
surdarulmektedir.

6.4.2. Enerji Verimliligi Calismalan
isdemir, 2050 yilinda net sifir emisyon
hedefini gergeklestirmek igin gesitli
alanlarda énemli projeleri ve
yatirimlari hayata gegirmektedir.
Proseslerde enerji verimliligini artirmak
amaciyla sistematik iyilestirmeler
yaparak sera gazi emisyonlarini
azaltma yéninde adimlar atmaktadir.
Kendi kaynaklarinin daha verimli
kullaniimasiyla disa bagimliligin
azaltilmasi ve enerji verimliliginin

en Ust seviyeye ¢ikariimasini
hedeflemektedir.

2024 yilinda yayimlanan “Net Sifir Yol
Haritasi” kapsaminda 2025 yili itibariyla
“Isdemir Enerji Verimliligi Calismalar”
kapsaminda projelerin glincel
durumuna ait bilgiler paylasiimaktadir.
isdemir Enerji verimliligi calismalari
kapsaminda; 3 no’lu Buhar Kazani
Retubing galismalari, Yeni Basingli
Hava Kompresorleri ve Yeni Yuksek Firin
yakma Bacasi tamamlanarak devreye
alinmustir. Ayni kapsamda bulunan

Kok Kuru Séndirme Sistemi, 1-2 no’lu
Turbo-Generatér Kapasite arttirimi,

Kok Kuru Séndirme Kargi Basingli
Buhar Turbini projelerinin fizibilite
galismalarina devam edilmektedir.
Bununla birlikte; 2025 yilinda 1YF ye
hizmet eden 2 no’lu Turbo-Kéragin 3
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ve 4 no'lu Ytksek Firina ¢aligtirimasi
suretiyle Enerji verimliligi yonuyle
getiri saglanmustir. 1 no’lu Yiksek
Firinin devreye girmesinden sonra
TRT-1 Sistemi devreye alinarak elektrik
retimine baslanmustir. llave olarak;
4-5 no'lu Turbo-Generatér Kondenser
Serpantin Boru Degisimi, 6-7 no’lu
Buhar Kazanlari Brilor degisimleri,
OG (konventer gazi) Enjeksiyon
Miktarindaki Degiskenligin Azaltilmasi
icin Matematiksel Modelleme
yapilmasi gibi Enerji Verimliligi projeleri
tamamlanarak devreye alinmistir.

6.4.3. Glines Enerji Santrali (GES)
Yatirimlari

GES projeleri, emisyon azaltimi ve
strdurulebilir Gretim streglerimizde
kritik bir rol oynamaktadir. Bu yatirmlar
araciligiyla, baz yil olarak belirlenen
2022 yil emisyonlarina kiyasla emisyon
azaltimi saglanmasi ve fosil yakitlara
olan bagmliligin énemli dlgide
azaltilmasi amaglanmaktadir.

Net Sifir Yol Haritasi’'nda agiklanan
Gorum, Diyarbakir, Sirnak GES projeleri
kapsaminda, toplamda 530 MWp
kurulu glice sahip glines enerjisi
santralleri kurulacak olup yillik 940.000
MWh elektrik Gretimi beklenmektedir.
Proje onayi, CED ve imar gibi yasal
strecgleri tamamlanan sahalarda
calismalara gegilmektedir.

6.4.4. Biyokiitle Kullanimi

Biyokutle kullanimi, gelik Greticisi
firmalar igin fosil yakitlara olan
bagimlligi azaltma ve sera gazi
emisyonlarini distirme noktasinda
6nemli bir stratejidir. Biyokutle, organik
atiklardan elde edilen yenilenebilir
bir enerji kaynagidir ve emisyon
faktord sifir olan bir alternatif olarak,
geleneksel komur kullanimi ile
karsilastirildiginda gevresel etkileri
oldukga dusuktur. Bu yaklasim,

Uretim sUreglerindeki karbon ayak
izini azaltirken, ayni zamanda
surdurulebilir bir enerji tedarik modeli
olusturmaktadir. Sera gazi emisyon
yonetimi agisindan biyokutle kullanimi,
ozellikle yiksek karbon salimina
neden olan kémur kullaniminin yerine
gegmesiyle, gelik Ureficilerinin net sifir
emisyon hedeflerine ulasmalarina
yardimci olmaktadir.

2050 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda, biyokutle kullanimini
artirmak icin 6nemli adimlar
atilmaktadir. Bu kapsamda, kémur
yerine emisyon faktord sifir olan
biyokutle kullanimini kademeli

olarak artiriimasi ile emisyon
miktarinin énemli dlgctide azaltilmasi
planlanmaktadir. Pilot piroliz tesisi
kurulmus olup bu tesiste ham
biyokutle, islenmis biyokutle, piroliz ve
karbonizasyon sureglerinden gegerek
biyokdmure dénusturilmektedir. Bu
projeyle, Kok Fabrikasi’'nda fosil komur
oraninin azaltimi, Sinter Fabrikas’nda
kok tozu azaltimi, Ytksek Firinlar'da PCI
kdmur azaltimi ve Celikhane'de kémir
azaltimi gibi gesitli stireglerde kémr
kullaniminda azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

6.4.5. DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi
DRI (Dogrudan indirgenmis Demir),
celik Gretiminde kullanilan bir
yéntemdir ve bu stregte demir
cevheri fosil kdmur yerine dogal

gaz ile indirgenerek demir elde
edilmektedir. DRI, geleneksel ylksek
firin yéntemlerine kiyasla daha dustk
sicakliklarda ve daha az karbon
emisyonu yaparak celik Gretmektedir.
Ozellikle dogal gaz gibi dustk karbonlu
enerji kaynaklariyla uygulandiginda,
bu teknoloji gevresel etkileri dnemli
6lctide azaltabilmektedir.

DRI teknolojisi, karbon emisyonlarini
azaltma potansiyeli sayesinde

disik emisyonlu tretime gegisin
temel yapi taslarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Geleneksel gelik
dretiminde kémur kullanilarak ytksek
firnlarda demir elde edilmektedir

ve bu stireg buytk miktarda karbon
dioksit (CO,) salimina yol agmaktadir.
Oysa DRI, dogal gazla galistiginda,
emisyonlar kémurle yapilan tretime
gore gok daha dustk seviyelere
inmektedir. Bu da ¢elik dreticilerinin
sera gazi emisyonlarini ydnetmelerine
ve neft sifir emisyon hedeflerine
ulagsmalarina yardimei olmaktadir.



DRI (dogal gaz ile) yatiriminin
gergeklestiriimesiyle baz yila goére sera
gazi emisyonlarinda énemli seviyede
azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

DRI yatirimi 2030 sonrasina planlanan
calismalar kapsaminda olup bu
teknolojinin ilerleme durumuna yénelik
demir-gelik sektorindeki kuresel
gelismeler takip edilmektedir.

6.4.6. DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi
Geleneksel DRI Uretiminde kullanilan
dogal gazin yerine yesil hidrojen
kullanilarak demir cevherinden demir
elde edilmesi saglanmaktadir. Celik
Uretiminde hidrojenin kullaniimasi,
karbon dioksit (CO,) emisyonlarini
6nemli 6lglide azaltmaktadir.

Cunkd hidrojenle yapilan indirgeme
strecinde, yan Urtn olarak yalnizca
su buhari olugsmakta ve karbon salimi
gergeklesmemektedir. Yesil hidrojenle
yapilan DRI Uretiminde, karbon
salimi sifirdir. Bu, gelik Greticilerinin
net sifir emisyon hedeflerine
ulasmalarini saglayan en yenilikgi

ve etkili yontemlerden biri olarak
degerlendiriimektedir.

isdemir, Turkiye’nin Hidrojen Yol
Haritasinda belirlenen elektrolizér
kapasitesi hedefleri ile yesil hidrojen
kullanimini artirmayi ve bununla
birlikte sera gazi emisyonlarini ciddi
oranda azaltmayr amaglamaktadir.
DRI (Yesil Hidrojen) yatirimlari, sirketin
karbon salimlarini ydénetme ve sifir
emisyon hedeflerine ulagsma yolundaki
en 6nemli stratejilerinden birini
olusturmaktadir. Ulkedeki Elektrolizér
kapasitesinin artirlmasiyla, yesil
hidrojen kullaniminin yayginlastiriimasi
ve celik Uretim streclerindeki

cevresel etkilerin minimize edilmesi
hedeflenmektedir. DRI (Yesil Hidrojen)
teknolojisine yonelik kiresel teknolojik
gelisim duzeyi ve tlkemizin yesil
hidrojen saglama altyapisina yénelik
gelismeler takip edilmektedir.

e 2030 Turkiye Elektrolizor
Kapasitesi Hedefi: 2 GW
Turkiye’'nin Hidrojen Yol Haritasinda
ilk ara hedef, 2030 yilina kadar
2 GW'lik elektrolizér kapasitesine
ulasmaktir. Elektrolizérler, suyu
elektroliz yoluyla hidrojen
gazina doénusturen cihazlardir
ve bu stregte kullanilan enerji

yenilenebilir kaynaklardan elde
edilmektedir. 2030 yilina kadar

bu kapasiteye ulasilmasi, gelik
Uretiminde kdmdr ve dogal

gaz kullanimini azaltacak,

daha fazla yesil hidrojenin gelik
Uretiminde kullanilabilir hale
gelmesini saglayarak karbon
emisyonlarinda énemli bir azaltim
gergeklestirilecektir.

e 2035 Tiirkiye Elektrolizor
Kapasitesi Hedefi: 5 GW
2030 yilina kadar belirlenen hedefin
basariyla tamamlanmasinin
ardindan, 2035 yili igin Glkemizde
5 GW'lik elektrolizér kapasitesine
ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu
artig, hidrojen Uretim kapasitesinin
daha da ytkseltilmesini ve gelik
dretiminde yesil hidrojen kullanim
oraninin énemli élctde artirilmasini
saglayacaktir. Artan elektrolizér
kapasitesi sayesinde daha fazla
yesil hidrojen temin edilecek ve bu
durum karbon emisyonlarinin daha
da azalmasina katki saglayacaktir.

e 2053 Turkiye Elektrolizor
Kapasitesi Hedefi: 70 GW
Turkiye’'nin net sifir karbon hedefi
dogrultusunda en buytk hedefi
ise 2053 yilina kadar 70 GW’lik bir
elektrolizor kapasitesine ulasmaktir.
Bu hedef, hem gelik Gretiminde
kullanilan hidrojenin tamaminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilmesini saglayacak ve
Tarkiye’nin 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedefini destekleyecektir.
70 GW'lik kapasite, gelik Gretiminde
kullanilan enerjinin bayuk bir kismini
yesil hidrojenle saglayarak sektérin
karbon salimlarini 6nemli élgtide
azaltacaktir.

6.4.7. Karbon Yakalama ve Depolama
(CCs)

isdemir, karbon yakalama ve
depolama teknolojilerini hayata
gegirmeyi hedeflemektedir.

Yatinmlar arasinda, karbon yakalama
ve depolama (CCS) teknolojileri son
derece 6nemli bir yer tutmaktadir.
CCS teknolojisi, Uretim sUreglerinden
kaynaklanan kaginilmaz emisyonlari,
atmosferle bulusmadan énce
yakalayarak givenli bir sekilde yer alti
depolama alanlarina aktarmaktadir.

TSRS Raporlari

Boylece, gelik Gretim streglerinden
kaynaklanan karbon salimlari buyuk
olgtde azaltlmaktadir. Bu teknoloji,
ozellikle 2050 yilina kadar net

sifir emisyon hedefimize ulasmak
igin 6nemli bir katki saglayarak,
strdurulebilir Gretim anlayisimiza
6nemli bir ivme kazandiracaktir.
Karbon Yakalama teknolojisine yénelik
kiresel teknolojik gelisim duzeyi

ve Ulkemizin karbon depolama
altyapisina yonelik gelismeler takip
edilmektedir.

7. Muhakemeler ve Belirsizlikler

Bu raporda, Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlari
Kurulu’nun (ISSB) Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlarindan da yararlanilmigtir.
iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki bilgileri belirleme, dlgme
ve agiklamanin muhtemel yollarini
ortaya koyan ve TSRS 2’'nin Sektor
Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’in
bir pargasi olan “Cilt 9-Demir ve Celik
Ureticileri” cildinden yararlaniimistir.
isdemir’in ana faaliyet alani olan
demir-gelik sektériine 6zgu bir rehber
niteliginde olan bu cilt, ISSB tarafindan
idame ettirilen SASB Standartlarindan
taretilmistir. Raporun 6. Metrikler ve
Hedefler Bolumunde, bu ciltte yer
alan sektor bazl agiklama konularina
ve metriklerine atifta bulunulmustur.
isdemir’in demir-celik Gretimi disinda
farkl faaliyet alanlarinda operasyon
yurUten istirakleri, konsolide finansal
tablolar icinde énemli bir orani temsil
etmediginden yalnizca ilgili sektor
rehberi kullanilmistir. Bu bilgi 1.1.1.
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS) Uyum
bolimunde de sunulmustur.

Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riskinin
degerlendirildigi senaryo analizine
ait muhakemeler ve belirsizlikler

bu raporun 4.1.1. SKDM Karbon
Fiyatlandirmasi boliamindeki “Olgtim
Belirsizlikleri” kisminda aktarilmistir.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

2022 2023 2024 2025
Cinsiyete ve kategoriye gore calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Aylik Ucretli 644 3.551 633 3.394 625 3.334 628 3.289
Saat Gcretli 75 8.389 73 8.387 74 8.333 81 8.826

2022 2023 2024 2025

Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki ¢alisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

88 8193 86 8171 85 8.170 93 8.585

2022 2023 2024 2025
Yasa gore galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 129 1.804 143 2.551 149 4.191 138 4.558
30-50 yas arasi 532 8.790 494 7.717 475 6.387 481 6.194
50 yas Usti 58 1.346 69 1.513 75 1.089 90 1.363

2022 2023 2024 2025
Egitim durumuna gore ¢alisanlar Kadin Erkek  Kadin Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek
ilkagretim 19 1.038 13 703 8 358 8 293
Lise ve dengi 108 6.330 98 6.369 86 6.294 87 6.698
Maeslek yiksekokulu 49 1.696 54 1.984 64 2.315 70 2.496
Universite 423 2.467 407 2.326 404 2.299 406 2.216
Yuksek lisans/doktora 124 405 134 399 137 401 138 412

2022 2023 2024 2025
Calistigi yila gore gcalisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil streyle galisan 253 2.360 302 3130 276 4.686 322 4.948
5-10 yil streyle galisan 126 1.892 123 1.720 132 1116 14 1.216
10 yil ve Uzeri sUreyle galisan 340 7.688 281 6.931 291 5.865 273 5.951
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Ekler

2024 2025
Dogum/ebeveynlik izni Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan 13 449 14 289 29 349 19 398
calisanlar
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden 13 449 7 288 22 349 12 220

sonra ise dénen galisanlar

2022 2023 2024 2025
Cinsiyet ve yasa gore ise alinan galisan sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 41 303 53 1.043 62 2.037 28 769
30-50 yas arasi 24 16 50 129 37 164 25 128
50 yas Ustu 0 8 5 23 0 5 2 10

2022 2023

Kadin Erkek Kadin

Cinsiyet ve yasa gore isten ayrilanlar -
calisan devri

Erkek

2024

Kadin Erkek

Kadin

2025

Erkek

30 yas alti 16 18 20 146 22 214 8 216
30-50 yas arasi 33 214 109 1.560 54 672 38 391
50 yas Ustu 8 278 25 899 27 1.044 8 304
Egitimler 2022 2023 2024 2025
Egitim saati (ISG dahil) 706.616 596.329 768.315 842.513
Calisan basina yillik ortalama editim saati 55,82 47,76 62,13 65,70
Toplam Egitim Maliyetleri (TL) £15.439.463 £28.748.254 £69.724.110 £66.862.508
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Performans Géstergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

2023 2024 2025
Enerji Yonetimi Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Toplam enerji tiketimi (Gigajoules) 87.637.502 92.785.536 70.389.571 107.603.847 63.387.334  112.571.102
Satin alinan Enerji (Gigajoules) 16.511.800 8.394.523  16.989.969 7.670.950 17.648.002 8.572.180
Uretilen Enerji (Gigajoules) 2.865.118 2.693.009 3.229.9M 3.300.895 3.167.248 3.132.419

Enerji verimliligi projeleri ile enerji

. . 822.560 1.288.394 658.563 798.604 643.285 703.324
tasarruf miktari (Gigajoules)

Atik 1sidan enerji kazanimi miktari

L 941585 2.242.076 1.113.986 2.446.342 999.006 2.457.484
(Gigajoules)

Enerji tasarruf projeleri kaynakl CO,

azaltim miktart (CO,) 90.770 173.217 115.626 123.178 86.656 112.380

Enerji tasarruf projeleri kaynakli finansal

tasarruf (ABD dolarn) 19.571.146 17.481.338  18.475.785 19.098.689  12.511.356 14.362.696

2023 2024 2025
Su Yonetimi Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Toplam su tlketimi (m%) 37461602  35104.050 39.892.735 40.350.366 31.385.877 40.213.400
Ylzey suyu (m?) 37461602  32.656.387 39.892.735 37.822.474 31.385.877 37.857.223
Yeralti suyu (m?) 0 2.447.663 0 2.527.892 0 2.356.177
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su

) 3 40.150.821 546.712.985 413.508.913 655.691.505 404.919.269 662.660.162
miktari (m?)

2023 2024
Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Toplam atik ve yan Grdn miktari (ton) 1.299.695 2.222.763 1.327.023 1.948.170 765.290 2.152.291
Ekonomiye geri kazandinlan foplam afik oy, 55, 1.754.419 970.902 1946178 764.272 2150.402
ve yan Urdn miktari (ton)
Toplam atik ve yan Grtn satisindan elde
edilen finansal tasarruf (milyon USD) 15 52 47,00 65 38 477
g:%eﬁerde fekrarkullanlan afik mikiar g4 434 199.278 354.577 366.947 289.793 265.721
Kullanilan alternatif hammaddenin
dogal kaynak kullanimina ikame miktari 232.600 185.229 296.323 349.621 240.557 226.189
(ton)
Proseslerde tekrar kullanilan atik
miktarindan elde edilen finansal tasarruf 9 10 12,84 22 7,4 20
(milyon ABD dolarr)
Tehlikeli atik miktari (fon) 6.046 8.679 1.691 6.292 1.81 6.730
Hurda taketim miktari (ton) 625.008 716.612 283.649 828.034 588.621 853.203
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Ekler

2023 2024 2025

Cevre Yatirnm ve Harcamalari Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir

Gevresel yatirim ve harcamalarin

foplam tutari (ABD dolar) 34.141.000 14.695.521 25.379.498 16.614.453 9.281.032  14.796.895

2023 2024 2025

Emisyon Degerleri * Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir Erdemir Isdemir

Sera Gazi Emisyonu - Kapsam 1 (#CO,e/
ton ham gelik)

Sera Gazi Emisyonu - Kapsam 1 (tCO,e) 5.954.521 9.018.940 6.480.456  10.782.566 5.658.451 11.554.957

Sera Gazi Emisyonu - Kapsam 1 +
Kapsam 2 (1CO,e/ton ham gelik)

21 2,07 2,00 2,04 2,18 2,10

2,24 217 2,10 213 2,30 2,18

Sera Gazi Emisyonu - Kapsam 1+
Kapsam 2 (t1CO.e)

Konsolide Sera Gazi Emisyonu - Kapsam
1+ Kapsam 2 (tCO,e/ton ham celik)

6.324.693 9.474.519 6.818.133 11.275.482 5.959.322 11.999.251

2,20 2,12 2,22

Konsolide Sera Gazi Emisyonu -

Kapsam 1+ Kapsam 2 (1CO.e) 15.799.212 18.093.615 17.958.573

*2023 yili Sera Gazi Emisyon dederlerini deprem sebebiyle yasanan zorunlu duruglar etkilemistir. 2025 yili verilen emisyon
degerleri GHG (Greenhouse Gas Protocol) protokol hesaplama metodolojisine gére verilmistir.
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

GRI icerik Endeksi

GRI Hizmetleri, igerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin GRI icerik Endeksi’nin GRI Standartlarina uygun
raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir
oldugunu gdzden gegirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu tzerinde gergeklestirilmistir

Kullanim bildirimi Erdemir, 1 Ocak-31Aralik 2025 dénemini GRI Standartlarina gére raporlamistir.
GRI1 GRI 1: Kurulug 2021

Kullanilan GRI Sektor Demir gelik sektorine iliskin sektér standardi hentiz hazirlanmadidi igin herhangi bir sektér standardi
Standardi kullanilmamigtir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Agiklamalar

2021 Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa 10-11

2-1Organizasyon defaylar Kurumsal Profil, sayfa 16-21

2-2 Kurulusun strdurulebilirlik

raporlamasina dahil olan kuruluglar Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa 10-11

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim
noktasi Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, sayfa 10-11
iletisim, 342

2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler | Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis glvence Rapor dis giivence denetiminden gegmemistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

Kurumsal Profil, sayfa 16-21
2025'te Maden Metalurji Sirketlerimiz, sayfa 12-15

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is Deger Zinciri, sayfa 38-39

ligkileri Deger Yaratma Modeli, sayfa 40-41
Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 62-63
GRI 2: Genel Agiklamalar 2-7 Calisanlar Insan Kaynaklari, sayfa 118-125

2021 Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

insan Kaynaklari, sayfa 118-125

2-8 Galisan olmayan isciler Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

Yonetigim

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 136-137

2-9 Yénetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, sayfa 145-151

Yonetim Kurulu Gye segiminde aranan asgari niteliklere
uygun olarak bagl olunan regulasyonlar gergevesinde

2-10 En yUksek yonetim organinin atanmasi hareket ediimekfedir.

ve secilmesi Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 136-137

Kurumsal Yonetim Yaklagimi, sayfa 134-135
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, sayfa 152-159

2-11 En ylksek ydénetim organinin bagkani Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 136-137
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en Kurumsal Yénetim Yaklasimi, sayfa 134-135
yUksek yonetisim organinin rolt Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, sayfa 152-159
2-13 Etkilerin yonetilmesi igin sorumluluk Stratejik Yaklagim, sayfa 42-47

yetkisi verilmesi Kurumsal Yénetim Yaklasimi, sayfa 134-135
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GRI STANDARDI
GENEL AGIKLAMALAR

GRI 2: Genel Agiklamalar
2021

AGCIKLAMALAR

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek yonetisim organinin rold

Ekler

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

Stratejik Yaklasim, sayfa 42-47
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 134-135

2-15 Cikar ¢catismalari

Etik Uyum ve Seffaflik sayfa 138
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu, sayfa 145-151

2-16 Kritik konularin iletigimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 134-135

2-17 En yUksek yonetim organinin kolektif
bilgisi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 136-137

2-18 En ylksek yénetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 134-135
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine
iliskin Degerlendirme, sayfa 170-171

2-19 Ucretlendirme politikalar

insan Kaynaklari, sayfa 118-125

Ucretlendirme Politikasi

2-20 Ucretin belirlenmesi stireci

insan Kaynaklari, sayfa 118-125

Ucretlendirme Politikasi

2-21Yillik toplam tazminat orani

insan Kaynaklar, sayfa 118-125

Tazminat Politikasi

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surduralebilir kalkinma stratejisi
hakkinda agiklama

Yoénetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji, sayfa 28-31
Stratejik Yaklasim, sayfa 42-47
Deger Yaratma Modeli, sayfa 40-41

2-23 Politika taahhatleri

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 134-135

Politikalar

2-24 Politika taahhdtlerinin yerlestiriimesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 134-135

Politikalar

2-25 Olumsuz etkileri dizeltme stregleri

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 62-63
Musterinin C6ztm Ortadi sayfa 78-79

Sureg Gelistirme Calismalari, sayfa 82-85

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 90-93

Etik Uyum ve Seffaflik, sayfa 138

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile
getirme mekanizmalari

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 62-63
Musterinin C6ztm Ortadi sayfa 78-79
Etik Uyum ve Seffaflik, sayfa 138

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme
yasanmamis olup, kanun ve yénetmeliklere uygunsuzluk
cezasi alinmamigtir.

2-28 Kurumsal tyelikler

Kurumsal Uyelikler, sayfa 64-65

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 62-63

2-30 Toplu is sézlegsmeleri

insan Kaynaklari, sayfa 118-125
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Erdemir 2025 Entegre Faaliyet Raporu

GRI Icerik Endeksi

GRI STANDARDI
ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

ACIKLAMALAR

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sureci

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

Onceliklendirme Anallizi, sayfa 66-69

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Anallizi, sayfa 66-69

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 102-103

GRI102: iklim
Degisikligi 2025

102-1 iklim degisikligini azaltmaya yénelik
gegis plani

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 102-103
TSRS Raporlari, sayfa 284-329

102-2 iklim degisikligine uyum plani

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 102-103
TSRS Raporlari, sayfa 284-329

102-4 Sera gazi emisyonlari azaltim
hedefleri ve ilerleme

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 102-103
TSRS Raporlari, sayfa 284-329

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

TSRS Raporlari, sayfa 284-329
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

TSRS Raporlari, sayfa 284-329
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Anallizi, sayfa 66-69
Cevresel Etki Yonetimi (Etkin Enerji Yonetimi), sayfa 108-109

GRI103: Enerji 2025

103-1 Enerji politikalari ve taahhutleri

Cevresel Etki Yonetimi (Etkin Enerji Yonetimi), sayfa 108-109

103-2 Sirket iginde enerji tiketimi ve 6z
Uretim

Cevresel Etki Yonetimi (Etkin Enerji Yonetimi), sayfa 108-109
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

103-5 Enerji tiketiminde dusls

Cevresel Etki Yonetimi (Etkin Enerji Yonetimi), sayfa 108-109
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

Surdurilebilir Finansal Performans

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Finansal Performans, sayfa 58-59

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

Deger Yaratma Modeli, sayfa 66-69
Finansal Performans, sayfa 58-59

201-3 Tanimlanmig fayda plani
yukumldlukleri ve diger emeklilik planlar

1 Ocak-31Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporuy,
sayfa 175-281

GRI 203: Dolayl Ekonomik
Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapi yatinmlari ve
hizmetleri

Yatirimlar, sayfa 72-73

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Anallizi, sayfa 66-69
Etik Uyum ve Seffaflik, sayfa 138

GRI 205: Yolsuzlukla
Mducadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen operasyonlar

Etik Uyum ve Seffaflik, sayfa 138

Yolsuzlukla Micadele Politikasi

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

Etik Uyum ve Seffaflik, sayfa 138

Yolsuzlukla Micadele Politikasi

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve
alinan énlemler

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.
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GRI STANDARDI
ONCELIKLi KONULAR

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

AGCIKLAMALAR

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici
onlemler

Ekler

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

Raporlama déneminde Erdemir'de herhangi bir ayrimcilik
vakasi yaganmamigtir.

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

408-1 GCocuk isgiligi olaylari bakimindan
onemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

Erdemir higbir sekilde gocuk isgi istihdam etmemekte olup,
basta tedarikgileri olmak tizere deger zincirindeki diger
paydaslarindan ilgili kanun ve yénetmeliklerde belirtilen yas
haktmlerine uymalarini beklemektedir.

GRI 409: Zorla/Zorunlu
Caligtirma 2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalar
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

Erdemir ve basta tedarikgileri olmak tizere deger
zincirindeki tim paydaslari higbir sekilde zorla ¢alisan
barindirmamaktadir.

Su ve Atik Su

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Cevresel Etki Yonetimi (Su Yonetimi), sayfa 111

GRI 303: Su ve Atik Sular
2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Cevresel Etki Yonetimi (Su Yonetimi), sayfa 111

303-3 Su gekilmesi

Cevresel Etki Yonetimi (Su Yonetimi), sayfa 111
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

303-5 Su tuketimi

Cevresel Etki Yonetimi (Su Yonetimi), sayfa 111
Performans Géstergeleri, sayfa 332-335

Biyogesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Cevresel Etki Yonetimi (Biyogesitlilik), sayfa 112

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-3 Korunan veya restore edilen
habitatlar

Cevresel Etki Yonetimi (Biyogesitlilik), sayfa 112

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Cevresel Etki Yonetimi (DongUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi),
sayfa 109-111

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atk tretimi ve atikla ilgili dnemli
etkiler

Cevresel Etki Yonetimi (Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi),
sayfa 109-111

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Cevresel Etki Yonetimi (Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi),
sayfa 109-111

306-3 Uretilen atik

Cevresel Etki Yonetimi (Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi),
sayfa 109-111
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

Cevresel Etki Yonetimi (DongUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi),
sayfa 109-111
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Gevresel Etki Yonetimi (Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi),
sayfa 109-111
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

Calisan ve insan Haklarina Sayg:

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
insan Kaynaklar, sayfa 118-125

GRI 401: istihdam 2016

401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan
devri

insan Kaynaklari, sayfa 118-125
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

401-3 Dogum izni

insan Kaynaklari, sayfa 118-125
Performans Gostergeleri, sayfa 126-129

GRI 402: Is Giici/Yonetim
iliskileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari
bildirim streleri

Onemli operasyonel degisiklikler olmasi durumunda yasal
bildirim strelerine uyulmaktadir.
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GRI Icerik Endeksi

GRI STANDARDI
ONCELIKLi KONULAR

ACIKLAMALAR

is Saghgi ve Giivenligi

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Anallizi, sayfa 66-69
is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129

GRI 403: Is Sagligi ve
Guvenligi 2018

403-11ls saglig ve guvenligi ydnetim sistemi

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129

403-3 Is saglig hizmetleri

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 126-129

403-4 [SG streclerine isci katilimi, danisma
ve iletisim yontemleri

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 126-129

403-5 Calisan ISG egitimleri

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

403-6 Isci sagliginin geligtiriimesi

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129

403-7 s iligkileri ile dogrudan baglantili is
saghgr ve givenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltlmasi

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129

403-8 Is saghgi ve glvenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isgiler

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

403-10 Igle ilgili hastalik

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 126-129
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

Yetenek Yonetimi ve Calisan Refahi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
insan Kaynaklari, sayfa 126-129

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim
saati

insan Kaynaklari, sayfa 126-129
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

404-2 Calisan becerilerini gelistirme
programlari ve gegis yardim programlari

insan Kaynaklari, sayfa 126-129

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Anallizi, sayfa 66-69
Insan Kaynaklari, sayfa 126-129

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1Yonetisim organlarinin ve galisanlarin
cesitliligi

insan Kaynaklari, sayfa 126-129
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, sayfa 136-137
Performans Gostergeleri, sayfa 332-335

GRI 407: Orgitlenme ve
Toplu Sézlesme Hakki 2016

407-1 Orglitlenme ve toplu sézlesme
ozgurlagunin risk altinda olabilecedi
faaliyetler ve tedarikgiler

Raporlama déneminde érgltlenme ve toplu sézlesme
hakkinin ihlal edilmis olduguna yénelik bir vakaya
rastlanmamistir.

Nitelikli istihdam ile Yerel Kalkinmaya Katki

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Toplumsal Katki, sayfa 130-131

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi

GRI 413: Yerel Topluluklar
2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma programlari
ile yapilan operasyonlar

Toplumsal Katki, sayfa 130-131

Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Anallizi, sayfa 66-69
Urain Yonetimi, sayfa 80-81
Sureg Gelistirme Calismalari, sayfa 82-85
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GRI STANDARDI
ONCELIKLi KONULAR

ACIKLAMALAR

Uriin Kalitesi

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

Ekler

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Urtn Yénetimi, sayfa 80-81
Sureg Gelistirme Calismalari, sayfa 82-85

Operasyonel Mitkemmellik ve is Siirekliligi

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Sureg Gelistirme Calismalari, sayfa 82-85
Yoénetim Sistemleri, sayfa 86-89

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 90-93

Hammadde Arz Giivenligi

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 90-93

Ar-Ge ve Inovasyon

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 96-99

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Musterinin C6ztm Ortag, sayfa 78-79

Dijitallesme ve Yapay Zeka Kullanimi

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Dijital Déntstm ve Teknoloji, sayfa 100-101

Hava Kalitesi

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Hava Kalitesi, sayfa 112-113

Kurumsal Yonetisim

GRI 3:
2021

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 134-135

Lojistik ve Liman Yonetimi

GRI 3:

Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69

2021 Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 90-93
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

ZGOR2|13: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi giZﬁigﬂz;i;rzzyégﬁzgljfgfo P

Risk Yonetimi Projeleri, sayfa 143

Uriin Yagam Déngiisii

GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikl konularin yénetimi Onceliklendi.mie ArchIAizi, sayfa 66-69

2021 Cevresel Etki Yonetimi, sayfa 104-115
Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani

GRI 3: Oncelikli Konular Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

2021 is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 126-129
Toplumsal Yatirim Programlari
) Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69
SOR2|13: Oncelikli Konular 3-3 Onceliki konularin yénetimi Toplumsal Katki, sayfa 130-131
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
Paydas iletisimi ve Sosyal Diyalog
GRI 3: Oncelikli Konular Onceliklendirme Analizi, sayfa 66-69

2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 62-63
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