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_ EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERi HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar Turk Anonim Sirketi ve bagli ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu'nun “Erdemir TSRS Raporu” boluminde yer alan Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdurdlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukimler” ve
Turkiye Strddrdlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle llgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurtlebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve
Surdardlebilirlik Bilgileri veya 2024 Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“GUvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritilen Calismanin Ozeti” bashg) altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz
prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet
Raporu'nun “Erdemir TSRS Raporu” icinde yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli ydnleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’na (“TSRS") gére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger
bilgiler ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ya da 2024 Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir
resim, ses dosyasl veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdurulebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdardlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurdlebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgilerimin Ttrkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli dnemli yanhslklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin
tasarlanmasl, uygulanmasi ve surddrulmesi,

- llaveten Grup Yonetimi uygun strdurdlebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un strdurilebilirlik raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetgcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sdrdurdlebilirlik Bilgilerimin hata veya hile kaynakl énemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde
etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yirutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz
icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgilerinin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin
veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve Strdurtlebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durudstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)
bagimsizlik htkimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
htkamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat htkimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler
ve strddrtlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yarttdlmustdr. Grup'un iklim ve
sardurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin
uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhslklarin ortaya ¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak
icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize
dayanir. Sturdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yardtdrken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurdlebilirlik Bilgilerinin elde edilmesi icin
uygulamada olan surecleri anlamak icin yiz yUze ve ¢evrimici gorusmeler yapilmistir.

- Sardurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokimantasyonu kullanimistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strddrtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla
ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadig
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’'un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve

kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul givence denetimi
yUritdlmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli 6lcide daha dustktur.
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1. Giris

1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1. Turkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye StrddrUlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi
ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere yurtrlUge girmistir. Erdemir'in, ana sirket konumundaki
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T A.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve bagli ortaklariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme
ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen ¢lcutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asma
kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma yukimlulugu bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Strdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2: iklimle igili
Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir. Erdemir, ana faaliyet alani olan demir celik
Uretiminin yani sira bagl ortakliklarini ve istiraklerini de iceren tim deger zincirini degerlendirmistir ve rapor kapsamina dahil
etmistir. Bu rapordaki tim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtiimedikce, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) ile bagli
ortakliklarinin tamamini kapsamaktadir.

Ayrica raporda, Uluslararasi Strdurdlebilirlik Standartlari Kurulu'nun (ISSB) Strdurtlebilirlik Muhasebe Standartlarn Kurulu
(SASB) Standartlarindan da yararlaniimistir. Erdemir'in konsolide finansal tablolar icinde énemli bir orani temsil eden bagli
ortakliklarina dair iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lcme ve agiklamanin muhtemel yollarin

ortaya koyan ve TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler degerlendirilmistir. Erdemirin demir celik Gretimi
yapan bagli ortakliklari icin “Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” rehberi ve demir celik Uretimi disinda farkli faaliyet alanlarinda
operasyon yUruten bagl ortakliklari arasindaki Kimas ve Ermaden i¢in “Cilt 1T0—Metaller ve Madencilik” rehberi kullaniimistir.
“Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” ve “Cilt 10—Metaller ve Madencilik” renberlerinde agiklanmasi ¢nerilen strdurdlebilirlik
metrikleri birbiri ile paraleldir. Farkli olarak “Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri” rehberinde yer alan tedarik zinciri yonetimine
iliskin metrikle ilgili agciklamalara raporun 6. Metrikler ve Hedefler Bolimunde yer verilmistir. “Cilt 10—Metaller ve Madencilik”
rehberinde beklenen faaliyet metriklerinden biri olan toplam calisan sayisi, yUklenici yizdesi ve su kalitesi izinleri, standartlari
ve duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisina iliskin agiklama isbu raporda aciklanan 6nemli iklim riski ile ilikili
olmadigindan, rapor kapsaminin disinda birakilmistir. Erdemir'in ana faaliyet alani olan demir ¢elik sektorine 6zgu bir rehber
niteliginde olan bu Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri, ISSB tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan tiretilmistir.

1.1.2. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklime iliskin aciklamalar, Erdemir icin hazirlanmis olup, konsolide finansal tablolar
ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsamakta olup, konsolide
finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal bilgilere bu baglanti (https://www.erdemir.com.tr/storage/
uploads/2025/02/c9da877b8cae1b93abad974ceccbal14.pdf) Uzerinden ulasilabilmektedir.

Erdemir, stratejik karar alma sureclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu olarak, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk
degerlendirme sureclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa vade 0-1yl
Orta vade 2-5yil

6-10yil

1.1.3. Raporlamanin Zamani

Erdemir, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama donemi icin ilk kez TUrkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi icin TSRS
1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte uygulamaktadir.
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https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2025/02/c9da877b8cae1b93aba4974cecc6a114.pdf
https://www.erdemir.com.tr/storage/uploads/2025/02/c9da877b8cae1b93aba4974cecc6a114.pdf

Erdemir TSRS Raporu

1.1.4. Gegis
TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gecis muafiyetleri
bulunmaktadir. Erdemir'in uyguladigl gecis muafiyetleri sunlardir:

isletmenin ilk yillik raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iliskin bilgileri
aciklamasina ve dolayisiyla TSRS S1'deki htkumleri, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin
aciklanmasiyla ilgili oldugu 6lctde uygulamasina izin verilir. Erdemir, isbu raporu olustururken yalnizca iklim degisikligi

ile ilgili risk ve firsatlar dikkate almistir. Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil
olmak Uzere tum surdurulebilirlik konularini kapsamaktadir.

Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden énceki herhangi bir donem icin TSRS S1 ve S2'de belirtilen aciklamalari saglamasi
ve karsllastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu olmadigindan, Erdemir sadece 2024 yilina ait metriklerini bu raporda
sunmaktadir. Gecis muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda 6nceki yillara ait surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili finansal
aciklamalara yer verilmemistir.

Bu Standardin ilk uygulama tarihinden hemen énceki yillik raporlama déneminde, isletme sera gazi emisyonlarini lgmek
icin Sera Gazl Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin
diger yontemi kullanmaya devam etmesine izin verilmektedir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T A.S.'nin bagl ortakliklari
arasinda yer alan iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir), Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. (Ermaden), Kimas
Manyezit Sanayi A.S. (Kimas) 2015 yilinda yururlUge giren Turkiye'de Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda Ek-1 listesinde yer almakta olup, her yil izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD) Tebligi cercevesinde emisyon
raporu hazirlamaktadir. Ayrica, bagl ortakliklar arasindaki Erdemir Romania S.R.L. (Erdemir Romania), Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda yer almakta olup, izleme, Raporlama ve Dogrulama (MRV - Monitoring,
Reporting and Verification) ydntemiyle emisyon hesaplamasi ger¢eklestirmektedir. 2015 yilindan itibaren bu teblige

tabi olan Erdemir, sera gazi emisyon degerini Mevzuata uygun hesaplayarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig'na sunmaktadir. 2024 yilinda Erdemirin Kapsam 1 emisyonlari, Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig (IRD) kapsaminda hesaplanmistir. Bu nedenle TSRS'de sunulan deger standardin talep
ettigi sera gazi protokoll hesaplamasi yerine IRD tebligine uygun hesaplamadir. ilk yil gecis muafiyeti kullanilarak
paylasilan hesaplamalar, sonraki yillarda Sera Gazi (GHG) Protokolii kullanilarak paylasilacaktir. ilk yil gecis muafiyeti
kullaniimis olup bir sonraki raporlamasinda Sera Gazi ProtokolU kullanilacaktir.

TSRS gereklilikleri dogrultusunda, isletmelerin strdurulebilirlik raporlamasina basladiklari ilk iki yil Kapsam 3 sera gaz
emisyonlarini aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu muafiyeti kullanan Erdemir Kapsam 3 emisyonlarini harig
tutulmustur.

Bir isletmenin TSRS'yi uyguladigl ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin strdUrulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini,
ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir. Erdemir isbu raporu, 2025 yilinin Subat ayinda 1
Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir.

Bu rapor, Erdemir'in strdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme
sureclerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Erdemir, celigin gelecegini
surdurdlebilirlikle sekillendiren vizyonu dogrultusunda, strdurulebilirlik yolculugundaki seffaflik taahhudinU destekleyerek
glvenilir ve kapsamli bilgi sunmayr amaclamaktadir.

1.2. Raporlama Sinirlari ve Ol¢giim Yaklagimi

Erdemir, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin organizasyonel sinirlarini belirlerken 6zkaynak yaklasimini uygulamistir.
Bu yaklagima gore, bagli ortakiiklarinin sera gazi emisyonlari, sahip olunan pay dogrultusunda hesaplanir. Bu yaklagim sera
gazi emisyonlarinin Kapsam 1 ve 2 raporlamasina dahil etmistir. MUsterek yonetime tabi ortakligi Isdemir Linde Gaz Ortakhg|
emisyonlarl, Isdemir sirketi emisyonu icinde hesaplama ya dahil edilmistir.

Boylelikle Erdemir, finansal tablolarinda uyguladigl konsolidasyon yontemini, sera gazi emisyonlari verilerinin raporlamasinda
kullanmistir.
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2. Erdemir Hakkinda

2.1. Erdemir Organizasyonu ve Deger Zinciri

2.1.1. Erdemir’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Erdemir, ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. ve etkin yonetimine sahip bulundugu bagli
ortakliklardan olusmaktadir.

Turkiye'nin ilk ve en blylk yassi ¢elik Ureticisi Erdemir, 15 Mayis 1965 tarihinde Uretime basladi. Erdemir, 60 yillik koklt
gecmisinde edindigi deneyimiyle uluslararasi kalite standartlarinda sicak ve soguk haddelenmis yassi celik, levha, kalay, krom
ve galvaniz kaplamali sac Uretmektedir. Dunyanin en dnemli celik Ureticileri arasinda yer alan Erdemir'in Urettigi Urinler;
otomotiv, beyaz esya, boru profil, haddecilik, genel imalat, elektrik elektronik, makine, eneriji, 1si gerecleri, gemi insa, savunma,
ambalaj, yenilenebilir enerji gibi pek ¢ok sektore temel girdi saglamaktadir.

Erdemir bagli ortakliklari arasinda Turkiye'nin hem yassi hem uzun celik Uretebilen tek entegre Ureticisi iskenderun Demir ve
Gelik AS., celik kullanicilarina ihtiyaglarina 6zel ebatlandirma ve hizmetler sunan Erdemir Celik ve Servis Merkezi, Turkiye'nin
ilk ve tek demir cevheri peletleme tesisine sahip Erdemir Maden, teknik projelendirmeden devreye almaya kadar her
asamada muhendislik hizmeti verebilen Erdemir Mthendislik, nitelikli manyezit cevher sektérdntn dinyada en blydk maden
isletmecisi, refrakter sektorantin Turkiye pazar lideri Kimas Manyezit ve Kimas'in istiraki olarak geri dontsum faaliyetlerine
devam eden Yenilik¢i Yapl Malzemeleri yer almaktadir. Erdemir bagl sirketlerinden Erdemir Romania Urettigi elektrik
celiginin bdyuk bir bolumuUnu Avrupa pazarina satmaktadir. Erdemir Asya Pasifik Uzak Dogu bolgesindeki ticari faaliyetlerini
yUritmektedir. Isdemirin ilave endustriyel gaz ihtiyacini karsilama ve mevcut endustriyel gaz sistemiyle ilgili maliyetleri
dustrmek Uzere kurulan isdemir Linde Gaz Sirketi ve yenilenebilir enerji tiretmek tzere kurulan Erdemir Enerji de bagli
sirketler arasinda yer almaktadir.

Erdemir, hisse senetleri Borsa Istanbul'un kurulugundan itibaren (1986 yill) borsada islem gérmektedir. Sirket'in kayith adresi
Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sokak No:6 Atasehir/Istanbul'dur.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlar asagidaki gibidir:

B FAALIYETTE ] 2024 ETKIN

SIRKET ISMI BULUNDUGU FAALIYET ALANI ORTAKLIK
BOLGE ORANI %

ISKENDERUN DEMIR VE CELIKAS. Tarkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87
ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. AS. Tirkiye Demir Cevheri, Pelet 90
ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SAN. VE TiC. AS. Turkiye Celik Servis Merkezi 100
ERDEMIR MUHENDISLIK YON. VE DAN. HiZ. AS. Turkiye Yénetim ve Danismanlik 100
ERDEMIR ROMANIA SR.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100
ERDEMIR ASIA PACIFIC PRIVATE LIMITED Singapur Ticari Faaliyet 100
ERDEMIR ENERJI URETIM AS. Tirkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100
ISDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI AS. Tarkiye Endustriyel Gaz Uretim ve Satisi 47
KUMAS MANYEZIT SANAYI AS. Tarkiye Manyezit Cevheri, Refrakter 100

YENILIKCI YAPI MALZEMELERI VE URETIM SAN. TIC. A'S.  Tlrkiye Geri Donustim, Ozel Amacl isletme 100

ERDEMIR 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 193

JWNANE .
IE31NENaYNS SN NCREINED) HITEI1937N8NAaYNSs EANNS

WILIAN NTNNEOS

WISV IHVA
NVIV 3Z3IHE3IW INVSNI

X
c
bs)
Cc
<
wn
>
=
<
@)
Z
m
-
<




Erdemir TSRS Raporu

2.1.2. Erdemir’in is Modeli ve Deger Zinciri

Erdemir, iklimle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira bagli ortakliklarini ve istiraklerini de
iceren tum deger zincirini degerlendirmistir. Erdemir demir ¢elik drtnlerini sunabilmesi icin ¢ok sayida kaynaga baghdir

ve bir¢ok kurulusla ve paydasla etkilesim halindedir. Bu paydaslar arasinda Uretim isleri icin gerekli ham maddelerin
tedarikgileri, tesis ve ekipman saglayan tedarikciler, calisanlar, danismanlar, Grdnlerin dagitimi icin is birligi kurulan lojistik
sirketleri ve Urdnleri satin alan mUsteriler yer almaktadir. Dolayisiyla, yukari ve asagi yonlu olmak Uzere deger zincirinde ¢ok
sayida aktivite ve paydas yer almaktadir.

Erdemir'in yukari ve asagl yonlu deger zinciri iliskileri asagida gosterildigi gibidir:

Aciklama ve Tanim Cografi Konum

ABD, Avustralya, Endonezya,

Kati Yakit Kolombiya, Italya, Yerli

ABD, ingiltere, Avrupa Birligj,

Gelik Uretim Prosesi i¢in Hurda Temini Baltk Devletleri, Yerli

Yukari YonlU Deger Zinciri  Tedarikgiler Brezilya, Norvec, Avustralya,

Cevher Guney Afrika, Yerli,

Ferro & Yardimci Malzeme Avrupa Birligi, Hindistan, Cin

Mamul & Yart Mamul Yerli

Merkezi Birimler (IK, Finans, BT vb.)
Yapi, Yonetim, Ar-Ge, Surdurulebilirlik,

Elektrik .
Yardimcr Fonksiyonlar Dogal Gaz Eregli, Iskenderun
Su
Sigorta
Operasyonlar Kamu & Diger
Liman & Lojistik & Kati Yakit, Cevher, Hurda, Ferro, Yardimc Eresli iskenderun
Depolama Malzeme, Mamul, Yari Mamul gl
. Eregli Demir Celik Fabrikalar Eregli
Uretim - .
Iskenderun Demir Celik Fabrikalar Iskenderun
Erdemir Celik Servis Merkezi Turkiye
Erdemir Romania Romanya
Otomotiv Turkiye
o o B ) Tlccar ve Servis Merkezleri Turkiye
Asagl YonIU Deger Zinciri Musteriler Genel imalat Sanayi Tlrkiye
Boru Profil ve Haddeleme Turkiye
ihracat Avrupa Birligi, MENA,

ingiltere, Kuzey Amerika
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3. Yonetisim

3.1. Erdemir Surdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Erdemir'in sturdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin yonetisimi en Ust duzey bakis agist ile Yonetim Kurulu
seviyesinden baslayarak ele alinmaktadir. Bu yapi, surdurulebilirlik ve iklim stratejileri, politikalari, hedefleri ile ilgili risk ve
firsatlarin degerlendiriimesini kapsamaktadir. Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat konularinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan desteklenmektedir.

3.2. Yonetim Kurulu

Erdemir'in strdurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlari, en Ust dUzeyde Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Kurul, kisa, orta ve uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu olarak surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili politika, strateji ve
hedefleri onaylama sorumlulugunu tasimaktadir. Ayni zamanda, strdurdlebilirlik stratejisinin sirketin genel is modeli ve uzun
vadeli hedefleriyle butunlesmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu yilda iki kez gerceklestirdigi toplantilarda, strddrulebilirlik ve iklim konularini degerlendirmektedir. Kurul,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konulari sirket stratejisi, performans hedefleri ve risk yonetimi surecleri cercevesinde ele
almakta ve bu faktorlerin sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriyle uyumunu degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu, strddrtlebilirlik ve iklim konularindaki risk ve firsatlari dizenli olarak inceleyerek, bu risk ve firsatlari stratejik
karar alma sureclerine entegre etmektedir. Ayrica, finansman ve kaynak tahsisi kararlarini belirlemekte, karbon emisyonlarinin
azaltimina yonelik stratejik adimlari sekillendirmekte ve onayladig eylem planlariyla stirecin gdzetimini saglamaktadir.

Erdemir Yonetim Kurulu, stratejik kararlarda ve uzun vadeli planlamalarda iklim risk ve firsatlarini finansal ve operasyonel
getirilerle birlikte degerlendirmektedir. Karar streclerinde yuksek / dustk karbon emisyonlu bir yatirimin kisa vadeli getirisi ile
uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri arasinda bir denge gozetilir. Yonetim Kurulu, bu ttr 6dtnlesimleri tartisarak sirket icin
en uygun dengeyi saglamaktadir. Tum bunlari dikkate alarak Net Sifir Yol Haritasini belirlemistir.

2024 yili itibariyla, Yonetim Kurulu Uyelerine Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve yesil donusumle ilgili
bilgiler aktarilmistir. Bu bilgilendirmeler Kurul'un karar alma sureclerini desteklemekte ve strdurulebilirlik yonetimine iligkin
farkindaliklarini artirmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz, sanayi, sirket yonetimi ve akademi alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinden olusan RESK, 2024 yilinda gerceklestirilen U¢ toplantida strddrtlebilirlik ve iklim degisikligi
konularinda bilgilendirilmis, boylece strdurulebilirlik ve iklim risklerini gozetme yetkinligi artinlmistir. Sirket, dnumuzdeki yil

iki RESK toplantisinda strdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularina yonelik bilgilendirme yapmayi planlamaktadir. Yonetim
Kurulu, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari etkin bir sekilde denetleyebilecek gerekli beceri ve yetkinliklere sahiptir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ayrintili 6zgecmis bilgilerine bu baglanti (https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/yonetim/yonetim-
kurulu) zerinden ulasilabilmektedir.

Net Sifir Yol haritasinda yer alan sera gazi azaltim hedeflerimiz ilgili yatinnmlarin devreye girmesi ve calismalarin tamamlanmasi
ile hayata gececektir. Sera GazI Emisyon azaltim performans metriklerinin 2025 yilindan itibaren hedeflendiriimesi
planlanmistir. Sirketimizde bireysel hedef karneleri Uzerinden aylik Ucretli calisanlarin performanslari degerlendirilmektedir.

3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erdemir'de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Komite, duzenleyici ve yasal gereklilikler kapsaminda sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini tehdit
edebilecek riskleri erken teshis etmekte, gerekli dnlemleri almakta ve risklerin etkin yonetilmesini saglamaktadir. Komite,
Sirket'in risk istahi ve stratejik dncelikleri dogrultusunda tum riskleri analiz ederek Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

RESK, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. Komite, yilda 6 kez toplanarak stratejik (ekonomik, politik, itibar,
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik vb.), finansal, operasyonel ve uyum kategorilerindeki risk ve firsatlar degerlendirmekte
ve Yonetim Kurulu'na duzenli bilgi aktarmaktadir. 2024 yilinda 23 Temmuz, 14 Agustos ve 22 Ekim tarihlerinde dlzenlenen
toplantilarda Komite, yesil donustm ve surdurulebilirlik konulariim yani sira SKDM ve iklim degisikligi kaynakli sel riskini ele
almis ve bulgularini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini desteklemek amaciyla tanimli kontroller ve prosedurler
uygulanmakta olup, bu sureclerin etkinligini saglamak icin Kurumsal Risk Yonetim Prosedurud kullaniimaktadir. Bu kapsamda,
sirketin genel stratejik ve risk yonetimi strecleriyle uyum icinde calismasli saglanmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, diger i¢
fonksiyonlarla entegre edilerek surekli gbzden geciriimekte ve bu kapsamda sureclerin iyilestiriimesi icin Yonetim Kurulu'na
oneriler sunulmaktadir.
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Erdemir TSRS Raporu

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigii
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) DirektorlUgu, merkezi fonksiyon, istirakler ve deger zinciri genelinde kritik alanlardaki hedef ve
sureclere yonelik risk yonetim faaliyetlerini baslatmakta ve takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Direktorltgu, risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi streclerini is birimleriyle koordineli bir
sekilde yurutmekte, bu surecleri proaktif bir yaklasimla raporlamakta, risk envanterlerini giincelleyerek kritik riskleri izlemekte
ve degerlendirmektedir. Ayrica, belirlenen riskler i¢in alinan aksiyonlarin takibini saglayarak etkin risk yonetimi uygulamalarini
surddrmektedir.

Raporlama déneminde, Kurumsal Risk Yonetimi Direktorltgu ile Operasyonel Mukemmellik Direktorltgu, bagimsiz
surddrulebilirlik danismanlarr ile duzenli gorusmeler gerceklestiriimis, strdurdlebilirlik ve iklim risk ile firsatlarinin belirlenmesi
ve raporlanmasi konularinda stratejik danismanlik almistir.

3.5. i¢ Denetim

ic Denetim fonksiyonu, kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin, tabi olunan ulusal ve uluslararasi mevzuat ile standartlara ve
Sirket'in, strateji, politika, prosedur, ilke ve hedeflerine uygun sekilde yUrutilmesini saglamaktadir. Ayrica, birinci hat olarak
kontrollerin, ikinci hat olarak ise sUreg ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini degerlendirerek Ust yonetime
glvence sunmaktadir.

3.6. Cahisanlar
KRY uygulamalar risk kultart olusturmayr amaclamaktadir. Her ¢alisan, sorumlulugu dahilindeki riskleri, belirlenen prensipler
dogrultusunda tanimlamak, degerlendirmek, takip etmek ve yonetilmesiicin gerekli aksiyonlari almakla yokamludar.

4. Strateji

4.1. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Iklim degisikligi, yalnizca cevresel bir sorun olmaktan 6te, ekonomik sistemleri ve toplumsal yapilari da derinden etkileyen,
guinUmuzun en buytk kuresel zorluklarindan biridir. Kuresel sicaklik artisini artisini Paris Anlasmasi dogrultusunda 1,5°C
ile sinirlandirmak icin gereken adimlar hizla atiimadigl takdirde, ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkilerin geri donulmez bir
noktaya ulasma riski giderek artmaktadir. Bu risklerin farkinda olan Erdemir, iklim degisikligiyle mtcadelede Uzerine disen
sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. iklim degisikligiyle micadele konusunda, uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
uyumlu adimlar atarak ekonomik ve toplumsal etkilerini de strdurulebilir bir temele oturtmayr amaclamaktadir.

Erdemir, kisa, orta ve uzun vadede gelecegi makul ¢lctde etkilemesi beklenen iklim risklerini ve firsatlarini tespit etmis,
degerlendirmis ve dnceliklendirmistir. Belirlenen iklim riskleri ve yapilan analizler, Erdemir ve tum bagli ortakliklarini kapsayan
konsolide bir risk degerlendirmesinin pargasidir. Erdemir kamuya aciklanan finansal tablolardaki aktif toplami ile hasilat tutari
Uzerinden tespit edilen oranlar esas alinarak hesaplanan esik degerler ile risk tolerans seviyesini belirlemekte ve bu tolerans
seviyesini gozeterek risklerin etki seviyesine karar vermektedir.

Konsolide olarak belirlenen risk ve firsatlardan biri olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon
Fiyatlandirmasi riski, iklim degisikligi ile baglantili olarak degerlendiriimis ve Erdemir'in kullandigi besli risk etki skalasinda uzun
donemde 3 (6nemli) seviyesinde siniflandiriimistir. Bu cercevede, Erdemir Uzerinde kritik bir etki yaratacag ongortlmemekle
birlikte, sektordeki diger sirketler ile yatinmcilar tarafindan yakindan takip edilmesi nedeniyle aciklama ihtiyaci duyulmustur.
Diger iklimle ilgili riskler ise daha dusuk oncelikli olarak degerlendirilmistir. TUum belirlenen riskler, bir matris cercevesinde
onceliklendirilip raporlanmakta ve risk degisimleri duzenli olarak izlenmektedir.

4.1.1. Risk 1: SKDM Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Basligi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi

Risk Kategorisi

Gegis Riski - Politika & Yasal Risk

Risk Tanimi

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi (ABYne AB Uyesi olmayan
Ulkelerden yapilan ithalatlarda, ¢zellikle karbon yogun Grunler icin karbon maliyetlerinin
uygulanmasini saglayan bir dizenlemedir.

AB Komisyonu tarafindan 2019 yilinda agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa’nin 2050
yilina kadar ilk iklim nétr kita olma hedefini ortaya koymustur. Bu hedef dogrultusunda, 55'e
Uyum Paketi cercevesinde, 2023 yilinin Ekim ayinda SKDM yururlige girmistir ve 2025 yili
sonuna kadar ge¢is dénemi uygulanacaktir. Erdemir, SKDM riskini 2026 yili itibariyla mali
uygulama dénemine gecilecegi senaryosu ile uyumlu olarak ele alip degerlendirmistir.

SKDM, emisyon-yogun Urinlerin ithalatini kapsayarak demir-celik, cimento, elektrik, gtbre,
aliminyum ve hidrojen gibi sektorlere yonelik karbon fiyatlandirmasi getirecek ve AB'deki
ithalatgilar, bu Urtnlerin gdmull ve dolayli emisyonlarini raporlama yakumldltgine
gireceklerdir. Ayrica, bu emisyonlara karsilik SKDM sertifikasi satin alma ydkamlaldgune
gireceklerdir.

Demir celik sektory, yiksek karbon emisyonlariyla iliskilendirilen bir Gretim sdreci gerektirdigi
icin, baz alinan senaryoda SKDM'nin etkisi sektérdeki firmalar igin yakindan takip edilen bir

risk bilesenidir. AB'ye celik ve demir ihracati yapan firmalar, bu diizenleme kapsaminda tretim
sureglerinin karbon emisyonlariyla baglantili AB'ye ihrag edilen Grtnlerinin fiyatlandiriimasiyla
ilgili belirsizliklerle karsilasabileceklerdir. Bu durum, firmalarin Grtn fiyatlamalar Gzerinde baski
olusturacak ve rekabet avantajlarini zorlastirarak karhliklarini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Yukarida agiklanan nedenlerle AB disinda demir-celik Uretimi gerceklestiren Erdemir ve
Erdemir'in bazi yerel musterileri de AB'ye ihracat yaparken SKDM kaynakli ek maliyetlerle
karsilayabilirler. Bir diger ifadeyle, AB'ye ihrac edilen celik Grnlerinin fiyatlari, SKDM nedeniyle
baskilanabilir ve bu durum sirketimizin rekabet gticinu etkileyebilir. SKDM riski, dzellikle
Erdemir ve Isdemir tesislerinin dogrudan ve dolayli olarak AB'ye ihracatlarini etkilemektedir.
Diger bagli ortakliklarin ise ihracat seviyelerinin distk olmasi/hi¢ olmamasi veya SKDM
kapsamina girmemesi nedeniyle bu etkiler sinirli kalacaktir.

Deger Zincirindeki Yeri

Asagl YonlU Deger Zinciri - MUsteriler

Etki Zaman Aralig Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Vade (Y1) 0-1 2-5 6-10

Etki Skalasi 1 (DUsuk) 2 (Tolere Edilebilir) 3 (Onemli)
Olasilik 1 5 5

Mevcut Risk Puani 1 10 15
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Erdemir TSRS Raporu

iklim Direncliligi

IEA (International Energy Agency)nin 2006 yilindan beri dizenli olarak gelistirdigi Eneriji
Teknolojisi Perspektifi (ETP 2020: https://www.iea.org/reports/energy-technology-
perspectives-2020 ) calismalarindaki iklim senaryolan’ baz alinarak hazirlanan ve “Iron and
Steel Technology Roadmap: Towards more sustainable steelmaking” raporunda (https://
www.iea.org/reports/iron-and-steel-technology-roadmap ) yer alan Sustainable Development
Scenario - SDS, demir ¢elik sektoru ve teknolojik yesil dondstum yaklasimlart agisindan énemli
bir referanstir. IEAin SDS senaryosu ayni zamanda Paris iklim Anlasmasi'nin sicaklik artisini
sinirlama hedefleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir. IEA analizinde kisa vade, orta-uzun vade
ve uzun vade donemleri kullanilmistir. Kisa vadedeki en blyuk rold, geleneksel rotalardaki
teknoloji performans iyilestirmeleri ve malzeme verimliligi oynamaktadir. Orta ve uzun vadede
ise, karbon yakalama ve yakit degisimleri, komUtrden dogal gaza, hidrojene ve biyoenerjiye
gecis buyuk rol oynamaktadir. Analizde, 2050 yilina kadar enerji kullanim ve dagilimlari
degerlendirilmistir. Komur, elektrik, hidrojen ve biyoenerji gibi enerji kaynaklarinin dagilimi
incelenmistir. Yapilan analizde sera gazi emisyonlari disinda hava kirliligi, toprak kirliligi ve su
kullanimi gibi diger cevresel hususlarin da éneminden bahsedilerek ilgili konulara deginilmistir.

Ayni zamanda [EA analizi celik endUstrisini makroekonomik faktor perspektifler agisindan

da degerlendirmistir. Bir dizi makroekonomik faktor celik Gretiminin kiresel ve bolgesel
dinamiklerini etkilemektedir. En dnemlileri arasinda ekonomik kalkinma, ticaret ve rekabet
gucU yer almaktadir ve bunlarin hepsi birbiriyle baglantilidir. Celik, genel ekonomik faaliyetlerle
yakindan baglantili olan bir dizi sektérde kullaniimaktadir. Celik endUstrisi kiiresel ekonominin
ana bir bileseni olup ekonomik biyimeye énemli etkileri bulunan bir sektordur.

Kuresel Pazar ticaretinde buyuk bir payi olan celik endUstrisi oldukca rekabetcidir. Son bes
yillik dénem, kismen asiri kapasite ile aciklanan dustk fiyatlar ve dUsuk marjlar dénemi olarak
nitelendirilebilir. Cin, dinya celik Gretim kapasitesinin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Cin, son
yillarda eski ve verimsiz demir celik Gretim kapasitesini azaltma yoninde adimlar atsa da, yeni
yatinmlarin devam etmesi kUresel arz fazlasi riskini strddrmektedir.

Erdemir, yesil donGstm Net Sifir Yol Haritasini hazirlarken, SDS'de yer alan disuk CO,
emisyonlu ve emisyonsuz yesil Uretim teknolojilerini detayl bir sekilde degerlendirmistir. IEA
analizinde yer alan makroekonomik egilimler Erdemir net sifir yol haritasina yon vermistir.

Yol haritasinda belirlenen Uretim ve eneriji teknolojileri Erdemir'in ozellikle iklim degisikligi
risklerinin etkilerine direnclilik ve esneklik gelistirmesine olanak verecek sekilde secilmistir.
Erdemir Net Sifir stratejisini belirlerken senaryo analizindeki dénemlerle iliskili olacak sekilde
kisa vade olarak 2030, orta vade 2040 ve uzun vade 2050 hedeflerini ortaya koymustur.
Senaryo analizi, ana sirket Erdemir ve bagli ortakliklardan isdemir icin kullanilmis olup net sifir
yol haritasi bu iki sirket i¢in olusturulmustur.

iklim riskleriyle micadelede donguisel Uretimi baz alan Elektrikli Ark Ocaklari (EAF) ve

GUnes Enerji Santralleri énemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, hem dogal gaz hem de yesil
hidrojenle ¢alisabilen Dogrudan indirgenmis Demir (DRI) tesisleri ile kaginilmasi mimkan
olmayan emisyonlar icin karbon yakalama ve depolama teknolojileri de ¢6zim yelpazesini
genisletmektedir. Bununla birlikte Erdemir, IEA'nin konu raporunda 2050 yilina kadar net

sifir emisyona ulasmak icin Teknoloji Hazirlik Seviyesi-TRL mevcutta dustk olan Uretim
teknolojilerinin hizla gelistirilerek ele alindig Faster Innovation Case senaryosunu da dikkate
alarak 2023 yilinda net sifir yol haritasindaki emisyon azaltim hedeflerini belirlemis ve 2024 yili
basinda duyurmustur.

2020 yilinda IEA tarafindan yayinlanan Iron and Steel Technology Roadmap raporunda yer
alan 2019-2050 donemlerine yonelik analizlerden yararlanimistir.

Risk Etkileri

Satis Fiyatlarinda Belirsizlik: SKDM ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, sirketin
AB'ye ihrag edilen drtn fiyatlarini dogrudan ve dolayli olarak etkileyebilir. Ozellikle AB'ye
ihracat yapan firmalar icin, karbon maliyetleri nedeniyle fiyat rekabetini zorlastirarak musteri
taleplerinde dusus yasanmasina sebep olabilir. Fiyatlardaki belirsizlik, kar marjlarinm
dalgalanmasina yol acarak finansal éngorulebilirligi zorlastiracaktir.

Rekabet Guciiniin Zayiflamasi: Entegre tesis olmanin getirdigi karbon salim miktarlari,
daha dusUk karbon emisyonuyla Uretim yapan rakipler ile rekabet ederken dezavantaj
olusturacaktir. AB pazarindaki rekabetin artmasiyla, Uretim teknolojisi kaynakl disuk

karbon salimi miktarlariyla Grtin Ureten rakipler, karbon fiyatlandirmasinin getirdigi maliyet
farklarindan daha az etkilenebilecekken, Erdemir gibi entegre demir ve ¢elik Gretimi nedeniyle
karbon yogun Uretim yapan firmalar bu ek yGkun bir kismini bazi Grtnlerin fiyatlarina
yansitmak durumunda kalabilecektir. Sonug olarak, bu durum pazar payi ve gelirlerde olumsuz
sonuglara yol acabilir.

Yatirim Gecikmeleri: Finansal belirsizlik ortamlari riskin dengeli bir sekilde yonetiimesi
icin belirlenmis temiz enerji projeleri ve strdurdlebilir Gretim teknolojileri yatinmlarinin
ertelenmesine neden olabilir. Bu yatinmlarin zamaninda yapiimamasi, rekabet gtictiine etki
edecek ve karbon emisyonlarini azaltmak igin gerekli dondsumu geciktirecektir.

Potansiyel Finansal Etki

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlardan kaynakli olarak
finansal tablolarda varlik veya yukumlulik degerlerinde bir duzeltme yapma gerekliligi tespit
edilmemistir. Erdemir, SKDM kapsaminda 6ngorilen Potansiyel Finansal Etkiyi nicel olarak
dlcmeye yonelik calismalar gerceklestirmis olup yuksek belirsizlikler nedeniyle su asamada
tutarli sonuclar elde edememistir.

Gesitli finansal kuruluslarin olusturdugu tahminler baz alindiginda, SKDM'nin AB'ye dogrudan
ve dolayl satilan Erdemir ve Isdemir Grunlerinde, fiyat baskisi olusturmasi s6z konusu olabilir.
Olusacak bu durum nedeniyle yillik satis gelirlerinde dusts gorulebilir. Olusacak etkinin
finansal boyutunun belirlenmesine yonelik SKDM Etki Modeli gelistirilmektedir.

Karbon fiyatlari ile ilgili 6ngordlerin degismesi, fiyatlandirma mekanizmasinin netlesmesi ve
glvenilir sonuglar elde edilmeye baslanmasi durumunda raporlardaki mevcut bilgiler takip
eden donemlerde glincellenecektir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

ihracat pazarlarimiz icerisinde AB'ye (iye (lkelerin de bulunmasi sebebiyle bu riske maruz
kalinmaktadir.

Tiklim senaryolarinda kullanilan model ve temel varsayimlara ait detaylar (gegerli zaman araligi ve dilimleri, model kapsami, makroekonomik egilimler, enerji
talebi, demografi, malzeme verimliligi gibi global parametrelerdeki degisimler ile kiresel isinma seviyeleri vb.) su linkte bulunabilir: https://www.iea.org/reports/
global-energy-and-climate-model linki ekleyelim
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Olcuiim Belirsizlikleri

Erdemir isbu raporun hazirlik agsamasindayken, ileriki yillarda piyasa bazli mekanizmalara
dayali olarak gelistirilecek karbon fiyatlandirmasi hendz netlik kazanmamistir. SKDM'nin
uygulama ve kapsaminin nasil olacagina dair bilinmezlikler, karbon fiyatlarindaki degiskenlikler,
surekli gelisen regulasyon dizenlemeleri ve karbon maliyetinin musteri ile Uretici arasinda
nasll paylasilacagina dair netlesmeyen piyasa dengeleri, Erdemirin SKDM riskinden kaynakli
olcimleri ve muhakemeleri icin belirsizlik yaratmaktadir.

Onlemler / Aksiyonlar

Erdemir, SKDM mevzuati cercevesinde, 2023 Ekim-Aralik 2025 dénemini gegis dénemi olarak
degerlendirip, 2026 itibariyla baslayacak finansal etkilere karsi hazirliklarini strddrmektedir. Bu
kapsamda, alinan ve planlanan 6nlemler su sekildedir:

Net Sifir Yol Haritasi

+ Emisyon Azaltim Hedefleri: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar ton ham
celik basina %25, 2040 yilina kadar %40 oraninda azaltilmasi hedeflenmekte olup, 2050 yilina
kadar “NET SIFIR" hedefine ulasiimasi amaglanmaktadir.

Enerji Dénusiimi ve Teknoloji Yatirimlari

+ Yesil Enerji Kullanimi: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasina yonelik
projelerle, karbon maliyetlerinin dusurdlmesi hedeflenmektedir.

+ Temiz Teknolojilere Gegis: Mevcut en iyi teknikler (MET) esas alinarak Uretim teknolojilerinin
iyilestiriimesi ve dustk karbonlu yeni teknolojilerin devreye alinmasi igin fizibilite ¢aligmalar
yurdtdlmektedir.

Regiilasyon Takibi ve Etkilesim

+ Mevzuat Gozlem: SKDM ile ilgili dizenlemeler yakindan takip edilmekte ve muhtemel etkiler
degerlendirilmektedir.

+ Sektorel Is Birlikleri: Sektor temsilcileri ve kamu kurumlariyla is birligi yapilarak, politika
gelistirme sureglerinde aktif rol alinmaktadir.

Surdiiralebilirlik Yonetisimi

+ Yonetim ve Karar Mekanizmalari: SKDM'den dogan riskleri izlemek ve yonetmek igin 6zel
karar mekanizmalari olusturulmus olup, bu riskler duzenli olarak gbzden gecirilmekte ve
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

SKDM riskinin Erdemir Uzerinde raporlama yili itibariyla finansal bir etkisi olmasa da uzun
vadede bunun degismesi mimkdnddr.

Erdemir SKDM'den dogacak mali yukimluligl en aza indirmek amaciyla emisyon azaltimi
yatirimlari gerceklestirmektedir. Erdemir ve Isdemir'de 2030 yil sonuna kadar toplam 3,2
milyar ABD dolari tutarinda bir dondstm yatirimi gerceklestirilecektir. ligili aciklamaya bu
baglanti (https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/medya/basin-bultenleri/erdemir-ve-isdemirde-
hedef-2050ye-kadar-net-sifir-emisyona-ulasmak) Uzerinden ulasilabilmektedir.

4.2. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri: Celigin Yesil Yolculugu

Erdemir, Tlrkiye'nin Paris iklim Anlasmasi kapsaminda belirledigi 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmasina
katki saglamak amaciyla 2050 Net Sifir Yol Haritasini aciklamistir. Dinyanin ve Turkiye'nin 6nde gelen celik Ureticileri arasinda
yer alan Erdemir, yesil donustm sdreclerine uyum saglamak icin sektdrdeki lider rolinu strdurecektir.

Erdemir, Net Sifir Yol Haritasi stratejisi kapsaminda, surdurilebilir bir gelecegi desteklemek Uzere karbonsuzlasma
calismalarina hiz vermistir. Uretim stireclerinde, sera gazi emisyonlarini azaltmak icin yenilik¢i ¢cozimler gelistirilmekte, enerji
verimliligini artiran teknolojiler hayata gecirilmekte ve Uretimden aciga cikan yan Urtn gazlari ile atik isilardan maksimum
seviyede yararlaniimaktadir. Geri donutsturdlebilir celik kullanimini artirmak icin calismalar strerken, proseslerin ¢esitli
asamalarinda sifir emisyon faktorine sahip biyokutle kullanimina yonelik arastirmalar gerceklestirilmektedir.

Enerji verimliligini artirma ve yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirma yontnde atilan kararli adimlarla Erdemir 2050
yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi taahhut etmektedir. Bu ¢ercevede, 2022 yilini baz alarak 2030'a kadar ton
ham celik basina %25, 2040'a kadar %40 oraninda emisyon azaltimi gerceklestirmeyi ve 2050 yilinda net sifir emisyona
ulasmay! hedeflemektedir. Erdemir, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefini desteklerken, karbonsuzlasma strecindeki
liderligini gliclendirmek icin mevcut ve yenilikci teknolojilerden faydalanmaktadir.

Erdemir, sera gazi emisyonlarini azaltmak adina gerekli aksiyonlari olusturmak icin analizler yapmakta ve iyilestirme
adimlarini belirlemektedir. Bu cercevede, glines enerji santralleri kurma, enerji verimliligini artirma, dretimde kullanilan hurda
payini yukseltme, HBI (sicak briketlenmis demir) kullanimi gibi faaliyetlerle emisyon azaltimina yonelik adimlar atilmaktadir.
Ayrica, dustk emisyonlu celik Gretim teknolojilerinin gelisimini yakindan izleyerek, i¢ karbon fiyatlamasini da iceren fizibilite
calismalari dogrultusunda net sifir yol haritasi ortaya koyulmustur. Karbon piyasalarindaki kiresel gelismelere bagli
dalgalanmalar, taninan Ucretsiz tahsisat haklarindaki degisimler ve regulasyonlardaki sikilasma egilimine bagli olarak ytksek
derecede dngorulemezlik ve belirsizlik icermekle birlikte planlanan yatinmlar icin yapilan fizibilite calismalarinda ihtiyag
duyulan bir bilesen olan golge karbon fiyati 15-25 Avro araliginda kullanilmaktadir.

Erdemir, Celigin Yesil Yolculugu stratejisi dogrultusunda, faaliyetlerini topluma ve cevreye yarar saglayacak sekilde yeniden
sekillendirmekte, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari is streclerinin tamamina entegre etmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespitini ve yonetimini ulusal ve uluslararasi standartlarla

uyumlu bir sekilde gerceklestirmeyi taahhut etmektedir.
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5. Risk Yonetimi

5.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Siireci

Erdemir, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi cercevesini benimseyerek ve bu surecleri sirketin genel risk yonetimi yaklasimina entegre etmistir. Strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesine iliskin strecler Kurumsal Risk Yonetim (KRY) Prosedurtinde tanimlanmistir. Bu
surec¢ kapsaminda Erdemir iklim degisikliginin getirebilecegi firsatlari da KRY sureci kapsaminda degerlendirmektedir. Riskler
ISO 31000 Risk Yonetimi prensipleri, COSO ERM (Kurumsal Risk Yonetimi) cerceveleri ve iyi uygulamalar dogrultusunda
belirlenmekte, onceliklendiriimekte ve izlenmektedir. Kritik &neme sahip riskler ve firsatlar sirekli izlenmekte ve aksiyon
planlarinin etkinligi gozden gecirilerek risk envanterine kaydedilmektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, tarihsel iklim verileri ve piyasa egilimleri gibi girdiler kullanilarak
yapiimaktadir. Analizler, firsatlarin uzun vadeli etkilerini anlamak ve sirketin stratejik hedefleriyle uyumunu degerlendirmek
amaciyla kullaniimaktadir. Enerji verimliligi projeleri ve dusuk karbonlu tretim teknolojilerinin gelistirilmesi gibi firsatlar tespit
edilmekte ve Ust yonetime sunulmaktadir. Bu firsatlar, énem derecelerine gbre siralanmakta ve dnceliklendirilenler icin
detayll planlamalar yapilmaktadir.

5.1.1. Risk Toleransi ve Risk istahinin Belirlenmesi
Risk toleransi, finansal kayiplari karsilama kapasitemizi; risk istahi ise kabul edilebilir en yUksek risk seviyesini ifade eder. Bu
tanimlar gercevesinde olusturulan etki skalalari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan dizenli olarak gézden gecirilir.

5.1.2. Risklerin Tanimlanmasi
Stratejik hedeflere etki edebilecek i¢ ve dis faktorler sistematik bicimde analiz edilir, operasyonel aksakliklar, uyum riskleri ve
potansiyel maliyetler dikkate alinir. Tanimlanan riskler, kurumsal risk yonetimi cercevesine entegre edilerek takip edilir.

5.1.3. Risklerin Onceliklendirilmesi

Riskler etki, olasilik ve vade kriterlerine gore senaryo analizleri ve uzman gorusleriyle onceliklendirilir. Strdurulebilirlik ve
iklim risklerinin finansal, cevresel ve yasal etkileri dikkate alinarak stratejik planlamalara olasi yansimalar degerlendirilir.
"Cok Yuksek” ve "Yuksek” skorlu riskler Ust dizey yoneticiler tarafindan yakindan takip edilir. Riskler, besli bir 6lcek
(1-Dustik, 2-Tolere Edilebilir, 3-Onemli, 4-Bliytik, 5-Cok Buytik) tizerinden degerlendirilmekte ve etki-olasilik skalasina gore
puanlanmaktadir. Bu kapsamda, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Karbon Fiyatlandirmasi riski besli skalada
3 seviyesinde degerlendirilmis olup; Erdemir'e kritik bir etki yaratacagl ongorulmemekle birlikte, sektordeki diger sirketler
ile yatirimcilar tarafindan yakindan takip edilmesi nedeniyle iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar bélimunde riske ait detaylara
yer verilmistir. Diger iklimle ilgili riskler ise daha dUsuk oncelikli olarak ele alinmaktadir. Tum belirlenen riskler, bir matris
cercevesinde onceliklendirilip raporlanmakta ve risk etki-olasilik degisimleri duzenli olarak izlenmektedir.

Gergeklesme ihtimali

Cok Biiyiik

Onemli

Bilyiik

Potansiyel Etki

Tolere
Edilebilir

Diisiik

Cok Nadir Nadir Olasi Sik Cok Sik
<%5 %5-%10 %10-%40 %40-%75 2%75

5.1.4. Risklerin Modellenmesi

Erdemir, dnceliklendirilmis risklerin etkilerini anlamak ve finansal yansimalarini belirlemek amaciyla risk modelleme suregleri
kullanmaktadir. Sirketin iklimle ilgili riskleri, sera gazi emisyonlari, Uretim verileri ve Ucretsiz tahsisat azaltim seviyeleri gibi
girdilerle analiz edilmekte, gelisen bilgiler dogrultusunda farkli senaryolar hazirlanmaktadir. Bu strecin, 2050 Net Sifir Yol
Haritasi ile uyumlu olacak sekilde 6nUmuzdeki donemlerde ¢ikti Uretmesi beklenmektedir.

5.1.5. Risk iyilestirme
Risklerin yonetimi kapsaminda, belirlenen risk sahipleri risklerini gézden gecirmektedir. Risklere yonelik belirlenen iyilestirici
Onlemler yatinim planlarina alinarak gegirmektedirler.

5.1.6. Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

Riskler ve firsatlar, yerel ve kiresel gelismeler dogrultusunda surekli izlenmekte ve glincellenmektedir. Sirket,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirlenen metrikler ve hedefler dogrultusunda dizenli olarak takip etmekte
ve glncellemektedir. Strdurdlebilirlik ve iklim risklerinin takibi, belirli performans gostergeleri cercevesinde yapiimakta ve bu
gostergelere gore aksiyon planlari ve politikalar revize edilmektedir. Bu sureg, sirketin genel risk yonetimi cercevesinde ele
alinarak, iklim degisikligi ile ilgili stratejik kararlarin alinmasina katki saglamaktadir.

5.1.7. Risk Yonetim Siirecinin Degerlendirilmesi

Risk yonetimi streci, sirketin mevcut yetkinliklerini gelistirmek ve risklere yanit verme stratejilerini degerlendirmek amaciyla
periyodik olarak gézden gecirilmektedir. ic ve dis kaynaklardan elde edilen veriler dogrultusunda etkinlik analizleri yapilmakta
ve surekli iyilestirme saglanmaktadir.

6. Metrikler ve Hedefler

Erdemir, SKDM'den kaynakli ek maliyet riskini minimize etmek amaciyla emisyon azaltim hedefleri belirlemistir ve Net Sifir Yol
Haritasi aracihgiyla 2050 yilina kadar alacagi aksiyonlari ortaya koymustur. Net sifir yolculugunda gerceklestirecegi yatirimlari
ve projeleri iceren bu yol haritasini kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasmistir. Bu yol haritasi, Turkiye'nin Paris Anlagsmasi
kapsamindaki 2053 net sifir taahhtdduine de katki saglamayi amaclamaktadir.

Erdemir Net Sifir Yol Haritasl, 2024 yilinda duyurulmus olup mevcut hedeflerde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Gelecek
yillarda olasi bir degisiklik olmasI durumunda, s6z konusu degisiklikler sonraki yil raporlarinda paylasilacaktir. Net Sifir Yol
Haritasi'ma buradan ulasilabilmektedir.

6.1. Faaliyet Metrikleri?

Uretim Miktarlari 2024
Ham Celik Uretimi (ton) 8.544.934
Toplam Demir Cevheri Uretimi (ton) 1.549.197
Toplam Kok Kémrd Uretimi (ton) 2.493.803

2Faaliyet metrikleri, raporlayan isletmenin konsolidasyonuna dahil edilen Erdemir ve [sdemir'e ait ham celik Gretim, demir cevheri (iretim ve kok kémdirt Gretim verilerini
icermektedir.
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6.2. iklimle ilgili Metrikler?

6.2.1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

6.3. Diger Siirdiiriilebilirlik Metrikleri®

6.3.1. Enerji Yonetimi

Sera Gazi Emisyonlari* 2024
Kapsam 1 (ton CO,eq) 17.336.630
Kapsam 2 (ton CO,eq) 880.092
Toplam (Kapsam 1 ve 2) 18.216.722

Erdemir, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢in organizasyonel sinirlarini belirlerken 6zkaynak yaklasimini uygulamistir.
Bu yaklasima gore, bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari, sahip olunan pay dogrultusunda hesaplanir. Bu yaklasim sera
gazi emisyonlarinin Kapsam 1 ve 2 raporlamasina dahil etmistir. Misterek yonetime tabi ortaklig isdemir Linde Gaz Ortaklig
emisyonlari, isdemir sirketi emisyonu icinde hesaplama ya dahil edilmistir.

Erdemir konsolide sera gazi salim degerinin %96,5' Erdemir ve isdemir kaynakli olusmaktadir. Bu kapsamda IRD tebligi
cercevesinde Erdemir ve isdemir'in hesaplama yontemi aciklanmis diger sirketlerin sera gazi salim miktarinin diistik kalmas
nedeniyle hesaplama yontemi agiklanmamistir. 2024 yili hesaplamasinda “Hesaplama Temelli Yontem” izlenerek yanma
emisyonlari ve kiregtasl kaynak akisl ile iliskili proses emisyonlarr icin standart yontem, diger kaynak akislart icin kutle
dengesi yontemi kullaniimistir. Toplam emisyonlarimizin ¢ok buyuk bir kismina neden olan kémurler icin (koklasabilir tas
komuru, batarya harman komuru, satin alinan kok, enjeksiyon komurd vb.) emisyon faktoru hesaplamasinda tesislerimizde
bulunan laboratuvarlarin (Komur ve Kok Laboratuvari) analiz sonuglari esas alinmaktadir. Kirectaslari, demirli ve alasimli
hammaddelerin emisyon faktorleri kendi binyemizde yer alan laboratuvar 6lctim sonuclarina gére (Soguk Haddehane ve
Genel Kimya Laboratuvari) belirlenmektedir. Dogal gaz icin emisyon faktorleri BOTAS Erdemir online gaz kromatografi cihazi
esasina gore belirlenmektedir. Hurda celik emisyon faktéri olarak IRD Tebligi EK-5 Tablo 5.4 referans alinmaktadir. Motorin
gibi standart referans yakitlar icin ulusal emisyon faktord kullanilmaktadir (TUIK Tirkiye Sera Gazi Envanteri 1990-2021,
2024).

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesabinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan en son yayinlanan Turkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik TUketim Noktasl (2022)de yer alan emisyon faktoru kullaniimaktadir.

Erdemir ve bagli ortakliklari raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi satin alip kullanmamistir. Oniimizdeki
donemlerde net sera gazi emisyonu hedeflerimize ulasmada karbon kredisi satin alimi gerceklestirilebilir ancak karbon
kredilerinin nasil kullanilacag), karbon kredisi stratejisi ve uygulama yontemleri Snumuzdeki donemde netlestirilecektir.

*Erdemir, TSRS 2 C4(a) uyarinca, ilk yil raporlama déneminde 2024 yili sera gazi emisyonunu Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) disinda bir yontem (MRV) ile &l¢mustr.

“Ozkaynak yaklasiminda, isletme emisyonlarini 6zkaynak payina gére hesaplar. Bu yaklasimda, isletmenin sera gazi emisyonlar, sahip oldugu pay dogrultusunda
hesaplanir.

“Tabloda yer alan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari lokasyon-bazli (location-based) hesaplanmis ve raporlanmistir.

Enerji Yonetimi 2024
TUketilen Toplam Eneriji (Giga Joule) 185.404.203
Sebeke Elektrigi (%) 3,89
Yenilenebilir Enerji (%) 0,01
TUketilen Toplam Yakit (Giga Joule) 178.181.319
KomUr (%) 89,01
Dogal Gaz (%) 10,98

6.3.2. Su Yonetimi

Su Yonetimi 2024
Cekilen Toplam Tatl Su (Bin Metrektp (m3)) 85.719
Cekilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekup (m3)) 701.828
Tuketilen Toplam Tath Su (Bin Metrekup (m3)) 81.675
Tuketilen Toplam Tuzlu Su (Bin Metrekip (m3)) 63.816
Yuksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi Olan Bdlge (%) 0-5°

sOntimiizdeki yil detayli analizler ile degerlendirilecektir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ile konsolidasyona tabi bagli ortakliklarinin timdntn Uretim sdrecleri incelenmis ve
proseslerinde su kullaniminin zorunlu ve vazgecilmez oldugu tesisler belirlenmistir. Bu tesislerin her birinin lokasyonlari,
DUnya Bankasi Grubu tarafindan desteklenen kiresel bir girisim olan Global Facility for Disaster Reduction and Recovery
(GFDRR) tarafindan saglanan web tabanli ThinkHazard! portali (https://thinkhazard.org/en/) kullanilarak su stresi agisindan
degerlendirilmistir. Sonug olarak, tim tesisler distk su stresi seviyesindeki lokasyonlarda yer almaktadir.
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Erdemir TSRS Raporu

6.3.3. Tedarik Zinciri Yonetimi

Ham madde tedarik planlamalari ve tedarikgiler ile anlagsmalar yapilirken; jeopolitik riskler, madencilerin bulunduklar Ulke

ve Turkiye'deki gimruk ile cevresel mevzuatlar, madencilerin Ulkelerindeki finansmana erisim, maden izin surecleri, maden
drtnlerine yerel vergiler, asirt iklim olaylari ve genel olarak iklimsel faktorlerin etkileri, madenden limanlara ve bu limanlardan
Turkiye'ye tasima sirasinda tum lojistik zincirindeki olasi riskler degerlendirilmektedir.

Ayrica, Uretici firmalar, firmalarin sahipleri, limanlar ve bazi emtialara uygulanan yaptirimlar gibi faktorler de dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda tedarikci firmalarin faaliyet gosterdigi Ulkelerde cevresel ve sosyal agidan karsilasilan sorunlar
hakkinda bilgi ainmakta ve global medya kaynaklari araciligyla gtincel durum yakindan takip edilmektedir.

6.4. Net Sifir Emisyon Yolunda Stratejik Girisimler ve Hedefler

Erdemirin Net Sifir Yol Haritasy, sirketin karbon emisyonlarini 2050 yilina kadar sifirlamayi hedefleyen bir gecis planidir.
Bu plan, sirketin sdrdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak icin atacagl adimlari belirleyen ve sistematik bir sekilde uygulamaya
koyacagl eylem planlarini icermektedir. Erdemir, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefleyen yesil dénisim
surecinde, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik iyilestirme ve yatinm faaliyetleri ile strdurUlebilir bir gelecege dogru
kararl adimlar atmaya devam edecektir.

Erdemir, GUnes Enerjisi Santralleri (GES), Elektrikli Ark Ocagl (EAF), enerji verimliligi ve biyokutle projeleriile baz yil olarak
kabul edilen 2022 yilina gére 2030 yilina kadar ton ham ¢elik basina Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini %25,
baslangicta dogal gaz ile calisan DRI (Dogrudan indirgenmis Demir) projeleri ile 2040 yilina kadar ise %40 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Yesil hidrojenin erisilebilir olmasiyla faaliyetini bu kaynakla strduren DRI ve karbon yakalama ve depolama
projeleriyle de 2050 yilina kadar "net sifir” emisyon hedefine ulasmayi amaclamaktadir. Bu hedeflere ulasmak icin kisa, orta
ve uzun vadeli stratejiler asagida ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Erdemir'in sahip oldugu 2030 ve 2040 yillari i¢in yogunluk,
2050 yilr icin mutlak emisyon azaltim hedefleri Net Sifir Yol Haritas’'nda sunulmustur.”

Kisa vadeli hedef dogrultusunda, dretilen her ton ham celik bagina karbon emisyonlarini en az %25 oraninda azaltmak
amaciyla, Erdemir ve Isdemir'de 2030 yil sonuna kadar toplam 3,2 milyar ABD dolari tutarinda bir dontsum yatirimi yapilmasi
ve bu yatirnmin ytzde 70-80'inin dis kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir.

Sera gazl emisyonlarinin %96,50'si Erdemir ve Isdemir sirketlerine ait ve SKDM riskinden etkilenecek ana sirketlerin Erdemir
ve Isdemir oldugu bilgileri dikkate alinarak Net Sifir Yol Haritasindaki hedefler bu iki sirket 6zelinde belirlenmistir.

Erdemir ve Isdemir icin ortak belirlenen performans gostergesi ve azaltim hedefi séyledir:

Performans Biri Baz Baz Yila Gére % Azaltim Hedefi
= . irim
Gostergesi Briit Deger il 2030 2040 2050
Kapsam 1-2
Toplam Sera tCO,/THC* 2,2 2022 %25 %40 Net Sifir

Gazl Emisyonu

*THC-Ton Ham Celik

6.4.1. Elektrik Ark Ocagi Yatirimi

Elektrik Ark Ocagl, celik Gretiminde hurdanin elektrik arki ile ergitiimesini saglayan bir ydntemdir. Bu teknoloji, 6zellikle hurda
celik kullanimi ve geri donustm sdreclerini artirarak enerji verimli bir Gretim streci sunmaktadir.

Erdemir, mevcut durumda Uretiminin tamamini Bazik Oksijen Firini (BOF) ile yapmaktadir, Elektrikli Ark Ocagi teknolojisi ile de
dretim yapmayi planlanmaktadir. Elektrik Ark Ocagi yatinmi ile sera gazi emisyonlarinda 6nemli dizeyde azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

6.4.2. Enerji Verimliligi Calismalari

Erdemir, 2050 yilinda net sifir emisyon hedefini gerceklestirmek icin ¢esitli alanlarda énemli projeleri ve yatinnmlari hayata
gecirmektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi calismalarina buyuk dnem vermektedir. Proseslerde enerji verimliligini artirmak
amaciyla sistematik iyilestirmeler yaparak sera gazi emisyonlarini azaltma yonunde adimlar atmaktadir. Kendi kaynaklarinin
daha verimli kullaniimasiyla disa bagimliligin azaltimasi ve enerji verimliliginin en Ust seviyeye ¢ikariimasini hedeflemektedir.

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda gerceklestirilen yatirimlar arasinda Kok Kuru Sonddrme Sistemi, Oxy-Fuel Kullanimi
ve GUnes Enerjisi Santrali (GES) projeleri yer almaktadir. Bu projelerle enerji tuketimi optimize edilmekte ve cevresel etkiler
azaltimaktadir.

Ayrica, enerji verimliligini artirmaya yonelik devam eden yatinmlar arasinda 10 Numarali Turbo Jenerator, 2. Slab Firini Atik
Ist Kazani, Erdemir Tasarimi Surtct Uygulamasi, PCl Tesisi Surtcu Uygulamalari, Yeni Turbo Blower Yatirnimi, Hava Ayristirma
Tesislerinde APC Uygulamasi ve Surtct Kontrollt 1. Yuksek Firin Soba Fani yer almaktadir. Bu projelerle, 2022 yilina gore
emisyonlarda azalma saglanmasi hedeflenmektedir.

6.4.3. Giines Enerji Santrali (GES) Yatirimlari

GES projeleri, emisyon azaltimi ve strdurdlebilir Gretim streclerimizde kritik bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji
alanindaki bu yatirimlar ile Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Van ve Malatya bolgelerinde hayata gecirilecek GES projeleriile 2025 yili sonunda tam kapasite Uretim gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Bu projeler kapsaminda, toplamda 424 MWp kurulu giice sahip glines enerjisi santralleri kurulacak olup
yillik 770.000 MWh elektrik Uretimi beklenmektedir. Bu yatirimlar araciliglyla baz yil olarak belirlenen 2022 yili emisyonlarina
kiyasla emisyon azaltimi saglanmasi ve fosil yakitlara olan bagimliligin énemli élctide azaltiimasi hedeflenmektedir.
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Erdemir TSRS Raporu

6.4.4. Biyokiitle Kullanimi

Biyokutle kullanimi, celik Ureticisi firmalar icin fosil yakitlara olan bagimliligr azaltma ve sera gazi emisyonlarini distrme
noktasinda onemli bir stratejidir. Biyokutle, organik atiklardan elde edilen yenilenebilir bir enerji kaynagidir ve emisyon
faktoru sifir olan bir alternatif olarak, geleneksel komur kullanimi ile karsilastinldiginda gevresel etkileri oldukca dusuktar.
Bu yaklasim, Uretim sureclerindeki karbon ayak izini azaltirken, ayni zamanda surdurulebilir bir enerji tedarik modeli
olusturmaktadir. Sera gazi emisyon yonetimi acisindan biyokutle kullanimi, 6zellikle ytksek karbon salimina neden olan
komur kullaniminin yerine gegcmesiyle, celik Ureticilerinin net sifir emisyon hedeflerine ulagmalarina yardimci olmaktadir.

Ham Biyokiitle > islenmis Biyokiitle > Piroliz ve Karbonizasyon > Biyokomiur

2050 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, biyokdtle kullanimini artirmak icin 6nemli adimlar atiimaktadir. Bu kapsamda,
komdar yerine emisyon faktort sifir olan biyokutle kullanimini kademeli olarak artiriimasi ile emisyon miktarinin énemli

dlctde azaltilmasi planlanmaktadir. Pilot piroliz tesisi kurulmus olup bu tesiste ham biyokdtle, islenmis biyokditle, piroliz ve
karbonizasyon sureclerinden gecerek biyokdmure donusturulmektedir. Bu projeyle, Kok Fabrikasinda fosil komur oraninin
azaltmi, Sinter Fabrikas’'nda kok tozu azaltimi, Yiksek Firinlarda PCl komur azaltimi ve Celikhane'de komur azaltimi gibi cesitli
sureclerde komur kullaniminda azaltim saglanacaktir.

6.4.5. DRI (Dogal Gaz ile) Yatirimi

DRI (Dogrudan indirgenmis Demir), celik Gretiminde kullanilan bir yéntemdir ve bu stirecte demir cevheri fosil kdmur yerine
dogal gaz ile indirgenerek demir elde edilmektedir. DRI, geleneksel yuksek firin yontemlerine kiyasla daha dusuk sicakliklarda
ve daha az karbon emisyonu yaparak celik Gretmektedir. Ozellikle dogal gaz gibi distik karbonlu enerji kaynaklariyla
uygulandiginda, bu teknoloji cevresel etkileri dnemli ¢l¢tde azaltabilmektedir.

DRI teknolojisinin ¢evre dostu olmasinin temel nedeni, karbon emisyonlarini azaltma potansiyeline sahip olmasidir.
Geleneksel celik Uretiminde komur kullanilarak yuksek firinlarda demir elde edilmektedir ve bu stre¢ buytk miktarda karbon
dioksit (CO?) salimina yol agmaktadir. Oysa DRI, dogal gazla calistiginda, emisyonlar kémdurle yapilan Uretime gore ¢ok daha
dusuk seviyelere inmektedir. Bu da celik Ureticilerinin sera gazi emisyonlarini yonetmelerine ve net sifir emisyon hedeflerine
ulagsmalarina yardimci olmaktadir.

DRI (dogal gaz ile) yatirrminin gerceklestiriimesiyle baz yila gore sera gazi emisyonlarinda dnemli seviyede azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

6.4.6. DRI (Yesil Hidrojen) Yatirimi

Geleneksel DRI Uretiminde kullanilan dogal gazin yerine yesil hidrojen kullanilarak demir cevherinden demir elde

edilmesi saglanmaktadir. Celik Uretiminde hidrojenin kullaniimasi, karbon dioksit (CO?) emisyonlarini nemli 6l¢lde
azaltmaktadir. CUnkud hidrojenle yapilan indirgeme surecinde, yan Urdn olarak yalnizca su buhari olusmakta ve karbon salimi
gerceklesmemektedir. Yesil hidrojenle yapilan DRI Uretiminde, karbon salimi sifirdir. Bu, celik Ureticilerinin net sifir emisyon
hedeflerine ulasmalarini saglayan en yenilikci ve etkili yontemlerden biri olarak degerlendiriimektedir.

Erdemir, TUrkiye'nin Hidrojen Yol Haritasinda belirlenen elektrolizor kapasitesi hedefleri ile yesil hidrojen kullanimini artirmayi
ve bununla birlikte sera gazi emisyonlarini ciddi oranda azaltmayr amaclamaktadir. DRI (Yesil Hidrojen) yatirimlari, sirketin
karbon salimlarini ydnetme ve sifir emisyon hedeflerine ulasma yolundaki en 6nemli stratejilerinden birini olusturmaktadir.
Ulkedeki Elektrolizér kapasitesinin artiriimasiyla, yesil hidrojen kullaniminin yayginlastirimasi ve celik Gretim streglerindeki
cevresel etkilerin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

e 2030 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 2 GW

Turkiye'nin Hidrojen Yol Haritasinda ilk ara hedef, 2030 yilina kadar 2 GW'lik elektrolizor kapasitesine ulasmaktir.
Elektrolizorler, suyu elektroliz yoluyla hidrojen gazina donutsturen cihazlardir ve bu strecte kullanilan enerji yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmektedir. 2030 yilina kadar bu kapasiteye ulasiimasi, ¢elik Uretiminde komur ve dogal gaz kullanimini
azaltacak, daha fazla yesil hidrojenin celik Uretiminde kullanilabilir hale gelmesini saglayarak karbon emisyonlarinda dnemli
bir azaltim gerceklestirilecektir.

e 2035 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 5 GW

2030 yilina kadar belirlenen hedefin basariyla tamamlanmasinin ardindan, 2035 yili icin Ulkemizde 5 GW'lik elektrolizor
kapasitesine ulaslimasi hedeflenmektedir. Bu artis, hidrojen uretim kapasitesinin daha da yukseltilmesini ve ¢elik Gretiminde
yesil hidrojen kullanim oraninin énemli dl¢tide artinlmasini saglayacaktir. Artan elektrolizor kapasitesi sayesinde daha fazla
yesil hidrojen temin edilecek ve bu durum karbon emisyonlarinin daha da azalmasina katki saglayacaktir.

e 2053 Tiirkiye Elektrolizér Kapasitesi Hedefi: 70 GW

Turkiye'nin net sifir karbon hedefi dogrultusunda en buytk hedefiise 2053 yilina kadar 70 GW'lik bir elektrolizor kapasitesine
ulasmaktir. Bu hedef, hem celik Uretiminde kullanilan hidrojenin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmesini saglayacak ve Turkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefini destekleyecektir. 70 GW'ik kapasite, celik
dretiminde kullanilan enerjinin buytk bir kismini yesil hidrojenle saglayarak sektortin karbon salimlarini dnemli ¢l¢tide
azaltacaktir.

6.4.7. Karbon Yakalama ve Depolama (CCS)

Erdemir, karbon yakalama ve depolama teknolojilerini hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Yatinmlar arasinda, karbon
yakalama ve depolama (CCS) teknolojileri son derece dnemli bir yer tutmaktadir. CCS teknolojisi, Uretim sureclerinden
kaynaklanan kag¢inilmaz emisyonlari, atmosferle bulusmadan dnce yakalayarak gtvenli bir sekilde yer alti depolama alanlarina
aktarmaktadir. Boylece, celik Uretim sureclerinden kaynaklanan karbon salimlari buytk élctde azaltiimaktadir. Bu teknoloji,
dzellikle 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefimize ulasmak icin dnemli bir katki saglayarak, surdurdlebilir Gretim
anlayisimiza 6nemli bir ivme kazandiracaktir.
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