EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap donemine ait
Ozet faaliyet raporu
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SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A - GENEL BILGILER

1.

Raporun Dénemi

1 Ocak — 31 Mart 2026

Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 863637

Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardi¢c Sok. No: 6 Atasehir/iISTANBUL

internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmig Sermaye : 7.000.000 bin TL
Ortaklar Pay Tutan (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 3.467.965 49,54
Halka Acik Kisim 3.253.911 46,49
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 278.124 3,97
Genel Toplam 7.000.000 100,00

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri’nde kadro acig
olmasi halinde agik olan Uyelik icin TTK ve Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cergevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak (zere
Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2025 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 26 Mart 2026 tarihinde yapilimistir.

Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢cercevesinde, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 10. ve 11. maddeleri geregince, 26 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantis’nda, Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil
sureyle gorev yapmak tizere 6 Yoénetim Kurulu Uyesi ile 1 yil stireyle gérev yapmak lizere
3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.erdemir.com.tr/
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Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baglama Tarihi

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Murat YALCINTAS)

Yonetim Kurulu
Baskani

27.05.2013 (*)

Omer Cihad VARDAN

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili (**) ve
Bagdimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

26.03.2026

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret
A.S. (Temsilcisi: Ismail DOGAN)

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza

12.09.2012 (*)

OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Tolga SAYGUN)

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Murahhas Aza

11.09.2012 (*)

(Temsilcisi: Meliksah UTKU)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

Y('jneft_im Kurulu
Uyesi

13.09.2012 (*)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Ozellestirme Idaresi Bagkanlgi
(Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

Y('jnet_i_m Kurulu
Uyesi

20.09.2012 (*)

OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S.
(Temsilcisi: Ahmet Raci YALCIN)

Ybnet_[m Kurulu
Uyesi

12.09.2012 (*)

Hasan MANDAL

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

26.03.2026

Saime Gonca ARTUNKAL

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

26.03.2026

(*) Tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyesinin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

(**) 28 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi'nda yapilan segim
neticesinde; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer Cihad VARDAN Yo6netim Kurulu

Bagkan Vekili olarak segilmistir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 3

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

.. Goreve .
Uft . Gorevi Baglama Tahsili Mesl.gkl
Yonetim oy Tecrube
Tarihi
Yénetim Kurulu Uyesi )
ismail ve Murahhas Aza Bogazici Universitesi
< (OYKA Kagit Ambalaj | 18.07.2025 - EndUstri Mihendisligi 17 Yil
DOGAN . ) .
Sanayii ve Ticaret (Lisans)
A.S. Temsilcisi)
Yénetim Kurulu Uyesi 5 e L
Dogu Akdeniz Universitesi
Tolga ve Murahhas Aza ; - A
SAYGUN (OMSAN Lojistik A.S. 09.04.2026 - Insaat Muhendlsllgl 30 Yil
N (Lisans)
Temsilcisi)
Finansal Yonetim ve
. Mali isler
Munhal Grup Baskan ) i )
Yardimcisi
Pazarlama ve Satis
Mdinhal Grup Baskan - - -
Yardimcisi
Satinalma
Mdinhal Grup Baskan - - -
Yardimcisi
Kurumsal Mimari ve
. insan Kaynaklari
Munhal Grup Baskan ) ) )
Yardimcisi
Orta Dogu Teknik
Universitesi
- Makine Miuhendisligi
(YUksek Lisans)
Saban - - Finans ve Ydnetim
YAZIC| Genel Mudur 23.08.2025 (Yiiksek Lisans) 38 YIl
Orta Dogu Teknik
Universitesi
— Makine Mihendisligi
(Lisans)
Sinan Genel Mudur ) Orta Dogu Teknik
Yardimcisi 27.09.2021 Universitesi- Metallrji ve 29 Yil
BOZKURT ; . R
(Isletmeler) Malzeme Muhendisligi
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

26 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 2026 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gergeklesmemigtir.

Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de, 30. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TIS), Sirket’i
temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili Sendika olan
Turk Metal Sendikasi arasinda, 12 Subat 2025 tarihinde imzalanmis olup 1 Eylil 2024 —
31 Agustos 2026 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 29. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozcelik-is Sendikasi
ile Sirket arasinda, 17 Temmuz 2025 tarihinde imzalanmis olup, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2026 tarihleri arasinda gecerlidir.

izinler; yillik Ucretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lum
izni, galisma siniri izni, dogum izni, kismi sdreli calisma izni, tasinma izni, sit izni, evlat
edinme izni, kamu dava izni, gocugunun yaninda ol izni, dogal afet iznini kapsayan diger
Ucretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik Ucretli personelimize
isveren katkili bireysel emeklilik sistemi, 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi
yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi bGtin
calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli calisanlarimiza yapilmaktadir.
izinlerden; yillik (icretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lim izni, dogum izni, calisma
siniri izni, refakatgi izni, evlat edinme izni, kismi streli galisma izni, taginma izni, Ucretsiz
izin ve sOt izni butin c¢alisanlara verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli
¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

Grup’un raporlama doénemi itibariyla personel sayisi:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Kisi Kisi

Saat Ucretli 8.911 8.907
Aylk Ucretli 3.922 3.917
12.833 12.824
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2025 yili Faaliyet Raporu’'nda
acikladigimiz, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne 1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1.

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarn

26 Mart 2026 tarihli Genel Kurul Toplanti tutanaginin ilgili blimu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin  belirlenmesi  hususunun  gérisiilmesi,
oya sunulmasi ve karara baglanmasina iliskin gindemin sekizinci maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU tarafindan verilen 26 Mart 2026
tarihli teklif okunmus, okunan teklif Genel Kurul'un oyuna sunulmus ve teklif
dogrultusunda;

B Grubu paylari temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyelerine licret 6édenmemesine,
A Grubu paylar temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne ddenecek Ucretin aylik net
50.000 TL (ilgili ay baginda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
O6denecek Ucretin ise aylik net 75.000 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni ucretlerin 1 Nisan 2026 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerinin maaslari  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Dénem icinde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Uglncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili olarak 1 Ocak — 31 Mart 2026
déneminde toplam 29.631 bin TL gider kaydedilmistir.
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C - Arastirma ve Gelistirme GCalismalari

OYAK Maden Metallrji binyesinde yurutulen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, 2014
yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenmis olan Erdemir Ar-Ge
Merkezi ¢atisi altinda surdurilmektedir. Ar-Ge ¢alismalari; hammadde ve demir Uretimi,
celik Uretimi ve dokim teknolojileri, sicak ve soguk urun Uretimi, enerji ve gevre olmak
Uzere bes ana baslik altinda yurGtiimektedir.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, glincel teknolojilerle donatilmis laboratuvar altyapisi ve pilot
Olgekli simllasyon sistemleri ile faaliyet gostermektedir. Merkez;, malzeme
karakterizasyonu, termomekanik simulasyon, metal sekillendirme, kaynak teknolojileri,
korozyon, yorulma, emaye, reoloji, spektral analiz, inklizyon analizi ve X-Ray
uygulamalari gibi pek ¢ok alanda uzmanlasmistir. Ayrica; koklagma, aglomerasyon,
sinterleme, ergitme, haddeleme, isil islem ve kaplama gibi temel Uretim sureclerinin
simulasyonlarini iceren deneysel galismalar da merkez  bunyesinde
gerceklestiriimektedir.

D - Yatinm Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1.

Yatinm Faaliyetleri

OYAK Maden Metalurji, modern Uretim tesisleri ve uretim teknolojisi ile dinyada rekabet
edebilir drunler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatirnm faaliyetlerini
surdurmektedir. Bu kapsamda,;

Erdemir Tesisleri’'nde:

Muhtelif Yangin Algilama ve Séndirme Sistemleri Projesi’nde, Dilme Hatti'nin ERSEM
Tesislerine Tasinmasi Projesi’nde ve 2. Yiksek Firin Yenileme Yatirimi kapsamindaki
Sobalarin Modernizasyon isinde saha c¢alismalari devam etmektedir. Yizey Muayene
Sistemleri Projesi’nde 2. Faz galismalari devam etmektedir. Evsel Atik Su Aritma Tesisi
Modernizasyonu ve Erdemir 2. Bosaltma Rihtimi Vinglerinin Yenilenmesi Yatirimi
Projeleri’nde mihendislik ¢alismalari sirmektedir.

2. Sicak Haddehane Yatirnnm Projeleri mihendislik ve ekipman imalat ¢aligmalari devam
etmektedir. Erdemir 2. Kargo Rihtimi Vinglerinin Yenilenmesi Yatirimi Projesi’nde
ekipman imalat siregleri devam etmektedir. 5 No.lu Kok Bataryasi Projesi'nde fizibilite
revizyon ¢alismalari devam etmektedir.

Surekli Tavlama Hatti Suricu ve Seviye 2 Sistemi Modernizasyonu Projesi'nde satin
alma calismalari devam etmektedir. Erdemir-1 154 kV Indirici Trafo Merkezinin Yenileme
Projesi baglatiimigtir.
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isdemir Tesisleri'nde:

1. Rihtim Cevher Bosaltma Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda test ve devreye
alma calismalari sirmektedir. Deniz Suyu Pompa Istasyonu Surdirdlebilirlik
Yatirnmi’'nda 3. Faz kapsamindaki insaat ve mekanik isler devam etmektedir.

Liman Kapasite Artirrmi ve Deprem Hasarli Liman Tesislerinin Onarim, Yenileme ve
Guclendirme Projeleri kapsaminda ekipman temini ve saha ¢alismalari sirmektedir.

Yeni 1. ve 2. Turbo Jenerator ve Kok Kuru Sondirme Tesisi Buharindan Elektrik
Uretilmesi Projeleri'nde satinalma calismalari devam etmektedir.

Grup; 6zet konsolide finansal tablolarinda 147 milyon ABD Dolar (31 Mart 2025: 311
milyon ABD Dolari) yatirim tahakkukunu raporlama tarihi itibariyla kayitlarina almistir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji Sirketleri’nde i¢ denetim faaliyetleri dogrudan Yonetim Kurulu’na
bagli olan i¢ Denetim Direktorliiglii tarafindan gerceklestirimektedir. ic denetim
faaliyetleri, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari referans alinarak sistematik, disiplinli ve
risk esash bir yaklagimla planlanmakta ve ylritiimektedir. i¢ denetim faaliyetleri ile
OYAK Maden Metalurji Sirketleri'nin risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim sureglerinin
etkililigi degerlendiriimektedir. Denetim c¢alismalarinda veri analitigi, surekli denetim ve
otomatik kontrol izleme yaklasimlardan ve teknolojilerden yararlaniimaktadir. Denetim
faaliyetleri Denetim Yonetim Sistemi Uzerinden takip edilmekte olup i¢ denetim
faaliyetleri sonucunda tespit edilen bulgulara ydnelik eylem planlari olusturulmakta ve
sistematik olarak izlenmektedir.

ic Denetim Direktorligii, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olugsan Denetimden
Sorumlu Komite’ye i¢ denetim faaliyetlerinin sonugclari ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda duzenli olarak raporlama yapmaktadir. Komite’nin toplantilari, Ydénetim
Kurulu’nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestiriimekte, her toplant
sonrasinda Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir Ozetiyle
beraber Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine

istirak oranlari asagidaki gibidir:

. . 2026 2025
Sirket raallyaus ~ Sirket Etkin  Etkin
ismi Oke 9% Y Ortaklik  Ortaklik

Orani % Orani %
iskenderun Demir ve i Entegre Demir
Celik AS. Turkiye ve Celik Uretimi 9487 9487
Erdemir Madencilik . Demir Cevheri,
San. ve Tic. A.S. Turkiye Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi i Celik Servis
San. ve Tic. A.S. Turkiye Merkezi 100 100
Erdemir Muhendislik . Yonetim ve
Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Danigmanlik 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Elek.tm.( Celigi 100 100
Uretimi
Erdemir Asia Pacific , L .
Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Eneriji i Yenilenebilir
Uretim A.S. Turkiye Enerji Uretimi 100 100
isdemir Linde Gaz . Endstriyel Gaz
Ortakligi A.S. Turkiye Uretim ve Satigl ar 47
N . Manyezit
g:nmaa? X%”yez't Tirkiye Cevheri, 100 100
YIA-. Refrakter

Yeniikgi Yapi Malzemeleri e GoolAmagh 100 100
ve Uretim San. Tic. A.S. y isletme ¢
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E - Finansal Durum

1.

Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Sayfa No: 9

Finansal tablolar, SPK’'nin Seri Il, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 31 Mart 2026
tarihli ara dénem finansal tablolari denetimden ge¢cmemistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmemis) Gecmis)

Cari Donem Geg¢mis Dénem
(Bin TL) 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Doénen Varliklar 257.051.476 250.627.343
Duran Varliklar 319.694.560 307.903.852
Toplam Varliklar 576.746.036 558.531.195
Kisa Vadeli YUkumltlikler 126.598.745 116.913.185
Uzun Vadeli Yukumlilikler 145.298.849 144.338.226
Ozkaynaklar 304.848.442 297.279.784
Toplam Kaynaklar 576.746.036 558.531.195

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gegmemis)

Cari Donem Geg¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

(Bin TL) 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasllat 59.684.847 53.544.627
Brit Kar 4.805.619 3.801.258
Esas Faaliyet Kari 2.427.230 1.897.402
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kari 2.498.709 2.439.269
Vergi Oncesi Kar 896.440 421.713
Net Donem Kari (Zarari) 405.786 447.904
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari (Zararn) 383.856 426.389
FAVOK 5.992.487 3.579.438
Pay Basina Kazang (Kayip) %5,71 %6,34

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan bitge
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu
Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu gézden geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir
Oonceki donemle ve bltge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Oranlar

1 Ocak - 1 Ocak -

(%) 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Brat Kar Marji %8,1 %7,1
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faal. Kar Marji %4,2 %4,6
FAVOK Marij %10,0 %6,7
Dénem Kar (Zarar) Marji %0,7 %0,8
Ana Ortakliga Ait Dénem Kar (Zarar) Marji %0,6 %0,8

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Grup, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Strekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Grup
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢lli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢cercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, prensip olarak, gecgerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdézlesmesi hukumleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim/finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢clide
dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

iigili mevzuat hikimleri gergevesinde “Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

Sirket’in 26 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2025 yil ve
gecmis yil karlarindan toplam 3.850.000 bin TL nakit temettl brit hisse basina disen
kar payi: 0,55 TL dagitilmasina iliskin karar oy ¢oklugu ile onaylanmistir. Sirket'in kar
dagitim karar tarihi olan 26 Mart 2026 tarihi itibariyla %3,97 oraninda nominal bedeli 1
TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket’in sahip oldugu hisselere
iliskin temettl dagitilacak temetti tutarindan netlestirilerek gdsterilmektedir. Grup’un
bagh ortakliklarindan isdemir'deki etkin ortaklik oranlarina sahip olmadigi kontrol giicii
olmayan paylara 669.035 bin TL temettil 6demesi karari alinmistir. Temettl 6demesine
3 Haziran 2026 tarihinde baslanacaktir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2026 yili Subat ayinda diinya ham celik Gretimi yillik bazda %2,2 disis gdstererek 141,8
milyon ton olarak gerceklesti. Bu yil Ocak-Subat déneminde diinya ham ¢elik Gretimi
yilhk %1,5 digusle 298,2 milyon ton seviyesinde yer ald1.

Subat ayinda Asya’da gerceklesen ham celik Uretimi dnceki yilin ayni ayina gére %1,9
dususle 105,3 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham ¢elik Gretimi
yillik %3,6 dususle 76,1 milyon ton, Japonya’nin ham celik Uretimi yillik bazda yatay
seyrederek 6,4 milyon ton, Hindistan’in ham cgelik tretimi yillik %7,7 artisla 13,6 milyon
ton ve Guney Kore’nin ham gelik tretimi yillik %0,2 artigla 4,8 milyon ton olarak
kaydedildi.

Ote yandan, AB-27 llkeleri Subat ayinda yillik %3,6 disisle 9,8 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. S6z konusu dénemde Almanya’nin ham gelik tretimi yilik %4,8
artigsla 2,8 milyon ton seviyesinde kaydedildi.

BDT dlkelerinin ham celik Gretimi yillik bazda %10,5 digsls gdstererek 6 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %10,2 disisle 5 milyon ton ham c¢elik Gretimi
gerceklestirdi.

Kuzey Amerika Ulkeleri Subat ayinda yillik bazda %0,5 artigla 8,5 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. Ayni ayda ABD vyillik %5,8 artigla 6,5 milyon ton ham celik Uretti.
S6z konusu ayda Guney Amerika Ulkelerinin ham gelik Gretimi ise 2025 yilinin ayni ayina
goére %7,7 disusle 3,1 milyon ton olurken, Brezilya yillik %5,7 diuslsle 2,5 milyon ton
ham celik Uretti.

S6z konusu ayda Afrika yilhk %4,7 artigla 2 milyon ton ham celik Uretti. Subat ayinda
Orta Dogu ise yillik %0,1 artigla 3,7 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte veriimektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA. China, Western Europe and World Export
(WEDFs PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006: SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Turkiye’'nin ham gelik Gretimi Subat ayinda yillik %3,4 artisla 3 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Subat ayinda, elektrik ark ocakli tesislerde tretim yillik %1,9 azalirken
(2,1 milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %18,2 artis (916 bin ton) gozlenmistir.

Ocak-Subat doneminde ise ham celik Uretimi yillik %4,7 artisla 6,4 milyon ton olmustur.
S6z konusu donemde, elektrik ark ocakli tesislerde Uretim yillik bazda %0,4 azalirken
(4,5 milyon ton) entegre tesislerde uretim %19 (1,9 milyon ton) artmigtir.

Sektor igerisindeki Yeri

Grup, 2025 yil igerisinde 8,1 milyon ton ham gelik Gretimi gerceklestirmistir. Grup, Eregli
tesislerinde 0,9 milyon ton, Iskenderun tesislerinde 1,4 milyon ton olmak Gzere 2026 yili
ilk 3 ayinda toplam 2,3 milyon ton ham c¢elik Uretimi gerceklestirmistir.

isletmenin Gelisimi

Tam tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde suirduren Turkiye'nin ilk ve tek entegre yassi celik Ureticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli tretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2026 yil ilk iki ayinda Tarkiye ham cgelik Gretiminin %23’0n0 gergeklestirdi
isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Sivi Celik %98 %80
Ham Celik %96 %79

Uriinler

Grup’ta uretimi gergeklestirilen baslica Urtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Erdemir Maden Kiimas Manyezit
Teneke Katak Pelet Refrakter
Galvanizli Kangal Demir Cevheri Manyezit Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

10. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Yassi Mamul Uretimi 1.846 1.697
Uzun Mamul Uretimi 265 200
Pelet, Demir ve Manyezit Uretimi 575 596
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Satiglardaki Geligsmeler

Demir celik sektdrt Ulke ekonomileri icin lokomotif gdrevi gérmektedir. Tarkiye bu
sektorde hem Uretim hem de tiketim bakimindan diinyada 6énde gelen llkelerden biridir.
Dinyanin 7. blyuk celik Ureticisi olan Ulkemizde 2026 yili ilk iki ayinda ¢elik tretimi bir
onceki yila gore %4,7 artisla 6,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Grup; 2026 yili tG¢ aylik donemde 1,6 milyon tonu yurt ici olmak tGzere toplam 1,9 milyon
ton yassi mamul satisi gergeklestirmistir. Ayni dénemde toplam uzun mamul satiglari
235 bin ton olup uzun mamul satiglarinin 233 bin tonu yurt igine gergeklestiriimigtir.
Grup’un toplam satiglarinin %15'i inracat yoluyla gerceklesmistir.

12. Satislar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Yassi Mamul Satiglari 1.888 1.726
Uzun Mamul Satiglari 235 176
Pelet, Demir ve Manyezit Satislar (*) 616 567

(*) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla gerceklestirilen pelet, cevher ve manyezit satislarinin
550 bin tonu grup ici satislardir (31 Mart 2025: 518 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.

Risk Yonetim Politikasi

Sirket’in varliklarini, itibarini, karliligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsaml bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi Prosediri hazirlanmistir. S6z konusu proseddr, risklerin en Ust
standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim
prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirket'in maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve &6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yontemlerinin geligtiriimesine yonelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri basliginin Kurumsal Yénetim bolimunun Politikalar
ve Yonetmelikler sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari
Yonetmeligi” ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli

onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.
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Komite’nin toplantilari, Komite’'nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tzere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklegtirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretarya tarafindan saklanir.

G - Diger Hususlar

1.

Merkez Digi Orgiitler
Sirket'in Kdz. Eregdli’de subesi bulunmaktadir.
Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



